iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
SURDURULEBILIRLIK iILKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketin siirdiiriilebilirlik yaklasimini ortaya koyan Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yo6netim (CSY) Politikalar ve
diizenlemeleri Y6netim Kurulu karariyla olusturulmus ve Sirket internet sitesi vasitastyla tiim paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Sirketin CSY konulari, riskleri ve firsatlari ile hedefleri ilgili Politikalar kapsaminda belirlenmis ve
bu kapsamda kamuya agiklanmustir.

Sirketin CSY konulariyla ilgili en st diizey sorumlusu olarak Kurumsal Yonetim Komitesi belirlenmis olup,
strdiirtilebilirlik politikalarinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gozetiminde gergeklestirilir.
Strdiiriilebilirlik ¢alismalarinin Sirket ici koordinasyonundan ise Yatirimer iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliimii
sorumludur.

Sirketin CSY Politikalar1 kapsaminda 2023 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ¢aligma esaslarinda da belirtildigi tizere, Komite tarafindan hazirlanan rapor ile Yénetim Kurulu'na
sunulmugtur. Sirket, 2023 yili Faaliyet Raporunda siirdiiriilebilirlik performansi, hedefleri ve eylemlerine iligkin
anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiye yer vermistir.

Sirket, uygulanmasi goniillilik esasina dayali strdirlebilirlik ilkelerinden; B13, B14, B15, B20, C1.9, D1, D2
sayili ilkelere kismen uyum saglamakta, A2.3 ve B4 sayili ilkelere ise uyum saglamamaktadir.

Sirketin goniilliiliik esasina dayali siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum durumunu gosteren "Siirdiiriilebilirlik Raporu"
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu rapor
kapsaminda kismen uyum saglanan ilkeler ile uyum saglanamayan ilkelere iliskin detayli agiklamalara
“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi"nde yer verilmektedir.

2023 yila iliskin “Siirdirtlebilirlik Raporu” ve “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” Faaliyet Raporu’nun
yani sira ayrica Sirket internet sitesinde “Kurumsal/Strdirllebilirlik” boliminde pay sahipleri ile tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Smiflandirma: HIZMETE OZEL | Classification: CONFIDENTIAL
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (
Orn: Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2, Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yuratiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketin oncelikli
CSY konulari,
riskleri ve firsatlari
Yonetim Kurulu
tarafindan kabul
edilen ve kamuya
aciklanan “
Surdirulebilirlik
Politikasi” ve “
Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi”
basta olmak lzere
kamuya agiklanmis
ilgili diger
diizenlemelerde
belirlenmistir.
Sirketin, Yonetim
Kurulu karariyla
kabul edilen
Surdirulebilirlik
Politikasl, Cevresel
ve Sosyal Etkiler
Politikasi, insan
Haklari ve insan

Kaynaklari Politikasi

, Riisvetle Mlicadele

Politikasl, Hediye ve

Agirlama Politikasi,
Tedarikgi Yonetimi
ilkeleri, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Politikasi, is Saglig
ve Guvenligi
Politikasi ve Misteri
Memnuniyeti
Politikasi
bulunmakta olup,
s6z konusu
diizenlemeler
kamuya
actklanmustir.
Sirketin CSY
hedefleri ilgili
Politikalar
kapsaminda
belirlenmis ve bu
kapsamda kamuya
aciklanmistir.

Sirketin CSY
konulariyla ilgili en
Ust dlizey
sorumlusu olarak
Kurumsal Yonetim
Komitesi
belirlenmis olup,
surdurulebilirlik
politikalarinin
uygulanmasi
Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin
gozetiminde
gerceklestirilir.
Surdurdlebilirlik
calismalarinin
Sirket igi

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi
, internet sitesinde yer aldigi meni ad1)

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1074632



A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlzeyi
kamuya aciklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya (iriin ve hizmetlere yénelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdirilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢timleri bagimsiz
Uglincl tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

koordinasyonundan
ise Yatinmer iliskileri
ve Surdurulebilirlik
Boliimu sorumludur
. S0z konusu husus
KAP aciklamasi ile
duyurulmustur.

Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2023 yili
icerisinde ylr(tilen
calismalari,
hazirladigi rapor ile
Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Sirket, CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturmus
ve kamuya
aciklamistir.

GSY kilit performans
gostergelerinin
belirlenmesi hususu
ilerleyen
donemlerde
degerlendirilecektir.
Sirket, is sureglerine
veya urlin ve
hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik
performansini
iyilestirici
faaliyetleri kamuya
aciklamistir.

Sirket, 2023 yili
Faaliyet Raporu’nda
surdurulebilirlik
performansi,
hedefleri ve
eylemlerine iligkin
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bilgiye yer
vermistir.

Sirket yurtitmekte
oldugu faaliyetler
kapsaminda BM
2030 Surdurulebilir
Kalkinma
Amaclarindan
Saglikli ve Kaliteli
Yasam, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi,
Temiz Su ve
Sanitasyon,
Erisilebilir ve Temiz
Enerji, insana
Yakisir is ve
Ekonomik Bliyiime,
Surdurdlebilir
Sehirler ve
Topluluklar,
Sorumlu Uretim ve
Tiketim, iklim
Eylemi ve Baris,
Adalet ve Guglii
Kurumlari
desteklemektedir.

GSY konularinda,
Sirket aleyhine
acilan veya
sonuglanan, CSY
politikalar
agisindan onemli
nitelikte olan veya
faaliyetleri onemli
oOlglide etkileyecek
dava
bulunmamaktadir.

Ortakligin CSY Kilit
Performans
kriterleri henlz
belirlenmediginden,
dogrulama hizmeti
s6z konusu degildir.

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/



B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullarrileilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odillendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Faaliyetlerini “
Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikas!”
nda belirlenen
esaslar
gercevesinde,
cevreye duyarli bir
sekilde yuriten
Sirket, s6z konusu

Politika

kapsaminda enerji  https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
ve su verimliligi, C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
sera gazi salimi, atik yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
olusumu ve geri surdurulebilirlik/

donlsim

konularinda gelisim

saglamayi

amaclamakta olup,
bu kapsamda
mevcut ve
planlanan
uygulamalarini
kamuya aciklamistir

S0z konusu

hususlar, 1 Ocak-31

Aralik 2023 donemi

icin hazirlanan ve

Sirket internet https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/
sitesinde yer alan “

Sera Gazi Raporu”

kapsaminda

actklanmustir.

Cevresel hedefler,
performans tesvik
sistemleri
kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil
edilmemistir.

Sirket, is hedeflerini
“Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi”nin
esaslarive bu
kapsamda
onceliklendirilen
cevresel konular
gergevesinde
gozden gecirmekte,
yatirim stratejilerini
sekillendirirken s6z
konusu hususlari da
dikkate almaktadir.

Kamuya agiklanmis
stratejik hedefler
kapsaminda,
cevreyle dost,
surdurtlebilir ve
musteri
memnuniyetini
odak alan projeler
gelistirmeyi
hedefleyen Sirket,
CSY Politikalarinin
olusturulmasi
surecinde, deger
zincirinin en 6nemli
paydaslarindan
olan musteri ve
tedarikgilerine
iliskin olarak “
Musteri
Memnuniyeti
Politikasi” ile “
Tedarikgi Yonetimi
ilkeleri”ni Yonetim
Kurulu karariyla
olusturmus ve
Sirket internet
sitesinde tim
paydaslarin
bilgisine sunmustur.
Sirket, gerekli
gorilmesi halinde,
musteri ve
tedarikgilerinin
cevresel ve sosyal

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup

olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri

kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (

Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan

standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya

aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma

indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus

ve kamuya aciklanmistir.

konularda

farkindalik

seviyesini artiracak

calismalar

yiritecek ve

boylelikle musteri

ve tedarikgilerinin

Sirket Cevresel ve

Sosyal Etkiler

Politikasina entegre

edilmesini

saglayacaktir.

Yiligerisinde, ¢evre

konusundailgili

kuruluslar ve sivil  https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
toplum C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
kuruluslarinin yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
politika olusturma  surdurulebilirlik/

stireglerine dahil
olunmamistir.
Sirket, iklim
degisikliginin
gunlik yasamimiza
etkilerinin farkinda
olup, bu konuda
sorumluluk alarak
sera gazi
envanterini
raporlamaktadir. Bu
kapsamda
hazirlatilan 2023 yili
Sera Gazi Raporu
kamuya aciklanmis
olup, s6z konusu
rapor sera gazi
emisyonlarini
donemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde icermektedir

https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/

2023 yili Sera Gazi
Raporu, verileri
toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/
metodoloji vb.
bilgileri icermekte
olup, s6z konusu
rapor kamuya
actklanmustir.

Cevresel gostergeler

2022 ve 2023 yillari

icin karsilastirmali  https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/
olarak agiklanmistir

Sirket, cevresel
etkilerini azaltmak
icin, politikalarinda

. . R oA 0
diizenlenen ana https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%

C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/

hedefler L . . ;

kapsaminda kisa ve y|Il|k—faally.eF—r.aporlarl/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
. surdurulebilirlik/

uzun vadeli

hedeflerini

belirlemistir.

iklim krizi riskinin,
Yonetim Kurulu
tarafindan kabul

edilen Sirket Risk
Politikasina dahil
edilmesi ve Sirket
Risk Katalogu’nda
tanimlanmasina
iliskin calismalar
yuritilmektedir.

Sirket, gayrimenkul

portféytinin
gevreye potansiyel
olumsuz etkisinin
Onlenmesi veya bu
etkilerin minimize
edilmesi

kapsaminda hayata

gecirilen veya
planlanan temel
uygulamalari

kamuya aciklamistir

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/



B14. Uciincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya acgiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmustir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

Sirket, gerek

mevcut ve

gelistirilen

gayrimenkullerine

iliskin yesil bina

sertifikasyon

suregleri gerekse

karbon ayak izinin

azaltilmasi ve enerji . . .

ve su verimliliginin https://wvx'/v.v:|sg.yo..c.om.tr/ls-gyo-gay'rlmenkul-yat%C4%Blr%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/

saglanmasi L . q .
kapsaminda hayata yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
gecirdigi surdurulebilirlik/

uygulamalar ile
gayrimenkulleri
vasitaslyla hizmet
sundugu musteri ve
tedarikgilerin de
sera gazl emisyon
miktarlarinin
azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Sirket, cevresel
etkilerin azaltilmasi
amaciyla bilgi
teknolojileri
kapsaminda
kullanilan
ekipmanlarin
sagladigl cevresel
fayda/kazang ve
maliyet
tasarruflarini
kamuya agiklamistir

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

Enerji tiiketim

verileri Sera Gazi

Raporu kapsaminda https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/
kamuya

aciklanmustir.

Donem igerisinde

bu kapsamda bir

Uretim olmamustir.

Sirket, yenilenebilir

enerji kullaniminin

artirilmasi ve sifir

veya duslik

karbonlu elektrige

gecis slireclerine

katkida https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
bulunulmasi C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
kapsaminda 2021 yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
yilindan itibaren surdurulebilirlik/

I-REC sertifikasi

almakta olup, Sirket

Merkezinin elektrik

tiketimi icin 2023

yilinda da I-REC

sertifikasi almistir.

Sirket Merkezinde

2023 yilinda https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
3.765,51 MW/h I-REC C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
sertifikali yesil yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/

elektrik tiiketiminde surdurulebilirlik/
bulunulmustur.
Sirket, enerji
verimliliginin
artirilmasi igin gevre
dostu enerji
tuketimi saglayan
sistemlerin
kullanilmasini
gozetmekte,
binalarin enerji
ihtiyaci ve
tiketimini
siniflandirip
dengeleyen, sera
gazi salimi
seviyesini azaltan is
yalitimi sistemleri
kullanarak enerji
verimliligi
maksimum olan
binalar
planlamaktadir.

Sirketin 2023 yili
toplam su tiketimi

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/



33.846,42 metrekiip
olup, Sera Gazi
Raporu kapsaminda
kamuya
aciklanmistir. Su
tiketiminde yerel
yonetimlerin
sagladigl sebeke
suyu
kullanilmaktadir. Su
atiklari yerel
yonetimler
tarafindan
yonlendirilen aritma
tesisleri vb.
altyapilara
dokulmektedir.
Sirket, operasyon
veya faaliyetleri
geregi herhangi bir
X karbon
fiyatlandirma
sistemine dahil
degildir.
Raporlama
doéneminde biriken
X veya satin alinan
karbon kredisi
bulunmamaktadir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Gstlinden
cekilen, geri donistlriilen ve desarj edilen su miktarlari,

kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir. X https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir.

Sirket igerisinde
karbon

X fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Sirket cevresel
bilgilerini, Sirket
internet sitesinin “
Kurumsal/
Surdirulebilirlik
Bolimu” ile Yillik
Faaliyet
Raporlarinda
aciklamaktadir.
Bunun yani sira

X gelistirilen projelere
iliskin olarak CED
raporu vb.
basvurular olursa,
s6z konusu raporlar
dailgili resmi
otoriteler
tarafindan
kamuoyunun
bilgisine
sunulmaktadir.

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar
kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. insan Haklari ve Galigan Haklari

Sirket, insan Haklari
Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye’nin
onayladigl
Uluslararasi
Galisma Orgitii (ILO
) Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
“Insan Haklari ve
insan Kaynaklari

Politikasi”ni

. Yénetim Kurulu
C1.1. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin karariile
onayladigl ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati olusturmus olup,  Nttps://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan X s6z konusu Politika’ C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin nin yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika uygulanmasindan surdurulebilirlik/
ile sorumlular kamuya aciklanmistir. insan kaynaklari

fonksiyonunun

bagli bulundugu
Genel Midir
Yardimcisi
sorumludur. insan
Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi
ve sorumlular,
Sirket internet sitesi
vasitasiyla tum



paydaslarin
bilgisine
sunulmustur.
Calisanlar arasinda
irk, din, dil, mezhep
veya herhangi bir
inanis, cinsiyet, yas,
klltlrel veya sosyal
sinif ayirimi
yapilmamasi, insan
haklarina saygi
gosterilmesi, tim
insan kaynaklari
yonetimi
sureglerinde firsat
esitligi sunulmasi,
calisanlarin kurum
ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal olarak
kot muamelelere
karsi korunmasi,
adil ve rekabetci bir
Ucret politikasi

X uygulanmasi, https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/
calisanlarin goris
ve sikayetleri igin
gerekli
mekanizmalarin
olusturulmasi,
egitim, gelisim ve
yetenek yonetimi ile
is sagligi ve
guvenligine verilen
Oonem gibi esaslara “
insan Haklari ve
insan Kaynaklari
Politikasi”’nda yer
verilmistir. Sirketin
mal veya hizmet
satin aldig
tedarikgilerin de,
s6z konusu Politika
esaslariyla uyumlu
¢alismasi beklenir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
gucl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve kiiltirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimleri veya
azinlik haklarini
gozeten Sirket; adil,
esitlikci ve cagdas
calisma ortami
hedefi ile calisma
hayatina toplumun
her katmanini dahil
etmeyi amaglar; irk,
din, dil, cinsiyet,

C1.3. Bellrl|'ekor!om||f, (.,tevres'el., top'lu msal faktorlere engel vb. hicbir o T e el A 2
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) ayrim yapmaksizin, S .
e . . ., C4%Blmci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
veya azinlik haklariin/firsat esitliginin gozetilmesi X esitise esit Ucret . . . ;
. . S yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler prensibini esas alir. -
. surdurulebilirlik/
kamuya agiklanmistir. Engelli calisan
katiliminin

desteklenmesi,
kadin galisanlara
esit terfi sartlarinin
saglanmasi gibi
uygulamalarla
ekonomik, cevresel
ve toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin
istihdamini
artirmaya yonelik
firsat esitligi sunar.
insan haklari ve
calisan haklarina
saygl prensibiyle
faaliyet gosteren
Sirket, insana
yakisir olmayan her
tirld hakihlaline
karsi gerekli
énlemleri alir. insan
haklarina aykir
sekilde zorla
calistirma, cocuk
isci calistirma,
bulundugu tehlike



sinifindan daha

Cl.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ytksek oranli

calistirmayi ve gcocuk is¢i calistirilmasini 6nleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

) https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
islerde calistirma V_b C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/

X : gibi uygulamalarls v;iix faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
GYO'da s6z konusu surdurulebilirlik/

olamaz. Sirket, 18
yasin Ustiindeki
kisileri istihdam
etmekte olup, s6z
konusu yas siniri,
ise alim kriteri
olarak Sirket i¢
dizenlemelerinde
de yer almaktadir.
Sirketin insan
Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi
uyarinca
tedarikgilerin de bu
kapsamda hareket
etmesi beklenir.
Sirket’in calisanlara
sagladigi yan haklar
ve/veya faydalar
Sirket ici
dizenlemelerle
belirlenir, calisanlar
Ucret veyan
C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim haklarin yonetimi
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma konusunda bilgi
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim X sahibidir. Sirketin  https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/
konularina ¢alisan haklarinailiskin politikasinda yer Tazminat Politikasi
verilmistir. kamuya agiklanmis
olup, Politika’ya
Sirket internet
sitesinin “Yatirnmci
iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar
” bolimunden
ulasilabilir.

Sirket, calisanlarin

gorus, oneri, sikayet

ve

degerlendirmelerini

iletebilecekleri agik,

seffaf ve samimi

iletisim kanallariile

anlasmazliklarin https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
¢ozumune iliskin C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
mekanizmalari yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
kullanir. Uyusmazlik surdurulebilirlik/

¢6zlim siireglerine

Sirket uygulamalari

kapsaminda yer

verilmis ve

calisanlarin bilgi

sahibi olmasi

saglanmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim X
suregleri belirlenmistir.

Sirket, calisanlarla
uzun soluklu is
birlikleri
surdurtlmesini
hedefler ve calisan
memnuniyetini
gozetir. Sirket,
calisanlarin da
goruslerini alarak
her yil, tim
calisanlarin
katilimini
amagclayan
motivasyon
etkinlikleri diizenler
.2023 yili raporlama
doéneminde, Sirket
tarafindan
calisanlara yonelik
kahvalti
organizasyonu, yeni
yil yemegi, hizmet
hatirasi toreni,
dogum glinu
kutlamalari ve
waffle glint gibi
etkinlikler
gerceklestirmistir.
Calisanlarin is/6zel
hayat dengesini
gozeten Sirket;



C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6.Is sagligi ve glivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

gerek tim

calisanlarina

sundugu calisan

destek hizmeti

gerekse 6zel glin ve

dogum, evlenme

gibi 6zel durumlar

icin sagladigi yan

fayda ve destekler

ile calisanlarina her

zaman yaninda

oldugunu hissettirir. https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
Ayrica, Sirkette belli C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
kidem yilini yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
dolduran surdurulebilirlik/

calisanlara hizmet
hatirasi 6dulu verilir
. Ayricainsan
kaynaklarinin
yonetiminde
proaktif ve yenilikgi
bakis agisini
destekleyen ve
calisan
memnuniyetini
gozeten Sirket,
calisanlarin bu
konudaki
beklentilerini de
dikkate alarak yil
icerisinde uzaktan
¢alisma modelini
kapsayacak sekilde
“Hibrit Calisma
Modeli”
uygulamasina
gecmistir.
Calisanlarin, kurum
kaltiru ve degerleri,
yonetim
uygulamalari,
iletisim ortami ve
benzeri alanlar
agisindan Sirketi
degerlendirmeleri
ve ayni zamanda
Sirket politika ve
uygulamalarinin
guclu ve
iyilestirmeye acgik
alanlarinin
saptanmasi igin
2023 yili raporlama
donemi igerisinde
calisan bagliligini
Olgcmeye yonelik
anket yapilmistir.
Sirket, “Iis Saglig ve
Guvenligi Politikas”
ni olusturmus ve https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/
tim paydaslarin
bilgisine sunmustur.
Sirket s6z konusu

verileri Faaliyet https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%

Ezfclourlr?]rlleltl:lirlik C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
kel Dy yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/

Gergevesi igerisinde surdurulebilirlik/

aciklamaktadir.

Sirket, Kisisel

Verilerin Korunmasi https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/kisisel-verilerin-
ve Gizlilik Politikasi’ korunmasi/

ni olusturmustur.

Sirket Etik
Kurallarini https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul- yat%C4%B1r%
olusturmus ve C4%B1mci-iliskileri-is-GYO- guvencesiyle/kurumsal-yonetim/

kamuya aciklamistir etik-kurallar/

Sirket, kadin

girisimcilerden trin

/hizmet tedarik

edilmesini

gozetmekte olup, yil

icerisinde Sirket

calisanlarina 6zel  https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
gunlerde verilen C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
hediyelerin icerikleri yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/

; kadin girisimcilerin surdurulebilirlik/



C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dliizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢coziimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

Urettigi ve/veya
tedarik ettigi
Urtinlere 6ncelik
verilerek
olusturulmustur.

Surdirulebilirlik
konusu ve bunun
onemineiliskin
farkindaligin
artirllmasinailiskin
olarak calisanlar
icin bilgilendirme
toplantilari ve
egitim programlari
dlzenlenmektedir.
Bu kapsamda yil
icerisinde
calisanlara
surdurilebilirlik
konusundaki
farkindaliklarinin
artirllmasi amaciyla
Surdurdlebilirlik
Egitimi, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Egitimi ve Riisvet ve
Yolsuzlukla
Miicadele Egitimi
verilmistir.

Sirket, musteri
sikayetlerinin
yonetimi ve
¢6ziimune iliskin “
Musteri
Memnuniyeti
Politikasi”ni
olusturmus ve
Sirket internet sitesi
vasitasiyla tim
paydaslarinin
bilgisine sunmustur.
Sirket,
faaliyetlerinden
dogrudan veya
dolayli olarak
etkilenen tim
paydaslariyla olan
iletisimini hesap
verebilirlik ve
seffaflik anlayisiyla
etkin bir sekilde
yurdtmeyi
gozetmektedir.
Sirketin iletisimde
bulundugu
paydaslarin basinda
calisanlar,
musteriler,
tedarikgiler ve pay
sahipleri gelmekte
olup, s6z konusu
paydaslarla olan
iletisimin nasil
yuratuldtgu
kamuya
aciklanmistir.

Sirketin
strdrilebilirlik
kapsaminda
benimsedigi
uluslararasi
raporlama
standardi
bulunmamaktadir.

Sirket raporlama
donemi itibariyla
cinsiyet esitligi
konusundaki
¢alismalarin ve
farkindaligin
artinlmasina
katkida
bulunulmasi
amaciyla Birlesmis
Milletler Kadinin
Guglenmesi
Prensipleri’nin (The

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/



Women'’s
Empowerment
Principles-WEPs)
imzacisi olmustur.
CSY konulari ve
surdurulebilirlik
alanindaki
performansini
iyilestirmeyi
gozeten Sirket,
Borsa Istanbul’un

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks Sirdurulebilirlik https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde yer almak X Endeksi’ne dahil C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar olunmasi hedefi yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
yUrutalmustar. dogrultusunda surdurulebilirlik/

gerekli calismalara

yiligerisinde

baslamis olup, s6z
konusu endekse
2024 yili igerisinde
dahil olunmasi
hedeflenmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Surdirulebilirlik
¢alismalarinin etkin
ve kapsayici bir
sekilde yuritilmesi
amaciyla
olusturulan “
Surdirulebilirlik
Calisma Grubu”nun,
calisanlar basta
olmak lizere Sirket’
in diger 6nemli
menfaat sahipleri
olan musteriler ve
tedarikgileri de
temsil eden
yapilanmasi
sayesinde, menfaat
sahiplerinin
gorusilen
surdurilebilirlik
konularina iligkin
gorusleri hakkinda  https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
bilgi sahibi C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
olunmakta ve yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
boylelikle menfaat surdurulebilirlik/
sahiplerinin
gorusleri
surdurilebilirlik
alanindaki
tedbirlerin ve
stratejilerin
belirlenmesinde
dikkate
alinmaktadir. Ayrica
Sirket,
Surdurulebilirlik
Politikasi’nda da yer
aldig) uzere, orta ve
uzun vadeli
stratejileri
benimserken,
miusteri, tedarikgi
veya is ortaklarinin
hak ve menfaatleri
ile kamu yararini
gozetir.

D1. Surdirtlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine X
basvurulmustur.

Yiligerisinde
calisanlara
surdurulebilirlik
konusundaki
farkindaliklarinin
artirllmasi amaciyla
X Surdirulebilirlik
Egitimi, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Egitimi ve Riigvet ve
Yolsuzlukla
Mucadele Egitimi
verilmistir.

https://www.isgyo.com.tr/is-gyo-gayrimenkul-yat%C4%B1r%
C4%B1mci-iliskileri-is-GYO-guvencesiyle/raporlar-ve-sunumlar/
yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.isgyo.com.tr/kurumsal/
surdurulebilirlik/

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calismalar
yapilmistir.



SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM CERCEVESI

A. GENEL iLKELER

Sirketin oncelikli Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoénetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar1 Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen ve kamuya agiklanan “Siirdiiriilebilirlik Politikas1” ve “Cevresel ve Sosyal Etkiler
Politikas1” bagta olmak {izere kamuya agiklanmus ilgili diger diizenlemelerde belirlenmistir. S6z konusu hususlara
iligkin riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve analiz edilmektedir.
Ayrica, Sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri kapsaminda CSY kapsamindaki siiregler ve bu
sireclere yonelik riskler degerlendirilmektedir.

CSY faktorleri, Sirketin faaliyetlerinin odak noktasini olusturmakta olup, iklim degisikligiyle miicadele, ¢aligan
ve miisteri memnuniyeti, tedarikgilerle iligkilerin yonetimi, is sagligi ve giivenligi, paydas iletisimi, toplumsal
cinsiyet esitligi, etik ilkelere uyum ve seffaf kurumsal yonetim uygulamalar1 gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Sirketin
stirdUrilebilirlik yaklagimini ortaya koyan CSY Politikalarina ve ilgili diizenlemelere asagida yer verilmistir.

»  Siirdiiriilebilirlik Politikasi

= Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikas1

» Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikas1
=  Riigvetle Miicadele Politikasi

» Hediye ve Agirlama Politikasi

= Tedarik¢i Yonetimi Ilkeleri

=  Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas1

» s Sagh@ ve Giivenligi Politikasi

= Misteri Memnuniyeti Politikas1

S6z konusu diizenlemeler Yonetim Kurulu karariyla olusturulmus ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur. Diizenlemelere, Sirket internet sitesininin
Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik/Politikalar  bolimiinden ulagilabilir. Sirketin CSY hedefleri ilgili Politikalar
kapsaminda belirlenmis ve bu kapsamda kamuya agiklanmustir.

Sirketin CSY konulariyla ilgili en iist diizey sorumlusu olarak Kurumsal Ydnetim Komitesi belirlenmis olup,
strdurdlebilirlik politikalarinin  uygulanmast Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gozetiminde gergeklestirilir.
Siirdiiriilebilirlik calismalarinin Sirket ici koordinasyonundan ise Yatirimer iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliimii
sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 2’si bagimsiz olmak iizere 4 Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimer Iliskileri ve
Stirdiiriilebilirlik fonksiyonundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisindan olusmakta olup, Komite’nin ¢aligma
esaslar1 ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konular ile siirdiiriilebilirlik uygulamalarint kapsayacak sekilde
giincellenmis; KAP ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Sirketin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin etkin ve kapsayici bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Yatirimer Iliskileri ve
Sirdurdlebilirlik Bolimi’nin  bagli oldugu Genel Miidir Yardimcisi liderliginde, Sirketin tim kilit
fonksiyonlarinin temsil edildigi “Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu” olusturulmustur.

Sirketin CSY Politikalar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢aligsma
esaslarinda da belirtildigi {izere, yilda en az 1 kez Yo6netim Kurulu'na raporlanmaktadir. Kurumsal Y6netim
Komitesi, 2023 y1l1 igerisinde yiiriitiilen ¢alismalari, hazirladigi rapor ile Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sirket, belirledigi CSY hedeflerine iliskin uygulama ve eylem planlarini olusturmustur. Sirketin gayrimenkul
portfoyiiniin ¢evreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkilerin minimize edilmesi kapsaminda hayata
gegirilen veya planlanan temel uygulamalara “Cevresel Ilkeler” boliimiinde, diger hususlardaki planlarina ise
“Sosyal Ilkeler” béliimiinde yer verilmistir. CSY Kilit performans gostergelerinin belirlenmesi hususu ise
ilerleryen donemlerde degerlendirilecektir.
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Sirket, i siirecleri ve iriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik performansinit iyilestirici faaliyetler
yurttmektedir. Sirketin, gayrimenkul portfoyiiniin gevreye potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkilerin
minimize edilmesi kapsaminda hayata gegcirilen uygulamalara “Cevresel ilkeler” béliimiinde, insan kaynaklar
uygulamalarma “Sosyal Ilkeler” béliimiinde yer verilmistir.

Sirket, 2023 yili Faaliyet Raporu ile Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik” boliimiinde
suirdiiriilebilirlik performansi, hedefleri ve eylemlerine iliskin anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiye yer vermistir.

Sirket yiiritmekte oldugu faaliyetler kapsaminda Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarim
desteklemekte olup, Sirket faaliyetleriyle iliskili olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina “Cevresel Ilkeler” ve
“Sosyal ilkeler” boliimiinde yer verilmistir.

CSY konularinda, Sirket aleyhine acilan veya sonuglanan, CSY politikalar: agisindan énemli nitelikte olan veya
faaliyetleri dnemli 6lciide etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Ortakligin CSY Kilit Performans kriterleri heniiz belirlenmediginden, dogrulama hizmeti s6z konusu degildir.

B. CEVRESEL iLKELER

Faaliyetlerini “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”’nda belirlenen esaslar g¢ercevesinde, ¢evreye duyarli bir
sekilde yiiriiten Sirket, s6z konusu Politika kapsaminda enerji ve su verimliligi, sera gazi salimi, atik olusumu ve
geri donisiim konularinda gelisim saglamayir amaglamakta olup, bu kapsamda mevcut ve planlanan
uygulamalarini kamuya agiklamstir.

S6z konusu amaglar ile uygulamalar kapsaminda, gerek Sirket portfoyiindeki mevcut gayrimenkuller gerekse
Sirket tarafindan gelistirilmekte olan veya gelistirilecek projelere yonelik olarak kisa ve uzun vadede alinabilecek
aksiyonlar her bir gayrimenkul ve proje i¢in nitelikleri itibariyla degerlendirilmekte ve gayrimenkuliin uygunlugu
veya projelerin gelistirme asamalar1 dikkate alinarak hayata gecirilmektedir.

BM’nin “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, “Temiz Su ve Sanitasyon” ve
“Iklim Eylemi” baslikli SKA’larin1 destekler nitelikte faaliyet gosteren Sirketin, gayrimenkul portfdyiiniin cevreye
potansiyel olumsuz etkisinin 6nlenmesi veya bu etkilerin minimize edilmesi kapsaminda hayata gegirilen veya
planlanan temel uygulamalara agagida yer verilmistir.

= Portfoyde yer alan tasinmazlarin, diinya genelinde kabul gérmiis LEED, BREEAM gibi yesil bina
sertifikas1 kriterlerine uyum saglamasi gozetilmekte ve bu kapsamda gayrimenkul bazinda gerekli
calismalar yiiriitiilmektedir. Sirket Merkezinin bulundugu Is Kuleleri Kule 2’ye iliskin LEED-EBOM
stireci devam etmekte olup, siirecin 2024 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

= Karbon ayak izinin sifirlanmasi veya minimize edilmesi amaciyla, Sirket Merkezinin elektrik tiketimi
kapsaminda Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas1 (I-REC) veya eco enerji etiketi alinmasi
go6zetilmektedir.

»  Sirket Merkezinin bulundugu Is Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3 ve Kule Cars1)’nde Kule Cars1 icin
Sifir Atik Belgesi alinmis olup, Kule 2 ve Kule 3 igin Sifir Atik Yonetimi siireci devam etmektedir.

*  Enerji verimliligi kapsaminda taginmazlarda 1sitma ve sogutma sistemi merkezi otomasyon sisteminden
belirli bir sicakliga ayarlanmakta, boylelikle binalarin fazla 1sitilmasi veya sogutulmasi suretiyle gereksiz
enerji tiilketiminin dniine gecilmektedir. Ornegin, Is Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3 ve Kule Cars1),
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM), Ege Perla AVM ve Ankara Is Kulesi’nde merkezi
otomasyon sistemi kullanilmaktadir.

» s Kuleleri Kompleksi geneli ve TUTOM’da yesil alanlarin sulamasinda, yagmur suyu toplama sistemi
ile toplanan su kullanilmaktadir.

=  Enerji verimliligi kapsaminda, portféydeki gayrimenkullerde ortak alan aydinlatmalarinin kademeli

olarak LED olacak sekilde degistirilmesi hedefi kapsaminda gerekli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Enerji
verimliligi saglayan uygulamalarin portfoy geneline yayilmasi hedeflenmektedir.
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»  Yenilenebilir enerji lretimi kapsaminda her gayrimenkuliin kendi aydinlatilmasinda kullanilmak iizere,
giines enerjisinden elektrik iiretilebilmesi igin projelendirme goriismeleri yapilmaktadir.

Sirketin gelistirmekte oldugu projelerin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi kapsamindaki uygulama 6rneklerine
asagida yer verilmistir.

= Sirket, gelistirmekte oldugu projelerde enerji verimliliginin saglanmasi kapsaminda enerji kimlik belgesi
almakta ve elektrik tiiketiminin azaltilmasini gézetmektedir.

Enerji tuketiminin verimli hale getirilebilmesi i¢in, enerji kullanimmin &l¢iilmesi ve belgelenmesi amaci ile
gelistirilen tiim projeler i¢in 2011 yilindan itibaren enerji kimlik belgesi alinmistir. Gelistirilmesi planlanan
projelerde ise; enerji ve enerji kaynaklarinin dogru ve faydali kullanilmasi, enerji israfinin azaltilmasi ve doganin
korunmasi amactyla; binanin enerji ihtiyaci ve tiiketimini smiflandirip dengeleyen, sera gazi salimi seviyesini
azaltan 1s1 yalitimu sistemleri kullanilarak enerji verimliligi maksimum olan binalar planlanmaktadir.

Gelistirilen projelerde elektrik tiiketiminin azaltilmasi i¢in agagidaki 6nlemler alinmaktadir.

*  Enerji sinift A olan ekipman ve cihazlar kullanilmasi 6ngériilmektedir.

»  Aydinlatmalarda enerji tasarruflu LED ampiillerin, dis mekan aydinlatmasinda ise gilines enerjisi ile
calisan armatiirlerin segilmesine 6zen gosterilmektedir.

» Havalandirma ekipmanlarinda enerji tasarruflu EC sinifli motorlar kullanilmasina dikkat edilmektedir.

= FElektrik enerjisinin azaltilmasina katki saglamak ve gereksiz aydinlatmanin 6niine ge¢gmek icin binalarda
aydinlatma otomasyonu ve hareket sensorleri tesis edilmektedir.

= QGelistirilen projelerde ¢evreye duyarli tasarim, uygulama ve isletme standartlarini gelistirmek ve yaymak
icin yesil bina sertifikasi alinmasi1 hedeflenmektedir.

= Enerji verimliliginin artirilmasi, hava kirliliginin ve karbon emisyonunun azaltilmasi i¢in ¢evre dostu
enerji tiiketimi saglayan sistemlere 6nem verilmektedir. Bu kapsamda ortak alan enerji tiiketimleri i¢in
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan fotovoltaik sistemlerin kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.
Ornegin fotovoltaik paneller Manzara Adalar Projesinde kullanilmustir. Sirketin gelistirecegi Omerli,
Balmumcu ve Tuzla projelerinde de fotovoltaik sistemlerin kullanilmasi igin proje ¢alismalari
ylratulmektedir.

= Projelerde kapali ve agik alanlarda, miimkiin oldugunca fazla sayida elektrikli ara¢ ve bisiklet yeri
ayrilmasina 6zen gosterilmekte, proje sakinlerini toplu tasimaya yonlendirmek amaciyla projede ilgili
yerlere 6zelikle giris-¢ikis saglanmaktadir.

= Projenin biiytikliigiine bagli olarak araba gilizergahlarinin yer altinda tutulmasina ve projede yesil
alanlarin artirilmasina 6zen gosterilmektedir. Tuzla’da gelistirilen Cinarli Bahge Projesi s6z konusu
tasarima sahip olup, gelistirilmekte olan Litus Istanbul Konut Projesi'nde de benzer sekilde hareket
edilmektedir.

= Karbon salimmin azaltilmasi amaciyla projelerde elektrikli araglar igin sarj istasyonlarina yer
verilmektedir. Ornegin gelistirilmekte olan Istanbul Finans Merkezi Projesi ve Litus Istanbul Konut
Projesi’nde s6z konusu istasyonlara yer verilmistir. Omerli, Tuzla ve Balmumcu projelerinde de arag sarj
istasyonlarina yer verilmesi planlanmaktadir.

= QGelistirilen projelerde yagmur suyu depolama sistemi kullanilmaktadir. Yani sira dogal su kaynaklarinin
gereksiz tiiketimini diisiirerek ¢evrenin korunmasina biiyiik katki saglayan; ayrica atik su iiretiminin ve
sebeke suyu tiiketiminin azaltilmasina destek olan gri su aritma sistemi kullanilmasina &zen
gosterilmektedir. Ornegin; s6z konusu iki sistem Litus Istanbul Konut Projesinde kullamilmustir.
Boylelikle, aritilan gri su ve yagmur suyu, bahge sulama ve/veya rezervuarlarda kullanilmaktadir.

= Su kirliliginin Oniine geg¢ilmesi amaci ile projelerde yag ayristirici sistemler kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir. Ornegin, gelistirilen Manzara Adalar Projesi ve Inistanbul Konut Projesi’nde séz
konusu sistemler kullanilmistir.

= Malzeme secimlerini yaparken yerel ve dogal ve/veya geri doniisiimlii olanlar arasindan segim
yapilmasina dikkat edilmekte, malzemelerin ¢iktigi/alindig1 yerlerin proje alanina yakin olmasina 6zen
gosterilmektedir.

*  Projelerin peyzajinda asgari derecede su isteyen, kurakliga dayanimli bitkilere yer verilmekte; yaprak,
¢icek ve tohumlarinda faydalanilabilen, solar radyasyonu kiran ve yesil dokusunu hizli gelistiren tiirler
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tercih edilerek ekosistem desteklenmekte ve cevresel etkileri en aza indirebilmek amaciyla gati bahgeleri
olusturulmaktadir.

*  Su kaynaklarinin korunmasi igin projelerde su sarfiyatinin diisiiriilmesine yonelik ¢oziimler tercih
edilmekte ve s6z konusu ¢éziimlerin kullaniminin artirilmasi ve gelistirilmesi desteklenmektedir.

*  Su verimliligi, atik su aritimi, su geri doniigiim ve tekrar kullanim teknolojileri gibi su sarfiyatini azaltict
teknolojileri gayrimenkullere ekleyerek, ayrica bu teknolojileri biinyesinde barindiran projeler
gelistirerek su kaynaklarinin korunmasina yardimci olunmasi amaglanmaktadir.

*  Kirliligi azaltarak atik su oranini diisliren ve geri doniisiimii daha giivenli hale getiren teknolojileri ve
yontemleri benimseyen igletme firmalari ile ¢aligmaya dikkat edilmektedir.

Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”’nin esaslar1 ve bu kapsamda dnceliklendirilen ¢evresel
konular c¢ergevesinde gézden gegirmekte, yatirim stratejilerini sekillendirirken s6z konusu hususlar1 da dikkate
almaktadir.

Kamuya agiklanmug stratejik hedefler kapsaminda, ¢evreyle dost, siirdiiriilebilir ve miisteri memnuniyetini odak
alan projeler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, deger zincirinin en Onemli paydaslarindan olan miisteri ve
tedarikgilerine iliskin olarak “Miisteri Memnuniyeti Politikas1” ile “Tedarik¢i Yonetimi ilkeleri”ni Y&netim
Kurulu karariyla olusturmus ve Sirket internet sitesinde tiim paydaslarin bilgisine sunmustur.

Sirket, gerekli goriilmesi halinde, miisteri ve tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal konularda farkindalik seviyesini
artiracak caligmalar yiirlitecek ve bdylelikle miisteri ve tedarikgilerinin Sirket Cevresel ve Sosyal Etkiler
Politikasina entegre edilmesini saglayacaktir.

Sirketin mevcut hedefleri arasinda, diinya genelinde kabul gérmiis LEED, BREEAM gibi yesil bina sertifikasi
kriterlerine uyum saglanmasi yer almaktadir. Sirket, gelistirecegi gayrimenkul projelerinde gelistirme asamasinda,
mevcut gayrimenkullerinde ise yapilan yenileme ¢alismalari veya ilave yatirimlar kapsaminda yesil bina sertifikasi
alinmasi1 yoniinde strateji gelistirmistir. S6z konusu sertifikasyon siireclerinin yiiriitiilmesi kapsaminda karbon
ayak izinin diisiiriilmesi, su ve enerji verimliliginin saglanmasi, atik yonetimi ve geri doniisiim konularina yonelik
gereklilikler de yerine getirilmektedir.

Sirketin gayrimenkul portfoyiiniin 6nemli bir bolimii sertifika alan veya sertifika bagvurusu olan
gayrimenkullerden olusmaktadir. Y1l igerisinde, hedeflenen takvime uygun olarak, IFM Projesi i¢in LEED Gold
sertifikas1 alinmistir.

Sertifika alan gayrimenkuller:

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi - LEED Gold
Tuzla Karma Projesi - LEED Gold

Manzara Adalar (Konut) - LEED Gold

Kanyon AVM - BREEAM Outstanding

IFM Projesi — LEED Gold

Sirket portfoyilinde yer alan 6nemli tasinmazlardan TUTOM’da LEED sertifikasyonu kapsamindaki ¢alismalara
Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik” boliimiinde detayli olarak yer verilmistir.

Onay sireci devam eden gayrimenkuller:

Is Kuleleri Kule-2 - LEED — EBOM
Is Kuleleri Kule-3 - LEED — CS
Ankara Is Kulesi - LEED — CS

Sirketin, kiralanabilir portfoyiiniin %53’1i yesil bina sertifikasyonuna sahip yatirimlardan olusmaktadir. Bagvuru
stireci devam eden taginmazlarin da sertifika almasi durumunda bu oran %80’ini agacaktir.

Ayrica Sirket, gelistirmekte oldugu Litus Istanbul Projesinin ofis kismu ile Balmumcu Projesi ve Tuzla Projesi igin
LEED sertifikas1 almay1 hedeflemektedir.
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Sirket, iklim degisikliginin giinlik yagamimiza etkilerinin farkinda olup, bu konuda sorumluluk alarak sera gazi
envanterini raporlamaktadir. 2023 yil1 “Sera Gazi Raporu”na Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Stirdiiriilebilirlik”
boliimiinde yer verilmistir.

S6z konusu raporlamanin kapsaminda Sirket Merkezi, %50 oraninda pay sahibi olunan Kanyon Yén. isl. ve Paz.
A.S. (Kanyon A.S.) ve Kanyon A.S. tarafindan isletilen Kanyon AVM ve Ofis Lamartine dikkate alinmis olup,
raporun kapsami, donemi, tarihi, raporlama sinirlari ile raporlamada kullanilan ilgili standart, protokol, metodoloji
vb. bilgiler Sera Gazi Raporu igerisinde agiklanmaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2023 donemine iligkin hazirlanan raporda enerji ve su tiikketimi verileri ile sera gazi
emisyonlarma 2022 ve 2023 yillarini da icerecek sekilde yer verilmis olup, s6z konusu gevresel gostergelerin
onceki yila gore artis veya azalist tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Raporlama kapsaminda Sirketin 2022-2023 yillar1 arasindaki toplam enerji tiikketimine MWh ve GJ birimlerinde
yer verilmigtir. 2023 yili toplam enerji tiiketimi 5.842,55 MWh’tir (21.033,24 GJ)

2023 yilinda y1illik toplam sera gazi emisyonu 639,54 ton COZ2e olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda toplam sera
gaz1 emisyonlarinin %61,24’tinii Kapsam 1, %19,44’{inii Kapsam 2 son olarak %19,32’lik kismin1 da Kapsam 3
emisyonlar1 olusturmaktadir.

Kapsam 2 Emisyon hesabinda I-REC yenilenebilir enerji tedarik sertifikalari dikkate alinmis olup, Sirket Merkezi,
Kanyon AVM ve Kanyon A.S. i¢in 2023 yilinda aliman I-REC sertifikalar ile elektrik tiiketimlerinin %100
yenilenebilir elektrik kaynaklarindan saglandigini belgelendirilmistir.

Sirketin 2023 yili toplam su titketimi 33.846,42 metrekiptir. Su tiiketiminde yerel yonetimlerin sagladigi sebeke
suyu kullanilmaktadir. Su atiklar1 yerel yonetimler tarafindan ydnlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara
dokulmektedir.

Su verimliligi gozetilerek; Is Kuleleri Kompleksi'ndeki (Kule 2, Kule 3 ve Kule Cars1) tiim ortak alan
tuvaletlerindeki musluk perlatorleri, tasarruf saglayan tipler ile degistirilmistir. Su verimliligi saglayan s6z konusu
uygulamalarin portfoy geneline yayilmasi hedeflenmektedir.

Gerek gelistirilen projelerde gerekse mevcut gayrimenkullerde, Tiirkiye ve diinyada gegerli olan sartname,
yonetmelik, protokol ve standartlara azami diizeyde uyum saglanmasi gozetilmektedir. Bu kapsamda, dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji kullanimi ve emisyonlar1 azaltarak siirdiiriilebilirligi destekleyici yap1 ve sistemlerin
olusturulmasi, projelerin nihai kullanicilar1 ve gelecek nesiller agisindan deger yaratilmasi amaglanmaktadir.

Sirket, gelistirmekte oldugu projeler veya mevcut gayrimenkullere iligkin ingaat iglerini dogrudan {istlenememekte,
ingaat hizmetini belirli kalite standartlar1 ¢ercevesinde faaliyet gosteren ve Sirketin kalite standartlarina iligkin
beklentilerini karsilayabilecek firmalardan almaktadir. S6z konusu firmalarin segiminde, gerek gelistirilen projeler
gerekse yenilemeye konu olacak gayrimenkuller bakimindan gelecekte “yesil bina” ve/veya benzer niteliklere
sahip olmasim temin edecek hizmet kriterleri gz oniinde bulundurulmaktadir. [laveten, insaat hizmetini sunacak
firmalarm ilgili proje veya gayrimenkulden etkilenebilecek tim paydaslarla olan etkilesimi gézetilerek mevcut
gayrimenkullerin veya gelistirilen projelerin ¢evreye potansiyel etkisinin 6nlenmesi veya bu etkilerin minimuma
indirilmesi amaglanmaktadir. Insaat hizmeti sunan firmalar basta olmak iizere tiim tedarikgilerle olan iliskiler
kamuya aciklanms “Tedarikci Yonetimi ilkeleri” ve “Etik Kurallar” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Sirket, “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” belgesini alabilecek nitelikleri haiz projeleri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligi” kapsaminda, gergeklestirilmesi planlanan belirli Glgekteki projelerin  ¢evresel etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla CED dosyalar1 hazirlatilmakta ve s6z konusu dosyalarda atik su, kati atik, hafriyat
at1g1, ingaat atig1, ambalaj atig1, tehlikeli atik, tibbi atik, gaz at1g1 tiretim miktari; atik pil ve akiimiilator, atik madeni
yag, bitkisel atik yagi, egzoz emisyon, giiriiltii iiretim miktari; bitkisel toprak ve hafriyat atigi kaynakl toz
emisyonu ve toprak kirliligi konularinin gevresel etkileri ve bunlara bagl alinacak dnlemler kapsaminda ilgili
maddelerin yonetmeliklerine uyulacag: taahhiit edilmektedir. Projeler, bu kapsamda ilgili Bakanlik tarafindan
degerlendirilmekte ve bu degerlendirme sonucunda c¢evreye onemli etkileri olmayacag1 yoniinde karar verilen
projeler i¢in “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” belgesi alinmaktadir.
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Sirket; portfoyiinde bulunan binalarin igletilmesi sirasinda isletmeci sirketlerin siirdiirebilirlik ilkeleri kapsaminda
uyduklar politika ve yonetmelikleri (ISO 14001 gibi) takip etmekte ve yeni standartlara uyulmas: konusunda
isletmeci sirketleri tesvik etmekte, boylelikle isletmeci firmalarin hizmet verdigi tasinmazlardaki kiracilar1 da
karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji ve su verimliliginin gozetilmesi gibi temel ¢evresel konularda
yonlendirmektedir.

Sirket portfoyiinde yer alan Is Kuleleri Kompleksi, TUTOM, Kanyon AVM ve Marmara Park AVM gibi énemli
tasinmazlar ISO 14001 sertifikasina sahip isletmeci firmalar tarafindan igletilmekte olup, enerji ve su ydnetimi,
atik yonetimi gibi konularda s6z konusu ¢evre yonetim sistemi standartlar1 kapsaminda hareket edilmektedir. Bu
kapsamda Sirketin kira geliri yaratan gayrimenkullerinin yaklagik %751 ISO 14001 sertifikasina sahip igletmeci
sirketler tarafindan isletilmektedir.

Sirket Merkezinin bulundugu Is Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi1)’nde Kule Cars1 icin Sifir Atik
Belgesi alinmis olup, Kule 2 ve Kule 3 icin Sifir Atik YOnetimi siireci devam etmektedir. Sirket Merkezi’nin 2023
yili igin toplam atik miktar1 7,7 ton olup, toplam atik miktarimin tamam geri doniisiime gonderilmektedir. Geri
doniisiime konu olan atik oran %5’tir.

Portfdyde yer alan tasinmazlardan “Sifir Atik Yonetmeligi” kapsamina giren TUTOM, Kanyon AVM ve Ege Perla
AVM’de sifir atik yonetim sistemi kurulmus ve bu kapsamda “Sifir Atik Belgesi” alinmustir.

Sirket, uzun vadeli hedefleri kapsaminda izleyen donem iginde Sirket Merkezi i¢in ISO 14001 Sertifikasi ile Sifir
Atik Belgesi alinmasi konusunu degerlendirecektir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve kamuya agiklanan Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nda belirtildigi
iizere; iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda risk ve firsatlar1 degerlendirir, faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri minimize etmeye gayret gosterir ve bu kapsamda alinmasi gereken aksiyonlar1 tespit eder. Iklim
degisikligiyle miicade konusuna gereken Onemin atfedildigi Sirket’te, iklim krizi riskinin, Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen Sirket Risk Politikasina dahil edilmesi ve Sirket Risk Katalogu’nda tanimlanmasina iliskin
¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Sirket, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak 6l¢gmek ve azaltim faaliyetleri
gergeklestirmek i¢in ¢caba gostermektedir. Karbon ayak izinin diisiiriilmesi, enerji ve su verimliligi i¢in gerek Sirket
Merkezinde gerekse mevcut ve gelistirilen gayrimenkullerde alinan 6nlemler, Sirketin ¢evresel hedefleriyle
beraber tanimlanmistir. Ayrica, mevcut ve gelistirilen gayrimenkullerin yesil bina sertifikasi almasmin
hedeflenmesi de sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina iligkin aksiyonlar kapsaminda yer almaktadir. Gerek s6z
konusu sertifikasyon siirecleri gerekse karbon ayak izinin azaltilmasi ile enerji ve su verimliliginin saglanmasi
kapsaminda hayata gegirilen uygulamalar, Sirketin gayrimenkulleri vasitasiyla hizmet sundugu miisteri ve
tedarikcilerin de sera gazi emisyon miktarlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir. Sirket 2022 yilindan itibaren
karbon ayak izi, su ve enerji tuketimi gibi cevresel faktorlerini raporlamakta olup, s6z konusu faktorlerin
azaltilmasina yonelik uygulamalar ve planlar kamuya agiklanmaktadir. Sirket, s6z konusu gevresel gostergelerin
Ol¢iimiine devam edilmesini ve ilerleyen donemlerde lglim sonuglarinin azaltilmasina iliskin sayisal hedefler
belirlenerek kamuya agiklanmasini planlamaktadir. Mevcut durumda Sirket arag filosundaki araglarin %40°1 hibrit
olup, ilerleyen donemde ara¢ filosundaki araglarin kademeli olarak hibrit olanlar ile degistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, personel ulagimi nedeniyle olusabilecek ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla ¢aliganlara
personel servisinden faydalanma imkani sunulmakta olup, bu hizmet nedeniyle ¢alisan igin olusan maliyetin
tamami tegvik amactyla Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Sirket, personel servisi kullanmayan ¢aliganlara ise
ulasim destegi saglamaktadir.

BM’nin “Erisilebilir ve Temiz Enerji” baslikli 7 no.lu SKA’smi destekleyen Sirket, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi ve sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis siireglerine katkida bulunulmasi kapsaminda
I-REC ve eco-enerji etiketi alinmasini hedeflemektedir.  Sirket Merkezinde 2021 yilindan itibaren I-REC
sertifikas1 alinmakta olup, bu kapsamda Sirket Merkezinde 2023 yilinda 3.765,51 MW/h I-REC sertifikali yesil
elektrik tiiketiminde bulunulmustur. Sirket Merkezinin elektrik tiiketimi i¢in 2024 yilinda da I-REC sertifikast
alinmasi planlanmaktadir.

Sirketin onemli taginmazlarindan olan ve kiralanabilir portfoylin deger bazinda yaklasik %40’ temsil eden
Kanyon AVM ve TUTOM’da da I-REC sertifikal1 yesil elektrik tiiketilmektedir. Ayrica, portfoyde yer alan Is
Kuleleri Kule 2&3 kiracilarinin bazilar1 da I-REC sertifikas1 almaktadir.
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Sirket, ¢cevre dostu teknolojileri desteklemekte olup, bilisim teknolojilerinde kullanilacak her tiirlii ekipmanin
biitiin yagsam dongiileri boyunca gevreye olan zararli etkilerinin minimize edilmesini gézetmektedir. Bu kapsamda
ylriitiilen ¢aligmalara asagida yer verilmistir.

= Sanallastirma ¢aligmalar1 kapsaminda Sirket biinyesinde var olan 20 adet fiziksel sunucu 3 adet fiziksel
sunucuya indirilerek; harcanan yillik enerji tutar1 172.800 KW/h’dan 45.360 KW/h’a diistirtilmiistiir.

= Sirketin santiye ve satis ofislerinin farkli lokasyonlarda konumlanabildigi hususu g6z ©ninde
bulundurularak, toplantilarin fiziki yerine online yapilmasi i¢in her santiye ve satis ofisine konferans
odalar1 kurulmustur. Bdoylelikle, ulasim i¢in ara¢ kullanilmamasi sayesinde km bast 404gram CO2
degerinde karbon salim1 engellenmistir.

= Dijital doniisiim kapsaminda gelistirilen “Gelen ve Giden Fatura” ve “Gelen Evrak” siirecleri ile kagit
kullanimi asgari seviyeye indirilmistir.

= Sirket’te bulunan yazicilardan kart okuyucusu ile ¢ikt1 alinmakta ve bdylelikle gereksiz ¢ikti alinmasinin
onune gecilmektedir. Gerek daha az kagit ¢ikt1 alinmasi gerekse yazicilarin Ysoft uygulamasi sayesinde
2022 yilindaki kazang 2.616 litre su, 405 KW/h enerji ve 26KG CO2 seklindedir.

* Hurdaya ayrilan tiim elektrikli cihazlar, Sirket adina TEMA {izerinden aga¢ dikilmesi sartiyla eritmeye
gonderilmekte, karasal ekosistemin korunmasina destek olunmaktadir.

Sirket, e-posta sunucusundaki veri tabani disk boyutunun azaltilmasi hedefiyle calisanlari, Outlook ve online
arsivlerindeki yiiksek boyutlu ve tutulmasia gerek duyulmayan e-postalari silmeye tesvik etmek igin ¢aligsmalara
baslamistir. S6z konusu dijital temizlik ile veri depolama cihazinin degigim ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi ve
Sirketin enerji tiiketiminin sinirlanmas1 amaglanmaktadir. Ayrica, yeni bir satin alma yapilmamasi, s6z konusu
cihazin tiretimi igin harcanan enerji kalemlerinin sifirlanmasina da katki saglayacaktir.

Sirket, ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in, politikalarinda diizenlenen ana hedefler kapsaminda kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirlemis olup, hedeflerin ilerleme durumu is bu rapor vasitasiyla tiim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirket; operasyon veya faaliyetleri geregi herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil olmayip, karbon
fiyatlandirmas1 uygulanmamaktadir. ilaveten, mevcut durumda karbon kredisi kullanimi1 olmayan Sirket, dncelikli
olarak dogrudan ve dolayli emisyonlarini (Kapsam 1 ve Kapsam 2) azaltmayi hedeflemekte olup, karbon kredisi
alinmasi konusunun degerlendirilmesi gelecek donemlerde giindeme alinabilir.

Sirket; sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, kamu kuruluslar: basta olmak iizere ¢esitli paydaslar ile iletisim ve
is birligi i¢inde Tiirkiye’deki ve diinyadaki son geligsmeleri takip etmeye 6zen gostermektedir. Y1l igerisinde, ¢evre
konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunmamis ve s6z
konusu kurum ve kuruluslarla herhangi bir is birligi yapilmamustir.

Sirket ¢evresel bilgilerini, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik Bolimii” ile Yillik Faaliyet
Raporlarinda agiklamaktadir. Bunun yani sira gelistirilen projelere iligkin olarak CED raporu vb. basvurular olursa,
s6z konusu raporlar da ilgili resmi otoriteler tarafindan kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

Sirket, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde “Insan Haklar1 ve insan Kaynaklar1 Politikasi”m Y6netim
Kurulu karar1 ile olusturmus olup, s6z konusu Politika’nin uygulanmasindan insan kaynaklar1 fonksiyonunun baglt
bulundugu Genel Miidiir Yardimcis1 sorumludur. Insan Haklar ve insan Kaynaklar1 Politikas1 ve sorumlular,
Sirket internet sitesi vasitasiyla tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirket tiim faaliyetlerini Birlesmis Milletler
Kiiresel Tlkeler S6zlesmesi’nin ilkeleriyle uyumlu olarak yiiriitiir.

Sirket Siirdiiriilebilirlik Politikas1’nin ayrilmaz bir pargasi olarak tamamlayici nitelikte olusturulan “insan Haklar
ve Insan Kaynaklar1 Politikas1”, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilir ve gerekli goriilen giincelleme ve degisiklikler
Komite nin dnerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Insan Haklar1 ve insan Kaynaklar1
Politikas1 hiikiimlerine uyumun denetimi, I¢ Sistemler Birimi tarafindan gergeklestirilir.
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Calisanlar arasinda 1rk, din, dil, mezhep veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltiirel veya sosyal sinif ayirimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi, tiim insan kaynaklari yonetimi siireglerinde firsat esitligi
sunulmasi, calisanlarin kurum igi fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kotii muamelelere karsi korunmasi, adil ve
rekabetci bir iicret politikast uygulanmasi, calisanlarin goriis ve sikayetleri igin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi, egitim, gelisim ve yetenek yonetimi ile is saglig1 ve giivenligine verilen onem gibi esaslar {izerine
olusturulan ~ “Insan  Haklari ve Insan Kaynaklar1  Politikasi’na  Sirket internet sitesinin
“Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik/Politikalar” boliimiinden ulasilabilir. Sirketin mal veya hizmet satin aldif1
tedarikgilerin de, s6z konusu Politika esaslariyla uyumlu ¢aligmasi beklenir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde s6z konusu Politika esaslar1 gergevesinde hareket eden Sirket, faaliyetlerinin en
verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan giiciiniin ise alinmasi ve basarinin devamini siirdiirmek
adina; ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, calisanlarin mali ve sosyal haklarmin devamli olarak
iyilestirilmesi, adil, esitlik¢i ve ¢agdag bir ¢aligma ortaminin yaratilmasi ve personelin egitim ihtiyaglarinin tespit
edilerek giderilmesine iliskin gerekli destegin saglanmasini gozetir. insan kaynaklari yonetimi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlere Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklar1 Boliimii”nde yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimleri veya azinlik haklarin1 gozeten Sirket; adil,
esitlik¢i ve cagdas caligma ortami hedefi ile ¢aligma hayatina toplumun her katmanini dahil etmeyi amaglar; 1rk,
din, dil, cinsiyet, engel vb. hicbir ayrim yapmaksizin, “esit ise esit iicret” prensibini esas alir. Engelli ¢alisan
katiliminin desteklenmesi, kadin ¢alisanlara esit terfi sartlarinin saglanmasi gibi uygulamalarla ekonomik, cevresel
ve toplumsal faktdrlere duyarli kesimlerin istthdamini artirmaya yonelik firsat esitligi sunar. Tiim calisan gruplari
icin terfi sartlar1 Sirket i¢i yazili kurallar ile olusturulmustur. Calisanlarin terfi kararlari, Personel Komitesi
tarafindan norm kadro, kidem yillar1 ve performans sonuglar1 baz alinarak belirlenmektedir.

Sirket, Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi’nda belirlenmis olan firsat esitligi ve cesitlilik ilkeleri
dogrultusunda, BM’nin “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” baslikli 5 no.lu SKA’sin1 destekler nitelikte “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politikasi”n1 olusturmus ve kamuya agiklamistir. Sirket ulusal ve uluslararasi diizeyde cinsiyet
esitligini savunan inisiyatiflerin, Sirket amag ve stratejileriyle uyumlu, etki alan1 yiiksek ve gelisim firsat1 sunan
bildirgelerine imzaci olmayr hedeflemekte olup, yil igerisinde WEPs (Women’s Empowerment
Principles)/Kadmin Gii¢lenmesi ilkeleri’ne imzaci olunmasi igin aksiyon alinmis olup, Sirket raporlama tarihi
itibartyla WEPs imzacisidir. Sirket, c¢alisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklarin
artirmak amaciyla yil icerisinde toplumsal cinsiyet esitligi egitimi diizenlemistir.  Ayrica Sirket, kadin
girisimcilerden tiriin/hizmet tedarik edilmesini gézetmekte olup, yil igerisinde Sirket calisanlarina 6zel gilinlerde
verilen hediyelerin igerikleri; kadin girisimcilerin trettigi ve/veya tedarik ettigi iriinlere Oncelik verilerek
olusturulmustur.

Kurulus tarihinden bu yana kadin emegi yogun is giicline sahip olan Sirket, yonetim kadrolarinda kadin ¢alisanlara
gorev verir. 2023 yil sonu itibartyla ¢aligan sayist 70 olan Sirket’in, kadin ¢alisan oran1 %46’dir. Kadin ¢aligan
oran {ist diizey yoneticilerde %36, orta diizey yoneticilerde %50 iken, Sirket’in tiim ydneticileri igerisinde kadin
caligan oram %42’dir. Calisanlarin; cinsiyet, yas ve egitim olarak dagilimma Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan
Kaynaklar1 Bolimii”nde yer verilmektedir.

Sirket, tabi oldugu mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde faaliyet alaniyla ilgili konularda
gereken nitelik ve tecriibeye sahip adaylarin segilmesine Oncelik vermekte, ayni zamanda Yonetim Kurulu
yapilanmasinda cesitliligi de gozetmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu, finans, bankacilik, ingaat, mimarlik,
muhasebe-mali konularda yetkinlik ve tecrilbeye sahip iiyelerden olusmaktadir. Sirket, cinsiyet farki
gozetmeksizin, gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi ve Yonetim Kurulunda yer almasina 6nem vermekte
ve bu kapsamda kadinlarin yonetim kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda azami gayreti gostermektedir.
Mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda bir kadin iiye bulunmaktadir.

2023 yilinda yeni istihdam edilen galisanlarda kadin ¢aligan orani1 %50 olup, ise istihdam edilen ¢alisanlarin yas
ortalamasi 27°dir. Sirkette isten ayrilma orani ise 2023 yilinda %11 olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda isten
ayrilanlarin %62°si kadin ¢alisan olup, isten ayrilanlarin yas ortalamasi 54 tiir.

Kadin ¢aliganlara esit terfi sartlar1 sunan Sirkette, raporlama déneminde terfi eden ¢aligsanlar i¢inde kadin ¢aligan
orani %55 olarak gerceklesmis olup, hamilelik siirecinde olan bir kadin ¢alisan yoneticilik seviyesine terfi etmistir.
Ayrica Sirket, kadin ¢alisanlarina dogum oncesi ve sonrasi tiim yasal haklar1 kapsaminda bilgilendirme yapar,
calisanlarin haklarin1 gozetir. Sirket Merkezinde, dogum sonrasi aktif is hayatina donen kadin calisanlarin

1 Isten Ayrilma Orani: (Toplam lsten Ayrilan Sayisi/Ortalama Calisan Sayisi)*100
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kullanabilecekleri siit odas1 bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlar arasinda dogumdan sonra ise donme ve iste kalma
orani %100°diir.

Calisanlara verilen analik ve babalik izinleri tiim yasal diizenlemeler ile paralel sekilde diizenlenmis olup, Sirket
Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi icerisinde tiim calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Kadin galisanlara, analik
halinde taninan 16 haftalik ticretli dogum izninin yani sira; kullanabilecekleri kismi siireli analik izni, yar1 ¢aligma
olanagy, 6 aylik iicretsiz izin ve siit izni konularinda diizenli bildirimler yapilmaktadir. Sirkette babalik izni ise 5
is giinii olarak kullandirilmaktadir.

Sirket, insan haklarina saygi gosterilmesi ve galisanlarin kurum igi fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kotii
muamelelere karsi korunmasi igin gerekli 6nlemleri alir. Sirket ¢alisanlari, is yerinde her tiirli kétld muamele,
ayrimeilik veya taciz eylemlerine neden olabilecek hareketlerden kagimir. Bu tiir durumlarda galisanlar, Insan
Kaynaklar1 Portali Oneri & Sikayet alani ile Etik Hat basta olmak iizere kendilerine sunulmus tiim iletisim kanallar1
Uzerinden durumu bildirmekle yiikiimliidiir. 2023 yili igerisinde, ¢aliganlar tarafindan ayirimcilik ya da koti
muamele konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Insan haklar1 ve calisan haklarina saygi prensibiyle faaliyet gosteren Sirket, insana yakisir olmayan her tirlii hak
ihlaline kars1 gerekli 6nlemleri alir. BM’nin “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” baslikl1 8 no’lu SKA’sim
destekleyecek sekilde, insan haklarina aykiri sekilde zorla galistirma, ¢ocuk is¢i ¢alistirma, bulundugu tehlike
sinifindan daha yiiksek oranli islerde ¢alistirma vb. gibi uygulamalar Is GYO’da s6z konusu olamaz. Sirket, 18
yasin Ustiindeki kisileri istihdam etmekte olup, s6z konusu yas siniri, ige alim kriteri olarak Sirket i¢
diizenlemelerinde de yer almaktadir. Sirketin Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikas1 uyarinca tedarikgilerin
de bu kapsamda hareket etmesi beklenir.

Is GYO, calisanlarin goriis, 6neri, sikayet ve degerlendirmelerini iletebilecekleri acik, seffaf ve samimi iletisim
kanallar1 ile anlasmazliklarin ¢dziimiine iliskin mekanizmalar1 kullanir. Uyusmazlik ¢6ziim siireglerine Sirket
uygulamalar1 kapsaminda yer verilmis ve ¢alisanlarin bilgi sahibi olmasi saglanmaistir.

Her bir ¢alisan gerek kendi yoneticileri gerekse Insan Kaynaklari ve Egitim Birimi araciligiyla goriis, 6neri, sikayet
ve degerlendirmelerini iletebilir. Ayrica Sirket, Insan Kaynaklar1 Portali iizerinden ¢alisanlarin goriis, oneri,
memnuniyetlerini bildirebildikleri; sikayet ve anlagmazliklarin ¢6ziimii i¢in kendilerini ifade edebilecekleri bir
kanal olusturmustur. Bunun yani sira, Sirket c¢alisanlari agisindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda
anket/konsultasyon gibi yontemler uygulanabilmektedir.

Calisanlarin, kurum kaltar( ve degerleri, yonetim uygulamalari, iletisim ortami ve benzeri alanlar agisindan Sirketi
degerlendirmeleri ve ayn1 zamanda Sirket politika ve uygulamalarinin glcli ve iyilestirmeye agik alanlarinin
saptanmast i¢in 2023 yili raporlama dénemi igerisinde ¢alisan bagliligini 6l¢gmeye yonelik anket yapilmustir.

Ise alim, kariyer planlama, iicret ve yan haklarin ydnetimi, performans ydnetimi ve édiillendirme, isten ayrilma ve
tazminat gibi temel insan kaynaklari siirecleri tiim calisanlar ile paylasilir; ¢aliganin talep etmesi veya ihtiyag
duyulmasi durumunda bu kapsamda bilgilendirme toplantilart yapilir.

Sirket faaliyetlerinde verimliligi ve is yagaminin niteligini ylikseltmeyi amaclayan insan kaynaklari yonetimi;
nitelikli, kurum kiiltiirii ve degerleriyle uyumlu, alaninda uzman, gelisime agik, potansiyeli yiiksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi” prensibi ¢ercevesinde segme ve yerlestirme faaliyetlerini 1rk,
din, dil, cinsiyet, engel vb. hi¢bir ayrim yapmaksizin gerceklestirir, firsat esitligi sunan adil bir ige alim siireci
yiritir. Ise alim siirecine iliskin asamalar ve yetenek kazamminda kullanilan tiim araclar adaylar ile mutlaka
paylasilir.

Is GYO, farkli kademelerde yer alan tiim y&netici ve uzmanlik pozisyonlar i¢in gereken kalifiye is giiciiniin firsat
esitligi esastyla yetistirilmesini benimser ve yetkinlik gelisim sistemlerinin uygulanmasini esas alir. Sirket
bilinyesinde agik pozisyon olusmasi durumunda, s6z konusu pozisyona bagl olarak, firsat esitligi gozetilerek,
oncelikle i¢ kaynaklardan temin yoluna gidilebilir.

Is GYO, etik degerleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu, adil ve rekabetci bir iicret ve ddiillendirme anlayist
benimser, cinsiyet dahil hicbir ayrim olmaksizin “esit ise esit iicret” prensibini esas alir. Sirket, {icretlerin
belirlenmesinde calisanlarin is ve gorev bazli agirhiklarim esas alan iicret kademelendirme sistemi kullanir. Ise ve
unvana iliskin gorev tanimlar ile performansa iliskin uygulama esaslar1 yazili hale getirilmis ve calisanlara
duyurulmustur.
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Uygulanmakta olan Ucret Politikas1, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yapilan ilk Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi cergevesinde, calisanlarim
kapsayan tiim siire¢ ve uygulamalarda her tiirlii ayirimciligi reddeden Is GYO’da; biitiin galisanlara Ucret
Politikasi, insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Insan Kaynaklari Yonetmeligi esaslarma gore
ticretlendirme yapilir. Sirket kadrosunda bulunan tiim ¢alisanlar asgari {icretin iizerinde ticretlendirilmektedir.

Sirketin kamuya aciklanan Ucret Politikas1, her kademeden yonetici ve calisan icin gegerli olup, Sirketin her
kademedeki yonetici ve ¢alisanlarina verilecek ticretlerin; Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri
ile uyumlu olmasi ve Sirketin sadece kisa donemli performansi ile iliskilendirilmemesi esastir. Performansa dayali
tesvik ddemeleri; miktarlar1 dnceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de dikkate alinmak suretiyle,
Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagli olarak belirlenir.
Performansa bagli tegvik 6deme kriterleri belirlenerek ¢alisanlara duyurulur; belirlenmis kriterler diizenli olarak
gozden gegirilir. Sirket Ucret Politikasi’nin tam metnine internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri/Kurumsal
Y énetim/Politikalar” boliimiinden erisilebilir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin
belirlenmesi ve bu konularda Yoénetim Kurulu’na 6neri sunulmast Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérev ve
sorumlulugundadir.

Sirket’in ¢aliganlara sagladig1 yan haklar ve/veya faydalar Sirket i¢i diizenlemelerle belirlenir, ¢alisanlar iicret ve
yan haklarin yonetimi konusunda bilgi sahibidir. Sirketin Tazminat Politikas: kamuya agiklanmuis olup, Politika’ya
Sirket internet sitesinin “Yatirimei Iligkileri/Kurumsal Y 6netim/Politikalar” boliimiinden ulasilabilir.

BM’nin “Saglikli ve Kaliteli Yasam” baglikli 3 no.lu SKA’simi destekler nitelikte, Sirket calisanlarina ve
calisanlarin bakmakla yiikimli oldugu es ve g¢ocuklarina kurumsal saglik sigortasi saglanmakta olup, tim
calisanlara hayat sigortasi yapilmakta, ¢alisanlarin bireysel emeklilik sistemine dahil olmasi durumunda isveren
katkist sunulmaktadir. Sirket, ¢alisanlarinin is-yasam dengesini kurabilmelerine destek olabilmek ve c¢alisan
memnuniyetini arttirmak amaciyla hem ¢aliganlarin hem de ayni evi paylasan aile bireylerinin yararlanabilecegi
“Calisan Destek Programi” hizmeti sunmaktadir. Calisan Destek Programinin igerigi; diyetisyen, psikolojik
danigmanlik ve ihtiya¢ duyulan herhangi bir konuda ¢alisanlarin danigabilecekleri alanlar1 kapsamaktadir. Ayrica
Sirket tarafindan ¢alisanlara; Anadolu ve Avrupa yakasi olmak tizere iki farkli yerleskede, haftanin tiim giinlerinde
faydalanabilecekleri spor salonu iiyeligi licretsiz olarak sunulmaktadir.

Ayrica 2023 yili igerisinde, Sirket ¢alisanlarinin alim gii¢lerini desteklemek amaciyla ¢aligsanlara, belli bir donemle
siirlt olmak {izere gelir destegi saglayan uygulamalar sunulmustur.

Sirket, okul 6ncesi ve ilkokul kademelerinde ¢ocugu bulunan tim ¢alisanlara okulun ilk giinii igin ticretli idari izin
kullandirmaktadir. Ayrica, okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ¢ocugu bulunan tiim galisanlara
karne giinlerinde yarim giin ticretli idari izin kullandirilmaktadir.

Sirket, ¢aligsanlarla uzun soluklu is birlikleri siirdiiriilmesini hedefler ve ¢alisan memnuniyetini gozetir. Sirket,
calisanlarin da goriislerini alarak her yil, tiim ¢alisanlarin katilimini amaglayan motivasyon etkinlikleri diizenler.
2023 yili raporlama doneminde, Sirket tarafindan ¢aliganlara yonelik kahvalti organizasyonu, yeni yil yemegi,
hizmet hatiras1 toreni, dogum giinii kutlamalar1 ve waffle giinii gibi etkinlikler gergeklestirmistir. Calisanlarin
is/0zel hayat dengesini gozeten Sirket; gerek tiim calisanlarina sundugu calisan destek hizmeti gerekse 6zel giin
ve dogum, evlenme gibi 6zel durumlar i¢in sagladigi yan fayda ve destekler ile ¢alisanlarina her zaman yaninda
oldugunu hissettirir. Ayrica, Sirkette belli kidem yilin1 dolduran ¢alisanlara hizmet hatirast 6diilii verilir.

Insan kaynaklarmin ydnetiminde proaktif ve yenilik¢i bakis agisin1 destekleyen ve calisan memnuniyetini gdzeten
Sirket, ¢alisanlarin bu konudaki beklentilerini de dikkate alarak yil igerisinde uzaktan ¢alisma modelini kapsayacak
sekilde “Hibrit Caligma Modeli” uygulamasina gegmistir.

Sirket, calisanlarin egitimi ve gelisimi kapsaminda “Performans ve Yetkinlik Gelisim Sistemi™ni esas alir.
Yetkinlik bazli s6z konusu sistem; calisanlarin kendi sorumluluk alanlarindaki hedeflerine ulagmasina yonelik
olarak kendilerinden beklenen davranis ve tutumlarin netlesmesini, ¢aliganlarin Sirket biitiiniine olan katkilarini
gormelerini saglarken; is tatmininin ve motivasyonun gii¢lendirilmesini amaglar. Tiim ¢alisanlarin aktif olarak yer
aldign ve caliganlar icin bir nevi gelisim yolculugu olarak goriilen bu sistemin ¢iktilari, calisanlarin
potansiyellerinin ortaya ¢ikartilmasinda ara¢ olarak kullanilir. Ayrica, sistem ¢iktilar1 sonucunda caligsanlarin
gelisim alanlarinm1 destekleyici egitimler diizenlenir. 2023 yili raporlama déneminde performans degerlendirmesi
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kapsaminda bulunan g¢alisanlarin tamamina (64 kisi) bagli olduklar iist diizey yonetici katilimi esliginde geri
bildirim toplantisi gergeklestirilmistir.

Hayat boyu 6grenme felsefesiyle yiiriitiilen egitim ve gelisim faaliyetleri kapsaminda; ¢aligsanlarin ihtiyaglarina
gore planlanan egitimlerin, Sirket hedefleriyle uyusmasi ve ¢aliganlarin egitim sonuglarini is ve 6zel hayatlarina
yansitabilmesi amagclanir. Sirket, tiim ¢alisanlarinin firsat esitligi cercevesinde egitime katilmalarini saglamay1
gozetir.

Bu yaklagimla, 2023 yilinda da Sirketin yonetsel stratejilerine paralel olarak ¢alisanlarin egitim programlarina
katilimiin saglanmasima devam edilmistir. Donem icinde egitim faaliyetleri; teknik ve mesleki egitim
programlari, bireysel katilimli dig egitimler, seminerler, e-6grenme platformu ve zorunlu koruyucu egitimler
seklinde gergeklestirilmigtir. 2023 yilinda galisan bagina ortalama 11 saatlik egitim gerceklestirilmistir. Donem
icerisinde caliganlar, hem mesleki hem de kariyer gelisimlerine yonelik olarak, enflasyon muhasebesi, SMMM
ruhsat yeterliligi, kentsel doniisiim, finansal yapi, transfer fiyatlandirmasi, borglanma araglari, ileri excel ve insan
kaynaklart analitigi gibi farkli konulardaki egitimler ile TSPB tarafindan diizenlenen yatirimci bulusmalarina
katilim saglamiglardir. Ayrica Sirketin tiim ¢aliganlari igin diizenlenen “Siirdiiriilebilirlik” ve “Toplumsal Cinsiyet

Esitligi” egitimleri ile de tiim ¢alisanlara yasanabilir bir gelecek i¢in farkindalik kazandirilmasi amaglanmustir.

Insan kaynaklarimin yénetiminde proaktif ve yenilik¢i bir bakis acisina sahip olan Is GYO, biitiin Birimler ile is
birligi i¢inde, ¢alisanmin katilimini temel alan adil bir ¢alisma bi¢imi benimser. Tiim insan kaynaklar siireglerinde
yenilik¢iligi ve yaraticilig1 destekler.

Dijital doniisiime 6nem veren Is GYO; tiim insan kaynaklari fonksiyonlarmin yiiriitiilebildigi, ¢alisanlara kullanim
kolaylig1 saglayan, esnek ve ihtiyaglara yonelik uyarlanabilir bir insan kaynaklari portali kullanmaktadir. S6z
konusu portal iizerinden ¢alisanlar, insan kaynaklar: siire¢lerine seffaf gsekilde ulasabilmekte, bulut tabanli olan
uygulamaya internetin oldugu her cihazdan erisebilmektedir. Ayrica mevcut insan kaynaklari uygulamalarinin
miimkiin oldugunca dijital ortam {izerinden iz kayd1 yaratacak bigimde yiiriitiilmesi amaglanmakta ve alinan kagit
¢ikt1 sayisinin azaltilarak doganin korunmasi gozetilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya g¢alisanlar ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir.
Sirketin Olgegi geregi calisan temsilcisi veya bagli oldugu bir sendika bulunmamakta olup, bugiline kadar
calisanlardan bu konuda herhangi bir talep Sirket yonetimine iletilmemistir. Benzer sekilde, Sirket 6lgegi geregi
toplu is sdzlesmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir. 2023 yili raporlama donemi igerisinde sendika drgiitleri tarafindan
temsil edilen veya toplu is sdzlesmesi kapsaminda olan ¢aligan bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket, sendika
tiyeligine ve toplu sozlesme hakkina saygi duyar. Tiim ¢alisanlar, sendikal tiyelik konusunda serbesttir ve hiir
iradeleriyle hareket eder. Sirket’in, dernek kurma &zgiirliigli ve toplu is sozlesmesi hakkinmi engelleyici bir
diizenlemesi bulunmamaktadir.

Calisanlar igin saglikli ve huzurlu bir ¢alisma ortami olusturulmasini gézeten Sirket, Covid-19 salgini kapsaminda
gerekli tedbirleri almis, bu siirecte ¢alisanlarin mali ve sosyal haklarinda herhangi bir kesintiye gitmemistir. Ayrica
Sirket Merkezi’nin bulundugu s Kuleleri Kompleksi’nde, ¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklarinda muayene olabilecegi
doktor ve saglik personeli bulunmaktadir.

Is saghig1 ve giivenligi konusu, insan kaynaklari politika ve uygulamalarinin énemli unsurlarindan biridir.

Sirket, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, calisanlarina saglikli, giivenli
bir ig ortami saglayarak Onleyici, diizeltici ve koruyucu yaklagimlar ile bu konudaki siireglerini siirekli iyilestirir.
Calisanlarina diizenli olarak is saglig1 ve giivenligi egitimi sunar ve bu alanda farkindalik saglayarak gerekli
bilgilendirmeleri yapar. Bu kapsamda, Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda ¢alisanlara yasal diizenlemelere uygun
olarak 3 yilda bir egitim tekrar1 sunmaktadir. Raporlama donemi igerisinde egitim tekrar tarihi gelmediginden,
tekrar egitimi verilmemistir. Diger yandan donem igerisinde ige alinan ¢aliganlara toplam 64 saatlik is saglig1 ve
giivenligi egitimi verilmistir. Sirket Insan Kaynaklar1 ve Egitim Birimi tarafindan calisanlara periyodik olarak is
saglig1 ve giivenligi, acil durum, deprem, ilk yardim vb. konularda farkindalik e-postalar1 gonderilmektedir.

Sirket, “Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi”m1 olusturmus ve tiim paydaslarmn bilgisine sunmustur. S6z konusu
Politika’ya Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik/Politikalar” boliimiinden ulasilabilir.

Smiflandirma: HIZMETE OZEL | Classification: CONFIDENTIAL



Is GYO’nun tiim galisanlarim, miisterilerini, ziyaretcilerini ve hizmet saglayicilarini kapsayan Politika, giivenli ve
saglikli bir ¢aligma ortamu yaratmak ve koruyucu saglik uygulamalarini arttirmak amaciyla olusturulmus olup,
Sirketin is saglig1 ve giivenligi konusundaki uygulama esaslarini, yapilanmay: ve her sorumlu taraf bazinda
yukumldlikleri belirler.

Politika’nin uygulamasi, Kurumsal Yonetim Komitesi gozetiminde, Sirket ici is sagligi ve giivenligi
uygulamalarmin koordinasyonunu saglamaktan sorumlu olan Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu tarafindan
gerceklestirilir. Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu, Sirketin farkli ¢alisanlari ile is yeri hekimi ve ISG uzmanindan
olusmakta olup, Kurul, 3 ayda bir diizenli olarak toplanir.

Politika, yilda en az bir kez olmak iizere, gereksinimler, faaliyet kosullarindaki degisiklikler ve yasal diizenlemeler
dogrultusunda gozden gegirilir. Gerekli goriilen giincelleme ve degisiklikler, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin
onerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiirtirliige girer.

Is kazalarinin 6nlenmesi ve sagligin korunmasi amaciyla;

*  (Calisanlara yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ytiriitiilir,
= Saglik gozetimi kapsaminda is yeri hekimleri tarafindan c¢aliganlarin ise giris ve periyodik
muayeneleri yapilir, igyerinde, is giivenligi uzmani ve is yeri hekimi onciiliiglinde, risk analizi ve
saha gozlem ¢aligmalar1 diizenli olarak yapilir ve yenilenir,
= Acil durum eylem planlar1 olusturulur,
» 15 Saghg ve Giivenligi Kurulu toplantilar diizenli olarak gergeklestirilir,
» s kazasi ve meslek hastalig1 gibi durumlarda kaza kanaat analizi yapilarak konuyla ilgili iyilestirme
prosediirleri olusturulur,
= Sirkette yapilan saha gézlem ve tespitleri, ramak kala vakalari ve kaza kanaat analizleri ile elde edilen
veriler ve bulgular dogrultusunda gerekli is birimleriyle diizenleyici, onleyici faaliyetler organize
edilir.
Sirket, is kazalarina yonelik ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemleri, is kazalarini ve kaza istatistiklerini
hizmet alinan OSGB’ye, igyeri doktoruna ve ilgili mercilere bildirmektedir. 2023 yil1 igerisinde higbir ¢alisanda is

kazasi nedeniyle bir milyon saate gore yaralanma ya da 6liim gibi daha agir sonug¢ doguran bir durum s6z konusu
olmamugtir. Diger yandan, yiiriitiilen faaliyetler nedeniyle ¢alisanlarda 2 is giinii kayb1 olusmustur.

Mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda; is s6zlesmesi ile bagl bulunan tiim ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi
egitimi almasi, ig verenlerin ig kazalarmi, kaza istatistiklerini, alinan 6nlemleri ilgili mercilere bildirmeleri
zorunludur. Bu kapsamda, Sirketin mal veya hizmet satin aldig: tiim tedarikgilerin, Sirketin kamuya agiklanmis
“Tedarik¢i Yonetimi Ilkeleri”nde de yer verildigi iizere, insan haklarina sayg1 ve is saghig1 ve giivenligi unsurlart
basta olmak iizere, Sirketin kamuya agiklanmms “Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi”nin esaslariyla
uyumlu ¢alismasi beklenir.

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi’ni olusturmustur. S6z konusu Politika’ya internet
sitesinin “Kurumsal/Kisisel Verilerin Korunmasi” boliimiinden ulagilabilmektedir. Sirket ayrica Etik Kurallarini
olusturmus ve kamuya aciklamistir. S6z konusu kurallara internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri/ Kurumsal
Yonetim/ Etik Kurallar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Faaliyetlerini BM’nin “Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar” basghkli 16 no’lu SKA’smi destekleyecek sekilde
yiiriiten Sirket, pay sahipleri, misteriler, alacaklilar, tedarik¢iler ve personelden olusan ve menfaat sahipleri olarak
adlandirilan grubun, yasalara ya da Sirketin etik degerlerine uygun olmadigi diisiiniilen islemleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu fyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri amaciyla Etik Hat
olusturmustur. Etik Hat letisim Formu’na Sirket internet sitesi lizerinden ulasilabilmektedir.

Ayrica, Sirket internet sitesinde agiklanan Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na aykirt olan hareketleri
veya tesebbiisleri diiriistliik ve geffaflik ilkeleri ¢ergevesinde hareket ederek iyi niyetle ihbar eden ¢alisanlar, buna
bagl olarak herhangi bir ceza ve/veya kotii muameleye maruz birakilmaz. Sirket’in Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi’na, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik/Politikalar” bolimiinden ulasilabilir.
Y1l igerisinde ¢alisanlara, konuya iligskin farkindaliklarini artirmak amaciyla “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Egitimi” verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan CSY faktorleri kapsaminda olusturulan ve Yonetim Kurulu karariyla

yuriirlige giren CSY Politikalar1 Sirket calisanlariyla yazili olarak paylasilmig, ayrica CSY politikalar1 ve
uygulamalar1 kapsaminda calisanlar igin bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Kisa vadeli hedeflerle uyumlu
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olarak, yil igerisinde Sirket ¢alisanlarina CSY konularindaki gelisimini desteklemek amaciyla siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim verilmistir.

Sirket, miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dziimiine iliskin “Miisteri Memnuniyeti Politikasi”n1 olusturmus ve
Sirket internet sitesi vasitasiyla tiim paydaslariin bilgisine sunmustur. S6z konusu Politika’ya Sirket internet
sitesinin “Kurumsal/Siirdiiriilebilirlik/Politikalar” boliimiinden ulagilabilir.

Sirket, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim paydaslariyla olan iletisimini hesap verebilirlik
ve seffaflik anlayisiyla etkin bir sekilde yiiriitmeyi gozetmektedir. Sirketin iletisimde bulundugu paydaslarin
basinda ¢alisanlar, miisteriler, tedarikciler ve pay sahipleri gelmektedir.

Sirketin en 6nemli paydasi olan calisanlarla acik, seffaf ve samimi iletisim kanallarinin kullanildig: bir iletisim
yiriitilmektedir. Ayrica ¢alisanlarla yillik performans geri bildirim degerlendirmeleri ve motivasyon etkinlikleri,
hizmet hatiras1 odiilleri ve aylik olarak diizenlenen dogum giinii kutlamalar1 gibi galisanlarin sosyallesmesini
saglayan etkinliklerle bir araya gelinmektedir.

Sirketin kiralama ve satis faaliyetleri kapsaminda kiracilar, konut alicilar1 ve emlak ofisleriyle iletisim halinde
olunmaktadir. S6z konusu paydaslarla yiiz ylize goriisme, e-posta, telefon ve video goriigmeler ile dijital
platformlar (internet sitesi, sosyal medya hesaplari, sikayet siteleri vb.) vasitasiyla diizenli olarak iletisim igerisinde
olunmaktadir.

Sirketin proje gelistirme faaliyeti kapsaminda tedarikgilerle siirekli iletisim halinde olunmakta, proje bazinda
degismekle birlikte, tedarik¢ilerle agirlikla yiiz yiize olmak {izere e-posta, telefon ve video goriismeler vasitasiyla
diizenli olarak iletisim i¢erisinde olunmaktadir.

Sirket; pay sahipleri, analist, portfoy yoneticisi gibi Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi talep eden paydaslarla yazili
ve sozllii ortamda iletisim kurmakta, talep edilmesi durumunda ise s6z konusu taraflarla toplanti organize
edebilmektedir. Bahsi gegen paydaslar, Sirketin Yatirimer Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliimii ile her zaman
iletisime gecebilmekte olup, genel kurul, finansal sonuglarin agiklanmasi gibi donemlerde ilgili paydaslarin bilgi
taleplerinde artis gdzlenebilmektedir.

Faaliyetleri kapsaminda veya ilgili taraflardan gelen talep dogrultusunda kamu ve 6zel sektor kuruluslart gibi
paydaslarla da iletisim halinde olan ve sivil toplum kuruluglar ile is birligi icinde caligmalarini yiiriiten Sirket;
sermaye piyasalar1 ve sektore iligkin taslak diizenlemelere goriis vermekte, anket ¢alismalar1 ve akademik
¢aligmalara miimkiin oldugu 6l¢iide destek vermektedir.

Sirketin, surduriilebilirlik kapsaminda benimsedigi uluslararasi raporlama standardi bulunmamakta olup, Sirket,
Kadinin Gii¢lenmesi Ilkeleri’nin imzacisidir. Uluslararast raporlama standartlarinin benimsenmesi ve/veya
uluslararasi baska prensip veya kuruluslara dahil olunmasi1 konusu ilerleyen ddnemde degerlendirilecektir.

CSY konular1 ve siirdiiriilebilirlik alamindaki performansimi iyilestirmeyi gozeten Sirket, Borsa Istanbul’un
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olunmasi hedefi dogrultusunda gerekli ¢alismalara yil igerisinde baslamis olup,
s0z konusu endekse 2024 yili i¢erisinde dahil olunmasi hedeflenmektedir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimin etkin ve kapsayici bir sekilde yiriitilmesi amaciyla Sirketin tiim kilit
fonksiyonlarini kapsayacak sekilde olusturulan “Siirdiiriilebilirlik Caligma Grubu” ayni zamanda ¢alisanlar basta
olmak iizere Sirket’in diger 6nemli menfaat sahipleri olan misteriler ve tedarikgileri de temsil etmektedir. Farkl1
tirde menfaat sahibini temsil etmeye imkan veren s6z konusu yapilanma sayesinde, menfaat sahiplerinin goriisiilen
stirdiirtilebilirlik konularina iligkin goriisleri hakkinda bilgi sahibi olunmakta ve bdylelikle menfaat sahiplerinin
goriisleri stirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir. Ayrica
Sirket, Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nda da yer aldigi {izere, orta ve uzun vadeli stratejileri benimserken, miisteri,
tedarik¢i veya is ortaklarinin hak ve menfaatleri ile kamu yararini gozetir.

Mevcut durumda aktif olarak yiiritllen bir sosyal sorumluluk projesi bulunmayan Sirket, yasadigimiz diinyaya,
topluma ve insanimiza kars1 sorumlulugunu yerine getirirken tim paydaslar1 nezdinde deger yaratma onceligiyle
hareket etmektedir. Sirketin kamuya agiklanmis Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda egitim, ¢evre
ve doga, kiiltiir sanat ve toplumsal cinsiyet esitligi onceliklendirilen konular olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sirket
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi’na, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Bags Politikas1” boliimiinden ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun onemine iliskin farkindaligin artirilmasina iliskin olarak c¢alisanlar igin
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari diizenlenmektedir. Bu kapsamda yil igerisinde, kisa vadeli
hedeflerle de uyumlu olarak, calisanlara siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla
Stirdiiriilebilirlik Egitimi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi
verilmistir.

Miisteri ve tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal konularda farkindalik seviyesinin artirilmasimin énemine inanan
Sirket, calisanlar disindaki menfaat sahiplerinin farkindaliklarinin artirilmasina yonelik alinabilecek aksiyonlari
degerlendirecektir.
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