SURDURULEBILIRLIK iLKELERi RAPORU - 2022

iS GYO'yu (“Sirket”) ilgilendiren Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim (ESG) ile ilgili konular, riskler ve
firsatlar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak kamuya agiklanan “Surdurdlebilirlik Politikasi” ve
“Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”’nda ve kamuya agiklanan diger kilavuzlarda belirlenir. Bu konulara
iliskin riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan dizenli olarak izlenmekte ve analiz
edilmektedir. Ayrica ESG sirecleri ve bunlara bagl riskler, Sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilir.

iklim degisikligiyle miicadele, calisan ve miisteri memnuniyeti, tedarikgi iliskileri yénetimi, is saghgi ve
glivenligi, paydaslarla iletisim, toplumsal cinsiyet esitligi, etik kurallara uyum ve seffaf kurumsal
y6netim uygulamalari vb. ESG faktorleri Sirket faaliyetlerinin odak noktasini olugturmaktadir. Sirketin
slirdarilebilirlik yaklasimini temsil eden ESG politikalari ve ilgili kilavuzlar asagida yer almaktadir:

e Surdurdlebilirlik Politikasi

e Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi

e insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi

e Riisveti Onleme ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
¢ Hediye ve Agirlama Politikasi

e Tedarikgi Yénetimi ilkeleri

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

o isSaghgive Givenligi Politikasi

e Miusteri Memnuniyeti Politikasi

Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda hazirlanan bu kilavuzlar Sirketin internet sitesinden tim
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Bu kilavuzlara sirketin internet  sitesinde
Kurumsal/Sardurilebilirlik/Politikalar sekmesi altindan ulasilabilir. Sirketin ESG hedefleri, ilgili
politikalar kapsaminda belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirketin ESG konularindan sorumlu en yiiksek organi olarak belirlenen Kurumsal Yénetim Komitesi
siirdiirilebilirlik politikalarinin uygulanmasini denetlemektedir. Yatirimci iliskileri ve Stirdirilebilirlik
Bollimu ise surdurdlebilirlik galigmalarinin ve faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ikisi bagimsiz Gye olmak lzere dort Yonetim Kurulu Gyesi ile Yatirimci
iliskileri ve Sirdurilebilirlik fonksiyonundan sorumlu Genel Midiir Yardimcisindan olusmaktadir.
Komitenin gorev tanimi gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ile stirdurilebilirlik uygulamalarini
kapsayacak sekilde giincellenmistir. Yukarida belirtilen hususlar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
ve Sirket internet siteleri Gzerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Sirketin surdurilebilirlik calismalarinin etkin ve kapsayici bir sekilde yuritilmesini saglamak amaciyla,
Yatirimai iliskileri ve Sirdirilebilirlik Bélim'niin bagh oldugu Genel Miidiir Yardimcisi'nin liderliginde,
Sirket'in tim temel fonksiyonlarinin temsil edildigi bir “Sirdirdlebilirlik Calisma Grubu”
olusturulmustur.
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Sirketin ESG politikalari ¢cercevesinde yuritilen faaliyetler, Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev
taniminda da belirtildigi Gzere en az yilda bir kez Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2022 yili faaliyet raporunu Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Bu rapor, Sirketin gevresel, sosyal ve kurumsal ydonetim unsurlari gergevesinde yuruttigu faaliyetler
hakkinda seffaf bilgiler sunmaktadir. Sirket, Cevre ilkeleri bélimi altinda enerji verimliligi, atik
yonetimi ve yesil insaat uygulamalarina iliskin projeler yiritmektedir. Sirketin galisanlari ve toplumla
etkilesimleri sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yiritilmekte olup, bu detaylar Sosyal ilkeler
bolimiinde sunulmaktadir. Sirket, etik standartlara ve seffaf yonetim uygulamalarina dayanan is
ilkelerine bagldir ve bu konuyla ilgili bilgiler Kurumsal Yénetim ilkeleri bélimiinde verilmistir.

Bu raporun yani sira iS GYO'nun Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ilkelerine uygun olarak hazirlanan
stirdiiriilebilirlik raporu da Sirketin tiim faaliyetlerini kapsamaktadir. i$ GYO ayrica kiiresel faaliyetler
ylritmemektedir.

A. CEVRESELILKELER

“Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”’nda belirlenen ilkeler dogrultusunda gevreye karsi duyarh
davranan Sirket, bu Politika kapsaminda enerji ve su verimliligi, sera gazi emisyonlari, atik Gretimi ve
geri doniisim konularinda iyilestirme saglamayi hedeflemekte ve bu konudaki mevcut ve planlanan
eylemlerini kamuya agiklamaktadir.

Bu hedef ve uygulamalar dogrultusunda gerek Sirket portfoylindeki mevcut gayrimenkuller gerekse
Sirket tarafindan gelistirilmekte olan veya gelistirilecek olan projeler igin kisa ve uzun vadede
atilabilecek adimlar her bir gayrimenkule ve projeye uygunluklarina gore degerlendirildikten sonra ilgili
gayrimenkule veya projelerin gelistirme asamalarina uygunlugu dikkate alinarak uygulanmaktadir.

» o«

“Siirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar”, “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”, “Temiz Su ve Sanitasyon” ve
“Iklim Eylemi” bashkli BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglarini destekleme hedefiyle faaliyet gdsteren
Sirketin gayrimenkul portfoylnin gevre Uzerindeki olasi olumsuz etkilerini dnlemek veya en aza
indirmek icin atilan veya atilmasi planlanan temel adimlar asagida agiklanmistir.

e Portfoydeki gayrimenkullerin, LEED ve BREEAM gibi diinya capinda kabul gormis yesil bina
sertifikasyonlari kriterlerine uygun hale getirilmesine dikkat edilmekte ve her gayrimenkul bazinda
gerekli calismalar yapilmaktadir. Sirket merkezinin bulundugu is Kuleleri Kompleksi Kule 2'nin LEED-
EBOM siireci halen devam etmektedir.

e Sirket, karbon ayak izini dengelemek veya en aza indirmek amaciyla Sirket Genel Merkezindeki
elektrik tiketimi icin Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) almayi hedeflemektedir.

e Sirket Genel Merkezinin bulundugu is Kuleleri Kompleksi'ndeki Kule Carsi Alisveris Merkezi (Kule 2,
Kule 3 ve Kule Carsi Alisveris Merkezi) igin Sifir Atik Sertifikasi alinmistir, Kule 2 ve Kule 3'tn Sifir
Atik Yonetimi sureci ise devam etmektedir.

e Enerji verimliligi amaciyla, gayrimenkullerdeki HVAC sistemi merkezi otomasyon sisteminden belirli bir
sicakhga ayarlanarak binalarin asiri 1sinmasi veya asiri sogutulmasi nedeniyle gereksiz ener;ji
tiketiminin 6niine gegilir.

e Ornegin is Kuleleri Kompleksi (Kule 2, Kule 3 ve Kule Alsveris Merkezi), Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi (TUTOM), Ege Perla Alsveris Merkezi ve Ankara is Kulesi'nde merkezi
otomasyon sistemi kullanilmaktadir.

e Yagmur suyu toplama sistemiyle toplanan su is Kuleleri Kompleksi genelinde ve TUTOM'daki yesil
alanlarin sulanmasi icin kullanilmaktadir.

e Portfoydeki konutlardaki ortak alan aydinlatmalarinin enerji verimliligi amaciyla kademeli olarak
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LED armatdirlerle degistiriimesi icin gerekli ¢gahigmalar devam etmektedir. Enerji verimliligini
glivence altina alan uygulamalarin portfoylin tamamina yayilmasi hedeflenmektedir.

¢ Yenilenebilir enerji Giretimi kapsaminda her konutun kendi ihtiyaci olan enerijiyi Gretmesi igin giines
enerjisi sistemleriyle ilgili proje tasarim degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Asagida Sirketin gelistirme asamasindaki projelerinin cevresel etkilerini degerlendirmek igin ylrattigu
faaliyetlerden ornekler verilmektedir.

o Sirket, gelistirme agsamasindaki projelerde enerji verimliliginin saglanmasi amaciyla enerji kimlik
belgesi almakta ve enerji tiketiminin azaltilmasini hedeflemektedir.

Enerji ve Su Verimliligi Girisimleri

Raporun kapsadigi 2020-2022 yillari arasinda Sirketin toplam eneriji tiketimi asagidaki tablolarda MWh ve
GJ cinsinden gosterilmektedir. Bu tablolara gére baz yil olarak alinan 2022 yilinda en yliksek eneriji
tiketimi kalemleri binalardaki yakit ve elektrik tiiketimidir. 2022 yilinda enerji tilketimi 2020 yilina gore
yaklasik %73 oraninda azalmistir.

2022 yilinda toplam eneriji tiketimi 1.391,5 MWh’dir. Bu rakamin 960,2 MWHh'’si binalardaki yakit ve
elektrik tiiketimini, 431,3 MWh ise tasitlarda kullanilan akaryakiti temsil etmektedir.

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

2020 2021 2022

Enerji Tiiketimi MWh MWh MWh
Binalardaki yakit ve elektrik 4.887,9 2.060,2 960,2
Satin alinan sebeke elektrigi 3.538,2 265,3 261,2
Dogal Gaz 1.349,7 1.792,6 698,5
Jenerator (dizel) 0,0 2,2 0,0
Tasitlar icin akaryakit 322,6 395,7 431,3
Dizel 191,0 202,3 178,0
Gaz 131,6 193,5 253,3
Toplam 5.210,5 2.455,9 1.391,5

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Asagidaki tabloya gore 2022 yilinda toplam enerji tiketimi 5.009,4 GJ'dir. Bu rakamin 3.456,8 GJ’si
binalardaki yakit ve elektrik tiiketimini, 1.552,5 GJ ise tasitlarda kullanilan akaryakiti temsil etmektedir.

Binalardaki yakit ve elektrik 17.596,6 7.416,6 3.456,8
Satin alinan sebeke elektrigi 12.737,5 955,2 942,3
Dogal Gaz 4.859,1 6.453,3 2.514,5
Jenerator (dizel) 0,0 8,1 0,0
Tasitlar icin akaryakit 1161,2 1424,7 1.552,5
Dizel 687,5 728,2 640,8
Gaz 473,8 696,5 911,7
Toplam 18.757,8 8.841,3 5.009,4
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Sirketin 2022 yilindaki toplam su tiiketimi 16.397 metrekiip olup, 2021 yilina gore %44 oraninda daha
az, 2020 yilina gore ise %20 daha fazladir. Sirket, su ihtiyacini yerel yénetimlerden temin edilen sebeke
suyundan karsilamaktadir. Atik sular yerel ydonetimlerin belirledigi aritma tesisleri ve diger altyapilar
yoluyla tahliye edilmektedir.

Toplam Su Tiiketimi (m3)

Toplam Su Tiketimi 16.652 29.124 16.397

Enerji tuketimini azaltmak amaciyla, enerji tiketiminin 6lcilmesi ve belgelenmesi icin 2011 yilindan
bu yana gelistirilen her proje igin enerji kimlik belgesi alinmistir. Sirket, planladig projelerde, enerji
israfini azaltmak, dogayi korumak ve enerjiyi ve enerji kaynaklarini dogru ve faydali sekilde kullanmak
amaciyla binalarin eneriji ihtiyaclarini ve tiketimini siniflandiran, sera gazi emisyon seviyelerini azaltan isi
yalitim sistemlerini kullanarak maksimum enerji verimliligine sahip binalar tasarlamaktadir.

2022 yilinda asagidaki yatirimlar gergeklestirilmistir:

“A” enerji sinifi ekipman ve cihazlar kullanilmaktadir.

Aydinlatmada enerji tasarruflu LED ampullerin, dig mekan aydinlatmalarinda ise glines enerjili
armatdurlerin segilmesine 6zen gosterilmektedir.

HVAC sistemlerinde enerji tasarrufu saglayan EC sinifi motorlar kullaniimaktadir.

Elektrik tiketiminin azaltilmasina katkida bulunmak ve gereksiz aydinlatmanin 6niline gegmek
amaclyla binalara aydinlatma otomasyonu ve hareket sensorleri yerlestirilmistir.

Ayrica:

Cevreye duyarli tasarim, uygulama ve ¢alisma standartlarinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
amaciyla gelistirilmekte olan projelerde yesil bina sertifikasinin alinmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliliginin artirilmasi, hava kirliliginin ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi i¢in ¢evre dostu
enerji tiketimini saglayan sistemlere 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda ortak alanlardaki eneriji
tuketiminde yenilenebilir bir enerji kaynagl olan fotovoltaik sistemlerin kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir. Mesela Manzara Adalar Projesi'nde fotovoltaik paneller kurulmustur.

Kapali ve acik alanlarda elektrikli arag¢ ve bisikletlere mimkiin oldugunca yer ayrilmakta, proje
sakinlerini toplu ulagima tesvik etmek igin proje icinde ilgili noktalara 6zel erisim saglanmaktadir.

Sirus yollarinin yeraltinda kalmasina ve projelerin biyiklGgtune gore yesil alanlarin arttiriimasina
6zen gosterilmektedir. Tuzla'da gelistirilen Cinarli Bahge Projesi bdyle bir tasarima sahip olup,
gelistirme asamasindaki Litus istanbul Konut Projesi icin de benzer bir yol izlenmektedir.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi icin projelere EV sarj istasyonlari dahil edilmektedir. Ornegin,
gelistirme asamasinda olan istanbul Finans Merkezi Projesinde ve Litus istanbul Konut Projesinde
elektrikli arag sarj istasyonlari bulunmaktadir.

Gelistirme asamasindaki projelerde yagmur suyu toplama sistemi kullanilmaktadir. Ayrica, dogal su
kaynaklarinin israfini azaltarak ¢evrenin korunmasina onemli katki saglayan ve ayrica atik su
Uretiminin ve sebeke suyu tiketiminin azaltilmasina da yardimci olan gri su aritma sistemlerinin
kullanilmasina 6zen gésterilmektedir. Ornegin, Litus istanbul Konut Projesi’nde her iki sistem de
kullanilmistir. Boylece aritilmis gri su ve yagmur suyu bahge sulamasinda ve/veya klozet
rezervuarlarinda kullanilmaktadir.
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e Sukirliligini dnlemek icin projelerde yag-su ayirici sistemler kullanilmaktadir. Bu sistemler 6rnegin
gelistirilen Manzara Adalar Projesi ve inistanbul Konut Projesinde kullaniimistir.

e Yerel tedarikgilerden, dogal ve/veya geri dénUsturllebilir malzeme segimine 6zen gosterilmekte ve
malzemelerin proje sahasina yakin olan tGretim/satin alma noktalarindan temin edilmesine dikkat
edilmektedir.

e Projelerin peyzaj diizenlemelerinde kurakhga dayanikli ve minimum sulama gerektiren bitkiler
kullanilmakta, glines isinlarini kiran, yesil dokuyu hizla gelistiren, yapraklari, gigekleri ve tohumlari
kullanilabilen tirler secilerek ekosistem desteklenmektedir. Cati bahgeleri gevresel etkiyi en aza
indirecek sekilde olusturulur.

e Su kaynaklarini korumak igin projelerde su tiiketimini azaltan ¢ozlimler tercih edilmekte, bu
¢Ozlmlerin kullaniminin yayginlastiriimasi ve iyilestirilmesi tesvik edilmektedir.

e Suverimliligi, atik su aritma, su geri déonlisim ve yeniden kullanim teknolojileri gibi su tiketimini
azaltan teknolojiler eklenerek ve ayrica bu teknolojileri barindiran projeler gelistirerek su
kaynaklarinin korunmasina yardimci olunmasi amaglanmaktadir.

e Su tiiketimini azaltmak amaciyla, is Kuleleri Kompleksi'ndeki (Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi) tiim ortak
alan tuvaletlerindeki musluk perlatorleri su tasarruflu tiplerle degistirilmistir. Su tuketimini
azaltmaya yonelik ¢oziimlerin portfoylin tamaminda kullanilmasi amaglanmaktadir.

e Kirliligi azaltarak atik su oranini azaltan ve geri donldsimun glvenligini artiran teknoloji ve
yontemleri benimseyen yonetim sirketleri ile calismaya 6nem verilmektedir.

e Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi” ilkeleri ve bu dogrultuda énceliklendirdigi
cevresel konular cercevesinde gozden gegirmekte ve yatirim stratejilerini olustururken de bu
konulari dikkate almaktadir.

Kamuya acikladig1 stratejik hedefleri cercevesinde misteri memnuniyetine odaklh ¢evre dostu,
slirdUrilebilir projeler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, “Musteri Memnuniyeti Politikas1” ve “Tedarikgi
Yonetim ilkeleri” dokiimanlarini hazirlamistir. Bu dokiimanlar, deger zincirinin en 6nemli
paydaslarindan ikisini olusturan mdusterileri ve tedarikgileriyle ilgili konulari ele almaktadir. Bu
girisimler, ESG politikalarini gelistirdigi sirada alinan Yonetim Kurulu kararina dayanmaktadir ve
Sirketin internet sitesinde tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Sirket, gerekli gorulirse ve gerekli
goruldiginde mdusterilerinin ve tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal konulardaki farkindaliklarini
artirmayl amaglayan girisimlerde bulunarak misteri ve tedarikgilerinin de Sirketin Cevresel ve Sosyal
Etkiler Politikasi'na dahil olmalarini saglayacaktir.

Yesil Bina Sertifikalari ve Girisimleri

Sirketin mevcut hedefleri arasinda LEED, BREEAM gibi diinya ¢apinda kabul gérmis yesil bina
sertifikasyonlarinin kriterlerine uyum da yer almaktadir. Sirket, gelecekte gerceklestirecegi
gayrimenkul projelerinin gelistirme asamasinda, mevcut gayrimenkullerinin tadilatinda veya ek
yatirimlar kapsaminda LEED sertifikasi almak igin bir strateji gelistirmistir. Bu sertifikasyon siireglerinin
yuratilmesi sirasinda karbon ayak izinin azaltilmasi, su ve enerji tiiketiminin azaltilmasi, atik yonetimi
ve geri dontsim gerekliliklerine uyulmaktadir.

Sirketin gayrimenkul portfoyliniin blyuk bir kismini sertifika almis veya sertifika basvurusu yapilmis
gayrimenkuller olusturmaktadir.

Sertifikal gayrimenkuller:
¢ Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi - LEED Gold
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e Tuzla Karma Projesi - LEED Gold

e Manzara Adalar (Konut) - LEED Gold

e Kanyon Aligveris Merkezi - BREEAM Outstanding
 [stanbul Finans Merkezi Projesi — LEED Gold

Sirket portfoyunin énemli varliklarindan biri olan TUTOM'un LEED sertifikasyonu ile ilgili calismalar
hakkinda Sirketin internet sitesinde “Kurumsal/Surdirulebilirlik” sekmesinde detayl bilgi
verilmektedir.

Onay siireci devam eden gayrimenkuller:

e isKuleleri Kule-2 - LEED - EBOM is Kuleleri Kule-3 - LEED - CS Ankara Is Kulesi - LEED - CS

Sirketin kira geliri saglayan gayrimenkullerinin yaklasik %50'si yesil bina sertifikali yatirnmlardan
olugmaktadir. Bagvuru sureci devam eden tim gayrimenkullerin sertifika almasi durumunda bu oran
%80'i asacaktir. Ayrica Sirket, yapimi devam eden Litus istanbul Projesi, Balmumcu Projesi ve Tuzla
Projesi'nin ofis boltiimleri icin de LEED sertifikasi almayi hedeflemektedir.

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari ve Sera Gazi Emisyonlarini Azaltma Girisimleri

is GYO, iklim degisikliginin giinliik yasam (izerindeki etkilerinin bilincinde olup bu konuda sorumluluk
almakta ve sera gazi envanterini raporlamaktadir. Bu dogrultuda 2022 Sera Gazi Raporu hazirlanmig
ve Sirket internet sitesinde “Kurumsal/Surdurilebilirlik” sekmesi altinda yayinlanmistir. Bu rapor,
Sirket Genel Merkezini, %50 hissesine sahip oldugu Kanyon Yén. isl. Ve Paz. A.S."yi (Kanyon A.S.) ve
Kanyon A.S.'nin islettigi Kanyon Alisveris Merkezi'ni ve Office Lamartine binasini kapsamaktadir.
Raporlama kapsami, donemi, veriler, sinirlamalar ve raporlamada kullanilan standart, protokol,
metodoloji vb. diger bilgiler Sera Gazi Raporunda agiklanmistir.

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 d6énemini kapsayan raporda, 2020 ve 2021 yillarina ait enerji ve su
tiketimi ile sera gazi emisyon verileri de yer almaktadir ve bu c¢evresel géstergelerde 6nceki yillara
gore artis veya azalislar tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketin yillara gore sera gazi emisyonlari asagidaki tabloda gosterilmektedir. Tabloya goére 2022
yilindaki toplam sera gazi emisyonlarinin %63,4'4 Kapsam 1 emisyonlari, %31,7'si Kapsam 2
emisyonlari, %4,7'si ISE Kapsam 3 emisyonlaridir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

2020 2021 2022

Sera Gazi Emisyonu tCO2e tCO2e tCO2e
Kapsam 1 358,2 467,2 254,8
Kapsam 2 1.770,3 233,3 127,5
Kapsam 3* 18,1 25,5 20,0
Genel Toplam 2.146,2 726,0 402,3

*Yalnizca operasyonlardan, sebeke suyu tiiketiminden ve ticari ugak seyahatlerinden kaynaklanan atiklar Kapsam 3 (Sera Gazi Protokolii —
Kategori 5 ve 6) olarak hesaplanmustir.

Tabloda gorildugi gibi toplam yillik sera gazi emisyonlari 2020’de 2.146,2 tCOse, 2021’de 726 tCOse,
2022'de 402,3 tCO,e olarak gergeklesti. 2022 yilinda sera gazi emisyonlari 2020 yilina kiyasla yaklasik
%81 azaldi.

Kapsam 2 emisyon hesaplamasinda I-REC yenilenebilir enerji satin alma sertifikalari dikkate alinmistir.
Sirket Genel Merkezi, Kanyon Alisveris Merkezi ve Kanyon A.S. icin 2022 yilinda alinan I-REC
sertifikalari, bu lokasyonlardaki elektrik tliketiminin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilandigini belgelemistir.
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Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya ac¢iklanan Sirdirilebilirlik Politikasinda da
belirtildigi Uzere, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda risk ve firsatlari degerlendirerek,
faaliyetlerinden kaynaklanan etkilerini en aza indirmeye galismakta ve bunun igin alinmasi gereken
aksiyonlari belirlemektedir. Sirket, iklim degisikligiyle miicadeleye gerekli 5Gnemi vermekte olup, iklim
baglantili risklerin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket Risk Politikasina ve Sirket Risk
Kataloguna dahil edilmesi igin galismaktadir.

Sirket, iklim degisikliginin ana nedeni olan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak 6lgmekte ve azaltma
faaliyetleri yuriitmektedir. Karbon ayak izinin azaltilmasi igin alinan 6énlemler, bu amagla Sirket Genel
Merkezinde, mevcut olan ve gelistirme asamasindaki gayrimenkullerde atilacak adimlar ve Sirketin
cevresel hedefleri tanimlanmistir. Ayrica sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik tedbirler
arasinda mevcut ve gelistirilmekte olan projeler igin yesil bina sertifikasi alinmasi hedefi de yer
almaktadir. Sirket, sahip oldugu gayrimenkuller ve karbon ayak izinin ve enerji ve su tiketiminin
azaltilmasini amaglayan uygulamalari ve yesil bina sertifikasyon siiregleriyle tedarikgilerinin ve hizmet
verdigi misterilerinin sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Sirket, 2022
yilinda karbon ayak izi, su ve enerji tiketimi gibi cevresel gostergeleri raporlamaya baslamis ve bu
gostergelerin azaltilmasina yonelik uygulama ve planlarini kamuya agiklamistir. Sirket, gelecekte de
s6z konusu gevresel gostergelerin dlgimiine devam etmeyi ve 6lgim sonuglarinin azaltilmasina yonelik
sayisal hedefler belirleyip agiklamayi planlamaktadir. Sirket ayrica filosundaki araglari kademeli olarak
hibrit araclarla degistirmeyi hedeflemektedir. Sirketin mevcut arac filosundaki araglarin %40" hibrit
olup, ilerleyen donemde filodaki araglarin kademeli olarak hibrit araglarla degistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica personelin ise gidis-gelislerinin ¢evresel etkilerinin azaltilmasi amaciyla
¢alisanlara personel servisinden yararlanma imkani sunulmustur ve calisanlarin bu hizmetten
kaynaklanan masraflarinin tamami tesvik amaciyla Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Sirket, personel
servisini kullanmayan ¢alisanlarina ulasim destegi saglamaktadir.

BM’nin 7. Surdirulebilir Kalkinma Amaci olan “Erisilebilir ve Temiz Enerji”yi destekleyen Sirket,
yenilenebilir enerji tiketimini artirmak ve sifir veya disik karbonlu elektrige ge¢gmek icin I-REC
sertifikasi almayi hedeflemektedir. I-REC sertifikasi 2021 yilindan itibaren Sirket Genel Merkezi icin
alinmaktadir. Bu ¢ercevede Sirketin Genel Merkezinde 2022 yilinda 81.106 MWh, 2021 yilinda ise
77.189 MWh |-REC sertifikali yesil elektrik tuketmistir. Sirket Genel Merkezinde tiketilen elektrik
enerjisi i¢in de 2023 yilinda I-REC sertifikasinin alinmasi hedeflenmektedir.

Sirket'in 6nemli gayrimenkullerinden olan ve kiralanabilir portféyin deger bazinda yaklasik %45'ini
temsil eden Kanyon Aligveris Merkezi ve TUTOM da I-REC sertifikal yesil elektrik tiketmektedir. Ayrica
is Kuleleri Kule 2 ve 3'teki kiracilarin bir kismi da I-REC sertifikasi almaktadir.

Sirket, cevre dostu teknolojileri tesvik etmekte ve tiim BT aygitlarinin yasam déngisi boyunca gevre

Uzerindeki zararh etkilerini en aza indirmeye ¢alismaktadir. Bu gergevede yapilan ¢alismalar asagidaki

gibidir:

e Sanallastirma ¢alismalari kapsaminda Sirket'te mevcut fiziksel sunucu sayisi 20'den 3'e, yillik ener;ji
tiketimiise 172.800 kWh'den 45.360 kWh'ye indirilmistir.

e Sirketin santiye ve satis ofislerinin farkli lokasyonlarda yer almasi nedeniyle, her santiye ve satis
ofisinde ¢cevrimigi toplantilarin yapilabilmesi icin konferans salonlari kurulmustur. Béylece ulasim
amagh arag¢ kullaniminin ortadan kaldirilmasiyla kilometre basina 404 gram CO, emisyonu
onlenmistir.

e Dijital donisim kapsaminda gelistirilen “Gelen-Giden Faturalar” ve “Gelen Belgeler” siregleri
sayesinde kagit tiketimi minimuma indirilmistir.
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e Sirkette evrak giktisi almak igin kart okuyucular kullanilmakta, bu sayede gereksiz baskilarin 6niine
gecilmektedir. Azalan g¢ikti miktari ve yazicilardaki Ysoft yazilimi sayesinde 2022 yilinda 2.616 litre
su, 405 kWh enerji ve 26 kg CO, tasarrufu saglanmistir.

e Tum hurda elektrikli cihazlar, TEMA (Erozyonla Micadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfi) araciligiyla Sirket adina agac dikilmesi sartiyla eritilmek tGzere génderilmekte, boylece arazi
ekosisteminin korunmasina destek olunmaktadir.

Sirket, e-posta sunucusundaki veri tabani disk boyutunu kigultmek igin ¢alisanlarinin Outlook ve
¢evrimici arsivlerde tutulmasi gerekmeyen buylk kapasiteli e-postalari silmelerini tesvik edecek
adimlar atmaya baslamistir. Bu dijital temizligin amaci, veri depolama cihazlarinin degistirilmesi
ihtiyacini ortadan kaldirmak ve Sirketin enerji tiketimini sinirlamaktir. Ayrica yeni bir cihaz alma
ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi, o cihazin Gretimi icin harcanan enerjinin denklestirilmesine de katki
saglayacaktir.

Sirket, cevresel etkilerini azaltmak amaciyla politikalarinda tanimladigi ana hedefler baglaminda kisa
ve uzun vadeli hedeflerini belirlemistir. ilk olarak 2022 raporlama déneminde belirlenmis olan bu
hedeflere ulasmakta kaydedilen ilerlemenin dniimizdeki raporlama déneminde de tiim paydaslarin
bilgisine sunulmasi beklenmektedir.

Sirket, operasyon ve faaliyetleri nedeniyle herhangi bir karbon fiyatlandirmasina dahil degildir ve
karbon fiyatlandirmasi uygulamamaktadir. Ayrica Sirket karbon kredisi de kullanmamaktadir. Sirket
oncelikle dogrudan ve dolayli emisyonlarini (Kapsam 1 ve Kapsam 2) azaltmayi hedeflemektedir ve
gelecekte karbon kredisi alma konusunu degerlendirebilir.

Sirket, basta STK'lar, tiniversiteler ve kamu kurumlari olmak Uzere gesitli paydaslarla olan iletisim ve
isbirliklerinde Turkiye'deki ve diinyadaki son gelismeleri takip etmektedir. Raporlama doneminde
Sirket, cevre konularinda faaliyet gosteren ilgili kurum ve STK'larin ¢evreyle ilgili politika olusturma
slireclerinde yer almamis, bu kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmamistir.

Sirket, cevresel verilerini Faaliyet Raporlarinda ve Sirket internet sitesinde
“Kurumsal/Surdurilebilirlik” sekmesinde agiklamaktadir. Ayrica gelistirilen projeler i¢in CED raporu
basvurusu veya benzer basvurularin yapilmasi durumunda, bu raporlar ilgili diizenleyici otoriteler
tarafindan kamuya agiklanmaktadir.

Atik Yonetimi

Sirket Genel Merkezinin bulundugu is Kuleleri Kompleksi'ndeki Kule Carsi Alisveris Merkezi (Kule 2,
Kule 3 ve Kule Carsi Alisveris Merkezi) icin Sifir Atik Sertifikasi alinmis olup, Kule 2 ve Kule 3'Un Sifir Atik
Yonetimi slireci devam etmektedir.

Ayrica Sirket portféylinde bulunan ve “Sifir Atik Yonetmeligi” kapsamina giren TUTOM, Kanyon
Alisveris Merkezi ve Ege Perla Aligveris Merkezi'nde sifir atik yonetim sistemi kurulmus ve “Sifir Atik
Sertifikalari” alinmistir. Sirket, uzun vadeli hedefleri kapsaminda 6niimuzdeki dénemde Sifir Atik
Sertifikasi ve Sirket Genel Merkezi icin ISO 14001 Sertifikasi alma konusunu degerlendirecektir.

Sirket Genel Merkezinin 2022 yili toplam atik miktari 9,08 tondur. Atiklarin tamami bertaraf edilmek
Gzere gonderilmektedir. Bu sekilde geri donlisime gdnderilen atik orani %3'tlir (0,272 ton).
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Cevresel Etki Degerlendirmesi

Gelistirme agsamasindaki projelerde ve mevcut gayrimenkullerde, Turkiye'de ve diinyada gecerli olan
sartname, yonetmelik, protokol ve standartlara maksimum uyum saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bu
dogrultuda dogal kaynaklarin korunmasi, enerji kullaniminin ve emisyonlarin azaltilmasi yoluyla
slirdarilebilirligi destekleyen yapi ve sistemlerin kurulmasi, projelerin son kullanicilari ve gelecek
nesiller igin deger yaratilmasi amacglanmaktadir.

Sirket, gelistirme projelerinde veya mevcut gayrimenkullerinde ingaat islerini dogrudan
Ustlenmemekte, insaat hizmetini belirli kalite standartlari gercevesinde faaliyet gdsteren ve Sirketin
kalite standartlarina iliskin beklentilerini karsilayabilen insaat firmalarindan almaktadir. Sirket, bu
firmalari secerken, gelistirme projelerinde ve yenilemeye tabi gayrimenkullerde “yesil bina” vasfini
ve/veya benzer kaliteyi saglayacak hizmet kriterlerini dikkate almaktadir. Ayrica Sirket, mevcut veya
gelistirme asamasindaki projelerin potansiyel gevresel etkilerini 6nlemek veya en aza indirmek
amaclyla insaat hizmeti verecek sirketlerin proje veya gayrimenkulden etkilenme potansiyeli olan tim
paydaslarla etkilesimini takip etmektedir. Tum tedarikcilerle ve 06zellikle insaat hizmeti veren
firmalarla iliskiler, kamuya agiklanan “Tedarikci Yonetim ilkeleri” ve “Etik Kurallar” ¢ercevesinde
yuratialmektedir.

Sirket, “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir” sertifikasina uygun projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin “Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi” uyarinca, yapmayi planladigi belirli 6lgcekteki projelerin gevresel
etkilerinin degerlendiriimesi amaciyla CED tanitim dosyalarini hazirlatmaktadir. CED tanitim
dosyalarinda, Sirket atik su, kati atik, hafriyat atigi, insaat atigi, ambalaj atigi, tehlikeli atik, tibbi atik
miktarlari, gaz atik Gretim miktari; atik pil ve akiimilatorler, atik madeni yaglar, bitkisel yag atiklari,
egzoz emisyonlari, glriltl tGretim miktari; bitkisel toprak ve hafriyat atiklarindan kaynaklanan toz
emisyonlarinin cevresel etkileri, toprak kirliligi ve bunlara yonelik alinacak 6nlemler hakkinda
yurirlikteki dizenlemelere uymayi taahhit etmektedir. Projeler bu kapsamda ilgili Bakanlik
tarafindan degerlendirilmekte ve bu degerlendirme sonucunda gevreye 6nemli bir etkisi bulunmadigi
sonucuna varilan projelere “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” sertifikasi verilmektedir.

Sirket ayrica portfoylindeki binalarin isletilmesi sirasinda yonetim sirketlerinin strdurulebilirlik ilkeleri
cercevesinde uyguladigi politika ve diazenlemeleri takip etmekte ve yonetim sirketlerini yeni
standartlara uyum saglamaya tesvik etmektedir. Boylece yonetim sirketlerinin hizmet verdigi
konutlarda kiracilar, karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji ve su verimliliginin saglanmasi gibi temel
cevre konularinda yonlendirilmektedir.

Sirket portféyiinde yer alan is Kuleleri Kompleksi, TUTOM, Kanyon Alisveris Merkezi ve Marmara Park
Alisveris Merkezi gibi 6nemli gayrimenkuller ISO 14001 sertifikasina sahip yonetim sirketleri tarafindan
isletilmektedir ve enerji ve su yonetimi, atik yonetimi vb. konularda ilgili cevre yonetim sistemi
standartlari gozetilmektedir. Bu kapsamda Sirketin kira geliri saglayan gayrimenkullerinin yaklasik
%90'1 ISO 14001 sertifikasina sahip yonetim sirketleri tarafindan isletilmektedir.

Biyogesitlilik

TEMA Vakfi (Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) aracihgiyla tim hurda
elektrikli cihazlari eritmeye sevk eden ve ayni zamanda aga¢ dikme ¢alismalarina da imza atan Sirket, ¢cevresel
slrdurulebilirlige katkida bulunmanin yani sira biyolojik cesitliligin korunmasina da aktif olarak destek
veriyor. Peyzaj projeleri icin kurakliga dayanikl bitkilerin secilmesi, yalnizca su tiiketimini en aza indirmekle
kalmamakta, ayni zamanda cesitli turler icin farkh yasam alanlarini tesvik ederek yerel biyolojik cesitliligi
artirmaktadir. Ayrica, glines i1sinimini kiran ve yesilligi hizla gelistiren bitki tirlerini dikkatle secerek Sirket,
cok sayida flora ve fauna tiriiniin gelisebilecegi gelisen bir ekosistemi desteklemektedir. Cati bahgelerinin
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olusturulmasi, bocekler, kuslar ve diger yaban hayati icin ek yasam alanlari saglayarak bu etkiyi daha da
guglendiriyor, boylece kentsel biyolojik cesitliligi zenginlestirmekte ve Sirketin operasyonlarinin gevresel
ayak izini azaltmaktadir. Bu uyumlu ¢abalar sayesinde Sirket, yalnizca ¢evre yonetimine degil ayni zamanda
gelecek nesiller igin biyolojik gesitliligin korunmasina ve gelistiriimesine olan bagliligini da géstermektedir.

B. SOSYALILKELER

Sirket, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladigi Uluslararasi Calisma Orgiitii (I1LO)
sézlesmeleri ve Yénetim Kurulunun onayladigi diger ilgili mevzuati iceren “insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi”ni hazirlamistir. Bu Politikanin uygulanmasindan iK fonksiyonunun bagli oldugu
Genel Mudir Yardimcisi sorumludur.

insan Haklarn ve insan Kaynaklari Politikasi ve sorumlu kisiler, Sirketin internet sitesinde tiim
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketin Siirdiirilebilirlik Politikasinin tamamlayicisi ve ayrilmaz bir pargasi olarak gelistirilen “insan
Haklari ve insan Kaynaklan Politikasi”, ihtiyaglar ve calisma kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan duzenli olarak gézden gegirilmekte, Komitenin dnerisi Gzerine
gerekli gorildigiinde glncellenerek revize edilmekte ve Yonetim Kurulunun onayini takiben yurirlige
girmektedir. i¢ Sistemler Birimi, insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi hiikiimlerine uygunlugu
denetlemektedir.

Cesitli ilkeler Gizerine insa edilen insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi, calisanlar arasinda irk, din,
dil, mezhep veya inang, cinsiyet, yas, kilturel veya sosyal sinifa dayali ayrimcilik yapilmamasi ilkesini
desteklemektedir. Bu politika, insan haklarina saygiyr énceliklendirmeyi, tim insan kaynaklari yonetim
slireclerinde firsat esitligi sunmayi, calisanlari sirket ici fiziksel, zihinsel ve duygusal istismara karsi
korumayi, adil ve rekabetgci bir ticretlendirme politikasi uygulanmasini ve ¢alisanlarin geri bildirimleri
ve sikayetleri icin mekanizmalar olusturmayi hedeflemektedir. Politikada ayrica egitim, gelisim,
yetenek yonetimi ve is saghgi ve guvenligi konularinin dnemi vurgulanmaktadir. Sirket adil, esitlikgi ve
modern bir calisma ortami hedefiyle toplumun tim kesimlerini is hayatina dahil etmeyi
amaclamaktadir ve irk, din, dil, cinsiyet, engellilik vb. ayrim gdzetmeksizin “esit ise esit licret” ilkesini
uygulamaktadir.

Sirket, tim calisan gruplari igin terfi kosullarini sirket igi yazil kurallarla belirlemektedir. Terfi kararlari,
personelin standart nitelikleri, kidem yili ve performans sonuglari dikkate alinarak Personel Komitesi
tarafindan verilmektedir. Ayrica kadin galisanlara esit terfi firsatlari saglanmaktadir. Raporlama
doéneminde terfi eden galisanlarin %53' kadin olup, 6zellikle dogum izninde olan bir kadin galisanin
basarili bir sekilde yonetici kademesine terfi ettirilmesi dikkat cekmistir.

Firsat esitligini artirmak ve gesitliligi tesvik etmek amaciyla Sirket, engelli ¢alisanlarin desteklenmesi ve
kadinlara esit terfi firsatlari saglanmasi gibi cesitli stratejiler uygulamaktadir. Sirket, insan Haklari ve
insan Kaynaklari Politikas’nda belirlenmis olan firsat esitligi ve cesitlilik ilkeleri dogrultusunda, BM’nin
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” baslikli 5 no.lu SKA’sini destekler nitelikte “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikas1”ni olusturmus ve kamuya aciklamistir. Sirket, dniimiizdeki dénemde ulusal ve uluslararasi
platformlarda toplumsal cinsiyet esitligini savunan, Sirket amag ve stratejileriyle uyumlu, etki alani
genis ve gelisim firsatlari sunan girisimlerin agiklamalarina imza atmayi hedeflemektedir. Sirket,
calisanlariicin toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik egitimleri dlizenleyerek toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadinlarin giiclendirilmesi konusundaki taahhiidiini pekistirmektedir. is GYO, iist ydnetiminin
liderliginde, katilimci ve kapsayici g¢alismalar saglamak amaciyla farkh disiplinlerle isbirlikleri
gerceklestirmektedir. TUm operasyonlarinda aktif sekilde toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya ve
deger zinciri boyunca bu konudaki farkindahgi artirmaya calismaktadir. Esitlik, iS GYO'nun tiim
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calisanlarina karsi davranislarinda temel bir ilkedir ve insan haklari ile temel 6zgurliklerin taninmasini
ve kullanilmasini engelleyebilecek her tiirli tutum ve davranisi reddeder. Sirket, cinsiyete dayali her
tarlG ayrimcihigl, mahrumiyeti veya kisitlamayi 6nlemeye kararhdir.

insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasina Sirket internet sitesinde
“Kurumsal/Surdurilebilirlik/Politikalar” sekmesinden ulasilabilir. Sirketin mal veya hizmet satin aldigi
tedarikgilerin de is iliskilerinde bu Politikanin ilkelerine uymalari beklenmektedir.

iK yénetiminde bu Politikanin esaslarina riayet eden Sirket, ¢alisanlarin motivasyonunun yiiksek
tutulmasi igin gerekli destegi saglamaya, calisanlara sunulan mali ve sosyal haklari stirekli iyilestirmeye,
adil, esitlikci ve modern bir ¢alisma ortami yaratmaya, ve Sirket faaliyetlerinin yuratilmesinde
maksimum verimliligi saglayacak nitelikli insan kaynaginin istihdam edilmesi ve basarisinin
sirdirulmesi amaciyla ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarini belirlemeye ve karsilamaya galismaktadir.

isglicii Demografisi ve Cesitliligi

Sirket 2022 yil sonu itibariyla toplam 72 kisi istihdam etmektedir. Bu ¢alisanlarin cinsiyet dagilimi su
sekildedir:

e Erkek:38
e Kadin: 34

Sirkette kadin galisanlarin orani %47,22 olarak bildirilmistir. Sirkette erkek ¢calisanlarin orani %52,78
olarak bildirilmistir.

2022 yil sonu itibariyla, sirketin yonetim kademelerindeki cinsiyet dagilimi su sekildedir:
Kidemli Yonetim Pozisyonlari:

e Erkek: %60
e Kadin: %40

Orta Kademe Yoneticiler:

e Erkek: %50
e Kadin: %50

TUm Yonetici Pozisyonlari:

e Erkek: %56
e Kadin: %44

Sirket, yururlukteki mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin segciminde faaliyet konusu ile ilgili
gerekli niteliklere ve deneyime sahip adaylarin segilmesine dncelik vermekte ve ayrica Yonetim Kurulu
teskilinde cesitliligi gozetmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu finans, bankacilik, insaat, mimarlik ile
muhasebe ve finans alanlarinda yetkin ve deneyim sahibi Gyelerden olusmaktadir. Sirket, cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin, Sirketin yonetiminde ve Yonetim Kurulunda gerekli yetkinliklere sahip kisilerin
bulunmasina 6nem vermekte ve bu dogrultuda kadinlarin Yonetim Kurulunda aktif olarak yer almasina
azami 6zen gostermektedir. Yonetim Kurulunda bir kadin Giye bulunmaktadir.

2022 yilinda ise alinan galisanlar arasinda kadinlarin orani %42 olup, ise yeni alinanlarin yas ortalamasi
32'dir. Sirketin 2022 yili personel degisim orani %8’dir. isten ayrilan galisanlarin %60" kadinlardir ve
bunlarin yas ortalamasi 36’dir.

Kadin ¢alisanlara esit terfi firsatlari sunan Sirket, raporlama déneminde dogum izninde olan bir kadin
calisanini yonetici kadrosuna terfi ettirmistir. Sirket ayrica kadin galisanlarina dogum o6ncesi ve
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sonrasinda kanun kapsamindaki tim haklari konusunda bilgi vermekte ve calisan haklarini
gozetmektedir. Sirket Genel Merkezinde dogumdan sonra aktif olarak ise dénen kadin galisanlarin
kullanabilecegi siit odasi bulunmaktadir.

Kadin galisanlar arasinda dogum sonrasi ise donus ve elde tutma orani %100'dr.

Sirket, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket ¢alisanlarinin sirket ici her turla fiziksel, psikolojik ve
duygusal istismardan korunmasi amaciyla gerekli tedbirleri almaktadir. Calisanlarin isyerinde her tirli
suistimalden, ayrimciliktan veya tacizden kaginmasi saglanmaktadir. Sirket g¢alisanlarinin isyerinde
istismara, ayrimciliga ve mobbinge yol agabilecek her tiirli davranistan kaginmasi igin gerekli tedbirler
alinmaktadir. Calisanlar bu tir olaylari, Bilgi Ugurma Hatti da dahil olmak tGzere bu amagla saglanan
iletisim kanallari araciligiyla bildirmekle yikimladur. 2022 yilinda galisanlar arasinda ayrimcilik ve
istismara iliskin herhangi bir sikayet bildirilmemistir.

Faaliyetlerinde insan haklarina ve galisan haklarina saygi gosterilmesi ilkesine bagh kalan Sirket, her
turld uygunsuz hak ihlaline karsi gerekli dnlemleri alir. 8 no.lu BM Siirdurulebilir Kalkinma Amaci olan
“Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime” ilkesini destekler sekilde is GYO'da zorla calistirma, cocuk
calistirma, tehlikeli calistirma vb. s6z konusu degildir. Sirket 18 yasini doldurmus kisileri istihdam
etmektedir ve bu yas siniri ise alim kriteri olarak Sirket ici yonergelere de dahil edilmistir. Tedarikgilerin
de Sirketin insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasina uymasi beklenmektedir.

Calisan Saghgi ve Faydalari

Sirket, calisanlarin goris, oneri, sikayet ve geri bildirimlerini iletebilecekleri agik, seffaf ve samimi
iletisim kanallari ve ¢atisma ¢6ziim mekanizmalari sunmaktadir. Sirket uygulamalarinda catisma ¢éziim
slirecleri ele alinmakta ve galisanlar bu konuda bilgilendirilmektedir.

Tidm calisanlar goris, 6neri, sikayet ve geri bildirimlerini bélim yoneticileri veya insan Kaynaklari ve
Egitim Birimi araciligiyla iletebilmektedir. Ayrica Sirket, insan Kaynaklari Portali Gizerinde galisanlarin
gorus, oneri ve memnuniyetlerini aktarabilecekleri, sikayet ve anlasmazliklarinin ¢éziimiine yonelik
kendilerini ifade edebilecekleri bir kanal olusturmustur. Ayrica Sirket c¢alisanlarini etkileyen sonug
doguran kararlarda anket/istisare gibi yontemler kullaniimaktadir.

ise alim, kariyer planlama, licret ve yan haklar yénetimi, performans yénetimi ve dédiillendirme, istifa
ve tazminat vb. temel iK siirecleri tiim calisanlarla paylasilmakta ve galisanin talebi {izerine veya ihtiyag
duyuldugunda bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

Sirket faaliyetlerinde verimliligi artirmayi ve is hayati kalitesini yukseltmeyi hedefleyen insan kaynaklan
yénetimi, is GYO kurum kiiltiiriine ve degerlerine uygun, mesleki agidan yetkin, gelisime acik, giiclii bir
potansiyele sahip adaylar arasindan irk, din, dil, cinsiyet, engellilik vb. higbir ayrim gézetmeksizin
“dogru kisiyi dogru pozisyona vyerlestirmek” ilkesiyle ise alim ve vyerlestirme faaliyetlerini
ylUrutmektedir. Firsat esitligi sunan adil bir ise alim sireci yuritilerek, ise alim asamalari ve yetenek
kazaniminda kullanilan tiim araglar adaylara duyurulmaktadir.

is GYO, farkli kademelerdeki tiim ydnetici ve uzman pozisyonlari igin ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin esit firsatlar sunulmasi ilkesini benimsemektedir. Sirkette bos bir
pozisyon olmasi durumunda, firsat esitligi gozetilerek bu pozisyon oncelikle i¢ kaynaklardan
doldurulmaya calisilir.

is GYO, ise alim, kariyer yénetimi, {icret politikasi, terfi, performans 6lciimii, degerlendirme ve isten
ctkarma gibi temel insan kaynaklari stireglerinde ayrimci olmayan bir yaklasim benimsemekte, kadin
ve erkek calisanlara esit muamele etmektedir. Sirket esit ise esit Ucret ilkesini benimsenmektedir ve
seffaf ve dlgilebilir bir Gicretlendirme sistemi uygulamaktadir.
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Benzer sekilde is GYO, etik degerlere ve stratejik hedeflere uygun, adil ve rekabetgi bir licretlendirme
ve odillendirme modelini benimsemektedir. ‘Esit ise esit Ucret' ilkesi higbir ayrim gozetilmeksizin
titizlikle uygulanmaktadir. Sirket, ticret dizeylerinin belirlenmesinde c¢alisanlarin is ve pozisyon bazli
agirhiklari dikkate alinarak maas kademelendirme sistemi uygulanmaktadir. Detayl gérev tanimlari ve
performans uygulama ilkeleri belgelendirilmis ve tiim ¢alisanlara duyurulmustur.

2022 yilinda ayni unvana yukseltilen teknik grup galisanlari ile 2022 yilinda goreve baslayan yeni mezun
grubun Ucretleri cinsiyet ayrimi yapilmaksizin esit olarak belirlenmistir. Ayrica ayni unvana sahip tiim
Sirket calisanlarinin ticret ve yan haklari cinsiyet ayrimi yapilmaksizin esit olacak sekilde belirlenmistir.

Uygulanan Ucret Politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yapilan ilk Genel Kurulda
hissedarlarin bilgisine sunulmustur. insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde
calisanlarini kapsayan siire¢ ve uygulamalarda her tiirli ayrimciligi reddeden is GYO, tiim calisanlarina
Ucretlendirme Politikasi, insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi ve insan Kaynaklari Yonetmeligi
esaslarina uygun olarak licret 6demektedir.

Sirketin kamuya aciklanan Ucret Politikasi, her kademeden yonetici ve calisan icin gecerli olup, Sirketin
her kademedeki yonetici ve galisanlarina verilecek lcretlerin; Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirketin sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir. Performansa dayal tesvik 6demeleri; miktarlari édnceden garanti
edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de dikkate alinmak suretiyle, Sirketin kurumsal degerlerine olumlu
yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagli olarak belirlenir. Performansa bagli tesvik 6deme
kriterleri belirlenerek calisanlara duyurulur; belirlenmis kriterler diizenli olarak gbzden gegirilir. Sirket
Ucret Politikasi’nin tam metnine internet sitesinin “Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar”
boélimiinden erisilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin (cretlendiriimesinde
uygulanacak ilke, kriter ve uygulamalari belirlemek ve bu konularda Yonetim Kuruluna oneriler
sunmakla gorevli ve sorumludur.

Sirketin calisanlara sagladigi yan haklar ve/veya haklar i¢ dizenlemelerde belirlenmektedir ve
calisanlara maas ve yan haklarin yénetimi hakkinda bilgi verilmektedir. Sirketin Tazminat Politikasi
kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesinde “Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

3 no.lu BM Surdirilebilir Kalkinma Amaci olan “Saglik ve Kaliteli Yasam” ilkesini destekleyecek sekilde
calisanlara ve bakmakla yiikiimll olduklari es ve ¢ocuklarina Sirket saglik sigortasi saglanmaktadir. Tim
¢alisanlara hayat sigortasi yaptiriimaktadir ve bireysel emeklilik sistemine katilan galisanlara isveren
katkisi saglanmaktadir. Sirket, calisanlarin ve ayni hanede yasayan aile bireylerinin is-yasam dengesini
kurmalarina ve ¢alisan memnuniyetini artirmalarina yardimci olmak amaciyla kullanabilecekleri
“Calisan Destek Programi” sunmaktadir.

Ayrica 2022 yilinda, g¢alisanlarin satin alma giictiniin desteklenmesi icin belirli streli gelir destegi saglama
uygulamasina gegilmistir.
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Sirket, calisanlari ile uzun vadeli isbirliklerini siirdiirmeyi hedeflemekte ve ¢alisan memnuniyetini
saglamaya calismaktadir. Sirket her yil tiim ¢alisanlara yonelik motivasyon etkinlikleri dizenlemekte
ve dncesinde galisanlarin goruslerini almaktadir. Calisanlarinin ig-yasam dengesini goézeten Sirket, tiim
calisanlarina sundugu calisan destek hizmeti, dogum, evlilik, 6zel glinler gibi 6zel glinler icin saglanan
van hak ve desteklerle galisanlarina her zaman yanlarinda oldugunu hissettirmektedir. Ayrica Sirkette
belirli bir hizmet suresini tamamlayan galisanlara hizmet hatirasi verilmektedir.

insan kaynaklari yénetiminde proaktif ve yenilikci bir yaklasimi benimseyen Sirket, "Hibrit Calisma
Modeli"ni hayata gecirmistir. Uzaktan ¢alismayl da iceren bu model, c¢alisanlarin beklentileri
dogrultusunda genel ¢alisan memnuniyetini artirmaya odaklanmaktadir.

Sirket, calisanlarin egitim ve gelisimini “Performans ve Yetkinlik Gelistirme Sistemi” esasina
dayandirmaktadir. Yetkinlik bazli bu sistem, galisanlarin kendi sorumluluk alanlarindaki hedeflere
ulagmasi icin beklenen tutum ve davranislari netlestirerek, Sirkete katkilarini bir bitin olarak
gormelerini saglayarak, is tatmini ve motivasyonunu guiglendirmeyi amaglamaktadir. Tim calisanlarin
aktif olarak yer aldigi ve galisanlar igin bir tir gelisim yolculugu olarak kabul edilen bu sistemin ciktilari,
calisan potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda bir arag olarak kullanilmaktadir. Ayrica sistem cgiktilarina
gore calisanlarin gelisim alanlarini destekleyen egitim programlari diizenlenmektedir.

Yasam boyu 6grenme anlayisiyla ylratilen 6grenme ve gelisim faaliyetleri kapsaminda, ¢alisanlarin
ihtiyaclarina gore planlanan egitim programlarinin Sirket hedefleri ile uyumlu hale getirilmesi ve
calisanlarin egitim sonuglarinin is ve 06zel hayatlarina yansimasi hedeflenmektedir. Sirket, tim
calisanlarin firsat esitligi cercevesinde egitimlere katilmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Sirket, 2022 yilinda, kapsamli yonetim stratejileriyle uyumlu olarak calisan gelisimine ydnelik
taahhidina titizlikle strdlirmustir. Teknik ve mesleki konulari, bireysellestirilmis dis egitimleri,
seminerleri, e-6grenme platformlarini ve zorunlu koruyucu kurslari kapsayan kapsamli bir dizi egitim
girisimi hayata gecirilmistir. 2022 déneminde calisanlar siirdarilebilirlik uzmanligl, is stireglerinde
sirdarilebilirlik ve dijital donldsim, yilksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama,
gayrimenkul, MASAK (Mali Suglari Arastirma Kurulu), EYT (Emeklilikte Yasa Takilanlar) uygulamalari,
davranis envanteri yorumlama egitimlerine, kayit disi ekonominin azaltilmasi kapsaminda bilgi
teknolojileri alaninda teknik egitimlere, mesleki ve kariyer gelisimlerine yonelik egitimlere ve TUYID
(Turkiye Yatirimci iliskileri Dernegi) tarafindan diizenlenen yatirimci toplantilarina katiimistir. Bu
programlar, hem mesleki uzmanhg: artirmak hem de gticli kariyer gelisimini tesvik etmek icin stratejik
olarak tasarlanmistir.

insan kaynaklari yénetiminde proaktif ve yenilikci bir yaklasim uygulayan is GYO, calisanlarin katihmina
dayali, tiim birimlerin isbirligini gerektiren adil bir calisma anlayisini benimsemektedir. Sirket, tiim iK
stireglerinde yenilikgiligi ve yaraticiligi tesvik etmektedir.

Dijital déniisiime 6nem veren is GYO, tiim iK islemlerinin ydnetilebildigi, calisanlara kullanim kolayligi
saglayan, esnek ve ihtiyaclara uyum saglayabilen bir iK portal kullanmaktadir. Bu portal araciligiyla
calisanlar, internet baglantisi olan her yerden iK siireglerine seffaf bir sekilde ulasabilmekte ve bulut
tabanli uygulamaya erisebilmektedir. Ayrica mevcut iK uygulamalarinin miimkiin oldugu kadar dijital
iz birakacak sekilde yiritiilmesi hedeflenmektedir ve basili kopya sayisi azaltilarak doganin korunmasi
amaclanmaktadir.
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Calisanlar, kendileri ile ilgili olarak alinan kararlar veya kendilerini ilgilendiren gelismeler konusunda
bilgilendirilmektedir. Sirketin buylkligu sebebiyle calisan temsilcisi veya sendika mevcut degildir ve
¢alisanlardan su ana kadar Sirket yonetimine boyle bir talep gelmemistir. Diger taraftan, Sirket
sendikalagsma ve toplu s6zlesme hakkina saygl géstermektedir. Tim calisanlar sendika kurma ve kendi
ozglr iradeleriyle sendikalara katilma hakkina sahiptir.

Benzer sekilde Sirketin 6lgegi goz 6nline alindiginda toplu is sdzlesmesine ihtiyag duyulmamaktadir.
Ote yandan Sirketimizde érgiitilenme 6zgiirliigiinii ve toplu s6zlesme hakkini yasaklayan herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir.

is Saghgi ve Guivenligi

Galisanlara saglikli ve huzurlu bir galisma ortami saglamayi amaglayan Sirket, Kovid-19 salginina karsi
gerekli 6nlemleri almis, bu sirecte calisanlarin mali ve sosyal haklarindan herhangi bir kesinti
yapmamistir. Ayrica Sirket Genel Merkezi'nin bulundugu is Kuleleri Kompleksi'nde ¢alisanlarin ihtiyag
duyduklarinda muayene icin basvurabilecekleri doktor ve saglik personeli bulunmaktadir.

is saglig ve giivenligi, Sirketin IK politika ve uygulamalarinin ayrilmaz bilesenlerini olusturmaktadir.
Sirket, is saghgi ve givenligi konusunda ilgili mevzuata ve yerlesik normlara uygun olarak calisanlarina
giivenli ve saghkli bir calisma ortami saglamaktadir. ilgili siireclerin &nleyici, diizeltici ve koruyucu
tedbirlerle surekli iyilestirilmesine ¢alisiimaktadir.

Mevzuat uyarinca her ig¢ yilda bir is Saghgi ve Giivenligi egitimleri diizenlenmektedir. Sirket,
¢alisanlarina diizenli olarak is saghg ve gilivenligi egitimleri vermekte, gerekli bilgilendirmeleri
yapmakta ve konuya iliskin farkindalik yaratmaktadir. Bu ¢ercevede raporlama déneminde toplam 368
saat is Sagligl ve Givenligi egitimi verilmistir (2022 yilinda her calisana ortalama 16 saat egitim
verilmistir). insan Kaynaklari ve Egitim Birimi, calisanlara diizenli olarak is saghgi ve giivenligi, acil
durumlara hazirlik, depreme miudahale ve ilk yardim gibi konularda bilgilendirme e-postalari
gondermektedir.

Sirket, 'ls Saghg ve Givenligi Politikas’'ni olusturmus ve kurumsal internet sitesinde
'Kurumsal/Siirdirilebilirlik/Politikalar' sekmesi altinda tiim paydaslarin erisimine sunmustur. is GYO
ile iliskisi olan tim personeli, musterileri, ziyaretcileri ve hizmet saglayicilari kapsayacak sekilde
tasarlanan is Sagligi ve Giivenligi Politikasi, giivenli ve saglkli bir calisma ortami olusturmay! ve proaktif
saghk uygulamalarini tesvik etmeyi amacglamaktadir. Bu politika, Sirketin ilkelerini, yapisini ve
yukumluliklerini tanimlamakta ve is saghgi ve gilivenligi ile ilgili tim taraflara belirli sorumluluklar
getirmektedir.

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi ve iSG faaliyetlerinin yiritilmesi, is saghgi ve giivenligi kapsamindaki
ic uygulamalarin koordinasyonundan sorumlu olan is Saghg ve Giivenligi Kurulunun gérevi
kapsamindadir. Bu kurul, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gozetimi altinda faaliyet gostermektedir.

Cesitli sirket calisanlari, bir isyeri hekimi ve bir is Saghgi ve Giivenligi (iSG) uzmanindan olusan is Saghgi
ve Gilvenligi Kurulu, devam eden uygulamalarin degerlendirilmesi, stratejilendirilmesi ve izlenmesi
amaciyla U¢ ayda bir diizenli olarak toplanmaktadir.

Politika, amaca uygunlugu ve mevzuata uyumu saglamak icin degisen ihtiyaclar, calisma kosullarindaki
degisiklikler ve yasal dizenlemelerdeki gilincellemeler dikkate alinarak her yil gézden gecirilir.
Gerektiginde, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onerilen degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yurirlige konulur.
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is kazalarinin 6nlenmesi ve sagligin korunmasi amaciyla;
= Calisanlara yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yuratdldr,

= Saghk gbzetimi kapsaminda is yeri hekimleri tarafindan calisanlarin ise giris ve periyodik
muayeneleri yapilir, isyerinde, is glivenligi uzmani ve is yeri hekimi 6nciligiinde, risk analizi
ve saha gbzlem galigmalari diizenli olarak yapilir ve yenilenir,

=  Acil durum eylem planlari olusturulur,
= isSaghgi ve Giivenligi Kurulu toplantilar diizenli olarak gerceklestirilir,

* s kazasi ve meslek hastaligl gibi durumlarda kaza kanaat analizi yapilarak konuyla ilgili
iyilestirme proseddrleri olusturulur,

= Sirkette yapilan saha gozlem ve tespitleri, ramak kala vakalari ve kaza kanaat analizleri ile elde
edilen veriler ve bulgular dogrultusunda gerekli is birimleriyle diizenleyici, dnleyici faaliyetler
organize edilir.

Sirket binyesinde saha goézlemleri, ramak kala olaylari ve kaza analizlerinden elde edilen veri ve
bulgular dogrultusunda, ilgili is birimleriyle isbirligi icerisinde diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
dizenlenmektedir.

Sirket, alinan tedbirleri, is kazalarini, kaza istatistiklerini ve sagli§in korunmasina yonelik girisimleri Ortak
Saglik ve Glivenlik Birimi (OSGB), isyeri hekimi ve ilgili makamlara titizlikle raporlamaktadir. 2022 yilinda,
bir milyon saati asan is kazalari kapsaminda ¢alisanin yaralanmasi veya 6limi gibi daha agir sonuglar
dogurabilecek yalnizca bir durum yasandi. Raporlama déneminde 5 is giini kayip s6z konusudur. Toplam
yaralanma orani 498'dir (1.000.000 saatte).

Mevcut yasal diizenlemelere bagli olarak, is s6zlesmesi kapsamindaki tim galisanlarin is saghgi ve
glivenligi egitimi almasi zorunlu olup, isverenler de is kazalarini, kaza istatistiklerini ve uygulanan
tedbirleri ilgili makamlara bildirmekle yukimliidir. Bu gercevede Sirket, mal veya hizmet satin aldigi
tim tedarikgilerin, kamuya agiklanan insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi'nda belirtilen ilkelere
uygun faaliyet gdstermesini sart kosmaktadir. Sirketin kamuya agiklanan Tedarikci Yénetim ilkelerinde
acikea belirtildigi gibi, insan haklarinin, is saghigi ve glivenliginin desteklenmesine dnem verilmektedir.

Miusteri Saghg ve Glivenligi

Sirketin, musterilerine kiralama veya satis amagli sundugu mevcut gayrimenkullerinde ve gelistirilen
projelerinde, musterilerin saglgi ve glivenligi gbzetilmekte ve bu kapsamda gerekli nlemler alinmaktadir.
Mevcut gayrimenkullerde ve gelistirilen projelerde klima santralleri ile havalandirma yapilmakta veya
dogal havalandirma sistemleri kullanilmaktadir. Yangin givenligi konusunda ise yerli ve yabanci
yonetmelikler takip edilmekte, yangin danismanlarindan alinan goérisler dogrultusunda binalarin
ozelliklerine ve tiplerine gore hareket edilmekte ve bina 6zelinde tiim yangindan koruma, kagls, uyari ve
sondirme sistemleri uygulanmaktadir. Bu husus, binalarin mimari tasarim asamasinda dikkate
alinmaktadir. Binalar tamamlanip yasam basladiginda da, glincel ydonetmeliklere uyum konusunda gerekli
tim denetim ve kontroller diizenli yapilmakta ve ihtiya¢ dogrultunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Etik Kurallar, Verilerin Korunmasi ve Paydaslarla iletisim

Sirket, internet sitesinde “Kurumsal/Kisisel Verilerin Korunmasi” sekmesi altindan erisilebilecek Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasini hazirlamistir. Sirket ayrica, Etik Kurallarini gelistirmis ve
internet sitesinde “Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar” sekmesi altinda herkese acik
sekilde yayimlamistir.
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16 no.lu BM Sdirdirdlebilir Kalkinma Amaci olan “Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar” ilkesini
destekleyecek sekilde faaliyet gosteren Sirket, hissedarlar, musteriler, alacaklilar, tedarikgiler ve
personelden olusan paydaslarinin hukuka aykiri veya etik agidan uygun olmadigini disindukleri
islemleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim Komitesi'ne bildirmeleri icin Etik
Hat kurmustur. Etik Hat iletisim Formu'na Sirket internet Sitesinden ulasilabilir.

Ayrica, duristlik ve seffaflik ilkeleri gergcevesinde hareket eden ve Sirket internet sitesinde yer alan
Risveti Onleme ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na aykiri davranis veya girisimleri iyi niyetle
raporlayan c¢alisanlar, bu durum nedeniyle herhangi bir cezaya ve/veya misillemeye maruz
kalmamaktadir. Sirketin Risveti Onleme ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasina Sirket internet sitesinde
“Kurumsal/Surduralebilirlik/Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

ESG unsurlari ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulan ve Yonetim Kurulu
karariyla uygulamaya konulan ESG Politikalari yazili olarak calisanlarla paylasilmis ve ESG politika ve
uygulamalari hakkinda g¢alisanlari bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Raporlama déneminde
bazi calisanlar ESG egitim programlarina katilmistir. Calisanlarin ESG konularindaki gelisimini
desteklemek amaciyla kisa vadeli bir hedef olarak 6ntimizdeki yil bu programlara daha fazla ¢alisanin
katilmasi planlanmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim paydaslariyla hesap verebilirlik ve
seffaflik anlayisi dogrultusunda iletisimini etkin bir sekilde sirdlirmeye 6zen gostermektedir. Sirketin
iletisim halinde oldugu ana paydaslar arasinda galisanlar, misteriler, tedarikciler ve hissedarlar yer
almaktadir.

Sirket, en 6nemli paydas grubunu temsil eden calisanlariyla agik, seffaf ve samimi bir iletisimi
stirdirmektedir. Ayrica yillik performans geri bildirim degerlendirmeleri ve motivasyon etkinlikleri,
hizmet hatiralari, dogum giinii kutlamalari da dahil olmak Uzere galisanlarla bir araya gelmek igin gesitli
sosyallesme firsatlarindan yararlanilmaktadir.

Sirket, kiralama ve satis faaliyetleri kapsaminda kiracilar, ev alicilari ve emlakgilarla iletisim halindedir. Bu
paydaslarla yliz ylze iletisim, e-posta, telefon ve géruntilt gértisme ve dijital platformlar (web sitesi,
sosyal ag hesaplari, sikayet siteleri vb.) araciligiyla diizenli iletisim strdirialmektedir.

Sirket, proje gelistirme faaliyeti kapsaminda tedarikgilerle sirekli iletisim halindedir. Proje bazinda
farkhlik gosterse de diizenli tedarikgi goriismeleri cogunlukla yiiz ylize ve zaman zaman da e-posta,
telefon ve video konferans yoluyla gergeklestiriimektedir.

Sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi isteyen hissedarlar, analistler, portfoy yoneticileri vb. paydaslar ile
sOzI ve yazih iletisim kurulmakta, talep edilmesi halinde zaman zaman s6z konusu taraflarla
toplantilar organize edilmektedir. Bu paydaslar diledikleri zaman Sirketin Yatirimcr iliskileri ve
Surdirilebilirlik Bolimd ile iletisime gegebilir. Genel kurul toplantilari, mali sonuglarin agiklanmasi vb.
donemlerde paydaslardan gelen sorular artmaktadir.

Ayrica faaliyetleri nedeniyle ya da ilgili taraflardan gelen talepler dogrultusunda kamu ve 6zel sektor
kuruluslari gibi paydaslarla temas halinde olan Sirket, sermaye piyasasi ve sektore iliskin diizenleme
taslaklari hakkinda geri bildirimler verir ve mimkiin oldugunca anket ve akademik calismalari da
destekler.

Sirket, stirdlrilebilirlik raporlamasi konusunda herhangi bir standart veya ilkeyi benimsememistir ve
strdurulebilirlik ile ilgili herhangi bir uluslararasi kurulus, komite ve/veya ilkenin imzacisi veya Uyesi
degildir.

Sirket gelecekte uluslararasi raporlama standartlarinin benimsenmesini ve/veya uluslararasi ilkelere
veya kuruluslara baglihgi tartismayi degerlendirecektir.

Raporlama déneminde ESG konulari ve strdurilebilirlik uygulamalarina iliskin kilavuzlarini olusturan
Sirket, ESG ve siirdirilebilirlik performansini gelistirmeyi ve Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi'ne
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dahil olmayi hedeflemektedir. Bu amacgla Sirket gerekli tedbirleri almak icin calismaktadir.

C. KURUMSAL YONETIM iLKELERi

IS GYO, calisanlari ile ilgili tim kararlarini irk, din, dil, etnik kimlik veya inang, cinsiyet, yas, medeni
durum, cinsel yonelim, cinsel kimlik, aile sorumluluklari, siyasi gorus, engellilik, kiilturel veya sosyal
farklihklara dayali bir ayrim gézetmeksizin alir. IS GYO, insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi'nda belirtilen firsat esitligi ve gesitlilik ilkeleri dogrultusunda tim
calisanlari ve faaliyetleri icin toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarina iliskin temel ilkeleri belirler.
Sirket, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne liye degildir. Ancak sirket tiim faaliyetlerini Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilkelerine uygun olarak yiiritmektedir.

Yo6netim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu dyeleri, gecmisleri, mesleki tecribeleri ve uzmanliklari agisindan birbirlerini
tamamlayacak sekilde secilmektedir. Bu yaklasim ile, sirketin karsi karsiya kaldigi zorlu durumlarda
etkili liderlik icin ¢esitli deneyim, beceri ve bakis acilarindan yararlanilmasi amaglanmaktadir.

Yonetim kurulunun olusturulmasinda aranan nitelikler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
ortakhklarda gorev alacak Yonetim Kurulu Gyelerinin, Madde 7’nin birinci fikrasinin (e) bendi disindaki
bentlerde belirtilen sartlari tasimasi gerekmektedir. Ayrica yonetim kurulu tyelerinin gogunlugunun
dort yilhik yiksekoégretim kurumlarindan mezun olmalari ve ortakhgin faaliyet alaniyla yakindan ilgili
gayrimenkul, altyapi, hukuk, insaat, bankacilik ve finans gibi alanlarda en az Ug yillik tecriibeye sahip
olmalari gerekmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil icin secilen,
cogunlugu icrada gorevli olmayan en az bes en ¢ok on bir liyeden olusur. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.3.4 numaral ilkesi uyarinca bagimsiz ydnetim kurulu tye sayisinin toplam yénetim kurulu lye
sayisinin en az Ugte biri olmasi gerekmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinden biri B Grubu hissedarlarin gdsterdigi adaylar arasindan, geri kalanlarin tamami ise Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazina sahip olan A Grubu hissedarlarin gésterdigi
adaylar arasindan secilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin aday gosterilmesi ve seciminde SPK'nin
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iliskin dizenlemeleri esas alinmaktadir. Yéonetim kurulu Gyeligine
aday olan tum kisiler es zamanli olarak Genel Kurulun onayina sunulur. Yonetim kurulu Gye adaylarinin
secgimi ayri ayri oylanmaz.

iS GYO, Yoénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ve ayni zamanda Genel Kurul kararlari ile kendisine
verilen gorevleri yerine getirir. Mevcut mevzuata gore birlesme vb. kararlarin Genel Kurul onayina
sunulmasi gerekmektedir.

IS GYO, Yénetim Kurulu tiyelerinin seciminde Sirket Ana Sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu esaslarina
gore hareket etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesinin 11. ve 21. maddelerine gbére; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan secilir ve Genel Kurul toplanti ve karar yeter sayisi Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir. Turk Ticaret Kanunu'nun "Toplanti ve Karar Nisabi"
baslikli 418. maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda kararlar oy ¢oklugu ile alinir.

iS GYO, birlesme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymaktadir. Birlesmeyi
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onaylamayan hissedarlar icin ayrilma hakki mekanizmasi bulunmaktadir. Ayrilma hakki kullanim fiyati
ilgili mevzuat gergevesinde belirlenerek hissedarlarin hisselerini bu fiyattan sirkete satmalarina olanak
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu
ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde miizakere edilen konu bir sonraki toplantiya birakilir. Bir sonraki
toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis sayilir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan Gyeler, yazili olarak veya vekil tayin
etmek suretiyle oy kullanamazlar. Kararlar Turk Ticaret Kanununun 390/4. maddesi uyarinca tim
yonetim kurulu tyelerine karar seklinde yapilmis bir 6neriye en az iye tam sayisinin gogunlugunun
yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Esas s6zlesme degisikligi gibi kararlar da Genel Kurulun
onayina sunulur.

iS GYO, Ana Sézlesme degisikliginde Tiirk Ticaret Kanunu esaslarini dikkate almaktadir. TTK'nin 421.
maddesine gore; esas sdzlesme degisikligi kararlari, sirket sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi genel
kurulda hazir bulunan oylarin ¢cogunlugu ile alinir. ilk toplantida yeterli gogunluk saglanamadigi takdirde
en geg bir ay icinde ikinci toplanti yapilabilir. ikinci toplanti yeter sayisi sirket sermayesinin en az icte
birinin toplantida temsil edilmesidir. Ayrica TTK'nin 454. maddesine gore, esas sOzlesmenin
degistiriimesine iliskin genel kurul karari imtiyazh pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu
karar, s6z konusu pay sahiplerinin 6zel bir toplantisinda onaylanmadik¢a uygulanamaz. Bu sebeple,
Sirket'in Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan A Grubu pay sahipleri, tim Genel Kurul
toplantilarina katilmakta ve esas sozlesme degisikliklerinin onaya sunuldugu giindem maddesinde olumlu
oy kullanmaktadir.

Karar Verme Siireci

Genel Kurul, Olagan veya Olaganistu sekilde toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hilkiimlerine gore kararlar alir. Sirketin hesap yili sonundan itibaren en geg 3 ay iginde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 409'uncu maddesi uyarinca hazirlanacak
gindemde yer alan konular gorisilerek karara baglanir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevden alinmasi
ve degistirilmesi yilsonu mali tablolarinin goérisilmesine iliskin madde ile ilgili sayilmaktadir.
Olaganistl Genel Kurul, Sirket isleri gerektirdiginde veya Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve isbu esas s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde ortaya ¢ikan, 410 ve devami maddelerde
belirtilen sebeplerin varligi halinde toplanir ve gerekli kararlari alir. Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore halka acik sirketlerde sermayenin en az %5'ini olusturan azinlik hissedarlari, gerekgesini ve
gindemini yazili olarak belirtmek suretiyle Yonetim Kurulu'ndan genel kurulun toplantiya cagrilmasini ya
da Genel kurul toplanacaksa karara baglanmasini istedikleri konularin giindeme eklenmesini talep
edebilir.

Genel Kurul toplanti gindeminde yer almayan konular asagidaki istisnalar disinda gorisilip karara
baglanamaz:

e Yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goérisilerek karar verilir.

¢ Glndemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglihk yakiminun ihlali, bircok sirkette
Gyelik sebebiyle gorevin ifasinda glcliik, gecimsizlik, nGfuzun kotiye kullanilmasi gibi hakli
sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla glindeme alinir. Sirket Genel
Kurul i¢ Yonergesi'nde diizenlenen bu istisnalar uyarinca hissedarlar, yénetim kurulu tyelerinin
gorevden alinmasini talep edebilir.

Gorusilen bir gindem maddesi hakkinda goris belirtmek isteyen hissedarlar veya diger katilimcilar,

Simiflandirma: HIZMETE OZEL | Classification: CONFIDENTIAL



s0z almak istediklerini toplanti komitesi baskanina bildirir. Toplantilarda kararlara itiraz eden ve bunun
toplanti tutanaklarina gegirilmesini isteyenlerin adi, soyadi ve itiraz nedenleri de toplanti tutanagina
kaydedilir.

Sirkette birikimli oy kullanma uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket’te her hissenin bir oy hakki vardir.

itiraz gerekgelerinin yazili olarak bildirilmesi halinde bu yazi toplanti tutanagina eklenir. Ayrica karara
karsi ¢cikan hissedarin veya vekilinin adi ve soyadi toplanti tutanagina islenir ve ekte itiraz yazisinin
bulundugu belirtilir. Toplanti tutanagina eklenen itiraz yazisi, komite lyeleri ve katilmigsa Bakanhk
temsilcisi tarafindan imzalanir.

Sirket tarafindan belirli bir 6n bildirim siresi belirlenmemistir. Sirket yarirlukteki yasa ve
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermektedir. Mevcut yasal diizenlemelere gore, azinhk Gyeleri
tarafindan belirli bir stire icinde 6nerilen konular, yonetim kurulu tarafindan giindeme alinmak tizere
degerlendirilmektedir.

iS GYO'nun en biiyiik hissedarinin oy hakki agisindan veto yetkisi bulunmamaktadir.

iS GYO bir Kamu iktisadi Tesebbiisii degildir.

Sermaye Yapisi ve Finansal Hususlar

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Esas Sozlesme degisikligi ile Gayrimenkul Yatirim Ortakligina
donustirilen Sirketin kayith sermayesinin st sinir1 7.000.000.000.- (Yedi milyar) TL olup, beheri 1 Kr
(Bir Kurus) nominal degerde 700.000.000.000 (Yedi yiiz milyar) hisseye bolinmustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni, 2022-2026 vyillari arasinda (5 yil) gecerlidir. 2026 yih
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa bile, Yonetim Kurulunun 2026 yilindan
sonra sermaye artirim karari alabilmesi icin, daha 6nce izin verilen tavan veya yeni bir tavan igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin aldiktan sonra yeni siire icin Genel Kuruldan onay almasi
gerekmektedir. Bu onayin alinamamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis
sayllacaktir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiiklimlerine gére 2022-2026
yillari arasinda ihrag edilmis sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalan

Surdirulebilirlik faaliyetlerinin etkin ve kapsayici bir sekilde yuratilebilmesi amaciyla Sirketin tim
temel fonksiyonlarini kapsayacak sekilde olusturulan “Surddrilebilirlik Calisma Grubu”, agirlikh olarak
calisanlar ile Sirketin diger iki 6nemli paydas grubunu olusturan misteri ve tedarikgileri temsil
etmektedir. Calisma grubunun farkli tirden paydas gruplarinin temsil edildigi yapisi, paydaslarin
tartisilan strdirdlebilirlik konulari hakkindaki goérislerini alma ve boylece sirdirilebilirlik dnlem ve
stratejilerinin belirlenmesine paydaslarin da dahil olmasini saglamaktadir.

Ayrica Sirket, Surdurilebilirlik Politikasi'nda da belirtildigi gibi orta ve uzun vadeli stratejilerini
belirlerken miusterilerin, tedarikgilerin veya is ortaklarinin hak ve menfaatlerini ve kamu yararini
gozetmektedir.

Sirdurdlebilirlik ve 6nemi konusunda farkindalgi artirmak icin ¢alisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari dizenlenmektedir. Misteri ve tedarikgilerinin cevresel ve sosyal
konulara iliskin farkindaliginin artirilmasinin gerekliligine inanan Sirket, ¢alisanlar disindaki paydaslarinda
farkindaligini artirmaya yonelik etkinliklerin diizenlenmesi konusunu degerlendirecektir.

Yasal Uyum ve Dava

Son olarak Sirketin 2022 yili dava gideri 181.853 TL'dir.
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