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Dengeli bir proje karmasiyla siirdiiriilebilir
biliylime ve tiim paydaslara artan oranda
katma deger

Guiclii piyasa itibari ve sektorel deneyime sahip olan is GYO, cagdas insana
ve cagdas kentlere yarasir mekanlar olusturma misyonu dogrultusunda
seckin projeler gelistirmekte, kurulusundan bu yana saglikli bliytime trendini
korumaktadir.

Portfoylnu ofislere, perakende sektoriine ve gayrimenkul projelerine yatirim
yapmak suretiyle cesitlendiren is GYO’nun stratejisi, hem siireklilik arz eden
gelirlerini hem de karliigini artiracak ve hissedarlarina azami fayda saglayacak
alanlarda olusan yatirim firsatlarini degerlendirmektir.

Guclt 6zkaynaklari, fonlama imkanlari ve nitelikli portfoytinden sagladigi
dizenli kira gelirlerinden elde ettigi strdirulebilir kaynaklariyla yeni
yatirimlarini hayata geciren is GYO, sektdrdeki konumunu daha ileri tasima
kararlihgiyla emin adimlar atmaktadir.
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Finansal Bilgiler
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Kisaca is GYO

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
(is GYO)nin kurulusu, 6 Agustos 1999
tarihinde is Gayrimenkul Yatirim

ve Proje Degerlendirme A.S.nin
Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.Syi devralarak
gayrimenkul yatirim ortakligina
dontsmesiyle gerceklesmistir.

is GYO, tiyesi oldugu Is Bankasi
Grubu’nun kokli kurumsal ilkeleri

ve mali glicliyle destekledigi piyasa
itibarini, sektérel deneyimi ve vizyonu
ile birlestirerek seckin projeler

gelistirmekte; kurulusundan bu yana
saghkl buylme trendini korumaktadir.

Cesitlendirilmis ve dengeli portféyi
ve glicli mali yapisiyla sektoriiniin
onde gelen sirketlerinden biri olan

is GYO, yatirimcilarina en uygun
risk-getiri dengesini saglama hedefine
odaklanmustir.

Gliclii 6zkaynaklari, fonlama imkanlari
ve nitelikli portféylinden sagladig
diizenli kira gelirlerinden elde ettigi
strdrilebilir kaynaklariyla yeni

yatirimlarini hayata geciren is GYO,
sektérdeki konumunu daha ileri tasima
kararlihgiyla emin adimlar atmaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatirim yapan Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini strdiirmektedir.
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Vizyon

Gergeklestirdigi projelerin yani sira is
yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri
ve yonetim anlayisiyla kiiresel 6lcekte
ve Ornek bir sirket olmak.

Misyon

Cagdas insana ve cagdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmak.
Yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir
bicimde degerlendirerek strdirilebilir
bliytme ve yuksek karlilik ilkesiyle
hissedarlari icin yarattigi degeri stirekli
kilmak.

Hedefler

Hissedarlarina en yiiksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari
yakindan izlemek.

Sektordeki 6ncii ve lider konumunu
koruyup giiclendirmek.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Giiclii sermaye

Is GYO’nun 6denmis
sermayesi 2016 yilinda
746 milyon TLden

850 milyon TLye
ylkselmistir.

Sermaye Yapisi

is GYO’nun 850.000.000 TL tutarindaki
cikariimis sermayesinin %44,08'i
Turkiye Is Bankasi A.S.ye aittir. Sirket'in
y6netim kontrolline sahip ortagi Turkiye
is Bankasi A.S. olup, yénetim kontroliine
sahip Ortagin sermaye yapisinda %5'ten
ylksek paya sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket cikarilmis sermayesinin her

biri 1 TL itibari degerde 850.000.000
adet paydan olusmakta olup, paylarin
1.214.285,68 TLlik bolima A Grubu,
848.785.714,32 TLlik bolimd ise

B Grubudur. A Grubu paylarin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi
B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilir.

Yonetim Kurulu’'nun 4 Nisan 2016
tarihli karari dogrultusunda,

Sirket cikarilmis sermayesinin,
2.000.000.000 TLlik kayith sermaye
tavani icerisinde kalmak ve 2015

yili kar payindan karsilanmak

izere 104.000.000 TL artirilarak
850.000.000 TL'ye yukseltilmesi
kapsaminda ihrac edilen paylar Kurul
kaydina alinmis ve ihrac edilen paylara
iliskin hak kullanim stireci 11.05.2016
tarihinde tamamlanmistir. Gerceklesen
sermaye artirimiyla beraber, Ana
S6zlesmemizin, sermaye artirimi sonrasi
cikarilmis sermayeyi gosteren “Sermaye
ve Pay Senetleri” baslikl 7. maddesinin
yeni sekli Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan onaylanmistir. istanbul
Ticaret Sicil Miduarltga tarafindan
18.05.2016 tarihinde tescil edilen yeni
sermaye, 25.05.2016 tarihinde 9082
sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Sirket’in SPK tarafindan verilen kayitli
sermaye tavani izni 2012-2016

yillari (5 yil) icin gecerli olup, 2016

yili sonunda sona ermektedir. ilgili
Teblig ve Sirket Ana S6zlesmesi
uyarinca; Yonetim Kurulu’nun 2016
yilindan sonra sermaye artirimi karari
alabilmesi icin; Genel Kurul'dan yeni bir
slire icin yetki almasi gerekmektedir.
Bu kapsamda; Sirket 2.000.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani

izin stiresinin 2017-2021 yillari
arasinda gecerli olmak tzere 5 yil siire
ile uzatilmasi ve Ana S6zlesmenin
“Sermaye ve Pay Senetleri” bashkli

7. maddesinin bu kapsamda tadil
edilmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunmus ve
basvuru Kurul'un 27.12.2016 tarihli
yazisi ile onaylanmistir. Sirket, SPK
onayinin ardindan T.C. Glimrik ve
Ticaret Bakanligi'na basvuru yapmis
olup, Bakanliktan 24.01.2017 tarihinde
izin alinmistir. Konu 2016 yilina iliskin
yapilacak olan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.
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Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi TL Pay (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 374.659.401 44,08
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 60.421.337 7,11
Diger 414.919.262 48,81
Toplam 850.000.000 100,00

M Tirkiye is
Bankasi A.S.

Anadolu Hayat
Emeklilik A.S.

Diger

%48,81

%7,11

Donem icerisinde bedelli sermaye
artirimi yapilmamistir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati

ve TTK kapsaminda Sirketler, kendi
paylarini iktisap edebilmektedir. is GYO,
2016 faaliyet yili icerisinde kendi
paylarini iktisap etmeye iliskin herhangi
bir geri alim programi aciklamamis ve
geri alim islemi gerceklestirmemistir.

Gayrimenkul yatinnm ortakliklarinin,
yonetim kurulu Gyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan

pay ihrac edebilecekleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111.48.1)'nin 14. maddesinde
dizenlenmistir. GYO'larin, yénetim
kurulu tyelerinin seciminde aday
gOsterme imtiyazi taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi

bir menkul kiymet ihracina izin
verilmemektedir. Bu kapsamda ana
hissedar yonetim kurulu adayliklari igin
oneride bulunmakta, yénetim kurulu
Giyelerinin secimi genel kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirket Ana
Sézlesmesinde, oy kullanimina iliskin
imtiyaz bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi

Yil icerisinde ortaklik yapisinda 6nemli
bir degisiklik olmamistir.

MKK'nin 31.12.2016 tarihli raporuna
gore, Sirket'in fiili dolasimda

sayilan paylarinin nominal tutan

402,4 milyon TL olup, s6z konusu
paylarin Sirket sermayesine orani
%47'dir. Fiili dolasimdaki paylar
icindeki yabanci yatirimci orani Sirket
sermayesinin yaklasik %17’sine karsilik
gelmektedir.

istirakler

Sirket'in mevcut durumdaki tek istiraki
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
Anonim Sirketidir.

Kanyon Yonetim isletim ve
Pazarlama A.S.

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve
Eczacibasi Holding'in %50-%50
ortakligiyla limited sirket olarak
kurulan Kanyon, 1 Temmuz 2015
tarihinde anonim sirket statistine
donustarilmastir. Misterek yonetime
tabi ortakhgin temel amag ve faaliyet
konusu konut, carsi ve ofis binalarinin
yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek;
temizlik, glivenlik, bakim onarim,
cevre dizenlemesi faaliyetlerinde
bulunmak; kompleksin tamamindaki
gayrimenkullerin tanitimi ve
pazarlanmasini gerceklestirip kiralama
ve satislara aracilik etmektir.

Fiili dolasim

2016 yil sonu itibariyla,

is GYO’nun fiili dolasimda
sayllan paylarinin nominal
tutar1 402,4 milyon TL
olup, s6z konusu paylarin
sermayeye orani %47'dir.
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Olagan Genel Kurul Glindemi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
23 Mart 2017 Tarihinde Yapilacak Olan
2016 Yil Olagan Genel Kurul Glindemi

1.

Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin
olusturulmasi,

2016 yih faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve
muizakeresi ile Denetci Raporunun
okunmasi,

2016 yilina iliskin finansal tablolarin
okunmasi, goristilmesi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yili
calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

2016 yih faaliyet karinin dagitimiyla
ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin
gorusilmesi ve karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu

ve T.C. Glmriik ve Ticaret
Bakanligi'ndan alinan izinler
cercevesinde, Sirketimizin
2.000.000.000 TL olan kayith
sermaye tavani ile ilgili olarak
Yénetim Kurulu'na 2017-2021
yillari igin yetki verilmesi ve bu
kapsamda Sirket Ana S6zlesmesinin
“Sermaye ve Pay Senetleri”
baslikh 7. maddesinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ve gorev slirelerinin
tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin
licretlerinin tespiti,

Denetcinin secilmesi,

10.

11.

12.

13.

14.

Yonetim Kurulu Uyelerine,

Turk Ticaret Kanunu’nun 395.

ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

2016 yil icinde yapilan bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak
bagislara iliskin sinirin belirlenmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
1.3.6 no.lu ilkesi kapsaminda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun IlI-
48.1 sayili Tebligi'nin 37. maddesi
uyarinca pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Dilek ve oneriler.
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Genel Kurul Olagan ve Olagandsti
olarak Turk Ticaret Kanunu (TTK),
sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket'in
Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
hakkinda ic Yonergesi hiikiimleri
uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan
Genel Kurul, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay icinde ve
TTK’nin 409. maddesi hilkmiine gore
hazirlanacak gtindemde belirlenen
konulari gorusiip karara baglar.
Olaganustii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde veya TTK’nin 410.
ve takip eden ilgili maddelerde belirtilen
nedenlerin ortaya ¢cikmasi halinde
toplanir ve gerekli kararlari alir.

Olagan Genel Kurul'a davet, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesinde
belirtilen esaslar cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan yapilir. Genel kurul
toplanti ilani, ortakhigin internet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu

ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlarda
belirlenen yerlerde, ilan ve toplanti
glnleri hari¢ olmak lzere genel kurul
toplanti tarihinden asgari (i¢c hafta
onceden yapilir.

TTK'nin 438. maddesi sakli kalmak
izere glindemde bulunmayan konular
genel kurulda miizakere edilemez ve
karara baglanamaz. Ancak, Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde,

pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin haklari saklidir.

Genel Kurul'un toplanti yeri Sirket
Merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yonetim Kurulu Genel Kurul'u sirket
merkezinin bulundugu sehirdeki baska
bir adreste veya baska bir sehirde
toplantiya cagirabilir.

Genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)'dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Pay

sahipleri kendilerini genel kurullarda
TTK'nin ilgili madde hikiamlerine gore
temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesi hilkm(
saklidir.

Genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK'nin 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda, MKK
tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) tizerinden de
katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Sirket Ana Sézlesmesinin
ilgili htlkm uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, s6z konusu Yonetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay
sahipleri ile EGKS Uizerinden tayin
edilen temsilcilerin kimlik géstermeleri,
gercek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gbstermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki
belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri icin
gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek
olan pay sahiplerinin “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gimruk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hiktmleri dogrultusunda hareket
etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul'da oy kullaniimasi
hususunda SPK ve TTK
diizenlemelerine uyulur. Genel
Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Sirket’te her 1 Kurus itibari deger
bir oy hakki verir ve genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri, TTK'nin

434. maddesi uyarinca, sahip olduklari
paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak oy kullanirlar. Sirket Ana
So6zlesmesinde oy kullanimina iliskin
imtiyaz bulunmamaktadir.

Toplantida goérusilen konulara iliskin
oylar, el kaldirmak suretiyle veya oylarin
kullanim ve sayimini kolaylastirici bir
takim elektronik cihazlarin araciligiyla
kullanilabilir. Oy kullanma usuld,
toplanti baslamadan 6nce toplanti
baskani tarafindan belirlenir.

TTK’nin 1527. maddesi uyarinca Genel
Kurul'a elektronik ortamda katilan

pay sahiplerinin veya temsilcilerinin

oy kullanmalarina iliskin olarak

anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Genel Kurul toplantilari ve
toplantilardaki karar nisabi, TTK’nin
418. ve 421. maddeleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun ilgili hiikiimlerine
tabidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlarda
SPK ile GUmriik ve Ticaret Bakanhgi
dizenlemeleri ve TTK nin ilgili
maddeleri cercevesinde hareket edilir.
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Yasamaya
Bastan
Baslamaya

Davet

Is GYO ve Nef
isbirligiyle hayata
gecen Istanbul
inistanbul Projesi
konforlu yasam
standartlari, sehrin her
yerine kolay ulasim
saglayan metro ve
alternatif yollar, keyifle
vakit gecirilebilecek
genis yesil alanlari

ve diinyada tek olan
Foldhome konsepti

ile rakiplerinden
ayrismaktadir.

&
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Baslica Finansal Gostergeler

Yuksek satis
gelirleri

2016 yilinda satis
gelirleri, Ege Perla
projesi teslimleri ve
Sirkeci Binasi satisi
nedeniyle 2015 yilina

gore %82 oraninda artis

gostermistir.

Bilanco Kalemleri (milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Doénen Varliklar 251,6 459.9 323,0
Duran Varliklar 2.657,3 3.665,3 4.564,1
Aktif Toplami 2.908,9 41252 4.887,0
Kisa Vadeli Yikiimliltkler 67,1 556,0 188,5
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 581,3 778,6 1.537,2
Ozkaynaklar 2.260,6 2.790,6 3.161,3
Net Dénem Kari 3284 555,9 420,5
Finansal Géstergeler (milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Hasilat 234,1 222,0 404,5
Satislarin Maliyeti 119,3 62,1 209,7
Briit Kar/Zarar 114,7 159,9 1948
Aktif Karlilig %11,3 %13,5 %8,6
Ozkaynak Karlilig %14,5 %19,9 %13,3
Mali Yapi (milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Yabanci Kaynaklar 6484 1.334,6 1.725,7
Ozkaynaklar 2.260,6 2.790,6 3.161,3
Finansal Borglar 477,5 710,6 1.055
Ozkaynak Orani (%) 78 68 65
Toplam Borg/Ozkaynaklar (%) 29 48 55
Finansal Kaldirag Orani (%) 22 32 35
Finansal Borclar/Aktif Toplami (%) 16 17 22
Finansal Borc/Ozkaynaklar (%) 21 25 33
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Toplam Portféy Degeri (milyon TL)

4.890
4.036

2.905

2014 2015 2016

Hasilat (milyon TL)

404,5

234,1 2220

2014 2015 2016

Portféy Dagihimi milyon TL % Payi
Ofis 2.238,6 %45,8
AVM ve Hipermarket 858,7 %17,5
Projeler 1.447,1 %29,6
Otel 24,3 %0,5
Arsa 194,0 %4,0
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 127,3 %2,6
Toplam 4.890,0 %100,0
Portfoy gelisimi (milyon TL) 2014 2015 2016
Gayrimenkul Portfoyt 2.766 3.912 4,763
Toplam Portfoy Degeri 2.905 4.036 4.890
Bilango Aktif BlyuklGgu 2.909 4.125 4.887
GYO Sektorii
Piyasa Degeri Dagilimi milyon TL % PayI
is GYO 1.326 54
Diger 23.005 94,6
Sektor Toplami 24.331 100,0

Ozkaynaklar (milyon TL)

3.161,3
2.790,6

2.260,6

2014 2015 2016

Ozet Degerlendirme

e Cari donemde Sirket'in aktif
toplami bir 6nceki doneme gére
%18 artarak 4.887 milyon TL'ye
ulagmistar.

2016 yilinda satis gelirleri, Ege Perla
projesi teslimleri ve Sirkeci Binasi
satisi nedeniyle 2015 yilina gére
%82 oraninda artis géstermistir.

Sirket'in cari orani 1,71
diizeyindedir.

Yatirimlarin finansmaninda her tirli
finansman olanaklari arastirilmakta
ve borclanmanin gerceklestirilecegi
doénemde en avantajli gériinen
borclanma araci ve yapisi tercih
edilmektedir. Sirket'in yil sonu
finansal kaldirac orani %35
seviyesindedir.

Cari dénemde Sirket'in varliklarinin
%22'si finansal borgla finanse
edilmis olup, ilave borclanma
ihtiyaci bulunmasi halinde yabanci
kaynakla finansman saglanmasinin
onlinde herhangi bir engel
bulunmamaktadir.
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Hedefler - Basarilar

Toplam Aktifler (milyon TL)

4.887,0

4.125,2
2.908,9
2.476,1
Istikrarl biiylime
saglamak

2013* 2014 2015 2016

/

* Yeniden diizenlenmis.

Gayrimenkul Portféy Biiyiikliigii (milyon TL)

4.763

3.912
2.766
Yiiksek 2.309
performansi
yukar tasimak

2013 2014 2015 2016

)

Temettii Dagitimi
0.075

0.07

0.05 ! -

S
1040
Paydaslar icin O 56 63,75

yaratilan degeri S8
siirekli kilmak - .

2013 2014 2015 2016*

M Nakit (milyon TL) [ Pay Seklinde (milyon TL)
@ Pay Basina Nakit (TL)

)

<

* 23 Mart 2017 tarihinde yapilacak 2016 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.
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Hisse Senedi Performansi

Uzun soluklu
performans

Son 1 yilda %5 deger
kazanan hisse senedinin
geriye donuk 3 ve

5 yillik performansi
incelendiginde, hisse
senedinin sirasiyla %70
ve %170 oraninda artis

gosterdigi gorilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket,
1.326 milyon TL piyasa degeriyle
gayrimenkul yatirim ortakliklari
sektortinin yaklasik %5,4'tnl temsil
etmektedir.

2016 yilinda Turk lirasi bazinda;

BiST 100 Endeksi %9 oraninda,

BiST GYO Endeksi %12 oraninda deger
kazanmistir. is GYO hisse senedi ise
ayni donemde %5 oraninda deger
kazanmistir.

Hisse Senedi Performansi

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Piyasa Degeri (milyon TL) 966* 1.313* 1.326
Piyasa Payi1 (%) 4.4 6,1 54
Pay Basina Kar (TL) 0,48 0,75 0,49
F/K Orani 2,96 2,35 3,18
F/DD 0,43 0,47 0,42
* Piyasa degerleri ilgili yilin kapanis fiyati Gizerindendir.
Gecmis Yillara Ait Hisse Performansi (%)
170

70
28 42
5 12 9 15 >
b 2 e

Son 1yil

52

Son 3yil Son 5 yil

M ISGYO M GYO Endeksi BIST 100
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is GYO, 1 Kasim 2016 tarihinden itibaren BIST
Sardardlebilirlik Endeksi'ne dahil edilmistir. S6z
konusu Endeks, Borsa istanbul'da islem géren
ve kurumsal strdirdlebilirlik performanslar Gst
seviyede olan sirketleri temsil etmektedir.

Son 1 yilda %5 deger kazanan hisse
senedinin geriye déniik 3 ve 5 yillik
performansi incelendiginde, hisse
senedinin sirasiyla %70 ve %170
oraninda artis gostererek BiST 100
ve BIST GYO Endekslerinin lizerinde
performans gosterdigi goriilmektedir.

Kolektif Yatirim Uriinleri ve
Yapilandirilmis Uriinler Pazar’nda islem
goren Sirket hisse senedinin 2016 yili
glnlik islem hacmi 4,1 milyon TL olarak
gerceklemistir.

Yabanci Payinin Seyri (%)

is GYO, 1 Kasim 2016 tarihinden
itibaren BIST Stirduriilebilirlik
Endeksi'ne dahil edilmistir. S6z konusu
Endeks, Borsa istanbul'da islem

goren ve kurumsal stirdiirilebilirlik
performanslari (ist seviyede olan
sirketleri temsil etmektedir.

BiST’in aylik olarak acikladig “Yabanci
banka, araci kurum veya sahis nam

ve hesabina gerceklestirilen islemler”
verisine gore yabanci yatirimcilar

yil icerisinde GYO sektériinde

130 milyon ABD dolari tutarinda,
Borsa'da 647,4 milyon ABD dolari
tutarinda, Yildiz Pazar'da ise

511,1 milyon ABD dolari tutarinda net
alis islemi gerceklestirmistir.

39

40
V
19
17
1. ceyrek 2. ceyrek

=@~ Fiili Dolasima Orani

—

18 17

3. ceyrek 4. ceyrek

Sermayeye Orani

ISGYO hisse senedine iliskin

olarak ise toplam 77,5 milyon

ABD dolari tutarinda alis, toplam
69,2 milyon ABD dolari tutarinda
satis islemi gerceklestirilmis ve hisse
senedinin toplam net satis bakiyesi
8,3 milyon ABD dolari olmustur.

MKK’nin 31.12.2016 tarihli raporuna
gore, Sirket'in fiili dolasimda

sayilan paylarinin nominal tutari

402,4 milyon TL olup, s6z konusu
paylarin Sirket sermayesine orani
%47'dir. Fiili dolasimdaki paylar
icindeki yabanci yatirimcei orani Sirket
sermayesinin yaklasik %17’sine karsilik
gelmektedir.
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Is GYO'nun Tarihinden Satirbaslar

1998

Ankara Is Kulesi ve istanbul is Kuleleri
portféye dahil edildi.

1999

1-3 Aralik 1999 tarihinde Sirket halka
arz edildi ve 9 Aralik 1999 tarihinde
borsada islem gérmeye basladi.

2001

Maslak Binasi portféye dahil edildi.

Antalya Seven Seas Oteli portféye dahil
edildi.

Mugla Marmaris Mallmarine Alisveris
Merkezi (Solaris Plaza) portféye dahil
edildi.

Tatilya Eglence Merkezi ve cevresindeki
50.000 m?lik proje arsasi portféye dahil
edildi.

2004

Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi
portféye dahil edildi.

Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi
portféye dahil edildi.

Antalya Banka Hizmet Binasi portfoye
dahil edildi.

AVM, ofis ve konuttan olusan Kanyon
projesinin insaatina baslandi.

2005

is GYO Euromoney tarafindan
“Turkiye'nin En lyi Gayrimenkul
Gelistirme Sirketi Od(ili’ne layik
gorald.

2006

32.081 m?'lik istanbul Uskiidar arsasi
portféye dahil edildi.

Turkiye'nin ilk yari acik alisveris merkezi
olan Kanyon Alisveris Merkezi acildi.

Kanyon projesi, mimarligin Oscar’i
olarak kabul edilen “Cityscape 2006
Architectural Review Mimarlik
Oduili”ni kazanarak basarisini
belgeledi.

2007

Anahtar-teslim proje modeliyle AlImanya
orijinli Metro Group icin gelistirilen Real
Hipermarket hizmete acildi.

2008

istanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi
portféye dahil edildi.

istanbul Giinesli Banka Operasyon
Hizmet Binasi portfoye dahil edildi.

istanbul Kartal'da 77.327 m?lik proje
arsasi satin alindi.

2009

istanbul Esenyurt’ta bulunan tasinmaz
(eski Tatilya Eglence Merkezi arsasi)
Gizerinde ECE Turkiye lehine bagimsiz ve
surekli nitelikte Ust hakki tesis edildi.

istanbul Tuzla’da 53.200 m?lik arazi
ile Gizerinde bulunan tasinmaz, proje
gelistirmek amaciyla satin alind.

2010

istanbul Taksim Ofis Lamartine
projesinin gelistirilecegi arsa portféye
dahil edildi.

Kapadokya Lodge Otel portféye dahil
edildi.

Club Magic Life Kemer Imperial Otel
portféye dahil edildi.

Tuzla'da 44.393,35 m? ylizolcimli ve
21.305,22 m? yliz6lciml iki arsa proje
gelistirmek amaciyla satin alindi.

2011

istanbul Tuzla Cinarli Bahce konut
projesinin 6n satislarina ve insaatina
baslandi.

Taksim Ofis Lamartine projesinin
insaatina baslandi.

2012

istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi projesinin ve Tuzla karma
projesinin yapi ruhsatlari alindi ve insaat
faaliyetlerine baslandi.

istanbul Finans Merkezi’nde proje
gelistirmek amaciyla 9.590 m? arsa satin
alind.

istanbul Esenyurt’ta Marmara Park
Alsveris Merkezi acildI.

izmir Ege Perla projesinin altyapi ve
Ustyapi ruhsatlarinin alinmasini takiben
insaat faaliyetlerine baslandi.

Ege Perla projesinin satis faaliyetlerine
baslandi.

2013

Seven Seas Otel ile Club Magic
Life Kemer Imperial Otel'in satisi
gerceklestirildi.

Cinarl Bahge projesinde hayat basladi.
Toplam 476 adet konuttan 426 adedi ev
sahiplerine teslim edildi.

Taksim Ofis Lamartine projesinde insaat
tamamlandi.

Topkapi arsasi ortak proje gelistirmek
amaciyla %75'i is GYO, %25'i Timur
Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim
A.S. (Nef) adina olmak Uizere satin alindi.
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is GYO kurulusundan bu yana paydaslari icin deger
yaratma ve sirdurilebilirlik kriterleri dogrultusunda
Sirket’i her gecen yil daha gliclii konuma tasimak

hedefiyle calismaktadir.

2014

Topkapi arsasina iliskin yapilan milkiyet
payi satisi sonrasinda, is GYO ve Nef'in
tasinmaz lzerindeki pay1 %50-%50
seklinde degistirildi.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan Sirket'in kurumsal yonetim
derecelendirme notu 10 Uzerinden 9,09
olarak aciklandi.

istanbul Kartal Manzara Adalar
projesinin lansmani yapildi.

2015

istanbul inistanbul projesinin lansmani
yapildi ve satislarina baslandi. Proje
yakaladig satis basarisiyla en hizli
satilan konut projeleri arasinda yer aldi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi kapsaminda gelistirilecek karma
projenin yapi ruhsati alindi.

Gunesli Ofis Binasi'nin satisi
gerceklestirildi.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. Sirket’in
onceki donem 9,09 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notunu yillik
gbzden gecirme sonrasi 9,27 olarak
revize etti.

istanbul Kartal Manzara Adalar projesi
reklam filmi ile Kristal Elma Turkiye
Reklam Odiilleri kapsaminda bronz 6diil
alind.

istanbul Kartal Manzara Adalar projesi,
Sign of the City Odiilleri kapsaminda
“En lyi Pazarlama Kampanyas!”
kategorisinde “Premium Proje” secildi.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. Sirket'i
“yatinim yapilabilir” kategori icerisinde
degerlendirerek, Sirket'in uzun vadeli
derecelendirme notunu (TR) AA, kisa
vadeli derecelendirme notunu (TR) A1+,
gorinumleri ise “Stabil” olarak belirledi.

istanbul inistanbul projesi, Sign of

the City Odulleri kapsaminda “En lyi
Cok Katli Konut”, “En lyi Pazarlama
Kampanyasi” ve “En lyi Mimari Tasarim”
kategorilerinde finalist olurken, “En lyi
Mimari Tasarim” kategorisinde édile
layik goralda.

Turkiye is Bankasi Teknoloji ve
Operasyon Merkezi projesi ile Tuzla
Karma Proje, Sign of the City Odiilleri
kapsaminda “En lyi Ofis” kategorisinde
odile layik gorildu.

2016

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
projesinin yer teslimi tamamlandi. Bu
kapsamda Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezinden yillik 61,5 milyon TL kira
geliri elde edildi.

Tuzla Karma Proje tamamlandi. Ofislerin
tamami ve ticaret alanlarinin bir kismi

T. Sise ve Cam Fabrikalari A.Sye
kiralandi.

Tuzla'da 62.655 m? yliz6lcumli arsa ve
Gizerindeki tasinmaz, proje gelistirmek
lizere satin alindi.

Manzara Adalar Sign of the City
Odulleri kapsaminda “En iyi Rezidans”
ve “En lyi Karma Kullanimli Proje”
kategorilerinde premium proje olurken,
“En lyi Cok Katl Konut” kategorisinde
odul ald.

is Kuleleri Kompleksi Kule 3’iin kiralama
slirecine baslandi. Stirecin Jones Lang
Lasalle Gayrimenkul Hizmetleri Ticaret
A.S. ve Pamir & Soyuer Gayrimenkul
Danismanlik A.S. ile birlikte
ylrGtilmesine karar verildi.

Sirkeci Banka Hizmet Binasinin satisi
gerceklesti.

Miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat
Servis ve Yonetim Hizmetleri San.

ve Tic. Limited Sirketi’'ne ait istanbul
Kadikdy ilcesinde 9.043 m2 ylizélctimli
arsanin %45 hissesinin satin alinmasina
iliskin satis vaadi s6zlesmesi imzalandi.
S6z konusu arsa Uizerinde kesinlesecek
imar durumuna gore gelistirilmesi
planlanan otel ve ticari alanlardan
olusacak projeye %45 oraninda ortak
olunmasina karar verildi.

Bedelsiz sermaye artirimi yapilarak
mevcut 746 milyon TL olan c¢ikarilmis
sermaye 850 milyon TLye yukseltildi.

TSKB GYO ile birlesme gorliismelerine
baslandi.

Yillik gbézden gecirme sonrasinda
“yatirim yapilabilir” kategorisi icerisinde
degerlendirilen Sirket'in Uzun Vadeli
Ulusal Notu (TR) AA, Kisa Vadeli Ulusal
Notu (TR)A1+, gériinimleri ise “Stabil”
olarak teyit edildi.

is GYO’nun 6nceki dénem 9,27 olan
Kurumsal Yonetim Notu yillik gézden
gecirme sonrasi 9,34 olarak revize
edildi.

is GYO, BIST Surdiiriilebilirlik
Endeksi’'ne dahil edildi.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Blylime ve ticaretteki daralma
karsisinda zor bir yilin daha
deneyimlendigi kiiresel ekonomide,
merkez bankalari politikalari 2016'da

da glindemin st siralarinda yer almistir.

Kiresel ekonomideki bliyllyememe
problemi, Birlesik Krallik'in AB'den
ayrilma karari (Brexit), ABD'de

Donald Trump'in baskanlk secimlerini
kazanmasi, jeopolitik riskler, ABD dolari
ve faizlerdeki ylikselis gibi gelismeler
gecen yilin ana glindem basliklar
olmustur.

ABD ekonomisindeki bliylime egilimine
ragmen kiresel ekonomi ve finans
piyasalarindaki dalgalanmalari gerekge
gostererek ilk yarida aksiyon almayan
Fed, Aralik ayindaki son toplantisinda
faizlerde 25 baz puan artirima giderek
2016'y1 da 6nceki yil gibi tek faiz
artirmi ile kapatmistir. S6z konusu
toplantida Fed yetkililerinin gelecek
yil icin daha 6nce 2 olan faiz artirm
6ngorusi de 3'e yukselmistir.

2016 yilinda gelismis tlkelerdeki
sinirli toparlanmaya karsin kiiresel
para politikalarina dair belirsizlikler
finansal piyasalardaki oynakligin
devam etmesine, gelismekte olan
llke finansal varlik fiyatlamalarinin ve
risk prim gostergelerinin de olumsuz
etkilenmesine zemin hazirlamistir. Bu
gruptaki tlkelerin para birimleri deger

kaybetmis, ABD secim sonugclari ve
Fed'in faiz artirnmi sonrasinda bu deger
kaybi hizlanmustir.

2016 Avrupa ekonomisi icin ithmli
blylme kosullari altinda ge¢mistir.
Brexit, piyasalari kisa streli saskinhga ve
belirsizlige iterken, Avrupa ekonomisi
ongoriilere paralel blylimesini yil
boyunca slirdirmustir. Avrupa Merkez
Bankasi ekonomiyi canlandirmaya
yonelik varlik alim ve destek programini
2017 sonuna kadar uzatmistir.

Turkiye 2016 yilinda, kiiresel
makroekonomik sartlarin baskisina ek
olarak, yurt icindeki siyasi gelismeler,
darbe girisimi ve terér olaylarinin,
ekonomik faaliyetler ve beklentiler
Gzerindeki olumsuz etkileriyle miicadele
etmek durumunda kalmistir.

Yurt icindeki gelismeler ve ABD
sec¢imleri sonrasinda yasanan calkantih
strecte, TL'nin ytksek oranda deger
kaybi ve uzun vadeli faiz oranlarindaki
artisin yani sira bir stiredir devam
eden jeopolitik risklerin de etkisiyle
Turkiye'nin risk primi géstergeleri
yukselmistir.

Darbe girisiminin ardindan S&P not
indirimine giderken, sonrasinda
Moody’s de Tiirkiye’'nin kredi notunu
kirarak yatirim yapilabilir seviyenin
altina ¢ekmistir. Not gériinimini
“duragan”dan “negatif’e ceviren, ancak
2016 yilinda kredi notunda indirime
gitmeyen Fitch ise 27 Ocak 2017'de

Turkiye'nin kredi notunu BB+'ya
indirmistir. Boylece, li¢ biyuk kredi
derecelendirme kurulusu arasinda
Turkiye'ye yatirim yapilabilir diizeyde
kredi notu veren kurulus kalmamistir.

Yilin Gglincl ceyreginde daralan
ekonomide canlanmayi saglamak (izere,
hukiimet reel sektor, ihracatci, KOBI

ve is glicli piyasasinin rahatlatilmasina
yonelik reform niteliginde bircok tedbir
paketini devreye almistir. Giigli finansal
sistemi ve dinamikleriyle bu zorlu
dénemden cikan Ulkemiz, ekonomik
blylimede sadece bir donem eksiye
gecmis, ivmesini kaybetmesine karsin
blylime testini atlatmistir.

2016 yilindaki gelismeler neticesinde,
cari acigin finansmaninda dogrudan
yatirimlarin payinda énemli oranda
gerileme izlenmistir. Ontimiizdeki
dénemde, Turkiye'nin yuksek dis
finansman ihtiyaci gbz 6niine
alindiginda, Rusya ile kesintiye ugrayan
turizm iliskilerinin diizelmesi ve
jeopolitik risklerin azalmasi sonucunda
turizm gelirlerinin artisa gecmesi,

AB llkeleriyle ihracatta goriilen
canlanmanin gliclenmesi, ylkselis
egilimindeki cari acigimiz acisindan
onemli gelismeler olacaktir.
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is GYO, hissedarlarina
istikrarl ve strdurulebilir
getiri saglama, bunu
temettl olarak dizenli

sekilde dagitma hedefiyle

olusturdugu guiclt
ve dengeli portfoy
yapisini korumakta; yeni
projelerle beslemektedir.

Sektoriimiiz bityiime egilimindedir.

Makroekonomik ve siyasi agidan

zorlu sartlara ragmen, 2016 yilinin ilk
dokuz ayinda insaat sektori %7,4,
gayrimenkul sektori ise %4,4 oraninda
blylme kaydetmistir.

2016 yilhinin son bes ayinda uygulanan
kampanyalar ile birlikte konut satislari
onemli 6lctide hizlanmis ve 2016 yeni
bir rekor yili olarak kapanmustir. insaat
ve gayrimenkul sektorlerinde goriilen
toparlanmada GYODER ve sektoriin
onde gelen sirketlerinin baslattigi
“Gayrimenkulde Giic Birligi, Daha
Gucla Turkiye” kampanyasi 6nemli bir
ivme yaratmistir. 2016 yilinda konut
satislari bir 6nceki yila gére %4 artis
gostermistir.

2016 yilinda mevcut konut fiyatlari
%9,1 ile gecen yilin Gizerinde bir artis
gosterirken, yeni konut fiyatlarindaki
artis 6nemli 6lclide yavaslayarak %2,9
olarak gerceklesmistir.

Ofis pazarindaki A sinifi ofis arzi artisini
surdirtrken, talebin de azalmasi
sebebiyle kiralama islemlerinde
yavaslama egilimi dikkat cekmistir.
Perakende pazari acisindan 2016 yih
konjonktiire bagli olarak daha ihtiyatl
beklentilerin hakim oldugu ve sektori
canli tutmak amaciyla cesitli tedbirlerin
alindigi bir yil olmustur.

Sektoriiniin 2017 yilindaki haritasini
belirleyecek baslica hususlari kisaca
paylasmak gerekirse;

e Hiikimetin yavaslayan ekonomiyi
tekrar toparlamak icin kamu
yatirimlarini %27 artirma kararinda
olmasi ve altyapi yatirimlarini
genisletmesi insaat sektoriine 6nemli
destek saglayacaktir.

e 2016 yilinda alinan yapi ruhsatlarinin
metrekare ve daire sayisi olarak
konutlarda %6 blytmesine karsilik,
konut disi binalarda %4 gerilemistir.
Buna bagl olarak; 2017 yilinda konut
insaatlarinda islerin artarak devam
etmesi, konut disi bina yatirimlarinin
ise yavaslamasi beklenmektedir.

e Konut sektériinde 2016 yilinda
uygulanan kampanyalar ile 2017 yih
talebinin bir bolimG 6ne cekilmistir.
2017 yihinda ise ayni satis seviyesine
ulasiimasi icin kampanyalarin slirmesi
gerekmektedir.

e Doviz kuru artislari ve buna bagli
olarak insaat maliyetlerindeki
artislarin yeni projelerdeki fiyatlara ve
satislara yansimasi glindeme gelebilir.

Sektoriimizin 2017 yilinda yukarida
bahsedilen gelismeler cercevesinde
genel ekonomik kosullara bagh olarak
blylme yonilinde faaliyetlerine devam
etmesi beklenmektedir.

Verimli ve karh yatirnmlarla biiyiiyoruz.

is GYO, hissedarlarina istikrarli ve
sUrdirulebilir getiri saglama, bunu
temetti olarak diizenli sekilde dagitma
hedefiyle olusturdugu gliclii ve dengeli
portfdy yapisini korumakta; yeni
projelerle beslemektedir. Diger taraftan
Sirketimiz, cagdas insan ve kentlere
yakisan mekanlar olusturma misyonuyla
cevreye ve yasanabilir bir gelecege katki
saglamayi, konumunun gerektirdigi bir
sorumluluk olarak gérmektedir.

Blylime stratejimizi uygularken karli bir
sirket olarak da varligimizi gliclendirme
kararliligindayiz. Gelecek planlarimizda
glcli destekleriyle yanimizda yer

alan pay sahiplerimize, 6zveriyle

calisan ekibimize ve bize glivenen
yatirimcilarimiza tesekkdirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Levent Korba
Yonetim Kurulu Baskani



22 Sunus

is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016

Genel Miidiir'iin Mesaiji

Basarili performansimizi 2016 yilinda
da devam ettirdik

is GYO 2016 yilinda, strdiirdtigii
projelerinde planlanan ilerleme
seviyelerine ulasirken, satis ve diizenli
kira gelirlerini ve buna bagl olarak
hasilatini artirmistir.

2016 yili kira gelirlerimiz, ofis ve
AVM'lerimizin bulunduklan degerli
lokasyonlardaki kira ortalamalari artisina
paralel istikrarli blytmesini stirdtrmus
ve yaklasik 192 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kira gelirlerimizin %65'i
ofis, %35'i ise perakende segmentindeki
varliklarimizdan elde edilmistir.

Sirketimizin 404,5 milyon TL olarak
gerceklesen 2016 yili toplam hasilatinin
%98'i gayrimenkullerden elde edilen
gelirlerinden olusurken, yilsonu net
dénem karimiz 420,5 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

is GYO'nun aktif buytikliigi bir dnceki
yila gore yaklasik %18 oraninda
artarak 4.887 milyon TLye ulasmistir.
Sirketimizin cikarilmis sermayesi,
2.000.000.000 TLlik kayith sermaye
tavani icerisinde kalmak ve 2015

yih safi kar payindan karsilanmak
Gizere 104.000.000 TL artirilarak
850.000.000 TLye ylkseltilmistir.

Sirketimiz 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla 1.326 milyon TL piyasa degeri
ile gayrimenkul yatirim ortakliklari

sektorlinin yaklasik %5,4'Unl temsil
etmektedir. Toplam portfoy degerimiz
bir 6nceki yila gore yaklasik %22
oraninda artarak 4.763 milyon TL'ye
ulagmistir.

2016 yilinda Tiirk lirasi bazinda;
BiST 100 Endeksi %9 oraninda, BiST
GYO Endeksi %12 oraninda deger
kazanmistir. is GYO hisse senedi ise
ayni donemde %5 oraninda deger
kazanmistir.

Son 1 yilda %5 deger kazanan hisse
senedinin geriye déniik 3 ve 5 yillik
performansi incelendiginde, hisse
senedinin sirasiyla %70 ve %170
oraninda artis gostererek BIST 100
ve BIST GYO Endekslerinin tizerinde
performans gosterdigi goriilmektedir.

Sirketimiz 2016 yili ierisinde Borsa
istanbul’daki kurumsal siirdirilebilirlik
performanslari st seviyede

olan sirketlerin yer aldig1 “BiST
Surdurdlebilirlik Endeksine” dahil
edilmistir.

Sektoriimiizdeki giic birligiyle 6nemli
bir atilim yapildi.

Konut sektoriinde 2016 yili Nisan
ayindan itibaren bir durgunluk
gb6zlenmis; Tirkiye genelinde konut
satislari 2016 Haziran ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %4 oraninda azalis
gostermistir. Ancak, 15 Temmuz'da
yasanan darbe girisimi sonrasinda,
ekonomideki durgunlugu asmak lizere
alinan ic tiiketimi ve talebi artirma
tesvikleri cercevesinde; “Gayrimenkulde
Giic Birligi, Daha Gucla Turkiye”

sloganiyla GYODER'in ve sektortin
onde gelen sirketlerinin Agustos ayinda
hayata gecirdigi konutta %20 pesinat,
%0,70 faiz kampanyasi sektorimizde
yeni bir sayfa acarak gtic birligiyle
zorluklari asabilecegimizi anlamli bir
sekilde kanitlamistir.

Yilsonu verilerine gore konut satislar
2016 yilinda bir dnceki yila gore %4
artis gosterirken, yil icinde yiritilen
kampanya sirecinin ve konut kredisi
faiz oranlarindaki gerilemenin bu
artista etkili oldugu ve sektore ivme
kazandirdig gérilmektedir.

is GYO bu kampanyaya, Manzara
Adalar ve Nef ile birlikte gerceklestirdigi
inistanbul projeleriyle dahil olarak
sektoriin hareketlenmesi icin 6nemli

bir adim atmistir. Kampanya cok kisa

bir stirede tiiketici nezdinde karsilik
bulmus, her iki projede Agustos'un ilk
15 glintinde toplam 55 milyon TLlik
satis rakamina ulasiimistir. Kampanya
bitiminde Manzara Adalar ve inistanbul
projelerimizde yaklasik 120 milyon TLlik
satis yapilmistir.

Diizenli kira geliri ve karlihk odagiyla
hareket ediyoruz.

Turkiye'de gayrimenkul sektori tlkenin
genel ekonomisiyle dogru orantili bir
seyir gostermektedir ve bliyliime ve
karlilik dinamikleri agisindan farkli
parametrelere sahiptir. is GYO da
yatirimlarini bu verileri dikkate alarak
planlamakta; her zaman hedeflerini
daha yukariya tasimaktadir.
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2016 yilinda toplam
portfoy degerimiz bir
onceki yila gore yaklasik
%22 oraninda artarak
4.763 milyon TlL'ye
ulasmistir.

Konut satis gelirlerinin yani sira
cirosunun énemli bolimi sahip oldugu
sabit kira gelirlerinden olusan Sirketimiz,
konut satislarinin beklenenin altinda
gerceklestigi ya da mevsimsel etkilerin
yasandigl dénemlerde, elde ettigi sabit
kira gelirleriyle bu dalgalanmalarin
toplam gelirlerine olumsuz yansimasini
minimize etmektedir.

Son tahlilde is GYO, duizenli gelir
yaratan gayrimenkul yatirimlari

ile gelistirme kari elde edilecek
gayrimenkul yatirimlari arasinda
konjonktiire paralel olarak ideal dengeyi
yakalayarak, ylksek getiri ve karllk
elde etmeyi hedeflemektedir.

Projelerimiz planlarimiza uygun olarak
devam etmektedir.

Sirketimiz 2016 yilinda devam eden
yatinmlarinda planlarina uygun olarak
ilerleme kaydederken, yeni projeler
gelistirmek (izere arsa yatirimlari da
gerceklestirmistir.

2016 yili icerisinde;

e Manzara Adalar ve inistanbul
projelerimizin insaat ¢alismalarina ve
satislarina devam edilmistir.

o Ege Perla projemizde satilan
Unitelerimizin teslimleri yapilmistir.

e Ege Perla AVM'nin insaat calismalari
tamamlanmis olup, dekorasyon isleri
devam etmektedir.

e istanbul Finans Merkezi projemizin
insaat faaliyetlerine devam edilmistir.

e Tuzla’da bulunan T. Is Bankasi
Teknoloji ve Operasyon Merkezi
projemiz tamamlanmis, Banka'ya
teslim edilmis ve faaliyete gecmistir.

¢ Tuzla Karma Projemize kiracimiz
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S./nin tasinmasi tamamlanmis, ticari
Uinitelerimizin teslimleri yapilmistir.
Projemizde ofis alanlarinda %100
doluluk saglanmis, ticari alanlarimizda
kiralama faaliyetleri devam etmistir.

e istanbul Tuzla'da proje gelistirmek

izere yeni bir arsa alinmistir.

Portfoylimiizde yer alan Kule-3

ofis binasinin kiralama siirecine

baslanmistir.

e istanbul Kadikdy'de milkiyeti Tecim
Yapti'ya ait arsanin %45 hissesinin
satin alinmasina iliskin satis vaadi
sozlesmesi imzalanmistir.

2017 ve sonrasi yol haritamizda
hedeflerimiz nettir.

Buyilme stratejimizin temeli;
hissedarlarimiza surdirtlebilir yliksek
nakit temettl verebilecegimiz, istikrarli,
etkin ve cesitlendirilmis bir portfoy
olusturmak ve tiim faaliyetlerimizde
bu minvalde hareket etmektir.
Blylme stratejimiz kapsaminda
elimizdeki buyik projeleri gerektigi
noktalarda finansman da kullanarak
sikintiya ugramadan tamamlamak,
konut ise satislarini yapmak, ticari
gayrimenkul ise tamamlayarak gelir
elde etmek icin kiralamak ve bu arada
hem finansmani hem de yatirim
politikasini sekteye ugratmadan
ylritmek baslica amacimizdir. Bu amacg
dogrultusunda devam eden projelerin
tamamlanarak kira gelirlerimizin
artirilmasi ve bu suretle yeni projelerin
finansmaninda glicli ve sirdurdlebilir
kaynak yaratmak yol haritamizin ana

hatlarini olusturmaktadir. is GYO,
glclii 6zkaynak, strdirilebilir yiiksek
nakit temettl dagitimi, diizenli kira
geliri, makul borclanma seviyesi

ve cesitlendirilmis portfoyu ile
sektoriindeki konumunu pekistirecek
rekabet Ustiinliklerini koruma
kararliligiyla yoluna devam edecektir.

Sirketimiz, dniimlzdeki dénemde

de karh buldugu alanlarda yatirim
yapma inisiyatifiyle hareket edecek;
konjonktiri takip ederek deneyim ve
vizyonuyla karsilasilan firsatlari dogru
zamanda degerlendirecektir.

Paydaslarimiz icin deger yaratma ve
stirdurtilebilirlik odaginda, is GYO'yu
hep birlikte daha ileri tasimak tzere
calismayi slirdiirecegiz. Basarilarimizi
destek ve glivenleriyle elde
edecegimize inandigim hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, yatinmcilarimiza ve
diger tiim paydaslarimiza tesekkurlerimi
iletiyorum.

Saygilarimla,

Turgay Tanes
Genel Mudir
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D. Sevdil Yildirnm
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Siileyman H. Ozcan
Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Biiyiikbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

P/

Murat Dogan

Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu

Levent Korba
Yonetim Kurulu Baskani
24.03.2016-23.03.2017

1984 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Buca Egitim Fakdiltesi ingiliz Dili
Bolimi’'nden mezun olan Sayin Korba,
1986 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S.
izmir Subesi’nde Aday Memur olarak
gbreve baslamistir. 1990 yilinda Bornova
Subesi Servis Yetkilisi Yardimciligi'na,
1995 yilinda Karabaglar Subesi

Il. Mudurltgi’ne, 1998 yilinda Madur
Yardimciligr'na, 2002 yilinda Samsun
Subesi Mudurlagi’ne, 2004 yilinda
Cukurova Bolge Mudurligi'ne, 2007
yilinda Sube Ag1 Gelistirme Bolimi
Mudiirligi’'ne atanmistir. is GYO'daki
Yonetim Kurulu Baskanlgi disinda,
grup ici gorevi bulunan Sayin Korba,
13 Nisan 2011 tarihinden itibaren
Turkiye Is Bankasi A.S/de Genel Muddr
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
24.03.2016-23.03.2017

1990 yilinda ODTU Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olan Sayin
Fettahoglu, 1990 yilinda Tirkiye

is Bankasi A.S. Stratejik Planlama
Mudurligt’nde Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1997-1998 yillarinda
Londra'da finans alaninda yliksek lisans
yapan Sayin Fettahoglu, 2000-2003
yillari arasinda Petrol Ofisi’'nde
Finansman MidurlGgu ile Sermaye
Piyasalari ve Varlik Yonetimi Madurltga
gorevlerinde bulunmus, ayrica Bankanin
iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari
ve Sube Agi Gelistirme boélimlerinde
Birim Mudurligu gorevlerinde de
bulunmustur. is GYO Yonetim Kurulu’nda
Baskan Vekilligi disinda grup ici gérevi
bulunan Sayin Fettahoglu, Ekim 2011
tarihinden bu yana Turkiye Is Bankasi
insaat ve Gayrimenkul Yonetimi Boltim
Mudiri olarak gorevini stirdirmektedir.
is GYO'da 2012 yilindan itibaren
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Sayin Fettahoglu, ayrica is-Altinhas'da da
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Aysel Tacer )
Yonetim Kurulu Uyesi
11.04.2016-23.03.2017

Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Bolumi’nden
mezun olan Sayin Tacer, kariyerine
1980 yilinda T. Is Bankasi A.S. Taksim
Subesi’nde memur olarak baslamistir.
1983-1989 yillarinda istihbarat ve
Mali Analiz BolUim{ biinyesinde Servis
Yetkilisi Yardimcisi ve Mali Analist olarak
calisan Sayin Tacer, 1989 yilinda Sisli
Subesi'nde Kredi Uzman Yardimcisi,
1993'te ayni subede Mudur Yardimcisi
olarak gorev almistir. 1996-2011

yillari arasinda Akatlar, Carsi-Bakirkdy,
Bakirkdy, Giinesli ve Giinesli Kurumsal
Subeleri’nde Sube Mudurlugu
gorevlerinde bulunmustur. Sayin Tacer,
1994-1996 yillari arasinda Tuba-Sim ins.
Konsorsiyumu A.S.!de Denetim Kurulu
Uyeligi, 1999-2001 yillari arasinda Is
Factoring Finansal Hizmetleri A.S.de
Denetim Kurulu Uyeligi, 2001-2005
yillari arasinda Camis Madencilik A.S.de,
2005-2009 yillari arasinda Anadolu
Anonim Turk Sigorta Sirketi'nde ve
2009-2011 yillari arasinda is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.de
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. 31 Mart 2011 ve

28 Mart 2014 tarihlerinde Tirkiye Is
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Sayin Tacer, 21 Mart 2016
tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmis olup, gorev yaptigi
dénem icerisinde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyeligi ve Kredi
Komitesi Yedek Uyeligi gbrevlerinde
bulunmustur. Sayin Aysel Tacer,

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla T. is
Bankasi A.S.den emekli olmustur.
Sayin Tacer'in, is GYO'daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevi
bulunmamaktadir.

D. Sevdil Yildirhm )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2016-23.03.2017

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme mezunu olan Sayin Yildirim'in,
ODTU’den Ekonomi Boltimii Master
ve London Business School’dan Finans
Master dereceleri bulunmaktadir.
Sayin Yildinm, 1988-1999 yillari
arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Arastirma ve Gelistirme,
Denetleme ile Piyasa Gozetim
dairelerinde goérev yapmistir. 1999

yilinda Yapi Kredi Yatirim’a katilan Sayin
Yildinnm Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Bolim Baskanhg ve Genel Mudur
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.
Sayin Yildirim, 2006'da Turkish Yatirm
A.S.!de, 2007 yilinda BGC Partners'da
Genel Mudir Yardimcihg gérevini
ylritmis, 2009 yilinda Kurumsal
Finansman ve Sermaye Piyasalari
Koordinatori olarak Yildiz Holding
A.S.ye katilmistir. Yildiz Holding'de
ayrica Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm
Ortakligi A.S./nin kurulusunda goérev
alan Sayin Yildirim, Subat 2012’ye kadar
Go6zde'de Genel Midur Yardimciligi ve
Yatirim Komitesi Uyeligi gorevlerini
ylritmis, 2002-2012 yillar arasinda
DEiK'te kérfez is birligi konseylerinde
baskan yardimcisi olarak gérev almistir.
Grup disi gérev olarak TAV Havalimanlari
Holding A.S/de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, halka acik sirketlerin tiye oldugu
KOTEDER'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev alan Sayin Yildirim, grup ici
gorev olarak Denizli Cam San. A.S.!de
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Sayin Yildirm 2012
yilindan itibaren is GYO'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi'dir.

Haluk Biiyiikbas B
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2016-23.03.2017

1980 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Miihendislik Fakdiltesi
Elektrik Muhendisligi Bolum{'nden
mezun olan Sayin Bliytikbas, 1983
yilinda da ayni boliimden Yiiksek Lisans
derecesi (MSc) almistir. 1980 yilinda
Turkiye Elektrik Kurumu Arastirma

ve Planlama Dairesi Baskanligi'nda
mihendis olarak géreve baslayan

Sayin Biiylikbas, 1981-1989 yillari
arasinda Turkiye Elektrik Kurumu iletim
Hatlari ve Trafo Merkezleri Proje Daire
Baskanhgi’'nda miihendis, basmiihendis
ve proje miduri olarak gorev almistir.
Sayin Bliylikbas, 1989-1995 yillari
arasinda ise T.C. Basbakanlk Kamu
Ortakhig idaresi’nde Daire Baskani
olarak gérev yapmis ve 1995-1997
yillari arasinda T.C. Basbakanlk Hazine
Miistesarligi-Kamu Finansmani Genel
Mudirligt’'nde Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev almistir. 1997-2003

yillari arasinda T.C. Basbakanlik
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Ozellestirme idaresi Baskanlig’'nda
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan
Sayin Blytkbas, bu donemde petrol
ve enerji sirketlerinin 6zellestirmelerini
gerceklestirmistir. 2003-2005 yillari
arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanlig'nda Baskan Musaviri
olarak gorev aldiktan sonra 2005
yilinda kamudan emekli olmustur.
Sayin Bliylikbas kamuda gorev yapmis
oldugu donemlerde TUPRAS, PETKIM,
ERDEMIR ve CEAS basta olmak tizere
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.
Sayin Blytkbas, 2005 yilindan itibaren
Turkiye Muteahhitler Birligi'nin (TMB)
Genel Sekreteri olarak yoneticilik
gorevini stirdirmektedir. Bu gorevi ile
bagli olarak ayrica 2006 yilindan beri
merkezi Marsilya’da bulunan Dinya
Su Konseyi’'nde Guvernor olarak

gbrev yapmaktadir. Sayin Biytikbas'in,
Is GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi
disinda grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Nihat Uzunoglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2016-23.03.2017

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun olan Sayin
Uzunoglu, ayni yil icerisinde Maliye
Bakanlig'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. 1984

yilinda dénem birincisi olarak Hesap
Uzmanligina, 1991 yilinda da Bas
Hesap Uzmanligina atanan Sayin
Uzunoglu, 1989-1990 déneminde

1 yil siireyle ingiltere’de “ingiliz Vergi
Sisteminde Otokontrol Muiesseseleri”
konusunda etiit ve incelemelerde
bulunmustur. 13 Mart 1994 tarihinde
Detase olarak yeni kurulan Dis Ticaret
Vergi Dairesi Baskanhgi'nin ilk Baskani
olarak gorevlendirilen Sayin Uzunoglu,
yaklasik 3,5 yil bu gérevde bulunmus
ve sonrasinda yine Detase olarak
Temmuz 1997'den Agustos 2004’e kadar
istanbul Defterdar Yardimciligi gérevinde
bulunmustur. Agustos 2004'te Bas
Hesap Uzmani olarak yeniden Hesap
Uzmanlari Kurulu'nda gérevlendirilen
Sayin Uzunoglu, bu tarihten itibaren
Hesap Uzmanlari Kurulu’nda Okuma
Komisyonu Uyeligi, Danisma Komisyonu
Uyeligi gibi gorevlerde bulunmustur.
2005-2009 yillari arasinda dort donem
Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi’'nin
Baskanligini yapan Sayin Uzunoglu,
Ocak 2014’te emekli olarak kamu

gbrevinden ayrilmistir. Sayin Uzunoglu,
halen, RSM TR Yeminli Mali Musavirlik
A.S. blinyesinde vergi, sigorta ve diger
mali mevzuat alaninda danismanlik
faaliyetinde bulunurken, ayni zamanda
Hesap Uzmanlari Dernegi ve Hesap
Uzmanlari Vakfi'nin ortak kurulusu
olan “HUZ AKADEMI” biinyesinde
vergi uygulamalari konusunda egitim
faaliyetlerini de slirdirmektedir. Sayin
Uzunoglu'nun Subat 2014'te Maliye
Hesap Uzmanlari Dernegi tarafindan
yayimlanan “Herkes icin Katma Deger
Vergisi Kanunu Yorum ve Aciklamalari”
isimli iki ciltlik bir kitabi bulunmaktadir.
Sayin Uzunoglu'nun, Is GYO'daki
Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
gbrevi bulunmamaktadir.

Mete Uluyurt
Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2016-23.03.2017

1989 yilinda Tarsus Amerikan
Lisesi'nden, 1994 yilinda Bilkent
Universitesi Ekonomi Béliimi’nden
mezun olan Sayin Uluyurt calisma
hayatina 1996 yilinda Turkiye Is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanlig'nda
baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yilinda
Butce ve Planlama Mudurlagi Midar
Yardimciligl gérevine atanmistir. 2005
yilinda Bogazici Universitesi'nde
Isletme Yonetimi alaninda yliksek
lisans 6grenimi yapan Sayin Uluyurt,
Turkiye Is Bankasi'nda Teftis Kurulu
Baskan Yardimciligi, Degisim Yonetimi
Birim MudurlGgu, Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Birim MudurlGgu,
Balmumcu Sube Mudurltgi gorevlerinde
bulunmustur. Sirketimizdeki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevi
bulunan Sayin Uluyurt, halen Tirkiye

is Bankasi A.S. Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Bolim Muddri
olarak gorevini strdiirmektedir.

Siileyman H. Ozcan
Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2016-23.03.2017

Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olan Sayin
Stileyman H. Ozcan, 1993 yilinda Tirkiye
is Bankasi Teftis Kurulu Baskanliginda
Miifettis Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. Sayin Ozcan, 2001 yilinda
ayni kurulusta Muhasebe MudurlGgu
Mudur Yardimcisi olarak atanmis olup,
daha sonra Muhasebe Mudrligt Grup
Mudirligu, Proje ve Degisim Yonetimi

Baskanhgi ile Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Bolimii'nde Birim
Mudurluga gérevlerinde bulunmus,
ayrica Tiirkiye is Bankasi istiraklerinde
cesitli gérevler almistir. is GYO'daki
Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
gorevi bulunan Sayin Ozcar], 26.03.2009
tarihinden bu yana Tiirkiye Is Bankasi
Yatirima iliskileri Bolimi’nde Boliim
Mudrd olarak gérevini stirdirmektedir.
Tirkiye Is Bankasi Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi de olan Sayin Ozcan

is GYO'da 8 Aralik 2014 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Murat Dogan
Yonetim Kurulu Uyesi
24.03.2016-23.03.2017

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olan Sayin Dogan, ayni yil
icerisinde Tiirkiye is Bankasi A.S.
istirakler Bélumu biinyesinde uzman
yardimcisi olarak géreve baslamis olup,
ayni boélimde Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi ve Saglik istiraklerinden
sorumlu Birim MudurU olarak gorevini
surdiirmektedir. is GYO'daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevleri
bulunan Sayin Dogan, Bayek Tedavi
Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi

A.S., is Merkezleri Yonetim ve isletim
A.S., Erisim Misteri Hizmetleri A.S.,
is-Altinhas insaat Taahhtit ve Tic.

A.S., Camis Yatirim Holding A.S.
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir. 2010-2012
yillari arasinda Sirketimizde Denetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sayin
Dogan, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren
is GYO'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Sayin Dogan ayrica
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi'dir.
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Yil icerisinde Meydana Gelen Yonetim
Yapisi Degisiklikleri

24.03.2016 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisiyla birlikte 7
olan Uye sayisi 9'a cikariimis ve yapilan
toplantida daha 6nce gorev yapan 6
yonetim kurulu liyesi yeniden secilmis,
3 yeni Uiye yonetim kurulu biinyesine
katilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 5. maddesi
kapsaminda, halka acik ortakliklarin
sistemik 6nemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin
piyasa degerleri dikkate alinarak

SPK tarafindan yapilan degerleme
sonucunda Sirket, 2016 yili icin 2. Grup
Sirketlere dahil edilmistir. Bu kapsamda,
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.4 sayili
ilkesi uyarinca Sirket’in yeni Yonetim
Kurulu icerisindeki bagimsiz lye sayisi,
toplam lye sayisinin 1/3'l seklinde
uygulanmaktadir. 9 Giyeden olusan
yonetim kurulunda, 3 lye bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir.

24.03.2016 tarihli Genel Kurul
toplantisinda yénetim kurulu Gyesi
olarak secilen Sayin Filiz Devrim
Ozdemir, 08.04.2016 tarihinde
gorevinden istifa etmis ve yerine ilk
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere Sayin Aysel Tacer
secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki

ve sorumluluklan Sirket Ana
Sézlesmesi'nde diizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karsi temsil olunur. Yonetim
Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gérevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, G¢l bagimsiz toplam
dokuz tGyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma
esaslari cercevesinde ylritmekte

olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli goriilen zamanlarda
Yonetim Kurulu Baskaninin veya
baskan vekilinin davetiyle toplanir.
Sirket Ana Sozlesmesi'nin. 13. maddesi
cercevesinde, yonetim kurulu Gyelerinin
de Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirabilmesine imkan taninmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Raportorligi olusturulmus olup, ilgili
birim yonetim kurulu toplantilarinin
organize edilmesi, gerekli rapor ve
dokiimantasyonun ve yonetim kurulu
kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina
alinmasi, Uyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri
konularda fiilen gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisinin glindemi
Genel Midur’in 6nerisi ve Yonetim
Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde 10 defa
toplanmis ve 80 adet karar almistir.

Yil icerisinde yapilan yonetim Kurulu
toplantilari, Giyelerin tamaminin
katihmiyla gerceklestirilmis, yonetim
kurulu kararlarinin ise tamami oy
birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hig birine muhalefet serhi
konulmamustir. Ayrica, alinan kararlara
kullanilan karsi oy bulunmadigindan,
karar zaptina gegcirilen bir husus
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket'in Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari cercevesinde; mevcut
yonetim kurulu blinyesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z
konusu komitelere bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri baskanlhk etmekte

olup, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami yasal diizenleme
geregi bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.
Komitelerin baskan ve (yelerine asagida
yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye

D. Sevdil Murat Aysegiil
Yildirim B Dogan Sahin
Bagimsiz Uye Kocamese
(icrac (icraci (icraci)
olmayan) olmayan)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye
H. Haluk I?ijyi]kbas Murat Dogan
Bagimsiz Uye

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
Nihat Uzupoélu D. Sevdil Yl|dlrlm
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Yonetim Kurulu 3'G bagimsiz olmak
lizere 9 Giyeden olusmaktadir.
Kurulun mevcut yapisi kapsaminda,
bir Gye birden cok komitede gérev
alabilmektedir. Komite tyeleri
secilirken, Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin her birine iliskin calisma
esaslari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Komiteler s6z konusu
esaslar cercevesinde faaliyet
gostermektedir. Yil icerisinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal

Yonetim Teblig'i geregince; genel kurul
toplantisini miteakip, yonetim kurulu
blinyesinde gorev dagihimlari ve komite
secimleri gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Kurul biinyesinde, Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica
olusturulmamistir. S6z konusu
komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldig1 Gérevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin
395. ve 396. maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri Genel
Kurul'un iznine tabi olup, 24.03.2016
tarihli Genel Kurul toplantisinda
yonetim kurulu Giyelerine s6z konusu
maddeler kapsaminda muamele
yapabilmeleri icin izin verilmistir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler
almasi belli bir kurala baglanmamis olup,
Uyelerin baska bir sirkette yonetici ya
da y6netim kurulu Gyesi olmasi veya
baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar catismasina yol agmamasi
gerekmektedir. Bununla birlikte
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin,
s6z konusu hususta, ilkelerde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini koruyacak
kapsamda hareket etmeleri esastir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
yirGttikleri grup ici/grup disi gérevler
ile Sirket’teki gorev slireleri ve gérev
dagilimlarina tyelerin 6zgecmisleri
icerisinde yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in
Ana Faaliyeti Alaninda, Sirket’in Tiizel
Kisiligi ile veya Sirket'in Sermaye
Piyasasi Araclari Uzerinde Yaptigi
islemlere iliskin Aciklama

Yonetim Kurulu Uyeleri, yil icerisinde
Sirket'in ana faaliyeti alaninda ve
Sirket'in tuzel kisiligi ile herhangi

bir ticari ve mali islem yapmamis,
Sirket ile herhangi bir borg iliskisine
girmemis; Sirket'in sermaye piyasasi
araclarn izerinde herhangi bir islem
gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Y6netim Kurulu Gyelerinin
Uicretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis; Sirket'in Ucret Politikasi
Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
icin Kurumsal Yonetim Komitesi
oneride bulunmakta, tcretler Genel
Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yil
icerisinde, Yonetim Kurulu Gyelerine
saglanan mali haklar toplami briit
771 bin TLdir.

Yonetim Kurulu tyelerine genel kurulda
kararlastirilan tcret disinda, huzur
hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat
saglayacak haklar taninmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
icretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket'in performansina
dayali 6deme plani uygulanmamaktadir.

Yil icerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu
Uyelerine veya Ust diizey yoneticilerine
bor¢ verme, kredi kullandirma, Gglnct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirma veya lehine kefalet
gibi teminat verme islemleri olmamistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket
ic Sistemlerinin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S de,
sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmakta olup,
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerin baskan ve liye segimi
yapilirken, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmis olup, bu kapsamda;

¢ Komitelere bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri baskanlik etmekte,

¢ Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmakta,

e Yatirimai liskileri Bélumii’'nden
sorumlu olan Ust diizey yonetici
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde lye
olarak gorev almaktadir.

04.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu
karari cercevesinde, Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Komiteler
ve Komite Uyelikleri kamuya
duyurulmustur.

Komiteler tarafindan Yonetim
Kurulumuza yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2016 yil icerisindeki faaliyetlerini kabul
edilen calisma esaslari cercevesinde
etkin olarak yuriitttigi ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirlenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirdigi,

bu kapsamda Sirket ic sistemlerinin

de etkin olarak isledigi gdrtlmustdr.
Komiteler s6z konusu faaliyetleri ile
Yonetim Kurulumuzun calismalarina
katkida bulunmus ve Sirket’in kurumsal
y6netim uygulamalari kapsamindaki
uyum seviyesini artirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden
geciren Kurumsal Yonetim Komitesi,
ilke olarak, her yonetim kurulu
toplantisi 6ncesinde toplanmaya 6zen
gOstermistir. Komite yil icerisinde

11 kez toplanmistir. Oncelikli olarak
glindeme iliskin konularin gértsildigi
Komite toplantilarinda ayrica

Yatirmei iliskileri Bolimii’niin dénem
icerisindeki faaliyetleri ile tespit ve
degerlendirmeleri ele alinmis; bu
suretle Komite, pay sahipleri ile Yonetim
Kurulu arasindaki képrii gérevini yerine
getirmistir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar ile toplantilarda goristlen
konulara iliskin hazirlanan sunumlar,
Komite toplantilari sonrasinda Yénetim
Kurulu ile paylasiimistir.

Kurumsal yénetim ilkelerine iliskin
diizenlemeleri yakindan takip etmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yil
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda, Sirket'in ilkelere uyum
derecesini artirmak adina;

o Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
basta olmak Uzere, Sirket'in ilgili
diizenlemeler kapsaminda uyumlu
olmasini saglamak icin gerekli
calismalari yaratmis,

o Aday Gésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gérevlerini
yerine getirmis,

e Sirket'in kurumsal yonetim
derecelendirmesine iliskin slirecte,
Yatirimet lliskileri Boltimdi ile birlikte
etkin olarak gorev almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi s6z
konusu faaliyetleri yurttlrken,
Yénetim Kurulu’nun aksiyon almasi
gereken konulara iliskin olarak Yonetim
Kurulu'na sunulmak tzere tavsiye
niteliginde kararlar almistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikamlerine uygun olarak, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak Uzere kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, yil icerisinde

7 kez toplanmistir.

Sirket'in risk yonetim sistemlerinin
gozden gecirilmesi kapsaminda;

e Risk Birimi tarafindan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel
risk, likidite riski, kredi riski ve
piyasa riski basta olmak lzere
Sirket'in faaliyetlerine iliskin temel
risk tlrlerini kapsayan “Sirket
Risk Raporu” ticer aylik donemler
itibaryla,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK’'nin 378. maddesi
uyarinca, risk yonetimi ve riskin erken
teshisi konularini icerecek kapsamda
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu”, iki aylik donemler
itibariyla Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

Komite ayrica yil icerisinde, Sirket'in
degisen ihtiyaclari kapsaminda risk
diizenlemelerini gézden gecirmis, bu
kapsamda temel risk tirlerinin yer aldigi
Sirket Risk Politikasi ile risk tirlerine
iliskin tanimlama ve 6rneklerin yer aldig
Risk Katalogunu giincellemistir.

Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve calismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle bitlnlesik dnemli
risklerin tespit ve analizinde etkin

rol oynamis, risk limitlerinin takibi
kapsaminda Yonetim Kurulu'na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis
ve Sirket'in risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kuruluna bagl olarak faaliyet
gbsteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu
Komite Calisma Esaslari” dogrultusunda
ylritmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikh bir
sekilde denetlenmesi ve gozetilmesini
teminen gorev yapmakta, bu baglamda
Sirket'in finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin

etkin bir sekilde isletilmesi ve

bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak
izlenmesi konularinda faaliyetlerini
stirdirmektedir. Komite yil icerisinde

5 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma
esaslarinda yer alan goérevlerine paralel
olarak yil icerisinde;

e Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari hazirlanan
yillik ve ara dénem finansal raporlarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunlugu ve dogrulugunun
degerlendirilmesine kadar olan
bagimsiz denetim siirecini gbzetmis,

Sirket Denetim Grup Baskanligr'nin
yillik faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis ve
dlizenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilarda denetim faaliyetleri ile
ilgili bilgi almis,

Denetim faaliyetleri kapsaminda
tespit edilmis bulgularin Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi ile
paylasiimasi ve gereken dnlemlerin
alinmasinin saglanmasinda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirket'in

ic sistemlerinin isleyisini gbzden
gecirmis, iyilestirmeye acik silireclerin
iyilestirilmesine katkida bulunmus

ve denetim faaliyetlerini etkin olarak
yurutmustuar.
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Ust Yonetim

Turgay Tanes Hiilya Demir T. Aydan Ormanci
Genel Mudur Proje ve insaat Yonetimi Proje Gelistirme ve Fizibiliteler
Koordinasyonu Kidemli Grup Baskani ve Gayrimenkul Yatirimlari

Koordinasyonu Kidemli Grup Baskani

Omer Barlas Ulkii K. Sertag Seviner
Finansal Yonetim Grup Baskani Denetim Grup Baskani
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Ust Yonetim

Turgay Tanes

Genel Mudur

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakdiltesi Kamu Yonetimi
Bo6limu’'nden mezun olmustur. 1988'de
Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanhgi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1996'da istirakler
Mudurligi’nde Midar Yardimcisi,
1999-2004 tarihleri arasinda ayni
midurlikte Gayrimenkul ve Cam
Sektori Sirketlerinden sorumlu Grup
Miidiirl olarak gérev yapmistir. 2004
yilindan bu yana Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S/de Genel Mudur olarak
gbrev yapmakta olan Tanes ayrica,
Turkiye Is Bankasi A.S.nin bir istirakinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Hiilya Demir

Proje ve insaat Yonetimi Koordinasyonu
Kidemli Grup Baskani

1982 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nden
mezun olan Hiilya Demir, 1984
yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Mimarlhk Fakltesi'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Kariyer hayatina 1983
yilinda EPA Mimarlik Ofisi'nde proje
mimari olarak baglayan Demir, 1985-
1994 yillar arasinda Turkiye Is Bankasi
A.S. Insaat ve Emlak Mudurligi’'nde
Mimari proje tasarim ve uygulama
sorumlusu Mimar ve Bas Mimar olarak
gbrev almistir. 1994-2001 yillari
arasinda sirastyla Miidir Yardimcisi ve
Grup Miduri olarak Is Kuleleri proje
ve insaat yonetimi ve koordinasyonu
sorumlulugunu almistir. 2001 yilinda is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.de
Genel Midur Yardimcisi olarak géreve
baslayan Hilya Demir halen Proje ve
Insaat Yonetimi Koordinasyonundan
sorumlu Kidemli Grup Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

T. Aydan Ormanci

Proje Gelistirme ve Fizibiliteler ve
Gayrimenkul Yatirimlari Koordinasyonu
Kidemli Grup Baskani

1990 yilinda ODTU insaat Muhendisligi
Boélumi’nden mezun olan T. Aydan
Ormancr’'nin, istanbul Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitlisi’nden Master
derecesi bulunmaktadir. Ormanci kariyer
hayatina 1991 yilinda STFA Miihendislik
A.S!de Proje Miihendisi olarak
baslamistir. 1993 yilinda 3M insaat
A.Sye gecmis ve Teknik Bliro Mudur
Yardimciligi gérevini Gstlenmistir. 1995
ile 2000 yillari arasinda ise Gok insaat
A.S!de Proje ve Satis Mudurliklerinde
Mudur Yardimcihgl ve Midarlik
gorevlerinde bulunmustur. 2000

yilinda is Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig
A.S!de Yatirnm ve Proje Gelistirme
Mudurligi’'nde Mudur Yardimcisi olarak
goreve baslayan Ormanci, 2001 yilinda
Mudir, 2007 yilinda ise Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmistir. Ormanci halen Proje Gelistirme
ve Fizibiliteler ve Gayrimenkul Yatirimlari
Koordinasyonundan sorumlu Kidemli
Grup Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M

Hukuk Miisavirligi ve insan Kaynaklari ve
Egitim Grup Baskani

1994 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan
Pinar Ersin Kollu’nun, Istanbul Bilgi
Universitesi'nden Ekonomi Hukuku
Yiiksek Lisans derecesi bulunmaktadir.
Kollu, 1995 yilinda Avukathk Stajini
tamamlayarak Istanbul Barosu’'na kayit
olmustur. Kariyer hayatina 1996 yilinda
BEDAS'da Avukat olarak baslamistir.
2000 yilinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.de géreve baslayan Kollu,
Sirket’in Hukuk Musavirligi ile Insan
Kaynaklari ve Egitim Muddrltklerinin
kurulus stirecini gerceklegtirmistir.
Kanyon Yonetim, Isletim ve Pazarlama

A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. insan
Kaynaklari Yoneticiligi Sertifikasi ve
International Coaching Federation
Akreditasyonlu Adler Kogluk Sertifikasi
bulunmakta olup; cesitli sosyal
sorumluluk projelerinde Kocluk ve
Mentorluk yapmakta ve ingilizce
bilmektedir. Gayrimenkul Yatirimlarinin
Hukuki Boyutu konusunda GYODER
Akademi ve Bahcesehir Universitesi
MBA in Real Estate programinda ders
veren Kollu, halen Hukuk Misavirligi
ile Insan Kaynaklari ve Egitim
Mdurltgi’'nden sorumlu Grup Baskani
olarak goérevine devam etmektedir.

Aysegiil Sahin Kocamese

Yatirimceilarla iliskiler & Kurumsal Uyum
ve Risk Yonetimi Grup Baskani

1998 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi B6limi’nden mezun
olan Ayseglil Sahin Kocamese'nin,
istanbul Teknik Universitesi’nden
Executive MBA derecesi bulunmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun SPF ileri
Duizey Lisansi, Kredi Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi ile
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi
Lisansina sahip olan Kocamese kariyer
hayatina 1998 yilinda Turkiye is Bankasi
A.S.de yatirim uzman yardimcisi olarak
baslamistir. 1999 yilinda is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.de goreve baslayan
Kocamese, Sirket'in kurulus ve halka
arz slirecinde bizzat calismistir. 2005
yilinda Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla
Iliskiler MiidirlGgi’niin kurulmasi ile
s6z konusu birimde ydneticilik gorevini
istlenen Kocamese, Yatirimcilarla Iliskiler
& Kurumsal Uyum ve Risk Yonetiminden
sorumlu Grup Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Kocamese ayni zamanda Kurumsal
Yénetim Komitesi'nde tye olarak gérev
yapmaktadir.
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Giilfem Sena Tandogan

Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Baskani

2001 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi

ve Endustri iliskileri Boliimi’nden
mezun olan Gllfem Sena Tandogan'in,
Bogazici Universitesi'nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir. Tandogan,
kariyer hayatina 2001 yilinda bir ilag
firmasinda Griin madar yardimcisi olarak
baslamistir. 2003 yilinda is Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.!de Pazarlama
Mudurliigii'nde goreve baslayan
Tandogan, 2005-2007 yillari arasinda
Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler
Mudirligi’'nde uzman olarak calismistir.
2007 yihnda Kurumsal lletisim ve
Pazarlama Mudurltgi’'niin kurulmasinda
gorev alan Tandogan; halen Kurumsal
lletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama
Grup Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

Omer Barlas Ulkii

Finansal Yonetim Grup Baskani

1995 yilinda ODTU Insaat Miihendisligi
Boliimi’nden mezun olan O. Barlas
Ulki'niin yine ODTU iktisadi ve idari
Bilimler Fakaiiltesi Isletme Bslimi‘nden
ylksek lisans (MBA) derecesi
bulunmaktadir. Ulki kariyerine,
1995-1997 yillarinda ODTU insaat
Mihendisligi Bélimi’'nde ayni zamanda
ylksek lisans calismalari yaptigi Insaat
Muhendisligi Bolimii'nde arastirma
gorevlisi olarak baglamistir. 2000-
2008 yillarinda Turkiye Is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanlig’'nda Muifettis
olarak gérev yapan B. Ulkii, 2008-2012
yillarinda Is GYO’da I¢ Denetim ve
Kontrol MidurlGgl gorevini yiriterek
ilgili departmanin ayni zamanda
kurulusunda gérev almistir. Temmuz
2012 tarihinde Finansal Yonetim
Bolum'nlin kurulusunda gorev alan
Ulkii, gorevine Finansal Yonetim Grup
Baskani olarak devam etmektedir.

K. Sertac Seviner

Denetim Grup Baskani

K. Sertac Seviner 2000 yilinda ODTU
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmustur.

2001 yilinda Turkiye is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak géreve
baslayan Seviner 2010 yili icerisinde
Perakende Krediler izleme ve Takip
Bolimi’'nde Mudir Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir. 2012 yili Arahk
ayinda is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.!ye Denetim Grup Baskani olarak
atanmistir.

Biilent Otuz

Elektrik ve Mekanik Projeler
Koordinatoru

Biilent Otuz 1983 yilinda ODTU Elektrik,
Elektronik Muhendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda ODTU
Elektrik, Elektronik Miihendisligi Yiiksek
Lisansini tamamlayan Otuz, 1984-1988
yillari arasinda TEK Santrallar Daire
Baskanligi’'nda Bas Muhendis olarak
calismistir. 1988-2001 yillari arasinda
Turkiye Is Bankasi A.S. insaat Emlak
Miudurligi’nde calisan Otuz 1996-
2001 yillart arasinda is Kulelerinin
proje ve uygulamasinda elektrik isleri
sorumlusu olarak gérev almistr.

2001 yilinda Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S/de goreve baslayan Otuz,
halen Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.!de Elektrik ve Mekanik Projeler
Koordinatori olarak gorevine devam
etmekte olup ayrica Gayrimenkul
Degerleme Uzmanr'dir.

Gokhan Temel

insaat Projeleri Koordinatorii

1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi Bslimi’'nden mezun
olan Gokhan Temel, is hayatina, 1988
yihinda ENET-ARUP-DCI Ortak Girisimi
Kinali-Sakarya Otoyolu insaatinda
Kontrol Miihendisi olarak baslamistir.
1991-1993 tarihleri arasinda Tirkiye

is Bankasi A.S. Insaat ve Emlak Grup
Mudiirltigu’'nde insaat Miihendisi olarak
gorev yapan Temel, 1993-2001 tarihleri
arasinda Is Bankasi Genel Midurlik
insaatinda sirasiyla Kontrol Miihendisi
ve Bas Mihendis olarak calismistir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
kadrosuna 2001 yilinda Bas Mihendis
olarak katilan Gokhan Temel, sirasiyla
Proje Uygulama Mudir Yardimciligi ve
Proje Uygulama Mudurlagi gérevlerini
Ustlenmistir. Halen Is GYO'da Insaat
Projeleri Koordinatori olarak gorevine
devam eden Gokhan Temel, ayrica
Gayrimenkul Degerleme Uzmanr'dir.

Kaan Ozsoy

Mimari Projeler Koordinatori

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mimarhk Fakiiltesi, Mimarhk
B&limi’nden mezun olan Kaan Ozsoy,
is hayatina 1994 yilinda Turkiye is
Bankasi A.S. Genel Mudurlik insaatinda
Mimar olarak baslamistir. 1994-2001
tarihleri arasinda Turkiye is Bankasi A.S.
Genel Mudirliik insaatinda Kontrol
Mimari olarak calismistir. is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. kadrosuna 2001
yilinda Mimar olarak katilan Kaan
Ozsoy, sirastyla Bas Mimarlik, Proje
Uygulama Mudir Yardimciligi ve Proje
Uygulama MudurlGga gorevlerini
tstlenmistir. Halen Is GYO'da Mimari
Projeler Koordinatori olarak gérevine
devam eden Kaan Ozsoy, Gayrimenkul
Degerleme Uzmani'dir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na

Sirket'inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli

ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroltint elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini

ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhigini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya
Urtin satin aldig veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, %5 veya lizeri
paya sahip ortak, 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) ilgili mevzuata uygun olunmasi
sartiyla, Giniversite 6gretim Gyeligi haric,
kamu kurum ve kuruluslarinda tye
olarak secildikten sonra tam zamanl
calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na goére
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ve pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gticli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin y6netim kurulunda son on
yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
y6netim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu (yesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.
}V

D. Sevdil Yildirim
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na

Sirket'inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol(

ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollinii elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Uistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini

ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak
Uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya
rtin satin aldig1 veya sattig sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindig veya
satildigi dénemlerde, %5 veya lzeri
paya sahip ortak, dnemli gérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Ilgili mevzuata uygun olunmasi
sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig,
kamu kurum ve kuruluslarinda tGye
olarak secildikten sonra tam zamanli
calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ve pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglirce karar verebilecek gticlii

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

IZE2 Wa&
Haluk Blytikbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na

Sirket'inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli

ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroltint elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini

ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhigini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya
Urtin satin aldig veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, %5 veya lizeri
paya sahip ortak, 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) ilgili mevzuata uygun olunmasi
sartiyla, Giniversite 6gretim Gyeligi haric,
kamu kurum ve kuruluslarinda tye
olarak secildikten sonra tam zamanl
calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na goére
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ve pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gticli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin y6netim kurulunda son on
yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
y6netim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu (yesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Danismanlik, Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danismani

PwC Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG International tyesi)
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu:

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2016 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Gikan Gikar Catismalarina iliskin Agiklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini
onlemek icin gereken 6zeni géstermektedir.

Sirket ve Sirket'in hizmet aldigi bahsi gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya gikan
herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.
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Izmir'e

[ ] [ X ]
ait tum

(X [ ] [
giizelliklerin

{ ] [ X J [ ]
bir 6zeti
Bolgenin ilk karma
projesi olan Ege Perla,
geleneksel yasam
tarzina uygun olarak
gerqeklegtirilmistir. Eski
Izmir yapilarindan ilham
alan projenin tasarimi
diinyaca unlii mimar

Emre Arolat tarafindan
yapilmistir.




is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016

“H“Jl | !:!!:ij.llihd

il

. 1 e




42 Sunus is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016

2016 Yilinda Gayrimenkul Sektori

insaat sektorii 2016 yilinda genel
ekonominin ve bircok sektoriin
lizerinde performans géstermistir.
Buyimede kamu yatirimlart ile kentsel
doniistim sireci insaat sektdrini
desteklemistir.

Turkiye Istatistik Kurumu’nun milli
gelirde yaptigl yenileme ¢alismalari
kapsaminda insaat sektoriinde daha
once kayit disinda kalan faaliyetlerin
milli gelir hesaplarina katilmasi sonucu,
insaat sektorl blylme hizlari revize
edilmis ve milli gelir icindeki payi
ylkselmistir.

Yilin ilk ve ikinci ceyreginde bliylime
oranlari sirasiyla %5,1 ve %15,7
olurken biyiime lc¢lincli ceyrekte
yavaslamis ve %1,4’e gerilemistir.
Boéylece yilin ilk dokuz ayinda insaat
sektori %7,4 blylumistir (2015 yili
ilk dokuz ayi: %4,9). Yil genelinde de
blylimenin %5-6 seviyesinde olacagi
ongorilmektedir.

2015 yilinda cari fiyatlarla insaat
sekt6riinin milli gelir icindeki payi
%4,4'ten revizyon sonrasi %8,2’ye
ylkselmistir. 2016 yilinda payin %8,5
olacagi 6ngorilmektedir.

Gayrimenkul sektoriinde ise blyliime
2016 yililk ve ikinci ceyreginde %4,3
ve %5,2; liclincl ceyreginde %3,7
gerceklesmistir. Yilin ilk dokuz ayinda
gayrimenkul sektori %4,4 bliylimustir
(2015 yil ilk dokuz ayi: %2,4).

Mevcut insaat islerinde Ekim ve Kasim
aylarinda gortlen gerileme Aralik ayinda
hizlanarak devam etmistir. Mevcut

isler 6zellikle mevsimsellik ile daha

hizli gerilerken genel piyasa kosullari

da islerde gerilemeye yol agmaktadir.

Mevcut insaat isleri seviyesi Aralik
ayinda gecen yilin Aralik ayindaki
mevcut isler seviyesinin 11,0 puan
altinda gerceklesmistir.

Alinan yeni insaat islerinde de
mevsimsellik ile birlikte gerileme
hizlanmis, Aralik ayi seviyesi gecen yilin
4,5 puan altinda gerceklesmistir.

Bina insaati maliyet endeksi (BIME),
2016 yih dérdlincli ceyreginde, bir
onceki ceyrege gore %5,9, bir 6nceki
yilin ayni ceyregine gore %12,4 ve
dort ceyrek ortalamalarina gére %7,7
artmistir.

BIME'de 2016 yili dérdiincii ceyreginde
iscilik endeksi bir 6nceki ceyrege

gbre %1,1, malzeme endeksi ise %7,5
artarken, bir 6nceki yilin ayni ceyregine
gore sirasiyla %10,6 ve %12,9 artis
izlenmistir.

Konut Pazari

2016 yilinin ilk dokuz ayinda alinan
toplam yapi ruhsatlari gecen yilin ayni
doénemine gore daire sayisi olarak %8,1
oraninda artmistir. Ayni donemde yapi
kullanma izin belgesi verilen daire sayisi
ise %3,3 oraninda gerilemistir.

2016 yilinda alinan yapi ruhsatlari
metrekare ve daire sayisi olarak
konutlarda %6 buyimistir. Konut
disi binalarda ise %4 gerilemistir.

Bu cercevede 2017 yilinda konut
insaatlarinda islerin artarak devam
edecegi beklenmektedir. Ancak konut
disi bina yatirimlari yavaslayacaktir

2016 yilhinin son doért ayinda uygulanan
kampanyalar ile birlikte konut satislari
onemli 6l¢tide hizlanmis ve 2016 yeni
bir rekor yil olarak kapanmistir. 2016
yilinda konut satislari bir 6nceki yila
gore %4,2 artmis ve 1.341.453 adet
olarak gerceklesmistir.

Tirkiye genelinde 68 sehrin tamamini
kapsayacak nitelikteki Turkiye Satilik
Konut Fiyat Endeksi'nde (TR-68)

Aralik ayinda bir 6nceki aya gore

%0,81 oraninda; gecen yilin ayni
doénemine gore ise %9,11 oraninda artis
gerceklesmistir.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi sonuclarina gére, Kasim

ayinda bir dnceki aya gore %0,47 ve
gecen yilin ayni dénemine gore %2,94
oraninda artis olurken, endeksin
baslangic donemi olan 2010 yil Ocak
ayina gore ise %71,60 oraninda artis
gerceklesmistir. Son bir yilda yeni konut
fiyat endeksinde en yiiksek artis, %0,87
orani ile 1+1 konut tipinde gorilmuistir.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi, markali konut projelerinde
Endeksin baslangic dénemine gére
istanbul Asya yakasinda Avrupa
yakasina kiyasla 9,5 puan fazla artis
gostermistir.

2016 yih icin konut kredilerini
degerlendirirken yilin ilk 7 ayi ile
sonrasini ayri tutmak daha anlamli
olacaktir. Ocak-Temmuz déneminde
ipotekli satilan konut adetleri 2015’in
ayni dénemine gore gerilerken,
Agustos ayi ile birlikte baslatilan faiz
indirimleri ve sektor temsilcilerinin
diizenledigi kampanyalarin sonucunda,
Agustos-Aralik doneminde 2015’in ayni
dénemine goére 6nemli oranda artis
saglandigl gbzlenmistir.

ilk yarida %1,18 olarak gerceklesen
sektoriin ortalama konut kredisi faiz
oranlari, Agustos ayindan baslayarak
kayda deger oranda dislis gostermis,
en cok tercih edilen 120 ay vadede
%0,90; 36 aya kadar olan kisa
vadelerde ise %0,80 seviyelerine kadar
gerilemistir.
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insaat sektorii 2016 yilinda genel ekonominin ve
bircok sektoriin tGizerinde performans gostermistir.
Blylimede kamu yatirimlari ile kentsel dontisiim
slireci insaat sektoriini desteklemistir.

Ofis Pazari

istanbul A sinifi ofis piyasasinda, 2016
yili son ¢eyreginde genel gériiniime
baktigimizda;

istanbul’daki ofis stokunun bolgesel
dagilimi incelendiginde en yliksek A
sinifi ofis stokuna sahip bolgelerin MiA
(%32), Umraniye (%17), Maslak (%15)
ve Kozyatagi/Atasehir (%14) oldugu
gorulmektedir. Bu dort bolgedeki
toplam ofis stoku Istanbul genelinin
%78'ini olusturmaktadir.

Kavacik Bolgesi %4 ile en dislik stoka
sahip bolge olurken kalan 3 bolge
(Kagithane/Cendere, istanbul Bati ve
istanbul Dogu) %5 ile %8 arasinda
degisen oranlar ile istanbul'un kalan
%18'lik kismini olusturmaktadir.

2016 yilinin son ceyreginde A sinifi
ortalama bosluk oranlari, Avrupa
Yakasi'nda 6,1 puanlik artisla %33,34’e,
Asya Yakasi'nda 12,6 puanlik artisla
%36,73'e ylikselmistir.

2016 yilinin son ceyreginde

bosluk oranlarinin istanbul Dogu

ve Kagithane/Cendere bolgeleri
disinda tim boélgelerde yikseldigi
goriilmektedir. Yeniden yapilan
siniflandirma sonucunda goérece ucuz
olan binalarin B sinifina aktarilmasi
bosluk oranlarindaki bu artisin en
o6nemli nedeni olarak karsimiza
cikarken, kiralama islemlerinin oldukca
yavaslamasi ve A sinifi ofis stokuna
dahil olan yeni binalarin olmasi da
bosluk oranlarindaki artisin nedenlerini
olusturmaktadir.

istanbul Avrupa ve Asya Yakasi'ndaki Ofis Stogu

Avrupa Asya Avrupa + Asya
A 1.250.464 811.460 2.061.924
B 853.637 255.663 1.109.300

istanbul Ofis Piyasasi Ortalama Bosluk Oranlari (A Sinifi / 4. Ceyrek) (%)

m2
24,73
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2016 yilinin Gglincl ceyreginde Avrupa
Yakasi A sinifi ofislerin ortalama kirasi
28,71 ABD dolari/m?/ay iken yilin

son ¢eyreginde 29,29 ABD dolari/
m?/ay’a ylkselmistir. 2016 yilinin
Gclncl ceyreginde Asya Yakasi A sinifi
ofislerin ortalama kiras1 20,71 ABD
dolari/m?/ay’dan yilin son ¢eyreginde
20,91 ABD dolari/m?/ay’a ylikselmistir.

Onuimiizdeki 2 yil icerisinde Asya ve
Avrupa yakasinda piyasaya cikacak
yaklasik 1.101.459 m? ofis stoku, insaat
ve planlama asamasindadir. Bu ofis
stokunun dagilimi incelendiginde Asya
Yakasi ile Avrupa Yakasi’'nin esit oranda
arz saglayacagi gorilmektedir.

Yakin gelecekteki stokun buyik kismi
Kozyatagi/Atasehir ve Kagithane/
Cendere gibi alternatif ve yeni gelisen
bolgelerde yer almaktadir. MiA bolgesi
ise bu iki alternatif bolgeyi takip
etmektedir.

Perakende Pazari

2016 yih 3. ceyrek itibariyla Turkiye
genelinde hizmet vermekte olan
353 alisveris merkezi bulunmaktadir.
Turkiye'deki mevcut alisveris
merkezlerinin toplam kiralanabilir
alan1 10.765.259 m? olup bu
rakamin 2016 yil sonunda toplam

9 ilde, 13 yeni alisveris merkezinin
aciimasi ile 11.050.000 m?yi bulmasi
beklenmektedir. Toplam niifusun
%26’sin1 olusturan istanbul ve
Ankara'nin kiralanabilir alanlarinin
toplami, Turkiye toplaminin %52’sini
olusturmaktadir.

1.000 kisi basina diisen toplam
kiralanabilir alanda Bolu 303 m? ile ilk
sirada yer almaktadir.

Bolu’yu 282 m2ile istanbul ve 270 m?
ile Ankara takip etmektedir. Turkiye'nin
tctincti biiyiik ili olan izmir ise

17. sirada yer almaktadir. 1.000 kisi
basina diisen toplam kiralanabilir alan,
Turkiye geneli icin ortalama 137 m?dir.

Gelecek stok eklendiginde 2019 yili
sonunda alisveris merkezlerinin toplam
kiralanabilir alaninin 13.050.000 m?'ye
ulasacagi beklenmektedir.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegi ile Akademetre Research
Company tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi’'nin 2016 yili
Aralik ay1 sonuclarina gére, AVM Ciro
Endeksi, Aralik ayt itibariyla gectigimiz
yilin ayni dénemi ile enflasyondan
arindinlmadan karsilastirildiginda
%6,7'lik bir artisla 239 puana ulasmistir.
Tirkiye'nin 2016 yilinda icinde
bulundugu olaganiistii sartlar AVM
ziyaretci sayisi ve cirolarini olumsuz
etkilemistir. Ancak, Eyliil 2016’dan
itibaren ciro endeksinin ytikselise
gecmesi cirolarin artis egilimini
slirdlirecegini isaret etmektedir.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m?)

basina ciro verimliligi ylikselise devam
ederek, Aralik 2016 déneminde
istanbul’da 1.072 TL, Anadolu’da

806 TL olarak gerceklesmistir. Tirkiye
geneli metrekare verimliligi ayni
dénemde 913 TL olmustur. AVM’lerdeki
kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2016
yiliicin 744 TL olarak goézlemlenmistir.

AVM ziyaret sayisi, 2015 yili ile
karsilastirildiginda 2016 yilinda %1,9
oraninda distsle 102 puan olarak
gerceklesmistir.

Kaynaklar: Colliers International, IMSAD, TMB,
TUIK, REIDIN, GYODER, AYD
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Tarkiye'deki mevcut alisveris merkezlerinin toplam
kiralanabilir alan1 10.765.259 m? olup bu rakamin 2016
yil sonunda toplam 9 ilde, 13 yeni alisveris merkezinin
acilmasi ile 11.050.000 m?'yi bulmasi beklenmektedir.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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Istikrarh
bliylime hedefi

is GYO 2016
yilinda devam eden
yatirnmlarinin 6ngorilen

sekilde tamamlanmasina,

yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesine,
kiralama ve satis
hedeflerine ulasilmasina
oncelik vermistir.

Sirketimiz 2016 yilinda da istikrarli
blylime hedefini slirdlirmis, stratejik
planlari dogrultusunda devam eden
yatirimlarinin éngordlen sekilde
tamamlanmasina, yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesine, kiralama ve

satis hedeflerine ulasiimasina 6ncelik
vermistir. Bu donemde, blylime ve
gelir artisini saglayacak yeni projeler ve
gayrimenkullere iliskin firsatlar yakindan
takip edilmis calismalar yil boyunca
devam etmistir.

2016 yili icerisinde;

o Tuzla’daki projelerimizde T. is
Bankasi A.S. ve Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. faaliyet gostermeye
baslamistir.

e Kartal, izmir ve Topkapr'daki
projelerimizde satislarimiz ve insaat
calismalarimiz devam etmistir.

e istanbul Finans Merkezi projemizde
diger firmalarla eszamanl olarak,
insaat programimiz dahilinde
calismalarimiz strdurilmastir.

e Yeni yatirimlar dogrultusunda,
Kadikdy Arsasinin portféye dahil
edilmesi amaci ile satis vaadi
sdzlesmesi imzalanmis, Tuzla Arsasi
ise portfoye dahil edilmistir.

Son doénemlerde bircok firmanin
merkezini ve operasyon boélimlerini
tasimaya basladigl Tuzla ve gevresi
bulundugu konum itibariyla hem yasam
hem de yatirim acisindan son derece
degerli bir ilcedir. istanbul Blytiksehir
Belediyesi'nin Anadolu yakasindaki
metro agini Tuzla'ya uzatiyor olmasi ve
ilcenin Sabiha Gokcen Havalimanina olan

yakinhgl sadece Tuzla igin degil biitlin
istanbul icin 6nem tasimaktadir. Gerek
6zel sektor gerekse yerel yonetimin
bolge tizerindeki yatirimlarinin hizla
artmasi Tuzla’nin gelisiminde 6nemli rol
oynamis ve bolgeyi bir cazibe merkezine
donustirmustr.

Tuzla'nin gelisim potansiyelini yerinde
bir 6ngor ile yillar 6nce tespit eden
ve bu dogrultuda hizlica yatirnimlarina
yon veren Is GYO’nun bélgede,
birbirine bitisik konumdaki iki parsel
Uzerinde gelistirdigi “Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi” ile ofis ve ticari
alanlardan olusan “Tuzla Karma Projesi”
toplamda 277.704 m? insaat alanina
sahiptir. Projelerin mimari tasarimi
dinyaca nli SOM (Skidmore Owings
Merill LLP) ve Design Grup isbirliginde
gerceklestirilmistir. Is GYO, yiiksek
gelisme potansiyeline sahip olduguna
inandig1 Tuzla’da, 2013 yilinda hayata
gecirdigi Cinarli Bahce projesinden
sonra 2015 yili sonunda da s6z konusu
iki projesini de tamamlamistir. 2016
yili icerisinde de Tuzla’da mdlkiyeti
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayi
A.Sye ait olan 62.655 m? yliz 6lctimlu
parsel ve (izerinde yer alan taginmaz
proje gelistirmek lzere satin alinmistir.
2017 yili igerisinde yeni projeye iliskin
calismalarin baslamasi planlanmaktadir.

istanbul T. is Bankasi Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Projesi

T. Is Bankasi A.S nin ihtiyaclari
dogrultusunda projelendirilen ve
hayata gecirilen Teknoloji ve Operasyon
Merkezi projesi 2015 yili sonunda
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tamamlanmis, 2016 yili basinda teslim
edilmistir. Anahtar teslim yatirim
modeliyle gelistirilen proje, 25 yilligina
T. Is Bankasi A.S.ye kiralanmis ve Banka
teslim edilen ay itibariyla merkezde
faaliyet gostermeye baslamistir. S6z
konusu kiralama neticesinde Teknoloji
ve Operasyon Merkezi'nin tamamindan
2016 yili icerisinde 61,5 milyon TL+KDV
tutarinda kira geliri elde edilmistir.
Projenin finansman gideri dahil toplam
gelistirme maliyeti yaklasik 750 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

44.400 m?lik bir alanda konumlanan
Teknoloji ve Operasyon Merkezi projesi,
bilgi teknolojileri ve veri merkezi, egitim
tesisleri ve egitime giden personeller
icin konaklama alanina sahiptir.

Proje 2015 yilinda Hurriyet Gazetesi
tarafindan diizenlenen Sign of the
City Odulleri kapsaminda “En lyi Ofis”
kategorisinde dddle layik goérilmustir.

istanbul Tuzla Karma Proje

Tuzla Karma Proje T. is Bankasi
Teknoloji ve Operasyon Merkezi
projesinin bitisik parselinde yer
almaktadir.

21.300 m*lik arsa tizerinde gelistirilen
ve ofis ve ticari alanlardan olusan proje
2015 yil sonunda tamamlanmistir.
Toplam gelistirme maliyeti yaklasik
220 milyon TL olan projenin, yapi
kullanim izninin alinmasini takiben
Aralik 2015 itibariyla ticari Gnitelerin
teslimleri yapilmistir. Ofis alanlarinin
tamami ve ticari alanlarin bir bélimu
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.Sye

kiralanmis, 2016 yili icerisinde firmanin
Tuzla'ya tasinmasi tamamlanmistir.

Meydan Carsi AVM'deki bagimsiz
boltimlerin kiralama gcalismalari devam
etmekte olup, projenin tamamindan
beklenen yillik brit kira geliri

16-17 milyon TL civarindadir.

izmir Ege Perla Projesi

izmir Konak’ta sehrin “Yeni Kent
Merkezi” olarak degerlendirilen
bolgesinde ve korfezin en glizel
noktasinda yer alan Ege Perla projesi,
sehrin dort karayolu koridorunun
kesisim noktasinda bulunmakta ve
bulundugu konum itibariyla ulasim
acisindan buyilik kolayhk saglamaktadir.
Projede yaklasik 23.500 m? kiralanabilir
alana sahip, yari acik mimarisiyle seckin
magazalara ev sahipligi yapacak alisveris
merkezinin yani sira 1+1'den 5+1'e
kadar farkli blyuklikte ve tipte korfez
manzarasina sahip konutlar, home
ofisler ve ferah calisma ortamina sahip
ofisler yer almaktadir.

450 milyon TL tutarinda yatirim
bedeline sahip olan ve boélgenin
cehresini degistiren ilk karma proje
olan Ege Perla, hem geleneksel hem
de modern yasam tarzina uygun olarak
tasarlanmustir. Eski izmir yapilarindan
ilham alan projenin tasarimi diinyaca
Unli mimar Emre Arolat tarafindan
yapilmistir. 2016 yili Haziran ayindan
itibaren satilan Unitelerin teslimlerine
baslanmistir. Projedeki konutlarin

ve ofislerin satisindan KDV haric
yaklasik 270-280 milyon TL ciro
beklenmektedir.

Projedeki AVM'ye iliskin insaat
calismalari tamamlanmis olup,
dekorasyon isleri devam etmektedir.
2017 yihinin bahar aylarinda faaliyete
gecmesi planlanan alisveris merkezinin
kiralanmasi konusunda hizmet alinan
CEFIC firmasi aracihgiyla, kiralama
calismalarina yil icerisinde devam
edilmistir. izmir'deki yerel markalarin
yani sira pek cok yerli, yabanci markanin
da ilgilendigi Ege Perla alisveris
merkezinde izmir ve izmirlilerin ihtiyac
ve beklentileri tGizerine egilerek bir
kiraci karmasi ve konsept olusturulmasi
hedeflenmektedir. Mimari 6zellikleri,
marka karmasi ve ticari alanlariyla 7’'den
70'e herkesin ugrak yeri haline gelmesi
planlanan merkezin bélgede yeniliklerin
ilk temsilcisi olacagi 6ngorilmektedir.
Ege Perla AVM'nin yonetim ve isletmesi
istirakimiz Kanyon Yonetim isletim ve
Pazarlama A.S. tarafindan yapilacaktir.

istanbul Kartal Manzara Adalar Projesi

Anadolu yakasinin en glizel ve degerli
lokasyonlarindan biri olan Kartal rahat
ulasim olanaklarina sahip olmasinin yani
sira kentsel donisiim projeleri ve ticari
alanlarin glinden giline gelismesiyle
cazibesini daha da artirmaktadir.
Marmaray’in tamamlanmasiyla birlikte
Avrupa yakasiyla daha entegre hale
gelen Kartal ilcesi, 3. képriiniin yani
sira metro projesi ile birlikte son
doénemlerde 6ne c¢ikan bir bolge
olmustur. istanbul genelinde yatirim
yapilabilecek, gelecek vadeden ilceler
arasinda gosterilmektedir.



48 Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016

2016 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyetleri

ce LT
e LT

LLTH L1}

R

ilcedeki gelisim potansiyelini yerinde
bir 6ngoriiyle tespit etmis olan is GYO,
Kartal'da toplam gelistirme maliyetinin
finansman hari¢ 620-640 milyon TL
olmasi beklenen Manzara Adalar
projesini hayata gecirmektedir. Diinyaca
UnlG taninmis mimarlik firmasi Perkins
Eastman imzali Manzara Adalar,

Ucl konut, ikisi ofis Uinitelerinden
olusan toplam bes blok ve bu yasam
merkezini tamamlayacak olan ticari
Uniteleriyle karma bir projedir. Eylil
2014'te insaat ruhsati alinan projenin
2016 yil boyunca insaat faaliyetleri
devam etmis, insaat calismalarinin
yaklasik %40’ tamamlanmistir. Hasilat
paylasim modeliyle gerceklestiriimekte
olan projeden eski arsa sahibinin payi
dahil; konut satislarindan toplamda
740 milyon TL satis hasilati, ofislerin
ve ticaret alanlarinin tamaminin
kiralanmasindan ise yaklasik

38-42 milyon TL kira geliri elde edilmesi
beklenmektedir.

Denize 1,5 km mesafede, goz alici
Adalar manzarasina nazir yiikselen
projenin 2016 yili sonu itibariyla %60
satilmistir. Manzara Adalar projesi
karayolu, rayl sistem, hava ve deniz
yolu ulasim aginin kalbinde merkezi bir
konumda yer almaktadir. 1+0'dan 5+1'e
kadar farkli daire tiplerinin sunuldugu
proje kapali/acik ylizme havuzu, acik
cocuk havuzu, ylriyis parkurlari,
fitness center ve SPA alani, hobi odalari,
cocuk kullibii ve cok amaclh spor
kompleksi ile dingin ve keyifli bir yasam
sunmaktadir.

2016 yil Sign of the City 6diillerinde
“En Iyi Cok Katli Konut Projesi” 6duiltinii
kazanan Manzara Adalar, “En iyi Karma
Kullanimli Proje” ve “En lyi Rezidans”
kategorilerinde Premium Proje olarak
secilmistir.

istanbul inistanbul Projesi

is GYO ve Timur Gayrimenkul (Nef)
ishirligi kapsaminda istanbul’un en
kokli yerlesim alanlarindan biri olan
Zeytinburnu ilcesinde bulunan, milkiyet
payl %50-%50 olan arsa tzerindeki
proje gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir. 80.000 m? arsa lzerinde
gelistirilen proje icin dlinyanin 6nde
gelen yaratici mimarlik ajansi Perkins

& Will ile calisiimaktadir. insaat
calismalarinin devam ettigi proje, metro
istasyonuna 100 metre uzaklikta yer
almakta, tramvay ve metrobiis hatlarina
da dogrudan baglanti icermektedir.
Proje Zincirlikuyu, Caglayan, Yenikapi,
Bakirkoy, Atakoy ve Atatlirk Havalimani
gibi merkezlere yakinhgiyla fark
yaratmaktadir.

Sehrin her yerinden kolay ulasilan
istanbul inistanbul Projesi, 1+1'den
4+1’e kadar degisen 2.740 Unitesi,
zengin sosyal olanaklari, yesil alanlari
ve avantajli 6deme secenekleriyle
gbze carpmaktadir. Konuttan ve az
sayida ticari tiniteden olusan projeye
Nef tarafindan gelistirilen Foldhome
sistemi de dahil edilmistir. 4 ayri proje
olarak insa edilen inistanbul’da yer alan
konut ve ticaret alanlarinin satisindan
toplamda 1,5-1,6 milyar TL hasilat elde

edilmesi hedeflenmekte olup, projenin
gelistirme maliyetinin finansman

hari¢ 1,1-1,2 milyar TL diizeyinde
olmasi beklenmektedir. Yaklasik %85'i
satilan projede 2018 yilindan itibaren
teslimlerin baslamasi planlanmaktadir.

istanbul Inistanbul Projesi Hiirriyet
Gazetesi tarafindan diizenlenen Sign

of The City Oddilleri kapsaminda “En

fyi Cok Katl Konut”, “En lyi Pazarlama
Kampanyasi” ve “En lyi Mimari Tasarim”
kategorilerinde finalist olurken “En lyi
Mimari Tasarim” kategorisinde 6dule
layik gortlmustdr.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi

Son dénemlerin en 6nemli
projelerinden biri olarak lanse edilen
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesinin (IFM) kalbinde yer alan

arsa Uzerinde gelistirilen proje, ofis

ve ticari Unitelerden olusmaktadir.
insaat calismalarinin devam ettigi
projenin iIFM kapsamindaki diger
firmalarin projeleriyle es zamanl olarak
ontmiizdeki yillarda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yaklasik 70.000 m?
insaat alanina ve 33.000 m?lik
kiralanabilir alana sahip karma
projenin arsa dahil, finansman haric
toplam gelistirme maliyetinin 260-
280 milyon TL olmasi beklenmektedir.
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2016 Yil Diger Gelismeler

2016 yili icerisinde Istanbul Kadikéy'de
mulkiyeti Tecim Yapr'ya ait, 9.043 m?
ylzolglmli arsanin %45 hissesinin satin
alinmasina iliskin satis vaadi sdzlesmesi
imzalanmis ve s6z konusu arsa (zerinde
kesinlesecek imar durumuna gore
gelistirilmesi planlanan otel ve ticari
alanlardan olusacak projeye %45
oraninda ortak olunmasina karar
verilmistir.

Miulkiyeti Sirketimize ait olan Sirkeci
Banka Hizmet Binasinin satisi yil
icerisinde gerceklesmis, 53,1 milyon TL
tutarindaki KDV dahil satis bedelinin
tamami tahsil edilmistir.

2016 yili icerisinde Tuzla'da milkiyeti
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayi
Anonim Sirketi’'ne ait olan 62.655 m?
ylz 6lctimli parsel ve lizerinde yer
alan tasinmaz proje gelistirmek (izere
satin alinmistir. 2017 yili icerisinde yeni
projeye iliskin calismalarin baslamasi
planlanmaktadir.

Sirketimizin, mevcut kira gelirlerinin
artirilmasi ve portfoyin cesitlendirilmesi
kapsamindaki yatirim stratejisi
dogrultusunda ve birlesme sonucu
yaratilacak sineriji dikkate alinarak,
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
ile birlesme gorismelerine baslanmistir.

2017 Yih Stratejimiz

Portféylini ofis, perakende ve konut
gibi gayrimenkul sektoriindeki
projelere yatirim yaparak cesitlendiren
Sirket'in stratejisi, hem sureklilik arz
eden gelirlerini hem de karlihgini
artirmak suretiyle hissedarlarina azami
fayda saglamaktir. Bu kapsamda,
diizenli gelir yaratan gayrimenkul
yatirimlari ile gelistirme kari elde
edilecek gayrimenkul yatirimlar
arasinda konjonktiire paralel

olarak ideal dengenin yakalanmasi
hedeflenmektedir.

S6z konusu hedef dogrultusunda,
gelistirilen projelerde hem konut hem
de ticari Gnitelerin yer aldigi karma
proje konsepti de gozetilerek, kiralama
faaliyetleri sayesinde elde edilecek
fayda sirekli kilinmakta, ayni zamanda
satislar sayesinde yliksek getiri ve
karhhk elde edilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda, yukarida belirtilen temel
stratejiler cercevesinde, Sirket'in
birincil dnceligi devam eden tiim
yatirimlarini 6ngériilen sekilde ve
karhhkla tamamlamak, kiralama ve satis
hedeflerini gerceklestirmek, yliksek
nakit temettl dagitimini stirdtrdlebilir
kilmak, portféylinde bulunan arsalar
Uizerinde en iyi kullanim ve fayda
saglayacak projelerin gelistirilmesi
konusundaki calismalarina devam
etmektir.

Tum bu faaliyetlerin yani sira, Sirket'in
blylme ve gelir artisini saglayacak
projelere ve gayrimenkullere iliskin
yatirim firsatlari da yakindan izlenmekte
ve yatirim stratejisi dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

2017 yih ve izleyen yillara iliskin
planlamalar yapilirken faaliyet
ortamindan kaynaklanabilecek riskler
de g6z 6niinde bulundurulmakta,
yatirim ve fonlama kararlarinda kur
riski ehemmiyetle takip edilmekte, en
diistik risk ve maksimum fayda/maliyet
dengesi gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefler
cercevesinde gerceklesmeleri diizenli
olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde
hedefler gerektiginde revize edilmekte,
yatirim ve finansman kararlari bu
kapsamda sekillenmektedir.
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Yatirimai iliskileri Boliimii Faaliyetleri

Is GYO Kurumsal Yonetim
lIkelerini benimsemis
olup, ilkelere iliskin
dizenlemeleri yakindan
takip etmekte, ilkelere
uyum konusunda azami
Ozen gostermekte

ve kurumsal yonetim
ilkeleri uyum derecesini
artirmak adina

gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

Sirket'in “Yatinmci iliskileri Bolimii,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

ilgili dizenlemeleri kapsaminda,

28 Ocak 2005 tarihinden itibaren
faaliyet gostermektedir.

Yatirimel iliskileri Boltimi, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma
ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak
lizere genel kurul ve sermaye artirimi
islemlerini diizenli ve etkin bir bicimde
yonetmektedir.

Boliim, her yénetim kurulu toplantisi
oncesinde, donem icerisinde yuritttgi
faaliyetler ile yatirimcilarin ve araci
kurumlarin 6nemli sayilabilecek
degerlendirme ve analizleri hakkinda
yonetim kuruluna sunulmak Gzere rapor
hazirlamakta, bélim yoneticisi Yonetim

Kurulu toplantilarina fiilen katilmaktadir.

Bununla birlikte, Bolim ile Yonetim
Kurulu arasinda képrii vazifesini géren
ve Bolum'tin calismalarini aktif olarak
gozeten Kurumsal Yonetim Komitesi,
her Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesi
toplanmakta, B6lim'tin donem
icerisinde yUrGtttgu faaliyetleri
degerlendirmekte ve goristlen konulari
iceren sunum toplanti sonrasi Yonetim
Kurulu ile paylasilmaktadir. Aylik yapilan
raporlamalarin yani sira hesap dénemi
bitimini takiben “Yillik Yatirimci iliskileri
Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir.
Yatirimei iliskileri Bolimi ayrica,
Komite calisma esaslarinda yer aldigi
Uzere, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sekretarya islerini ylritmektedir.

Yatirimet iliskileri Bélumi'niin yéneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyesi
olarak, yil icerisinde gerceklestirilen
Komite toplantilarinin tamamina
katiimis; Bolum faaliyetleri ve dénem
icerisinde meydana gelen 6nemli
gelismeler hakkinda Komite'ye

bilgi vermis ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
derecelendirme stirecinde de aktif
olarak gorev almistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatirimel iliskileri Bolumii 2016
yiliicerisinde yerli-yabanci yatirm
sirketleri ile sirket merkezinde birebir
toplantilar yapmis, biri yurt ici, Gct
yurt disi olmak (izere, araci kurumlar
tarafindan diizenlenen konferans ve
roadshow toplantilara katiim géstermis,
Sirket merkezinde telekonferans
toplantilara katilmis ve bu kapsamda
yil igerisinde yaklasik 60 yatirim
kurulusundan yaklasik 80’ askin kisi ile
gorastlmistir.

Yil icerisinde goéristlen taraflar agirlikh
olarak yerli-yabanci araci kurum ve
portfoy yénetim sirketlerinin analist ve
fon yoneticilerinden olusmaktadir.

Yil icerisinde, bliytk bolimi e-posta
olmak tizere Yatirimai iliskileri
Bolimii'ne ulasan yaklasik 320 adet
bilgi talebi karsilanmistir. Yerli-yabanci
yatirimci veya araci kurumlardan
gelen bilgi talepleri; mevzuat ve
Sirket’in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Uzere, kamuyu aydinlatma

ile ilgili her tiirlt husus gozetilerek
cevaplandiriimistir. Toplam bilgi
taleplerinin yaklasik %72'si kurumsal,
geriye kalan %28'lik boliim ise bireysel
bazda gelen bilgi taleplerinden
olusmustur.
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Pay sahipleri dogrudan Yatirimci iliskileri
Bolimi calisanlariyla iletisime gecerek
ya da gerek Bolim’in e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri
cogunlukla Boltiim calisanlariyla
dogrudan veya Bolim’lin e-posta adresi
Gzerinden iletisime gecmekte, nadiren
internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Giniversiteler

ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan
arastirmalar kapsaminda gelen bilgi
talepleri, anket calismalari ve akademik
calismalara destek verilmektedir.

Yazil ve so6zll olarak gelen bilgi talepleri
ve verilen cevaplara iliskin gerekli
kayrtlar, Yatirimai iliskileri Bolimii
tarafindan dizenli olarak tutulmaktadir.
Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani
sira, araci kurumlar tarafindan Sirket
hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da
diizenli olarak takip edilmekte, araci
kurumlara rapor hazirlama siireclerinde
gerekli destek saglanmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler
bazinda Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanan yatirimci sunumlari

ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilanco ve gelir tablosu

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanarak ayni giin icerisinde internet
sitesine konulmakta olup, dagitim
listesinde yer alan yatirimcilara e-posta
vasitasiyla gonderilmektedir. Ayrica,
Sirket internet sitesinin, pay sahipligi

haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak lizere
glincellemeye acik olan béltmleri,
mevcut gelismeler ¢ercevesinde diizenli
olarak gtlincellenmektedir. Boylece,
yatirimcilar ve analistler basta olmak
Uizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda
bilgiye ihtiyac duyan farkli tiirde kisi ya
da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

is GYO hali hazirda Kurumsal Yénetim
ilkelerini benimsemis olup, ilkelere
iliskin diizenlemeleri yakindan takip
etmekte, ilkelere uyum konusunda
azami 6zen gostermekte ve kurumsal
yonetim ilkeleri uyum derecesini
artirmak adina gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

is GYO, Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri

A.S. (SAHA)'den kurumsal yonetim
derecelendirmesi hizmeti almakta
olup, 2016 yil icerisinde SAHA
tarafindan yapilan gézden gecirme
kapsaminda Sirket'in kurumsal yonetim
derecelendirme notu “93,41” olarak
revize edilmistir. Sirket'in, 4 ana
boltiimden aldig notlar: Pay Sahipleri
91,49, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
98,46, Menfaat Sahipleri 95,66,
Yonetim Kurulu 90,21 seklindedir.

Sirket’in kurumsal yonetim notu,

is GYO’nun kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu strekli ve dinamik
bir stirec olarak yuritmekteki istekliligi
ve bu dogrultuda gerceklestirmis
oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Sirket, revize edilen kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile 2012 yilinda
dahil edildigi “BiST Kurumsal Yonetim
Endeksi"nde islem gérmeye devam
etmektedir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsamindaki uygulamalarina raporun
“Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu” adli béliminde detayli olarak
yer verilmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kurumsal Yonetim Notu 93,41
Pay Sahipleri 91,49
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,46
Menfaat Sahipleri 95,66
Yonetim Kurulu 90,21

Kurumsal
Yonetim Notu
93,41
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Denetim Grubu Faaliyetleri

Bagimsiz ve tarafsiz
sekilde yuritulen

ilgili izleme ve

inceleme faaliyetleri
gerceklestirilirken
Sirket'te denetim
kGltdrinin olusturulmasi,
ic kontrol, risk yonetimi
ve kurumsal yonetisim
sistemlerinin etkinliginin
ve verimliliginin
degerlendirilmesi de
hedeflenmektedir.

Denetim Grup Baskanligl, Sirket'in

her departmaninin is slrecleri ve
faaliyetleri hakkinda izleme ve
inceleme calismalarini ylrtitmekte; bu
incelemelere bagh olarak degerlendirme
yapmakta ve gerekli gérdtigiinde 6neri
sunmaktadir. Bagimsiz ve tarafsiz
sekilde yirutilen ilgili izleme ve
inceleme faaliyetleri gerceklestirilirken
Sirket'te denetim kdiltiirintn
olusturulmasi, ic kontrol, risk yonetimi
ve kurumsal yonetisim sistemlerinin
etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi de hedeflenmektedir.

Sirket'te, denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orglitlenme cercevesine uygun olarak
yapilandinlmistir. Kasim 2008'de
kurulan Denetim Grup Baskanhgi,
Sirket'in diger birimlerinden bagimsiz
ve ayri bir birim olarak yapilandirilmis
olup Haziran 2012'den itibaren Yénetim
Kurulu'na bagli olarak calismaya
baslamistir. Sirket'teki ic kontrol
faaliyetleri de Denetim Grup Baskanhgi
blinyesinde yiritilmektedir.

Denetim faaliyetlerinden sorumlu

olan Grup calismalarini, Sirket'in
Denetim Grup Baskanligi'nin kurulus
ve isleyisini, faaliyetlerini, calisanlarinin
goreyv, yetki ve sorumluluklarini,
calisma usul ve esaslarini diizenleyen
“Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Denetim Yonetmeligi” cercevesinde
yUritmektedir. Denetim Grup
Baskanhg’'nin yil icerisindeki faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
onaylanan “Yillik Denetim Plani”
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Denetim sistemi, kurumun her trlG
etkinligini gelistirmek, iyilestirmek

ve kuruma katma deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde risk yonetimi, ic kontrol ve
yonetisim slireclerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin
sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerine ulasmasina
yardimci olacak sekilde isletilmektedir.
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Risk Yonetimi

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005
yilindan itibaren Risk Yonetimi Birimi
tarafindan yurittlmektedir. S6z konusu
Birim, Sirket faaliyetleriyle butinlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasi ve

buna bagl sirket ici diizenlemeler
cercevesinde yonetilmesi konusunda
Sirket Uist yonetimine raporlama
yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli
“Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgisine
sunulmaktadir. S6z konusu raporda,
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
icindeki konumu ve temel finansal
gOstergeleri, Sirket faaliyetleriyle
biitlinlesik temel riskler bazinda analiz
ve degerlendirme sonuglari ile temel
operasyonel risk tlirlerinden faaliyet
ortami riski hakkinda detayli bilgi
verilmekte, boylece Yénetim Kurulu’nun
Sirket'in faaliyetleriyle blttinlesik
riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378. maddesi uyarinca
risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen
gorev ve sorumluluklar kapsaminda;
iki aylk periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve
Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket
faaliyetleriyle bitinlesik risklerin

yer aldig1 “Sirket Risk Katalogu”
glincellenmekte, yeni risk tirleri
tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve riskleri 6nleyici
tedbirler konusunda calismalar
yapilmaktadir. Boylece s6z konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak
Sirket Uist yonetimi tarafindan gerekli
tedbirlerin alinmasi amaclanmaktadir.

Sirket, portféy yonetimi faaliyeti
kapsaminda, gerek gayrimenkullere
gerekse para ve sermaye piyasasi
araclarina yatirnm yapmaktadir.
Gayrimenkul sektoriindeki yatirimlar
yil sonu itibariyla, toplam portfoy
yatirimlarinin yaklasik %97’sini
olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlarla
blttnlesik baslica temel riskler
faaliyet ortami riski, kredi riski ve
likidite riskidir. Bu kapsamda riskler,
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat/uygulama degisiklikleri,
sektérdeki arz talep durumu gibi dissal
faktorler olarak sayilabilir. Sirket,
faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskleri en aza indirmek (zere gerekli
tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini
kullanmakta ve s6z konusu kontrol
sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

Kredi riski, islemin karsi tarafinin,
Sirket ile yaptigl s6zlesmenin
gereklerine uymayarak, yakimlGlagini
kismen ya da tamamen zamaninda
yerine getirememesinden ya da
getirmemesinden dolayi Sirket'in zarara
ugrama riski olarak tanimlanmaktadir.
Sirket'in taraf oldugu islemlere iliskin
olasi kredi riskini en aza indirmek igin
Sirket ici diizenlemelere uyulmaktadir.

Likidite riski, Sirket'in nakit akisinda
dengesizlik sonucunda nakit cikislarini
tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip olunmamasi nedeniyle
maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.
Sirket, projelere yonlendirmedigi
nakit kaynaklarini, nakit cikislarini tam
ve zamaninda karsilayacak sekilde
para ve sermaye piyasasi araclarinda
degerlendirmekte, miktar ve vade
uyumunu gozetmektedir. Sirket’in
kisa ve uzun vadeli finansman
ihtiyaclari, diizenli olarak hazirlanan
nakit projeksiyonlari cercevesinde
tespit edilmekte; Sirket gelirleri

ile yatirrm harcamalari arasinda

gerek vade gerekse doéviz cinsi ve
tutari acisindan iliski yakindan takip
edilmekte ve Sirket'in nakit durumu
ve finansman stratejileri buna gore
sekillendirilmektedir. Sirket'in likidite
durumu, yonetimin belirledigi yéntem
ve limitler dahilinde diizenli olarak
analiz edilmekte, izlenmekte ve Ust
yonetime raporlanmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla, para

ve sermaye piyasasl yatirimlari

toplam portféy degerinin %3’lnl
olusturmaktadir. Bu yatirimlarla
biitlnlesik risk piyasa riski olup;
y6netimin belirledigi ydontem ve
esaslar dahilinde diizenli olarak analiz
edilmekte, izlenmekte ve Ust yonetime
raporlanmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Ortak kurum
kiiltiiru

Is GYO, ortak degerlere
sahip oldugu insan
kaynaginin Sirket’e
katilimini ve rekabet
avantaji yaratmaya
yonelik gerekli egitim,
gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini,
kurum kulttrt olarak
benimsemistir.

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu
insan kaynaginin Sirket’e katilimini ve
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini,
kurum kulttra olarak benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi
proaktif ve yenilikci bir bakis acisiyla
Sirket'in stratejik kararlarinda etkin
olma bilinciyle diger gruplar ile isbirligi
icinde, iletisime acik calisma bicimi
sistematigi olusturmustur.

Sirket blinyesinde; secme ve
yerlestirme, performans yonetimi,
kariyer planlama, tcret ve yan haklar
yo6netimi, egitim, gelistirme ve calisanlar
ile iletisim gibi insan kaynaklari
uygulamalarini ylritmektedir.
Verimliligi artirmak ve is yasaminin
niteligini yikseltmek amaclari
dogrultusunda calismalarina yon veren
is GYO; nitelikli, kurum kiiltiirti ve
degerleriyle uyumlu, alaninda uzman,
gelisime acik, potansiyeli yliksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise
yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini
strdlrmektedir.

is GYO’nun kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlari insan Kaynaklar
ve Egitim Madurlagi’'nin destegini
yanlarina alarak yoneticileri ile birlikte
kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini yonetmektedirler. Bu
kapsamda Sirket icin “Her Calisani
Gelecegin Lideri"dir.

insan Kaynaklan Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket
faaliyetlerinin en verimli sekilde
gerceklesmesini saglayacak kalitede
insan gliclinlin ise alinmasi ve basariyi
devamli kilmak igin galisanlarin
motivasyonunun saglanmasi, mali
ve sosyal haklarinin devamli olarak
iyilestirilmesi, adil ve profesyonel
bir calisma ortaminin yaratilmasi ve
calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit
edilmesidir.

Sirket’in insan kaynaklari politikasinda
belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin secilip,
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
saglayarak ortak bir Kurum Klttri
olusturmak amaglanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme
ve ylikselme kosullari, parasal
diizenlemeler ve sosyal yardimlar

gibi konular Sirket insan Kaynaklar
Yonetmeligi'nde detayli ve acik

bir sekilde calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan
tim kararlar, s6z konusu yonetmelik
cercevesinde insan Kaynaklari

ve Egitim MudurlGgi binyesinde
yuratalmektedir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri
sonucunda olusturulmustur. Calisan
sayllari ise; birimlerin is ytki ve

Sirket Grup Baskanliklarinin talepleri
dogrultusunda goérev dagilimi ile
belirlenmistir. Calisanlardan performans
odakl yénetim anlayisini benimsemeleri
ve bireysel katilimlarinin misterilere

ve hissedarlara katki saglayacagini

fark etmeleri beklenmektedir. Bu
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nedenle; Sirket Performans Degerleme
kriterleri ve cikti sonuclar calisanlar
ile paylasilmaktadir. Kendi isine deger
katmayi hedefleyen calisanlar insan
Kaynaklari ve Egitim MudarlGgi'nlin
destegini yanlarina alarak, yoneticileri
ile birlikte kendilerini gelistirmekte ve
kariyer hedeflerini yonetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik
onuru ve yasalarla taninmis biitlin
haklari Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup gtivenli ve saglikli bir
ortamda calismalari igin her tiirlii zemin
hazirlanmistir.

Yil icerisinde, ayrimcilik konusunda
insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurligi'ne ulasan herhangi bir
sikayet bulunmamaktadir.

Dogru Kisinin Dogru ise
Yerlestirilmesi...

Her calisanini gelecegin lideri olarak
goren s GYO'da, ise alim faaliyetleri
insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligi
tarafindan yuruttilmektedir.

“Gelisim Yolculugu”

is GYO'nun bir siredir calismalarini
sirdlrdtgi “Performans ve
Yetkinlik Gelisim Sistemi” 2016
yilinda uygulanmaya baslanmis

ve davranislarin icsel nedenlerine
inmeye olanak saglayan Neo Pi-r
Kisilik envanteri ile desteklenmistir.
Sistem; calisanlarin sorumluluk
alanlarindaki hedeflerine yonelik
calismalari esnasinda kendilerinden
beklenen davranis ve tutumlarin
netlesmesini, Sirket biitiiniine olan
katkilarini gérmelerini saglarken;

Egitim Dagilimi (Kisi)

1

M Yiksek Lisans
Lisans
On Lisans
Lise

44

Toplam is Tecriibesi (kisi)

12

20-30

10-20

5-10
mo0-5

18

33
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Insan Kaynaklari

“Gelisim
Yolculugu”

Is GYO 2016 yilinda
uygulamaya aldigl
Performans ve Yetkinlik
Gelisim Sistemini
“Gelisim Yolculugu”
olarak gormekte ve
gelisim alanlarini
netlestiren “Gelisim
Haritalari’n1 2017 yilinda
tiim calisanlara sunmayi
hedeflemektedir.

is tatmininin ve motivasyonun
giiclendirilmesini amaclamistir. is GYO
bu inanctan hareketle tiim calisanlarin
aktif olarak yer alacagi bu sistemi
“Gelisim Yolculugu” olarak gérmekte
ve gelisim alanlarini netlestiren
“Gelisim Haritalari”n1 2017 yilinda tiim
calisanlara sunmayi hedeflemektedir.

is GYO'da Egitim

Calisanlarin ihtiyaclarina gére
planlanan egitimlerde; bilgi, beceri

ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer
ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasi, Sirket'in
hedefleri ile bireysel hedeflerin
uyusmasi amaclanmaktadir. is GYO’nun
onceligi tim Sirket calisanlarina

firsat esitligi cercevesinde egitime
katilmalarini saglamaktir. 2016 yilinda;
iletisim, Is Hukuku, Finansal Yonetim,
Vergi ve Muhasebe, Satis Liderligi ve
Proje Yonetimi gibi mesleki bilgileri
glincelleyen ve yetkinlikleri gelistiren
38 farkli egitime katihm saglanmistir.
Ayrica glincel ve farkh konularda konuk
konusmacilarin katimiyla gerceklesen
“Biz Bize Sohbetler’e devam edilmistir.

Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina 2 aylik deneme
stresinin dolmasindan itibaren
kendilerinin Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne dahil olmasi durumunda
isveren katkisi saglanmakta olup; tim
calisanlara kurumsal saglik sigortasi
yapilmaktadir. Ayrica tiim calisanlara
glinliik yemek katkisi ile ulasim icin
servis imkani taninmaktadir. Bunlarin
disinda mimar, miihendis, avukat ve
SMMM calisanlarin bagli olduklari
oda aidatlan Sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

Organizasyon Yapisi

is GYO’nun organizasyon yapisi
blinyesinde yer alan Grup Baskanliklari
ve Koordinatorliikler asagida
belirtilmistir:

o Proje ve insaat Yonetimi
Koordinasyonu Grup Baskanligi

e Proje Gelistirme ve Fizibiliteler
ve Gayrimenkul Yatirimlari
Koordinasyonu Grup Baskanligi

o Hukuk Miisavirligi ve insan
Kaynaklari ve Egitim Grup Baskanligi

o Yatinmcilarla iliskiler & Kurumsal
Uyum ve Risk Yonetimi Grup
Baskanhgi

o Finansal Yonetim Grup Baskanligi

o Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Baskanhgi

o Denetim Grup Baskanhgi

is GYO calisanlarinin Sirket icerisinde
tecriibe ortalamasi 7 yildir. Yonetici
ihtiyaci kurum icinden karsilanmaktadir.
2016 yilinda 5 calisan terfi ettirilmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is GYO, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cergevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak Uzere cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda
ylrutilen sektérel calismalarin yani
sira bircok sanat ve spor etkinligine de
destek olunmaktadir. Gerek genc neslin
sektérel deneyim edinmesi gerekse
sosyal acidan zenginlesmesine yonelik
olarak gerceklestirilen faaliyetler,
temelinde insani barindiran Sirket
misyonumuz ile de 6rtiismektedir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan
mekanlar olusturma misyonunun yani
sira her alanda stirdurlebilir gelismenin
énemli oldugu inancini tastyan Is GYO
2016 yilinda da sektorel gelisime,
toplumsal dayanismaya destek vermeyi
sirdirmustdr.

is GYO olarak toplumsal sorunlar,
ihtiyaclar ve beklentiler karsisindaki
¢6ziimden yana tutumumuzu ortaya
koymak amaciyla 2016 yili icinde

yeni bir girisim baslatilmistir. is GYO
markasinin temel degerleri, hedefleri
ve kamuoyunda yaratmak istedigi
pozitif sosyal etkiyi baz alarak baslatilan
girisim ile kurumsal sosyal sorumluluk
stratejisinin Sirketimiz calisanlariyla
birlikte belirlenecegi bir slire¢
planlanmistir. Sirketimiz ve markamizin
tasidig1 degerler ile uyumlu, faaliyet
alanimiz ve uzmanhklarimizla iliskili bir
toplumsal sorun ya da ihtiyac alaninda,
gercek ve sektdre 6rnek olacak bir
¢6zUm Uretme arayisimiz dogrultusunda
iletisim ajansimiz MarjinalSosyal’den
danismanlik destegi alinarak baslatilan
gondllG grup calismalar yil boyunca
devam etmistir. Stirecin sonunda
oncelikli calisma alanlarimizin ve bu

calisma alanlarinda gerceklestirecegimiz
toplumsal projelerin belirlenmesi ve
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

is GYO, Turkiye Futbol Federasyonu
Kadinlar 1. Ligi'nde yarisan ve Tirkiye
Sampiyonasi’nda yer almayi basaran
Konak Belediyesi Genclik Spor Kuliibi
Bayan Futbol Takimi'na sporun kadin-
erkek, genc-yasli ayrimi yapilmaksizin
toplumun tiim kesimlerinde
yayginlasmasinda katilimci bir rol almak
amaciyla, uzun yillardir stirdtrdGgt
destegini 2016 yilinda da devam
ettirmistir.

Yil icerisinde Sirket, GYODER'in
diizenledigi 15. Gayrimenkul

Zirvesi'ne, AYD’nin diizenledigi AVM
Yatirimlari Konferansi'na, Yapi-EndUstri
Merkezi ve istanbul Bilgi Universitesi
isbirligiyle gerceklesen Yapim Asamasi
Konferansi’'na, NTV'nin diizenledigi
Kartal'a Yatirim Gelecege Yatirim Zirvesi
programina sponsor olarak sektérel
gelisime verdigi destegi stirdirmistir.

is GYO bunlarin yani sira portfoytinde
bulunan alisveris merkezlerinde kamu
yararina faaliyet gésteren derneklere
ve vakiflara Ucretsiz olarak stand acma,
tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu
konuda gerekli olan her tirla isbirligini
yapmaktadir.

Sirket; egitim, saglik, kiiltiir, hukuk,
sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma,
spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina
giren konularla ilgili projelere karsiliksiz
destek olmaktadir. Yaklasimlarini,
degerlerini ve politikasini istikrarl bir
bicimde kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde sekillendirecek olan
Sirket bu yéndeki calismalarina ve
desteklerine 6nimiizdeki donemlerde
de devam edecektir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara

ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal
sorumluluk konusunda &zenli hareket
etmektedir. 2016 yilinda gevreye verilen
zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilmektedir. Sirket 2016
yili icerisinde “15 Temmuz Dayanisma
Kampanyasina” 100 bin TL tutarinda
bagista bulunmustur. Sirket'in kamuya
aciklanmis bagis politikasi asagida
sunulmustur.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilir.

Sirket'in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu
yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin; egitim, saghk, kaltdr,
hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevreyi
koruma, spor ve benzeri sosyal konular
veya lilkede veya llke disinda meydana
gelen dogal afetler ile ilgili olarak bagis
yapilabilir.
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Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda

llave Aciklamalar

iliskili Taraf islemlerine iliskin
Aciklama

is GYO’nun, ana ortagi Turkiye Is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile diger
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
ticari faaliyetleri kapsaminda yiritilen
olagan islemler olup, taraf oldugumuz
islemler agirlikli olarak;

e kiralama faaliyetleri ve bu kapsamda
olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari,

e ticari faaliyetlerin stirdarilmesi
kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek
ve teminat islemleri,

e sigorta ve isletmecilik faaliyetleri
kapsaminda alinan hizmetler ile
bankacilik hizmetleri,

o diger mal ve hizmet alimlari

seklindedir.

is GYO’nun faaliyet konusu icerisinde
o6nemli 6lctide yer alan kiralama
faaliyetleri kapsaminda iliskili
taraflardan 2016 yil icerisinde elde
edilen kira geliri 109.741.004 TLdir.
Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihli
raporlama donemi sonu itibariyla
Turkiye is Bankasi A.S.de yer alan
hesaplarinda 125.765.375 TL tutarinda
nakit ve nakit benzeri bulunmaktadir.
is GYO, raporlama dénemi sonu
itibariyla Turkiye is Bankasi A.S/den
14.703.799 TL tutarinda teminat
mektubu almistir. Ayrica Sirket'in

bazi tasinmazlarina Tuirkiye is Bankasi
A.S. lehine 147.000.000 ABD dolari
ve 685.000.000 TL bedelle 1. ve 2.
dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

is GYO'nun dénem sonu itibariyla
hesaplarinda, Turkiye is Bankasi A.S'den
kullanmis oldugu kredi nedeniyle
584.329.855 TL tutarinda finansal
borcu bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in
2016 yili igerisinde ihrag etmis oldugu

tahvillerin 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla, 33.211.00 TL tutarindaki
kismi grup sirketlerinde bulunmaktadir.

Bu kapsamda is GYO 2016 yili
icerisinde, iliskili taraflari ile yapmis
oldugu islemler hakkinda daha detayli
aciklamalara faaliyet raporunun
iceriginde de bulunan finansal tablolara
iliskin 24 nolu “iliskili Taraf Aciklamalarr’
baslikl dipnotta da yer verilmistir.

)

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige
giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda
hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun
sonug boliimiinde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz Tiirkiye Is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda
2016 yili icerisinde yapilan tiim
islemler olagan ticari faaliyetlerimizin
gerektirdigi islemler olup, emsallerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda bahse konu islemlerin
yapildigi anda her bir islemin
yapilmasina uygun bir karsi edim
saglanmistir. Bu nedenle Sirket'i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan bir 6nlem bulunmadigi
sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

Yil icerisinde Sirket Aleyhine Acilan
Davalara iliskin Aciklama

Yil icerisinde Sirket aleyhine acilmis ve
Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinimlara iliskin Aciklama

Yil icerisinde, Sirket ve yénetim organi
Gyeleri hakkinda herhangi bir idari
yahut adli yaptirimin uygulanmasi s6z
konusu olmamistir.

Sirketler Toplulugu ile Gerceklestirilen
Hukuki islemlere iliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

A.S., Turkiye is Bankasi A.S. sirketler
topluluguna bagli bir sirkettir. Her

iki sirket de halka acik ve borsada

islem goren sirketler oldugundan
denetime tabidir. Turkiye is Bankasi
A.S. hem Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan hem

de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. is GYO da, ayni
sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan denetime tabidir. Dolayisiyla
her iki sirketin aksiyonlari ve faaliyetleri
hukuka uygundur. Halihazirda kanunlar
hakim sirketin veya ona bagli sirketin
yararina karar alinmasina engel
olmaktadir. Bu sebeple baska bir 6nlem
alma ihtiyaci dogmamistir. Ayrica, 6nlem
alma ihtiyaci duyulmadigindan Sirket
herhangi bir zarara da ugramamistir.

imtiyazli Bir Sekilde Sirket Bilgilerine
Erisme imkani Olan Kisilerin
Gerceklestirdigi islemlere iliskin
Aciklama

Yonetim kontroliini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlar
disinda imtiyazh bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin,
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek Uzere yénetim
kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir
husus bulunmamaktadir.
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Yil icerisinde Meydana Gelen Mevzuat

Degisiklikleri

Doénem icerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecegi distndlen:

e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

e Alisveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

e Planli Alanlar Tip imar Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

e 6306 Sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dondstirilmesi Hakkinda
Kanun'un Uygulama Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

e 8 Haziran 2016 Tarihli ve 29736 Sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan “CED
Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir”
Karari Bulunan Projelerde Yapilacak
Kapasite Artisi ve/veya Genisletilmesi
Planlanan Projelere iliskin Teblig

yayimlanmis olup; adi gegen

mevzuat is GYO faaliyetleri acisindan
degerlendiriimekte ve mevzuata uyum
icin gerekli gordlen tim calismalar
yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim
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Portfoy Bilgileri

Ticari Gayrimenkul Portfoyii

o istanbul is Kuleleri Kompleksi (Kule 2 - Kule 3 - Kule Carsi)
o Ankara Is Kulesi

o [stanbul Maslak Ofis Binasi

e Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi

e Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi

e Antalya Banka Hizmet Binasi

o istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

e istanbul Esenyurt Hipermarket Binasi

o istanbul Marmara Park AVYM

o istanbul Taksim Ofis Lamartine

¢ Nevsehir Kapadokya Lodge Otel

e Mugla Marmaris Mallmarine Alisveris Merkezi

o istanbul Tiirkiye is Bankasi Teknoloji ve Operasyon Merkezi
o istanbul Tuzla Karma

Portféy Degeri - Tiir Dagilimi (%)

1

18

H Ofis

Portféy Degeri - Bolge Dagilimi (%)

Gayrimenkul Projeleri

Devam Eden Projeler

o izmir Ege Perla Projesi

e [stanbul Kartal Manzara Adalar Projesi
o stanbul Finans Merkezi Projesi

e stanbul inistanbul Projesi

Arsalar

e istanbul Uskiidar arsasi (32.081 m?)

o [stanbul Levent'te is Kuleleri 6ntindeki arsa (7.613 m?)
o istanbul Kadikdy arsasi (9.043 m2)*

e istanbul Tuzla arsasi (62.655 m?)

* Kadikdy arsasinin portfoye dahil edilmesi amaci ile satis vaadi sézlesmesi
imzalanmistir.

1 Projeler
AVM ve
Hipermarket
Arsalar

[ Otel

Kira Gelirleri - Tiir Dagihmi (%)

35

[l Ofis
AVM ve
Hipermarket

M istanbul
izmir

[ Ankara
Diger

Kira Gelirleri - Bélge Dagilimi (%)

1

M istanbul

Ankara
[ Antalya
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Istanbul Is Kuleleri Kompleksi

Giiclii altyapi
ve teknolojik
donanim

is Kuleleri Kompleksi
glclu altyapisi, cagdas
teknolojik donanimi,
6zgln mimari yaklasimi
ve cevre dostu bina
ozelligi ile gelecege
yonelik strdlrulebilir
bir miras olma 6zelligi
tasimaktadir.

istanbul'da Mecidiyekdy-Maslak
aksm.m tam ortasinda konumlanmis
olan Is Kuleleri 27’si kiralanabilir olmak
lizere toplam 34 kattan olusan iki ofis

kulesi ve icinde 48 bagimsiz bolimu
barindiran Kule Carsi Alisveris Merkezi

ile sehrin 6Gnemli noktalarindan biri
olmustur.

is Kuleleri Kompleksi giiclii altyapisi,
cagdas teknolojik donanimi, 6zgiin
mimari yaklasimi ve cevre dostu
bina 6zelligi ile gelecege yonelik
surdurdlebilir bir miras olma o6zelligi
tasimaktadir.

Ulasim kolayligi acisindan da tercih
edilen Is Kuleleri Kompleksi, finansal
acidan glcld, yerli ve yabanci prestijli
firmalarin tercihi olmustur. Kompleksin

* 825.775.000 TLlik is Kuleleri Kompleksi ekspertiz degerine dahil degildir.

icinde yer alan bagimsiz boltimler
ortalama 5 yil stire ile kiraya verilmistir.

Komplekste, is GYO'nun portféylinde
yer alan Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi'nin
disinda 52 katli Tiirkiye is Bankasi
Genel Miidirliik Binasi, is Sanat Kdlttir
Merkezi’nin 800 kisilik oditoryumu,
sanat galerisi ve 479 arac kapasiteli
otoparki bulunmaktadir.

2016 yiliigerisinde T. Sise ve

Cam Fabrikalari A.S’nin tasinmasi
sonrasinda bosalan, 26 kat ve asma
kattan olusan, tam kat briitii 1.033 m?
olan Kule 3'tin kiralama stirecine
baslanmistir. Stire¢ Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizmetleri Ticaret A.S.
ve Pamir&Soyuer Gayrimenkul A.S. ile
birlikte yirtttlmektedir.

is Kuleleri Kompleksi 6niinde yer

alan 7.613 m?lik arsa da is GYO’nun
portféylinde yer almaktadir. 1999
yilinda portféye giren arsanin ekspertiz
degeri 4.110.487 TLdir.*
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Ankara Is Kulesi

Ankara’nin

simgelerinden

Ankara is Kulesi, cagdas
yapilara gecisi baslatmis
ve bu 6zelligi ile bir simge
olmustur.

insa edildigi ddnemde Tiirkiye'nin en
yliksek binasi unvanina sahip olan
Ankara is Kulesi, cagdas yapilara gecisi

baslatmis ve bu 6zelligi ile bir simge
olmustur.

3 blok ve toplam 29 kattan olusan

bir ofis binasi olan Ankara Is Kulesi,
islevselliginin yani sira estetigiyle de 6n
plana cikmaktadir. 1975-1999 yillan
arasindaki 24 yil boyunca Tiirkiye Is
Bankasi Genel Miidiirliik Binasi olarak
hizmet yapmistir. Yil icerisinde ana
kiraci olan BDDK'nin tasinmasi sonrasi
binada kiralama faaliyetlerine baslanmis
olup, binanin kiiclk bir bélimiinde

T. is Bankasi A.S. sube olarak kiraciligini
strdirmektedir.

Kurumsal Yonetim
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Istanbul Maslak Ofis Binasi

Essiz konum,
kolay ulasim

Maslak Ofis Binasi
konumu itibariyla kolay
ulasim avantajina ve
yuksek ticari potansiyele
sahiptir.

istanbul’un en 6nemli finans ve ticaret
merkezlerinden biri olan Levent-Maslak
hattinda yer alan Maslak Ofis Binasi

12 kattan olusmaktadir. Bina, konumu
itibariyla kolay ulasim avantajina ve
ylksek ticari potansiyele sahiptir.
OMW Petrol Ofisi A.S. ve Tiirkiye Is
Bankasi A.S. Maslak Ofis Binasi'nin
kiracilarindandir.
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Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi

Mimarisi, tarihi
ile farkhlasan
bir yapi

Erken Cumhuriyet
déneminin mimari estetik
anlayisiyla insa edilmis
olan Ankara Ulus Banka
Hizmet Binasi mimarisi,
tarihi ve konumu
itibariyla da 6nemli bir
ticari degere sahiptir.

Turkiye Is Bankasi A.S/nin 2. Genel
Miidiirliik Binasi olarak hizmet vermis
olan Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi,
erken Cumhuriyet déneminin mimari
estetik anlayisiyla insa edilmistir.
Mimarisi, tarihi ve konumu itibariyla da
onemli bir ticari degere sahip olan Ulus
Banka Hizmet Binasi, Tiirkiye is Bankasi
A.S!ye 15 yil stire ile kiralanmustir.
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Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi

°_.° Ankara'nin is ve ticaret merkezi
GEI ISI me a;' k Kizilay’da bulunan ofis binasi gliclii bir
ticari potansiyele sahiptir. Kizilay Banka

ve merkEZi bir Hizmet Binasi Tiirkiye is Bankasi A.S.

tarafindan 15 yil siireyle kiralanmistir.
konumda

Ankara Kizilay Banka
Hizmet Binasi, sehrin
ticari gelisime acik,
merkezi bir bolgesinde
konumlanmistir.
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Antalya Banka Hizmet Binasi

T' * Turkiye'nin 6nemli turizm kentlerinden
Ica rl Antalya’da bulunan Banka Hizmet

° ° binasi, gerek lokasyonu gerek
faal IYEtle I'I n ylksek ticari potansiyeli ile 6n plana

cikmaktadir. Bina, Tiirkiye Is Bankasi

Odagl nda A.S. tarafindan 15 yil boyunca

kiralanmistir.

Antalya Banka Hizmet
Binasi, Akdeniz
Bolgesi’ndeki ticari
faaliyetlerin odaginda yer
almaktadir.
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Istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

Ozgiin
yaklasim,
modern mimari

Istanbul Kanyon
Alisveris Merkezi,
alisveris, eglence ve
perakendecilige getirdigi
0zglin yaklasimi ve
modern mimarisi ile
farklilasmaktadir.

is GYO ve Eczacibasi Toplulugu
tarafindan hayata gecirilen Kanyon,
konutlari, AVM'si ve ofisleri ile bir
biitiin olarak tasarlanmis olup sosyal
ve kiltlrel etkinliklerle her an yasayan,

toplumla ve cevresiyle biitlinlesen,
eglenceli bir diinya sunmaktadir.

Alisveriste acik havanin keyfini konforlu
bir ortamda yasatmasi, alisveris,

eglence ve perakendecilige getirdigi
6zgilin yaklasimi ve modern mimarisi ile
farkhlasan Kanyon Alisveris Merkezi'nde
9 sinema salonu, saglik ve spor kulliba,
barlar, kafeler, restoranlar ve acik-
kapali yizme havuzu bulunmaktadir.

40 bin m?lik bir alana sahip plan AVYM

4 kat ve 160 magazadan olusmaktadir.

Giyimden, teknolojiye, kozmetikten,
yeme - icmeye, eglenceden, spora

ve kdltir- sanata uzanan bir marka
karmasina sahip ve acildig1 ginden beri
Stevie Businness Awards, Solal Awards
gibi kurumlardan 50 adet 6dile layik
gorulen Kanyon, misafirlerine 10 yili
askin siredir “benzersiz deneyimler”
vaat ediyor.

Cevre dostu ve yenilikci mimari
tasariminin kaniti olarak 2014 yilinda
cevre yonetim sistemlerine iliskin
“Bina, Yerlesim Yeri, Ofis Alisveris Yeri
ve Eglence Yerleri” faaliyet alanlarinda

o6nemli bir uluslararasi standart olan ISO
14001 sertifikasina sahip olan Kanyon,
yine bu alanda uluslararasi bir sertifika
olan BREEAM kriterleri dogrultusunda,
2012 yilinda aldig1 “Miikemmel”
seviyesindeki sertifikayl 2015 yilinda
“Olagantistt” diizeyine cikardi.
Turkiye'de bina yénetimi alaninda bu
seviyede sertifika alan ilk ticari yapi olan
Kanyon, cok amach kullanima yonelik
binalar arasinda gerceklesen “BEST

OF BREEAM 2016” 6dil téreninde
“BREEAM Retail In-Use” kategorisinde
diger adaylan geride birakarak 6diile
layik goraldi.

*Alisveris merkezinde is GYO %50 oraninda miilkiyet hakkina sahip olup, ekspertiz degeri ve kira gelirleri is GYO payini yansitmaktadir.

**AVM toplam brit alani
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Mugla Marmaris Mallmarine Alisveris Merkezi

° Mallmarine Alisveris Merkezi tilkemiz

Ye rI I -ya ba nCI turizminde 6nemli bir yere sahip olan

° ° - Marmaris ilcesinde kurulmus cagdas
tl.l rIStlerI n ugra k ilk alisveris merkezidir. Mallmarine

° Alisveris Merkezi yerli turistlerin
ye ri yani sira yurt disindan gelen yabanci

turistlerin de ugrak yeri olmustur.

Mallmarine Alisveris
Merkezi, konumu ve
magaza cesitliligiyle
bir cekim merkezine
dontsmustdar. '
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Istanbul Marmara Park AVM

Avrupa’nin en
biiyiik AVM'leri
arasinda

istanbul Marmara Park
AVM, Avrupa’nin en
blylk AVM'leri arasinda
yer almaktadir.

Turkiye'de ilk defa galaksi temasinin
uygulandigi ve yatirim hacmi

220 milyon Euro olan Marmara Park
AVM, yaklasik 204.160 m? briit alani ve
ortalama 4.000 arac kapasiteli otoparki
ile Ekim 2012'de hizmete acilmistir.

istanbul Marmara Park AVM, 250'den
fazla magaza, dev hipermarket,

yapi marketi, bliyuk elektronik
magazasl, sinema ve eglence parki

ile musterilerine genis secenekler,
sayisiz Urlnler ve sinirsiz bir eglence
sunmaktadir.
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Istanbul Esenyurt Hipermarket Binasi

Is GYO tarafindan farkli ve 6nemli

Gen is meka n, rezidans projelerine ev sahipligi

yapan Esenyurt’ta hayata gecirilen ve
kOI’lfO I‘l U 53.479 m?lik kapali alana sahip olan
° Hipermarket Binasi, bir yandan rahat
a I |$Ve rls ve konforlu alisverisi sahip oldugu
6 metrelik genis koridorlari, 8 metrelik
ista nbul Esenyu rt'ta yiiksek tavani ile miisterilerine
bulunan Hipermarket sunmaktad
BinaS| 2007 y|I|nda Anahtar-teslim proje modeliyle
. ’ . Do Almanya orijinli Metro Group i¢in
hizmete girmistir. gelistirilen hipermarkette, Metro
Properties Gayrimenkul Yatirnm A.S.
kiraci olarak bulunmaktadir. ‘
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Nevsehir Kapadokya Lodge Otel

Turizmin
kavsak
noktalarindan
Kapadokya'da

Tarihi ve cografi
glzellikleri bir arada
bulunduran Nevsehir'de
bulunan Kapadokya
Lodge Otel, konuklarina
benzersiz bir tatil keyfi
yasatmaktadir.

isletme ve hizmetteki kalitesinin

yani sira 291 yatak kapasitesi ve

146 odaslyla konuklarina ayricalikh

ve konforlu bir konaklama imkani
sunan Kapadokya Lodge Otel, turizmin
kavsak noktalarindan Kapadokya'da yer
alirken ic Anadolu Bolgesi’nin cografi
yapisini ve tarihi dokusunu tasiyan
mimarisi ile de dikkat cekmektedir. is
Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.ye
kiralanan dort yildizli Kapadokya

Lodge Otel'de 140 standart, 4 genis,

1 engelli ve 1 adet 76 m?'lik suit oda
bulunmaktadir. Otel, acik ve kapali

iki restorani, basketbol, voleybol,
kuvars kumlu kortta tenis, mini futbol,
bilardo, masa tenisi, ylizme havuzlari
ve meyve bahcesi gibi spor ve eglence
aktivitelerinin yani sira, yoresel tatlar
sundugu mutfagi ile de dinlenmek,
eglenmek ve kendini yenilemek isteyen
konuklarina kaliteli hizmet vermektedir.
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Istanbul Taksim Ofis Lamartine

Istanbul’'un
en islek
bolgesinde

Ofis Lamartine Taksim'in
degisen cehresinin bir
yansimasi olmustur.

istanbul'un en islek ve gelisime acik
bolgesi olan Taksim'de 3.856 m?lik
kiralanabilir alani ile bolgedeki ofis
ihtiyacini karsilama amaciyla insa edilen
Ofis Lamartine, Cumhuriyet Caddesi

ile Lamartine Caddesi’nin birlestigi
noktada bulunmaktadir. Projenin yapimi
Mart 2013’te tamamlanmistir.
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Istanbul Tiirkiye is Bankasi Teknoloji ve Operasyon

Merkezi

Giiclii altyapi ve
ustiin mimari
ozellikler

istanbul Tuzla'da
konumlanan istanbul
Turkiye Is Bankasi
Teknoloji ve Operasyon
Merkezi, bilgi teknolojileri
ve veri merkezi, egitim
tesisleri ve stajyerler

icin konaklama alanina
sahiptir.

Firma merkezlerinin ve operasyon
boltmlerinin tasinmasiyla birlikte, ticari
acidan giderek bir cekim giict haline
gelmeye baslayan istanbul Tuzla'da
44.393,35 m?lik bir alanda konumlanan
Teknoloji ve Operasyon Merkezi, bilgi
teknolojileri ve veri merkezi, egitim
tesisleri ve egitime giden personeller
icin konaklama alanina sahiptir.

Turkiye Is Bankasi A.S.nin ihtiyaclari
dogrultusunda projelendirilen ve
hayata gecirilen Teknoloji ve Operasyon
Merkezi'nde 2016 yili basinda faaliyet
baslamistir.

Projenin mimari tasarimini SOM
(Skidmore Owings Merill LLP) ve
Design Grup yapmistir. Ust yapi
calismalari ise Koray Insaat tarafindan
gerceklestirilmistir.

istanbul Turkiye is Bankasi Teknoloji
ve Operasyon Merkezi 2015 yilinda
Sign of the City Odliilleri kapsaminda
“En lyi Ofis” kategorisinde 6diile layik
gorulmustdr.
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Istanbul Tuzla Karma

Yatirm
acisindan
degerli konum

istanbul Tuzla

Karma Proje yatirim
acisindan degerli

ve ulasim acisindan
merkezi bir bélgede
konumlanmustir.

Tuzla Karma Proje, istanbul’'un gelisime
acik bolgesi Tuzla'da, Teknoloji ve

Operasyon Merkezi’'nin yaninda yer
almaktadir.

21.305,22 m?lik bir alanda gelistirilen
ve ofis ve ticari alanlardan olusan
projede ofislerin tamami ve ticaret
alanlarinin bir kismi Tirkiye Sise ve Cam

Fabrikalari A.S.ye kiralanmistir. Meydan
Carsi AVM'deki bagimsiz boltimlerin
kiralama calismalari devam eden
projenin tamamindan yillik yaklasik 16-

17 milyon TL kira geliri beklenmektedir.

Tuzla, bulundugu konum itibariyla hem
yasam hem de yatirim agisindan son
derece degerli bir ilce olmasinin yani
sira son dénemlerde bircok firmanin
merkezini ve operasyon boélimlerini

Tuzla ve cevresine tasimaya baslamis
olmasi, yapilan yatirimlarin hizla artmasi
bolgenin gelisiminde 6nemli rol oynamis
ve bolgeyi bir cazibe merkezine
donistlirmustar.

Projenin mimari tasarimi dlinyaca
inl SOM (Skidmore Owings Merill
LLP) ve Design Grup isbirliginde
gerceklestirilmistir.

*T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Eyliil 2016'da Tuzla Karma Projeye tasinmis olup, kira geliri kismi kira gelirini yansitmaktadir.
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Istanbul Finans Merkezi Projesi

i F M ) . Projenin insaat ruhsati 2015 yili icinde
n I n alinmis ve bu dogrultuda 2016 yili
icinde devam eden insaat calismalarinin

ka I bi n de Ofis Ve merkez kapsamindaki diger firmalarin

° o oo o projeleriyle es zamanli olarak
tlca i un |te|e r éntimiizdeki yillarda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Projenin 260-
|$ GYO’nun 280 milyon TL yatirim bedeli ile hayata
e feus pe gececegi tahmin edilmektedir.
gerceklestirdigi finans
H P Diinyanin en buyik 5 finans

merke2| projes, merkezinden biri olmayi hedefleyen

diinyanin en buylk 5 iIFM’nin kalbinde yer alan bu arsa
finans merkezinden Gizerinde ofis ve ticari tinitelerden

.. olusan bir proje gelistirilmesi
blrl olmayl hedeﬂeyen planlanmaktadir. Proje arsasi sehrin ana

iFM’nin kalbinde yer arterlerine yakinhg ile ulasim acisindan
almaktadlr. da avantajli bir konuma sahip olacaktir.

Son dénemlerin en 6nemli
projelerinden biri olarak lanse edilen
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
(IFM)'nin tlkemizin uluslararasi piyasada
konumunu degistirmekle kalmayip,
bolgedeki yasam standartlarini da
degistirmesi beklenmektedir.

istanbul Finans Merkezi'nde, ofis ve
ticari alanlardan olusan bir karma proje
gelistirilmek lizere arsa satin alinmistir.
S6z konusu arsa Uzerinde yaklasik
33.000 m? kiralanabilir/satilabilir

alana sahip bir proje gelistirilmektedir.
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Istanbul Kartal Manzara Adalar Projesi

Dingin ve
keyifli bir
yasam

istanbul Anadolu
yakasinin en guizel ve
degerli lokasyonlarindan
birinde yer alan Manzara
Adalar dingin ve keyifli
bir yasam sunmaktadir.

istanbul Kartal'da yiikselmekte olan

ve dlinyaca taninmis mimarlik firmasi
Perkins Eastman imzali Manzara Adalar,
Uict konut ikisi ofis Gnitelerinden
olusan toplam bes blok ve bu yasam
merkezinin kusursuzluguna katki
sunacak olan ticari Gniteleri bulusturan
karma bir projedir. is GYO'nun

yatirim bolgesi olarak secmis oldugu,

Perkins Eastman

gelisen ve bir o kadar da gelisme
potansiyeli barindiran Kartal ilcesi,
Anadolu yakasinin en giizel ve degerli
lokasyonlarindan biridir.

Denize 1,5 km mesafede, goz alici
adalar manzarasina nazir ylikselen
Manzara Adalar projesi, karayolu, rayli
sistem, hava ve deniz yolu ulasim aginin
kalbinde merkezi bir konumda yer
almaktadir. 1+0 dan 5+1'e kadar farkh
daire tiplerinin sunuldugu 975 Unite

ile ofis ve ticari Gnitelerden olusan
projenin yatirim bedeli 620-640 milyon
TLdir.

Manzara Adalar, lokasyonu itibariyla arz
ettigi ylksek yatirim degerinin yani sira,
istanbul’'un kalbinde huzurlu bir hayatin
kapilarini agmaktadir. D-100 karayoluna
4 dakika, Bogazici Koprisii'ne

22 dakika, FSM Koprusi’'ne 25 dakika
mesafede bulunan Manzara Adalar,
proje ayni zamanda ilcedeki hastane,
adliye, Gniversiteler, tren istasyonu ve

metro durag gibi kritik noktalara da
yakin olmakla beraber Sabiha Gékcen
Havalimani’na ise sadece 19 km
uzakliktadir. Proje kapali/acik ytizme
havuzu, acik cocuk havuzu, yansima
havuzlari ve yiriyuls parkurlar, fitness
center, SPA alani, hobi odalari, cocuk
kulibi ve cok amagli spor kompleksi ile
dingin ve keyifli bir yasam sunmaktadir.

2015 yilinda Sign of the City Odiilleri
kapsaminda “En lyi Pazarlama
Kampanyas!” kategorisinde “Premium
Proje” secilen Manzara Adalar 2016
yilinda ise “En iyi Rezidans” ve “ En lyi
Karma Kullanimli Proje” kategorilerinde
premium proje olurken, “En lyi Cok
Katli Konut” kategorisinde 6diile layik
gorulmustdr.

Manzara Adalar'in 2018 yilinin
ilk ceyreginde teslim edilmesi
ongoriilmektedir.
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Izmir Ege Perla Projesi

Yeniliklerin ilk
temsilcisi

izmir Ege Perla Projesi,
izmir'in geleneksel
yasam tarzini ve modern
mimariyi birlestirerek
Ozgln bir konsept ortaya
koymaktadir.

izmir'in “Yeni Kent Merkezi” olarak
degerlendirilen Ege Perla projesi,
18.392 m?lik arsa lizerinde yer
almaktadir. Projede yaklasik 23.500 m?
kiralanabilir alana sahip, yari acik
mimarisiyle seckin magazalara ev
sahipligi yapacak alisveris merkezinin
yani sira 1+1’den 5+1 executive'e
kadar farkl blytklikte ve tipte korfez
manzarasina sahip konut ve ferah
calisma ortamina sahip ofisler yer
almaktadir.

Yaklasik 450 milyon TL tutarinda
yatirim bedeline sahip olan ve
bolgenin ilk karma projesi olan Ege
Perla, geleneksel yasam tarzina uygun
olarak gerceklestirilmistir. Eski izmir
yapilarindan ilham alan projenin
tasarimi diinyaca Ginlti mimar Emre
Arolat tarafindan yapilmistir.

2016 yilinda Ege Perla projesindeki
konut ve ofis kulelerindeki tnitelerin
kiralanmasi icin Keller Williams
firmasindan hizmet alinmaya
baslanmistir.

2016 yilinda Haziran ayindan

itibaren satilan Unitelerin teslimlerine
baslanmistir. Projedeki AVM'ye iliskin
insaat calismalari tamamlanmak Uzere
olup, kiralama c¢alismalarina devam
edilmektedir.

Projede yer alan alisveris merkezinin
kiralama hizmeti icin ise Turkiye'de
glicll bir sektorel tecriibeye ve uzman

kadroya sahip CEFIC firmasindan
hizmet alinmaktadir. izmir'deki yerel
markalarin yani sira pek cok yerli,
yabanci markanin da ilgilendigi

Ege Perla alisveris merkezinde

izmir ve izmirlilerin ihtiyac ve
beklentileri Gzerine egilerek bir kiraci
karmasi ve konsept olusturulmasi
hedeflenmektedir. Mimari 6zellikleri,
marka karmasi ve ticari alanlariyla
gercek bir kent parki olmasi, 7’den
70'e herkesin ugrak yeri haline gelmesi
planlanan merkezin bolgede yeniliklerin
ilk temsilcisi olacagi 6ngorilmektedir.
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Istanbul Inistanbul Projesi

Basarili satis
grafigi

4 ayri proje olarak insa
edilen Inistanbul’da yer
alan Unitelerin satisindan
toplamda 1,5-1,6 milyar
TL hasilat elde edilmesi
hedeflenmektedir.

is GYO ve Timur Gayrimenkul (Nef)
isbirligi kapsaminda istanbul’un en
kokli yerlesim alanlarindan biri olan
Zeytinburnu ilcesinde bulunan, milkiyet
payi %50-%50 olan arsa Uzerindeki
proje gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir. 80.000 m? arsa lizerinde
gelistirilen proje icin diinyanin 6nde
gelen yaratici mimarlik ajansi Perkins

& Will ile calisiimaktadir. insaat
calismalarinin devam ettigi proje, metro
istasyonuna 100 metre uzaklikta yer
almakta, tramvay ve metrobiis hatlarina
da dogrudan baglanti icermektedir.
Proje Zincirlikuyu, Caglayan, Yenikapi,
Bakirkoy, Atakoy ve Atatlirk Havalimani
gibi merkezlere yakinhgiyla fark
yaratmaktadir.

Sehrin her yerinden kolay ulasilan
istanbul Inistanbul Projesi, 1+1'den
4+1'e kadar degisen 2.740 lnitesi,
zengin sosyal olanaklari, yesil alanlari
ve avantajli 6deme secenekleriyle
gbze carpmaktadir. Konuttan ve az
sayida ticari Giniteden olusan projeye
Nef tarafindan gelistirilen Foldhome
sistemi de dahil edilmistir. 4 ayri proje
olarak insa edilen inistanbul'da yer alan
konut ve ticaret alanlarinin satisindan
toplamda 1,5-1,6 milyar TL hasilat elde
edilmesi hedeflenmekte olup, projenin
gelistirme maliyetinin finansman

hari¢ 1,1-1,2 milyar TL dlizeyinde
olmasi beklenmektedir. Yaklasik %85'i
satilan projede 2018 yilindan itibaren
teslimlerin baslamasi planlanmaktadir.

* S6z konusu yatirim bedeli NEF ile ortak yatirim bedelidir.

Perkins&Will

istanbul inistanbul Projesi Hurriyet
Gazetesi tarafindan diizenlenen Sign
of The City Oduilleri kapsaminda “En

iyi Cok Katli Konut”, “En lyi Pazarlama
Kampanyasi” ve “En lyi Mimari Tasarim’
kategorilerinde finalist olurken “En lyi
Mimari Tasarim” kategorisinde 6dile
layik gortlmustar.
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Istanbul Tuzla Cinarli Bahce

Her detayi
incelikle
planlanan bir
proje

Cinarh Bahce konut
projesi yuksek standartta
bir yasam kalitesi
sunmaktadir.

“istanbul’da Yeni Hayat"in giizelliklerini,
modern mimari yapisi ve konforlu
evleriyle hayata geciren proje

blyukltkleri 58-212 m? arasinda
degisen 476 (initeden olusmaktadir.

Her detayi incelikle planlanan Cinarli
Bahce'de ayrica acik/kapali otoparklar,
acik/kapal yizme havuzlari, fitness
center, anaokulu, cocuk oyun alanlari,
spor sahalari, ylrtyis parkurlari, acik/
kapali sosyal tesis, market ve diger
ticari hizmet alanlari bulunmaktadir.

Mesa Mesken Sanayii A.S. tarafindan
yapimi Ustlenilen projenin satisina 2011
Ekim ayi sonunda baslanmistir. Zengin
peyzaj tasarimi ve koruma altina alinan
koru alani ile sakinlerine yemyesil bir
yasam alani saglayan Cinarli Bahce
projesinde yasam 2013 Agustos ayinda
baslamistir. Satislari tamamlanan
projenin isletme danismanligi Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S.
tarafindan yurttlmektedir.

Tamamlanan
Proje

* S6z konusu ekspertiz degeri ticari bolimlerin ekspertiz degerleridir.

Cinarli Bahce projesi, gayrimenkul
sektoriinlin en prestijli 6dillerinden
biri olan Sign of the City 6dl téreninde
“En lyi Cok Kath Konut” éddliine layik
gorulmustdr.




100 Kurumsal Yénetim is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Tel +90(216) 681 90 00
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.  Fax +90 (216) 681 90 90
Kavacik Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok. www.kpmg.com.tr

No: 29 Beykoz 34805 istanbul

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514'lincti maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri

I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397’nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 27 Ocak 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yUrGttlmusttr. Bu standartlar,
etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak ytrGtilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedtrlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gortis

Gorlisimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin tictinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi”
cercevesinde, Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

A member of KPMG International Cooperative

b=

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci
24 Subat 2017

istanbul, Turkiye
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Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorisulir ve karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, dagitilabilir kirdan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitiimasi
esasina yer verilmistir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,
e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in blylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
e Sirket'in karhhk durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayal bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal stireler icerisinde gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu'nun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kar payi avansi dagitimi hususuna Sirket Ana S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.
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Kar Dagitim Tablosu

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2016 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

Odenmis/Cikarilmig Sermaye

850.000.000

2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 41.101.237,87
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Kar dagitim imtiyazi
bulunmamaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Doénem Kari 420.511.402,00 155.171.857,18
4. |Vergiler 0,00 0,00
5. | Net Donem Kari 420.511.402,00 155.171.857,18
6. |Gegmis Yillar Zararlar 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge 7.758.592,86 7.758.592,86
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 412.752.809,14 147.413.264,32
9. |Vilicinde Yapilan Bagislar 100.000,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 412.852.809,14
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 106.250.000,00
- Nakit 42.500.000,00
- Bedelsiz 63.750.000,00
- Toplam 106.250.000,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine 0,00
13. | Dagrtilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 21.250.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 2.125.000,00
17. | Statt Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 283.127.809,14 17.788.264,32
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler 0,00

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

TOPLAM DAGITILAN ) 5 )
5 . KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR HISSEYE ISABET EDEN
TUTARI (TL) DONEM KARI TEMETTU

GRUBU NAKIT (TL)| BEDELSIZ (TL) ORAN (%) | TUTARI(TL)| ORAN (%)
A 91.071,43 91.071,43 %0,04 0,150 %15
NET B 63.658.928,57| 63.658.928,57 %30,85 0,150 %15
TOPLAM 63.750.000,00| 63.750.000,00 %30,89 0,150 %15
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Raporu

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen
Sirketimiz, s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim kavraminin gerek
diinyada gerekse Ulkemizde gostermis oldugu gelisimi yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve
yatirimcilara uzun donemli katma deger saglanmasi icin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, tiim ilkelerdeki uyum durumunu
azami seviyeye cikarmaya 6zen gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz acisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlara, izleyen béltimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya cikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gésteren Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi 2007
yilinda kurulmus olup, Komitenin baslica gérevi kurumsal yénetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmaktir. Komite, yatirimci iliskileri faaliyetleri basta olmak (izere, sermaye piyasalarina
iliskin, Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren konulari takip etmekte ve Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak
gozden gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini strekli olarak yapmakta ve yirirliige konulan yeni uygulamalar ile Sirket
kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2016 yili icerisinde yapilan gézden gecirme kapsaminda Sirketimizin kurumsal
yonetim derecelendirme notu “93,41” olarak revize edilmistir. Sirket'in, 4 ana bélimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 91,49,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,46, Menfaat Sahipleri 95,66 Yonetim Kurulu 90,21 seklindedir.

SAHA tarafindan dénem revizyonu kapsaminda hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirimei iliskileri”
boliminde, “Raporlar ve Sunumlar” baslig altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatirimei iliskileri” boliimiinde, “Kurumsal
Yonetim” bashgi altinda da yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Boliimii

Sirket'in “Yatirimai lliskileri Boltimii”, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak 2005 tarihinden
itibaren faaliyet gostermektedir. B6liim, her yénetim kurulu toplantisi 6ncesinde, dénem igerisinde ytrittligu faaliyetler ile
yatinmcilarin ve araci kurumlarin 6nemli sayilabilecek degerlendirme ve analizleri hakkinda yonetim kuruluna sunulmak Gzere
rapor hazirlamakta, bolim yoneticisi Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilmaktadir. Bununla birlikte, Bélim ile Yonetim Kurulu
arasinda kopru vazifesini géren ve Bolim‘tin calismalarini aktif olarak gézeten Kurumsal Yonetim Komitesi, her Yonetim Kurulu
toplantisi 6ncesi toplanmakta, Bolim'lin donem igerisinde yurutttgu faaliyetleri degerlendirmekte ve gorusulen konulari iceren
sunum toplanti sonrasi ayni glin icerisinde Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir. Aylik yapilan raporlamalarin yani sira hesap
dénemi bitimini takiben “Yillik Yatirimel iliskileri Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir. Yatirimai iliskileri Boliimii ayrica, Komite
calisma esaslarinda yer aldig1 lizere, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sekretarya islerini ylriitmektedir.

Sirket'in Yatirimai iliskileri Boliim, Sirket icinde “Yatirimcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda “Yatirimcilarla iliskiler

ve Kurumsal Uyum, Risk Yonetimi Grubu”’na bagl olarak faaliyet géstermektedir. Bélim’iin yoneticisi Yatirimcilarla iliskiler ve
Kurumsal Uyum, Risk Yénetimi Grubu Baskani Aysegtil Sahin Kocamese'dir. B6lim y&neticisinin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir. B6lim'‘lin yoneticisi Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin
11. maddesi ile uyumlu olacak sekilde Kurumsal Yénetim Komitesi‘nde tiye olarak gérev yapmaktadir. Yatirimer iliskileri
Bolimii‘nlin yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin Gyesi olarak, yil icerisinde gerceklestirilen Komite toplantilarinin tamamina
katilmis; Boltiim faaliyetleri ve donem icerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler hakkinda Komite'ye bilgi vermis ve kurumsal
y6netim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gérev almistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Yatirimet iliskileri Bolimi'nde gorev alan kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yetkili Kisi

Telefon Numarasi

E-Posta Adresi

Aysegll Sahin Kocamese
Grup Baskani

0212-325 23 50

aysegul.sahin@isgyo.com.tr

Mine Kurt Yildirim
Midur Yardimcisi

0212-325 23 50

mine.kurt@isgyo.com.tr

Begtim Olgac
Uzman

0212-325 23 50

begum.olgac@isgyo.com.tr

Yatirima iliskileri Bslimdi, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak tizere
genel kurul, sermaye artirimi ve Sirket'in derecelendirme stireclerini diizenli ve etkin bir bicimde yonetmektedir.

Yatirimet {liskileri Bélimii 2016 yili icerisinde yerli-yabanci yatirim sirketleri ile sirket merkezinde birebir toplantilar yapmis, biri
yurt ici, Gcl yurt disi olmak (izere, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve roadshow toplantilara katilim gostermis,
Sirket merkezinde telekonferans toplantilara katilmis ve bu kapsamda yil icerisinde yaklasik 60 yatirim kurulusundan yaklasik 80'i
askin kisi ile gériistlmustar.

Yil icerisinde gorustlen taraflar agirlikh olarak yerli-yabanci araci kurum ve portféy yonetim sirketlerinin analist ve fon
yoneticilerinden olusmaktadir.

Yil icerisinde, blylk boliimii e-posta olmak tizere Yatirima iliskileri Boliim{i’'ne ulasan yaklasik 320 adet bilgi talebi karsilanmistir.
Yerli-yabanci yatirimci veya araci kurumlardan gelen bilgi talepleri; mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak
Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus gozetilerek cevaplandiriimistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %72'si
kurumsal, geriye kalan %28'lik bolim ise bireysel bazda gelen bilgi taleplerinden olusmustur.

Pay sahipleri dogrudan Yatirimci iliskileri Bolimu calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Bsltim’iin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Pay sahipleri cogunlukla B&lim
calisanlariyla dogrudan veya Bolim’lin e-posta adresi (izerinden iletisime gecmekte, nadiren internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Giniversiteler ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket
calismalari ve akademik calismalara destek verilmektedir.

Yazili ve s6zlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimai iliskileri Boliimi tarafindan diizenli
olarak tutulmaktadir. Sirket'e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da diizenli olarak takip edilmekte, araci kurumlara rapor hazirlama stireclerinde gerekli destek
saglanmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

is GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde 2003 yilindan
beri yuriirlikte olan is GYO Etik Kurallar’'na bagh kalinmakta ve hisse adedine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele
edilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi kamuya aciklanmis, Sirket internet sitesinde tiim pay ve menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunulmustur. S6z konusu Politika, ilgili diizenlemeler ve Sirket'in degisen ihtiyaclari kapsaminda diizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimai iliskileri Boliimu calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Bolim’tin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.
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Donem icerisinde; yerli-yabanci yatirimci veya araci kurumlardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi basta olmak lizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlt husus gozetilerek cevaplandiriimistir. Yazili ve
s6zlU olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimei iliskileri Béliimi tarafindan diizenli olarak
tutulmaktadir.

Dénem icerisinde Yatirimael liskiler Bélimune gelen sorular agirlikli olarak, Sirketimizin gelistirmekte oldugu projelerin gelir-gider
projeksiyonlarina, teslim tarihleri ile portfoydeki gayrimenkullerin kiralama sireclerine, Sirket’in finansal durumu ve gelecek
donemlere iliskin yatirim stratejisine yonelik olmustur.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan yatirimei sunumlart ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilanco ve gelir tablosu ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari Tiirkce
ve Ingilizce olarak hazirlanarak ayni giin icerisinde internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak tizere giincellemeye acik olan bélimleri, mevcut gelismeler
cercevesinde diizenli olarak glincellenmektedir. Béylece, yatirimcilar ve analistler basta olmak lizere, Sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiye ihtiyac duyan farkli tiirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve gilincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Sirket internet sitesi, Gimriik ve Ticaret Bakanhgi’'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimladigi Yonetmelik
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimni icermektedir. Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bélim Gzerinden, MKK’nin
portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Gizerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim Hiz. A.S. tarafindan internet sitesinde “Yatirimei iliskileri/Hisse Senedi Performansi”
boliminden verilen linkle, yatirimcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket'in yaptig1 6zel durum aciklamalarina
kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir. ilaveten hisse senedi performansina ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin tiraji yliksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olagansti genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, donem icerisinde Sirket'e
ozel denetci tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %68,03't vekaleten, %0,003'l asaleten olmak lizere
%68,03 oraninda katilimla is Kuleleri, Kule 1 Kat:41 Levent-Besiktas/istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay
sahiplerinin disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami, bagimsiz denetim firmasi yetkilisi ve Sirket calisanlari katilim géstermistir.
Sirket Ana So6zlesmesinde ve genel kurulun calisma esas ve usullerini dlizenleyen Sirket i¢ yonergesinde, medyanin genel kurul
toplantisina katilimina iliskin herhangi bir engelleyici diizenleme bulunmamaktadir. Genel kurul ilaninda davet edilmekle birlikte,
yapilan genel kurul toplantisina medya katilim géstermemistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgr'nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin 2015 yilina iliskin Genel
Kurul Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden de yapilmis
ve Genel Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride
bulunma, goris aciklama ve oy verme islemlerini séz konusu sistem Uzerinden gerceklestirme imkani saglanmistir.

Genel kurul stireci, Kurumsal Yonetim ilkeleri basta olmak tzere ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimleri cercevesinde
ylratllmas; toplantiya iliskin davet, glindem ve vekaletname 6rnegi ile birlikte Sirket internet sitesi, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve bir ulusal gazetede yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan
bildirimlere ilaveten, Genel Kurul cagrisi, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve e-Sirket (Sirketler Bilgi Portali)
Gzerinden de gerceklestirilmis ve Genel Kurul'a iliskin dokiimanlar EGKS’ye de ytklenmistir. Bunlarin yani sira; gerek yerli gerekse
yabanci yatinnmcilarin genel kurulda goristlecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi olabilmesi icin “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani” Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname 6rnegi, giindem ve Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi
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davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2015 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 gilin 6nce Sirket
merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimci iliskileri Boliimi’ne yazili olarak iletmis olduklari ve giindemde yer
almasini istedikleri konularin Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gosterilmekte olup, 2015 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin giindemin hazirlandigi donemde, Sirket’e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket, kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu tiye aday listesi ile tye
adaylarin 6zgecmislerine, Sirket internet sitesinin ana sayfasi ve “Genel Kurul” bilgileri béliimtinden ulasilabilecegini genel kurul
toplantisi 6ncesinde 6zel durum acgiklamasi ile kamuya duyurmus ve pay sahiplerinin bagimsiz yonetim kurulu Giye adaylari
hakkinda énceden bilgi sahibi olmasina olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimini kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu
yerde yapilmasina ve toplantiya katilim hakkinin Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda kullaniimasi
hususunda gerekli 6zen gosterilmistir.

Toplanti baslamadan 6énce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip
olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirsiide konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma imkani taninmakta ve
tlim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. D6nem icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya
katilan pay sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, genel
kurul toplantisi 6ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU her tiirli bilgi talebi Sirket'in Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagr EGKS'’ye yuklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasitasiyla kamuya
duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” bélimuinde yer alan “Genel Kurul” bashgi altina konularak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganisti olarak toplanmamistir.

Sirket'in yapacagi bagislara iliskin usul ve esaslari diizenleyen Bagis Politikasi bulunmakta olup, s6z konusu politikada dénem
icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 19. maddesi cercevesinde, sirketlerin yapacaklari bagisin sinirinin Genel Kurul'da belirlenmesi
gerekmektedir. Sirket'in “Bagis Politikasi” cercevesinde 2016 yili icerisinde yapacagi bagislar icin ayrilan ve Genel Kurul
tarafindan onaylanan bagis butcesi 115.000 TL olup, Sirket 2016 yili icerisinde “15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi’na 100.000
TL tutarinda bagista bulunmustur. S6z konusu husus, 1.3.10 numarali kurumsal yonetim ilkesi ve SPK’nin Kar Payi Tebligi (II-
19.1)'nin 6. maddesi uyarinca, 2016 yilina iliskin yapilacak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Yil icerisinde alinan yonetim kurulu kararlari arasinda, bagimsiz yénetim kurulu Giyelerinin tamaminin olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy nedeniyle kararin genel kurula birakilip islemin glindeme tasinmasini gerektiren herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Yil icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelerine TTK'nin “sirketle islem yapma, sirkete
borclanma yasagi” ile “rekabet yasagi” isimli 395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir.
Donem icerisinde, yonetim kurulu Giyelerinin yani sira, yénetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis, ortakligin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla

girmemistir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016 Kurumsal Yénetim 107

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket sermayesi 850.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin 1.214.285,68 TLlik bolumi A Grubu, 848.785.714,32
TLlik bélimdi ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlar bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan
karar dogrultusunda goreve getirilmektedir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi taniyan pay ihrag edebilecekleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111.48.1)'nin 14. maddesinde
dizenlenmistir. GYO'larin, yénetim kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ihracina izin verilmemektedir.

Sirket'te her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunun

434. maddesi uyarinca, sahip olduklari paylarini toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Genel kurullarda oy
kullanilmasina iliskin esaslar Sirket’in, Genel Kurul'un onayina sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda ic Yonergesi’nde diizenlenmistir. Sirket Ana Sézlesmesinde oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Karsilikl istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.
Azlk haklari, yénetimde temsil edilmemekte olup, Sirket Ana S6zlesmesinde azlik haklarina iliskin diizenleme bulunmamaktadir.
2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatirimai iliskileri” bélumtinde yer alan “Kurumsal
Yonetim” bashg altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da gértsular ve karin dagitilip dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, dagitilabilir kirdan Sermaye Piyasasi Kurulu‘nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitiimasi
esasina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in blilylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
e Sirket'in karhhk durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayal bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal stireler icerisinde gerceklestirilir.

Yonetim Kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kar payi avansi dagitimi hususuna Sirket Ana S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

2015 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 TL nominal tutarli beher hisseye (briit=net) 0,07 TL (%7) kar
pay! disecek sekilde 52.220.000 TL tutarinda nakit, 104.000.000 TL tutarinda hisse senedi olmak tzere 156.220.000 TL'nin
ortaklara temettl olarak dagitilmasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan nakit temettli 6deme islemleri 30.03.2016 tarihinde,
bedelsiz pay dagitim islemleri ise 11.05.2016 tarihinde tamamlanmistir.

Yoénetim Kurulu’nun 2016 yili dénem karina iliskin kar dagitim 6nerisi 2016 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi, yabanci yatirimcilarin da yararlanabilmesi
icin ayrica Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Hem Tiirkce hem de ingilizce internet siteleri yatirimcilarin daha iyi bilgilendirilmesi
amaciyla diizenli ve es zamanl olarak glincellenmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu aracili§iyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri cercevesinde, Sirket ortaklik yapisi,
sermayede dogrudan %5 veya daha ylksek paya veya oy hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde ticer aylik
doénemler itibariyla glincellenmekte, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya
aciklanmasiyla birlikte ingilizce olarak hazirlanan &zet finansal tablolar da ingilizce internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler
diizenli olarak gézden gecirilmekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili dlizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Glimrik ve Ticaret Bakanhgr'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmelik
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimind icermektedir. Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bélim Gzerinden, MKK’nin
portalina baglanabilmekte ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti (izerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim Hiz. A.S. tarafindan internet sitesinde “Yatirimct iliskileri/Hisse Senedi Performansi”
boliminden verilen linkle, yatirimcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket'in yaptigi 6zel durum aciklamalarina
kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir. ilaveten hisse senedi performansina ingilizce olarak da yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri basta olmak tizere, ilgili diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Glimriik ve
Ticaret Bakanligr'nin ilgili Yonetmeligi cercevesinde, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu tiyeleri ve komitelere iliskin detayli bilgilere de faaliyet
raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda; yonetim kurulu tiyelerinin 6zgecmisleri, Sirket icindeki yetki

ve sorumluluklart ile Sirket disinda yaruttikleri gorevler, Sirket'in ana faaliyeti alaninda Sirket ttizel kisiligi ile veya Sirket'in
sermaye piyasasl araclar tzerinde herhangi bir islem yapip yapmadigl, Sirket ile herhangi bir borg iliskisine girip girmedigi, tiyelere
saglanan mali haklar ve bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlari; yénetim kurulunun calisma esaslari, yil icerisinde gerceklestirilen
toplanti sayisi, toplantilara katilim durumu, alinan karar sayisi ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yénetim kurulu
komitelerinin yapisi, calisma esaslari, yil icerisinde yUritilen faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin
etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

ilaveten, Sirket faaliyetlerini nemli 6lclide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket'in yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasi olup olmadigina ve cikar catismalarini 6nlemek
icin alinan tedbirlere, yil icerisinde Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclarina iliskin bilgiye, sermayeye dogrudan
katilim oraninin %5'i astig1 karsilikl istiraklere iliskin bilgiye ve calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer
verilmektedir.
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BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve diirtst iletisim kanallari kurulmus olup, tiim menfaat sahiplerinin kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmelerine 6nem verilmektedir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat

ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almak icin gerekli 6zeni gésterir. Bununla birlikte ayrica, biitiin
menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar cercevesinde gozetilmektedir.

Sirket calisanlarina, Etik Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptirimlara, Sirket ici diizenlemelerde yer verilmistir.
Sirket calisanlari, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin,
yasalara ya da Sirket'in etik degerlerine uygun olmadigi diistinlilen islemleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri amaciyla Etik Hat olusturulmustur. S6z konusu hatta iliskin e-posta adresi
tanimlanmis ve adres Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye 6nem vermektedir. Musteriler ile profesyonelce
kurulan iliskilerde diirlist ve esit davranilmakta, sdzlesmelerin glivenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhtler zamaninda yerine
getirilmektedir. Tedarikgilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina énem verilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalari konusunda her tiirld iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek biitiin engelleri
ortadan kaldirmak esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yonetime katilimi konusunda sekle baglanmis bir model
olusturulmamistir.

Sirket calisanlarla stirekli iletisim icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin ihtiyaclarini géz 6ntinde bulundurmakta, calisanlarin
goris ve Onerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda calisanlarin katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar Sirket Gst yonetiminin karar alma
slrecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Sirket'in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar
karsilikli iletisimle c6ztimlenmektedir. Sirket'in gerek kira gerekse satis s6zlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve tlzel kisilerin
sozlesme kaynakli veya s6zlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama
Grup Baskanligi aracihgiyla Sirket’in ilgili komitelerine iletilmekte ve ¢6ztim odakl 6neriler komitede gortsulerek sonuca
baglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan gliciintin ise alinmasi ve
basariyl devamli kilmak igin ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil
ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve ¢alisanin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan
kaynaginin secilip, rekabet avantaji yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
saglayarak ortak bir Kurum Kdltiriniin olusturulmasi amaclanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket insan
Kaynaklari Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar,
s6z konusu Yonetmelik cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliigii biinyesinde yiritiilmektedir.
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Calisanlarin gorev tanimlari is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yiki ve Sirket Grup
Baskanliklarinin talepleri dogrultusunda gorev dagilimi ile belirlenmistir. Calisanlardan performans odakli yénetim anlayisini
benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin misterilere ve pay sahiplerine katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu
nedenle; Sirket Performans Degerleme kriterleri ve cikti sonuclari calisanlar ile paylasilmaktadir. Kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi’niin destegini yanlarina alarak kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini yonetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis bittin haklari Etik Kurallar cercevesinde korunmakta olup
glivenli ve saglikh bir ortamda calismalari icin her tirlii zemin hazirlanmistir.

Yil icerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliigi’'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

»u

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve “Musteriler-
Tedarikciler-Ortaklar” basliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik
Kurallara, Sirket internet sitesinin “Yatirimei iliskileri” bolimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde toplumsal hayata ve cevreye katkida bulunmak lizere de cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yiritilen sektérel calismalarin yani sira bircok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng
neslin sektorel deneyim edinmesi gerekse sosyal agidan zenginlesmesine yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler, temelinde
insani barindiran sirket misyonu ile de 6rtismektedir.

Sirket; egitim, saglk, kiiltiir, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren konularla
ilgili projelere karsiliksiz destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarh bir bicimde kurumsal sosyal
sorumluluk cercevesinde sekillendirecek olan Sirket bu yondeki calismalarina ve desteklerine 6niimiizdeki dénemlerde de devam
edecektir.

Yil icerisinde Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda sirdurulebilir gelismenin 6nemli oldugu
inancini tasiyan Is GYO 2016 yilinda da sektoérel gelisime, toplumsal dayanismaya destek vermeyi stirdlirmastir.

is GYO olarak toplumsal sorunlar, ihtiyaclar ve beklentiler karsisindaki ¢céziimden yana tutumumuzu ortaya koymak amaciyla
2016 yili icinde yeni bir girisim baslatilmistir. is GYO markasinin temel degerleri, hedefleri ve kamuoyunda yaratmak istedigi
pozitif sosyal etkiyi baz alarak baslatilan girisim ile kurumsal sosyal sorumluluk stratejisinin Sirketimiz calisanlariyla birlikte
belirlenecegi bir siirec planlanmistir. Sirketimiz ve markamizin tasidigi degerler ile uyumlu, faaliyet alanimiz ve uzmanliklarimizla
iliskili bir toplumsal sorun ya da ihtiyac alaninda, gercek ve sektdre 6rnek olacak bir ¢6ziim tretme arayisimiz dogrultusunda
iletisim ajansimiz MarjinalSosyal’den danismanlik destegi alinarak baslatilan gonllii grup calismalari yil boyunca devam
etmistir. Stirecin sonunda 6ncelikli calisma alanlarimizin ve bu ¢alisma alanlarinda gergeklestirecegimiz toplumsal projelerin
belirlenmesi ve hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. is GYO, Tiirkiye Futbol Federasyonu Kadinlar 1. Ligi'nde yarisan ve Tiirkiye
Sampiyonasi’nda yer almayi basaran Konak Belediyesi Genclik Spor Kulibi Bayan Futbol Takimi’'na sporun kadinerkek, genc-
yash ayrimi yapilmaksizin toplumun tiim kesimlerinde yayginlasmasinda katilimci bir rol almak amaciyla, uzun yillardir stirdtrdGg
destegini 2016 yilinda da devam ettirmistir.

Yil igerisinde Sirket, GYODER'in diizenledigi 15. Gayrimenkul Zirvesi'ne, AYD’nin diizenledigi AVM Yatirimlari Konferansi'na, Yapi-
Enduistri Merkezi ve istanbul Bilgi Universitesi isbirligiyle gerceklesen Yapim Asamasi Konferansi’'na, NTV'nin diizenledigi Kartal'a
Yatirim Gelecege Yatinim Zirvesi programina sponsor olarak sektérel gelisime verdigi destegi stirdlirmustr.

is GYO bunlarin yani sira portfoytinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gosteren derneklere ve vakiflara
Uicretsiz olarak stand agma, tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tirla isbirligini yapmaktadir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016 Kurumsal Yénetim

111

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Levent Korba Yonetim Kurulu Bagkani,
Icraci Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

M. Kemal Fettahoglu Yonetim Kurulu Baskani Vekili,
Icraci Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

Aysel Tacer Yénetim Kurulu Uyesi,
Icraci Olmayan
11.04.2016-23.03.2017

D. Sevdil Yildirim Yénetim Kurulu Uyesi,
Icraci Olmayan, Bagimsiz
24.03.2016-23.03.2017

Haluk Blytikbas Yénetim Kurulu Uyesi,
Icraci Olmayan, Bagimsiz
24.03.2016-23.03.2017

Nihat Uzunoglu Yénetim Kurulu Uyesi,
Icract Olmayan, Bagimsiz
24.03.2016-23.03.2017

Mete Uluyurt Yénetim Kurulu Uyesi,
Icraci Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

) Yénetim Kurulu Uyesi,
Sileyman H. Ozcan Icraci Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

Yénetim Kurulu Uyesi,
Murat Dogan Icraci Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

Ust Yonetim
Turgay Tanes Genel Mudir

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Ana Sézlesmesi'nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen goérevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, licli bagimsiz toplam dokuz tiyeden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Sirket'te Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi s6z
konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde yonetim kurulu blinyesinde yer almak (zere,
¢ bagimsiz tGyenin adaylik teklifleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin 17.03.2016 tarihinde hazirladig1 degerlendirme raporlarini,
18.03.2016 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmus ve Yonetim Kurulu s6z konusu degerlendirmeler isiginda bagimsiz Giye aday
listesini kesinlestirmis ve kesinlesen aday listesi kamuya aciklanmistir.

Yil icerisinde, yénetim kurulu tyelerinin bagimsizlik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Uyelerin bagimsizik
beyanlarina Faaliyet Raporu’nun 36-35. sayfalarinda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri Genel Kurul'un iznine tabi olup,
24.03.2016 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyelerine s6z konusu maddeler kapsaminda muamele yapabilmeleri
icin izin verilmistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis
olup, Gyelerin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu (iyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun cikar catismasina yol agmamasi gerekmektedir. Bununla birlikte bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin,
s0z konusu hususta, ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak kapsamda hareket etmeleri esastir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda yiratttkleri grup ici/grup disi gorevler ile Sirket'teki gorev sireleri ve gérev dagilimlarina tyelerin
6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin tye orani icin henliz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve bu kapsamda bir politika
olusturmamis olmakla birlikte, mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda iki kadin tye bulunmaktadir. Uyelerden bir tanesi 2012
yilindan beri Yonetim Kurulunda Uye olarak gorev alirken, diger Gye 2016 yilinda 2015 yilina iliskin olarak yapilan genel kurul
toplantisinda secilerek géreve gelmistir.

Levent Korba - Yonetim Kurulu Baskani

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Buca Egitim Fakdiltesi ingiliz Dili Bélimi’'nden mezun olan Sayin Korba, 1986 yilinda
Turkiye is Bankasi A.S. izmir Subesi’'nde Aday Memur olarak géreve baslamistir. 1990 yilinda Bornova Subesi Servis Yetkilisi
Yardimciligr'na, 1995 yilinda Karabaglar Subesi Il. MadUrligii'ne, 1998 yilinda Muddr Yardimciligi’'na, 2002 yilinda Samsun Subesi
Mudurligi’ne, 2004 yilinda Cukurova Bolge Mudurlagi’'ne, 2007 yilinda Sube Agi Gelistirme Bolumt Mudirltgi’'ne atanmistir.
is GYO'daki Yonetim Kurulu Baskanligi disinda, grup ici gérevi bulunan Sayin Korba, 13 Nisan 2011 tarihinden itibaren Turkiye is
Bankasi A.S!de Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda ODTU Ekonomi Béliimi’nden mezun olan Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Stratejik Planlama
Mudirligt’'nde Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1997-1998 yillarinda Londra'da finans alaninda yliksek lisans yapan
Sayin Fettahoglu, 2000-2003 yillari arasinda Petrol Ofisi'nde Finansman Midurligi ile Sermaye Piyasalari ve Varlik Yonetimi
Mudiirlugu gérevlerinde bulunmus, ayrica Bankanin iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube Ag1 Gelistirme béltimlerinde
Birim Mudurliigii gérevlerinde de bulunmustur. is GYO Yonetim Kurulu'nda Baskan Vekilligi disinda grup ici gérevi bulunan Sayin
Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden bu yana Turkiye Is Bankasi insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Bsltim Midirti olarak gérevini
stirdiirmektedir. is GYO'da 2012 yilindan itibaren yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapan Sayin Fettahoglu, ayrica is-Altinhas'da
da Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Aysel Tacer - Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&liimi'nden mezun olan Sayin Tacer, kariyerine 1980 yilinda

T. is Bankasi A.S. Taksim Subesi’nde memur olarak baslamistir. 1983-1989 yillarinda istihbarat ve Mali Analiz Bsliimii biinyesinde
Servis Yetkilisi Yardimcisi ve Mali Analist olarak calisan Sayin Tacer, 1989 yilinda Sisli Subesi’'nde Kredi Uzman Yardimcisi, 1993'te
ayni subede Muidur Yardimcisi olarak gorev almistir. 1996-2011 yillari arasinda Akatlar, Carsi-Bakirkdy, Bakirkoy, Giinesli ve
Gunesli Kurumsal Subeleri’'nde Sube Mudurligu gérevlerinde bulunmustur. Sayin Tacer, 1994-1996 yillari arasinda Tuba-Sim

ins. Konsorsiyumu A.Sde Denetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 yillari arasinda s Factoring Finansal Hizmetleri A.S.de Denetim
Kurulu Uyeligi, 2001-2005 yillari arasinda Camis Madencilik A.S.de, 2005-2009 yillari arasinda Anadolu Anonim Tiirk Sigorta
Sirketi’'nde ve 2009-2011 yillari arasinda Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. 31 Mart 2011 ve 28 Mart 2014 tarihlerinde Tiirkiye is Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Sayin Tacer,
21 Mart 2016 tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olup, gdrev yaptigl dénem icerisinde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Sayin Aysel Tacer, 30 Haziran 2015
tarihi itibariyla T. Is Bankasi A.S’den emekli olmustur. Sayin Tacer'in, is GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi
bulunmamaktadir.
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D. Sevdil Yildirim - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu olan Sayin Yildirim'in, ODTU’den Ekonomi Bliimii Master ve London
Business School'dan Finans Master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildirim, 1988-1999 villari arasinda Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nda Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ile Piyasa G6zetim dairelerinde gérev yapmistir. 1999 yilinda Yapi

Kredi Yatinim'a katilan Sayin Yildinnm Uluslararasi Sermaye Piyasalari Bolum Baskanligi ve Genel Muduir Yardimcilig gorevlerinde
bulunmustur. Sayin Yildirnm, 2006’da Turkish Yatirim A.S/de, 2007 yilinda BGC Partners'da Genel Mudur Yardimcilig gérevini
yurttmds, 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari Koordinat6ri olarak Yildiz Holding A.Sye katilmistir. Yildiz
Holding'de ayrica Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.nin kurulusunda gorev alan Sayin Yildirim, Subat 2012’ye kadar
Gozde'de Genel Muidir Yardimciligi ve Yatirim Komitesi Uyeligi gérevlerini yiirtitmis, 2002-2012 yillari arasinda DEiK’te korfez
is birligi konseylerinde baskan yardimcisi olarak gorev almistir. Grup disi gérev olarak TAV Havalimanlari Holding A.S.de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, halka acik sirketlerin tiye oldugu KOTEDER'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Sayin Yildirm, grup
ici gorev olarak Denizli Cam San. A.Sde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin Yildirim 2012 yilindan
itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi'dir.

Haluk Biiyiikbas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Elektrik Mithendisligi Bélimi'nden mezun olan Sayin
Bliylikbas, 1983 yilinda da ayni boliimden Yiiksek Lisans derecesi (MSc) almistir. 1980 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumu Arastirma
ve Planlama Dairesi Baskanlig'nda miihendis olarak géreve baslayan Sayin Bliylikbas, 1981-1989 yillar arasinda Tirkiye Elektrik
Kurumu iletim Hatlari ve Trafo Merkezleri Proje Daire Baskanligi’'nda miihendis, basmiihendis ve proje mudiri olarak gérev
almistir. Sayin Biytikbas, 1989-1995 yillari arasinda ise T.C. Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi’nde Daire Baskani olarak gérev
yapmis ve 1995-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi-Kamu Finansmani Genel Mudurliigii’'nde Genel
Muidir Yardimeisi olarak gérev almistir. 1997-2003 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig'nda Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapan Sayin Biiylikbas, bu dénemde petrol ve ener;ji sirketlerinin 6zellestirmelerini gerceklestirmistir.
2003-2005 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig’'nda Baskan Miisaviri olarak gérev aldiktan sonra 2005
yilinda kamudan emekli olmustur. Sayin Bilyiikbas kamuda gérev yapmis oldugu dénemlerde TUPRAS, PETKIM, ERDEMIR ve
CEAS basta olmak (izere cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelikleri yapmistir. Sayin Biiyiikbas, 2005 yilindan
itibaren Turkiye Muteahhitler Birligi'nin (TMB) Genel Sekreteri olarak yoneticilik gérevini stirdirmektedir. Bu goérevi ile bagh
olarak ayrica 2006 yilindan beri merkezi Marsilya’da bulunan Diinya Su Konseyi’nde Guvernor olarak gérev yapmaktadir. Sayin
Biiyiikbas'in, Is GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Nihat Uzunoglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olan Sayin Uzunoglu, ayni yil icerisinde Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1984 yilinda dénem birincisi olarak Hesap Uzmanligina, 1991 yilinda da Bas Hesap
Uzmanligina atanan Sayin Uzunoglu, 1989-1990 déneminde 1 yil siireyle ingiltere’de “ingiliz Vergi Sisteminde Otokontrol
Muesseseleri” konusunda etiit ve incelemelerde bulunmustur. 13 Mart 1994 tarihinde Detase olarak yeni kurulan Dis Ticaret
Vergi Dairesi Baskanhgi'nin ilk Baskani olarak gorevlendirilen Sayin Uzunoglu, yaklasik 3,5 yil bu gérevde bulunmus ve sonrasinda
yine Detase olarak Temmuz 1997'den Agustos 2004'e kadar istanbul Defterdar Yardimciligi gérevinde bulunmustur. Agustos
2004'te Bas Hesap Uzmani olarak yeniden Hesap Uzmanlari Kurulu’nda gérevlendirilen Sayin Uzunoglu, bu tarihten itibaren
Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Okuma Komisyonu Uyeligi, Danisma Komisyonu Uyeligi gibi gérevlerde bulunmustur. 2005-2009
yillari arasinda dért donem Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi’nin Baskanligini yapan Sayin Uzunoglu, Ocak 2014'te emekli olarak
kamu gorevinden ayrilmistir. Sayin Uzunoglu, halen, RSM TR Yeminli Mali Misavirlik A.S. blinyesinde vergi, sigorta ve diger mali
mevzuat alaninda danismanlik faaliyetinde bulunurken, ayni zamanda Hesap Uzmanlari Dernegi ve Hesap Uzmanlari Vakfi'nin
ortak kurulusu olan “HUZ AKADEMI” biinyesinde vergi uygulamalari konusunda egitim faaliyetlerini de stirdtirmektedir. Sayin
Uzunoglu'nun Subat 2014'te Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi tarafindan yayimlanan “Herkes icin Katma Deger Vergisi Kanunu
Yorum ve Aciklamalari” isimli iki ciltlik bir kitabi bulunmaktadir. Sayin Uzunoglu’nun, is GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda
grup ici goérevi bulunmamaktadir.
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Mete Uluyurt - Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi’nden, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimii'nden mezun olan Sayin Uluyurt
calisma hayatina 1996 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgrnda baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yilinda Biitce
ve Planlama Miidurltgu Madir Yardimcilig gérevine atanmistir. 2005 yilinda Bogazici Universitesi’nde isletme Yonetimi alaninda
yliksek lisans 6grenimi yapan Sayin Uluyurt, Tirkiye is Bankasi’nda Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim Yonetimi Birim
Mudurliga, Strateji ve Kurumsal Performans Yonetimi Birim MdUrlGga, Balmumcu Sube MidUirligi goérevlerinde bulunmustur.
Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunan Sayin Uluyurt, halen Tirkiye is Bankasi A.S. Strateji ve
Kurumsal Performans Yonetimi B6liim Muduri olarak gorevini sirdirmektedir.

Siileyman H. Ozcan - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Sayin Siileyman H. Ozcan, 1993 yilinda Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanliginda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Sayin Ozcan, 2001 yilinda ayni kurulusta Muhasebe Mudurligi
Mudir Yardimcisi olarak atanmis olup, daha sonra Muhasebe Mudurligi Grup MudurlGgi, Proje ve Degisim Yonetimi
Baskanligi ile Strateji ve Kurumsal Performans Yonetimi Bolimi'nde Birim Mudiirligt gérevlerinde bulunmus, ayrica Turkiye is
Bankasi istiraklerinde cesitli gdrevler almistir. is GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunan Sayin Ozcan,
26.03.2009 tarihinden bu yana Tiirkiye is Bankasi Yatirimcr iliskileri Bélimii'nde Béliim Mudiirii olarak gérevini stirdirmektedir.
Turkiye Is Bankasi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi de olan Sayin Ozcan is GYO’da 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Dogan - Yonetim Kurulu Uyesi

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden mezun olan Sayin Dogan, ayni yil icerisinde Tiirkiye
is Bankasi A.S. Istirakler Boliimii biinyesinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamis olup, ayni béliimde Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi ve Saglik istiraklerinden sorumlu Birim Miidiirii olarak gérevini stirdiirmektedir. is GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi
disinda grup ici gérevleri bulunan Sayin Dogan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S., is Merkezleri Yonetim ve
isletim A.S., Erisim Miisteri Hizmetleri A.S., Is-Altinhas insaat Taahhtit ve Tic. A.S., Camis Yatirim Holding A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2010-2012 yillari arasinda Sirketimizde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sayin Dogan, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin Dogan ayrica
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi'dir.

Turgay Tanes - Genel Miidiir

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi Blumi'nden mezun olmustur. 1988'de Turkiye Is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligrnda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1996'da istirakler Mudiirligi'nde Mud(ir
Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni mtdirliikte Gayrimenkul ve Cam Sektori Sirketlerinden sorumlu Grup Muduri
olarak gorev yapmistir. 2004 yilindan bu yana Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.de Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olan
Tanes ayrica, Turkiye Is Bankasi A.S nin bir istirakinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisinin glindemi Genel Mudir'tin 6nerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir.
Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma esaslari ¢ercevesinde yiiriitmekte olan Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli
gorulen zamanlarda Yonetim Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Ana S6zlesmesi’nin 13. maddesi
cercevesinde, yonetim kurulu Gyelerinin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirabilmesine imkan taninmistir.

Sirket blinyesinde, Yonetim Kurulu Raportorligi olusturulmus olup, ilgili birim yénetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi,
gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, tyeler arasinda bilgi
akisinin ve koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde 10 defa toplanmis ve 80 adet karar almistir. Yil icerisinde yapilan yénetim Kurulu toplantilari,
Gyelerin tamaminin katiimiyla gerceklestirilmis, yonetim kurulu kararlarinin ise tamami oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hig birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina
gecirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararin tazmini icin gerekli sigorta, ana
hissedar olan Tiirkiye is Bankasi A.S. tarafindan Banka ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptiriimistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde; mevcut Yonetim
Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir. S6z konusu komitelere bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri baskanlk etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami yasal diizenleme geregi bagimsiz tyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve Gyelerine asagida yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye

D. Sevdil Yildirim Murat Dogan Aysegiil Sahin Kocamese
Bagimsiz Uye

(icraci olmayan) (icraci olmayan) (icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye

H. Haluk Biiyiikbas Murat Dogan
Bagimsiz Uye

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye

Nihat Uzunoglu D. Sevdil Yildirim
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Yonetim Kurulu 3'UG bagimsiz olmak lizere 9 tiyeden olusmakta olup, yénetim kurulunun mevcut yapisi kapsaminda, bir yénetim
kurulu Gyesi birden cok komitede gorev alabilmektedir. Komite Gyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde hareket
edilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi kapsaminda, halka acik ortakliklarin sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve

fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak SPK tarafindan yapilan degerleme sonucunda Sirket, 2016 yili

icin 2. Grup Sirketlere dahil edilmistir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.4 sayili ilkesi uyarinca Sirket'in yeni
Yoénetim Kurulu icerisindeki bagimsiz tiye sayisi, toplam Gye sayisinin 1/3'l seklinde uygulanmaktadir. 9 Giyeden olusan yénetim
kurulunda, 3 tiye bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.

Komitelerin her birine iliskin calisma esaslari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Komiteler s6z konusu esaslar cercevesinde
faaliyet gostermektedir. Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince; genel kurul toplantisini
miteakip, yonetim kurulu blinyesinde gorev dagilimlari ve komite secimleri gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde, Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. $6z konusu Komite, Sirket'in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek tizere ¢alismalarda bulunmaktadir. Komite,
Sirket'in kurumsal yénetim notunun yil icerisinde gézden gecirilmesi stirecinde Yatirimai iliskileri Bsliimdi ile birlikte aktif olarak
gorev almistir. Komite, Sirket'in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli dénemler itibariyla
gbzden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu
gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde calismalarina destek verilmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin 6ncesinde toplanmayi ilke edinen, gerektiginde daha sik
bir periyotta da toplanti yapabilmektedir. Komite yil icerisinde 11 defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda
ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetiminin gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ sistemlerinin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak calismaktadir. Komite yil icerisinde 5 defa toplanmis olup, bu
kapsamda Yonetim Kuruluna 5 defa yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmek Uzere kurulmustur. Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve calismalar kapsaminda Sirket faaliyetleriyle
blttinlesik 6nemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu'na

gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirket'in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir. Komite yil icerisinde 7 defa
toplanmistir.

5.4. Risk Y6netimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren Risk Yonetimi Birimi tarafindan yirittulmektedir. S6z konusu Birim, Sirket
faaliyetleriyle bitinlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici diizenlemeler gcercevesinde yonetilmesi konusunda
Sirket Uist yonetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor icindeki konumu ve temel finansal
gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle bltiinlesik temel riskler bazinda analiz ve degerlendirme sonuclari ile temel operasyonel risk
trlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli bilgi verilmekte, béylece Yonetim Kurulu'nun Sirket’in faaliyetleriyle bitlinlesik
riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu'na verilen gérev ve sorumluluklar kapsaminda; iki aylik periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle bittinlesik risklerin yer aldigi “Sirket
Risk Katalogu” glincellenmekte, yeni risk tiirleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler
konusunda calismalar yapilmaktadir. Bdylece s6z konusu risklerin yénetilmesine iliskin olarak Sirket st yonetimi tarafindan
gerekli tedbirlerin alinmasi amaclanmaktadir.

Sirket, portféy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi araclarina yatirim
yapmaktadir. Gayrimenkul sektortindeki yatirimlar yil sonu itibariyla, toplam portfoy yatirnmlarinin yaklasik %97’sini
olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlarla bitiinlesik baslica temel riskler faaliyet ortami riski, kredi riski ve likidite riskidir. Bu
kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat/uygulama degisiklikleri, sektdrdeki arz talep durumu gibi dissal
faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek Uizere gerekli tedbirleri almakta,
kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

Kredi riski, Islemin karsi tarafinin, Sirket ile yaptig sézlesmenin gereklerine uymayarak, yiikiimlGliigiinti kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden ya da getirmemesinden dolayi Sirket’in zarara ugrama riski olarak tanimlanmaktadir.
Sirket'in taraf oldugu islemlere iliskin olasi kredi riskini en aza indirmek icin Sirket ici diizenlemelere uyulmaktadir.

Likidite riski, Sirket’in nakit akisinda dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve

nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere
yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araclarinda
degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu gézetmektedir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaclari, diizenli olarak
hazirlanan nakit projeksiyonlari cercevesinde tespit edilmekte; Sirket gelirleri ile yatirim harcamalari arasinda gerek vade gerekse
doéviz cinsi ve tutari agisindan iliski yakindan takip edilmekte ve Sirket'in nakit durumu ve finansman stratejileri buna gore
sekillendirilmektedir. Sirket’in likidite durumu, yénetimin belirledigi yontem ve limitler dahilinde diizenli olarak analiz edilmekte,
izlenmekte ve Ust ydnetime raporlanmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasi yatirimlari toplam portféy degerinin %3'tGinl olusturmaktadir. Bu yatirimlarla
bitlnlesik risk piyasa riski olup; yonetimin belirledigi yéntem ve esaslar dahilinde diizenli olarak analiz edilmekte, izlenmekte ve
ist yonetime raporlanmaktadir.

ic kontrol sistemi; Sirket'in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol
etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere raporlamak tzere olusturulmustur. Sirket'in ic kontrol faaliyetleri
Denetim Grup Baskanligi blinyesinde ytrGttlmekte olup, i¢c kontrol sisteminde risk odakl kontrol anlayis benimsenmistir. Bu
kapsamda sirket faaliyetleriyle blttnlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu
kontrollerin yeterliligi ic kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler aktif olarak calismakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icerisinde yapilan raporlamalar ve calismalar
kapsaminda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik 6nemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi
kapsaminda Yénetim Kurulu'na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirket'in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir.
Denetimden Sorumlu Komite ise, Sirket'in i¢ sistemlerinin isleyisini gézden gecirmis, iyilestirmeye acik slreclerin iyilestiriimesine
katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini etkin olarak yurtitmustir. Yonetim Kurulu, Sirket i¢ sistemlerinin etkinligini diizenli
olarak gozetmekte ve ic sistemlerin yil icerisindeki isleyis ve etkinligine iliskin degerlendirme raporu hazirlamaktadir.
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5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Portfoéylini ofis, perakende ve konut gibi gayrimenkul sektoriindeki projelere yatirim yaparak cesitlendiren Sirket'in stratejisi,
hem siireklilik arz eden gelirlerini hem de karliigini artirmak suretiyle hissedarlarina azami fayda saglamaktir. Bu kapsamda,
duzenli gelir yaratan gayrimenkul yatirimlari ile gelistirme kar elde edilecek gayrimenkul yatirimlari arasinda konjonktiire paralel
olarak ideal dengenin yakalanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu hedef dogrultusunda, gelistirilen projelerde hem konut hem de ticari tnitelerin yer aldig1 karma proje konsepti de
gozetilerek, kiralama faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda stirekli kilinmakta, ayni zamanda satislar sayesinde yiiksek getiri ve
karhlik elde edilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda, yukarida belirtilen temel stratejiler cercevesinde, Sirket'in birincil dnceligi devam eden tim yatirnimlarini 6ngériilen
sekilde ve karlilikla tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerini gerceklestirmek, yiiksek nakit temettl dagitimini stirdtirtilebilir
kilmak, portféyiinde bulunan arsalar tizerinde en iyi kullanim ve fayda saglayacak projelerin gelistirilmesi konusundaki
calismalarina devam etmektir.

Tum bu faaliyetlerin yani sira, Sirket'in blylUme ve gelir artisini saglayacak projelere ve gayrimenkullere iliskin yatirim firsatlari da
yakindan izlenmekte ve yatirim stratejisi dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2017 yili ve izleyen yillara iliskin planlamalar yapilirken faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskler de g6z 6niinde
bulundurulmakta, yatirim ve fonlama kararlarinda kur riski ehemmiyetle takip edilmekte, en diistik risk ve maksimum fayda/
maliyet dengesi gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefler cercevesinde gerceklesmeleri diizenli olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde hedefler
gerektiginde revize edilmekte, yatirim ve finansman kararlari bu kapsamda sekillenmektedir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu (yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret
Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatirimei iliskileri” bolimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” bashigi altinda, “Politikalar”
icerisinde yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri icin Kurumsal Yonetim Komitesi 6neride bulunmakta, ticretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ve (st yonetime saglanan faydalar, tGger aylik dénemler itibariyla aciklanan Finansal Raporlar ile
kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa Faaliyet Raporunun ilgili bolimiinde de yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulda kararlastirilan tcret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir. Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Giyelerine saglanan mali haklar toplami briit
771 bin TLdir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler ise licret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde Ust yénetime (Genel Midiir ve Grup
Baskanlari) saglanan mali haklar toplami briit 4.390 bin TLdir.

Yil icerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Gyelerine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ verme, kredi kullandirma, ticlincl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme islemleri olmamistir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,
Finansal Tablolara iliskin Rapor

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarini dzetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlslk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yUrGtalmastar. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli
yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Gizere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu proseddirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanlslk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroltnin etkinligine iliskin bir goris
verme amacl tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bltlin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimdzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorts
Gorlstimuze gore finansal tablolar, is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal

durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlar’'na
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 27 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair
dnemli bir hususa rastlanmamistr.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin dérdtnct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

A member of KPMG International Cooperative

4=

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetci

27 Ocak 2017
Istanbul, Tlrkiye
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31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 322.950.245 459.875.342
Nakit ve nakit benzerleri 5 127.262.064 123.908.125
Ticari alacaklar 8 28.770.301 21.820.775
[liskili taraflardan ticari alacaklar 24 322.311 839.105
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 28.447.990 20.981.670
Diger alacaklar 2 1.211.817 3.814.131
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.211.817 3.814.131
Stoklar 11 91.612.134 174.215.106
Pesin 6denmis giderler 16 74.067.158 43.565.100
lliskili taraflara pesin édenmis giderler 24 2.716.668 2.726.125
fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 71.350.490 40.838.975
Diger donen varliklar 16 26.205 92.537.294
Tlrev araclar 6 566 14.811
Duran Varhklar 4.564.069.949 3.665.325.237
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 3 1.563.593 1.599.475
Stoklar 11 715.506.230 344.641.480
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 3.714.668.994 3.291.628.689
Maddi duran varliklar 12 28.559.331 27.036.974
Maddi olmayan duran varliklar 13 473.250 418.619
Diger duran varliklar 16 103.298.551 --
TOPLAM VARLIKLAR 4.887.020.194 4.125.200.579

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016 Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler 123

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gegmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 188.453.135 556.007.399
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 121.419.856 313.511.518
[liskili taraflara finansal borclar 24 103.666.106 107.653.358
[liskili olmayan taraflara finansal borclar 17.753.750 205.858.160
Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin kisa vadeli kisimlari 7 10.915.156 11.360.254
lliskili taraflara finansal kiralama borclari 24 10.915.156 11.360.254
Ticari borglar 8 34.198.753 60.226.775
[liskili taraflara ticari borclar 24 5.270.465 2.696.047
[liskili olmayan taraflara ticari borclar 8 28.928.288 57.530.728
Diger borclar 9 622.898 1.472.069
Ertelenmis gelirler 16 6.198.445 160.060.245
fliskili taraflardan ertelenmis gelirler 24 660.831 662.670
[liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 5.537.614 159.397.575
Kisa vadeli karsiliklar 12.576.072 286.630
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 251.586 232.898
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 12.324.486 53.732
Diger kisa vadeli yukamlulUkler 16 2.521.955 9.089.908
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 1.537.221.403 778.558.329
Uzun vadeli borclanmalar 7 921.629.250 375.591.597
lliskili taraflara finansal borclar 24 513.874.749 375.591.597
[liskili olmayan taraflara finansal borclar 407.754.501 --
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 7 696.326 10.126.764
lliskili taraflara finansal kiralama borclari 24 696.326 10.126.764
Diger borclar 9 35.990.000 35.990.000
Ertelenmis gelirler 16 577.681.090 355.876.841
Uzun vadeli karsiliklar 15 1.224.737 973.127
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 1.224.737 973.127
OZKAYNAKLAR 3.161.345.656 2.790.634.851
Odenmis sermaye 17 850.000.000 746.000.000
Sermaye dlzeltme farklar 240.146.090 240.146.090
Pay ihrac primleri 17 423.981 423.981
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 24.361.973 21.942.570
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 24.226.634 21.731.787
Diger kazang/kayiplar 135.339 210.783
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 36.305.282 28.240.772
Gecmis yillar karlari 17 1.589.596.928 1.197.948.571
Net donem kari 420.511.402 555.932.867
TOPLAM KAYNAKLAR 4.887.020.194 4.125.200.579

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis

Not 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasllat 18 404.532.858 222.012.099
Satislarin maliyeti (-) 18 (209.728.793) (62.091.478)
Briit Kar 194.804.065 159.920.621
Genel yonetim giderleri (-) 19 (18.413.298) (15.195.134)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 19 (18.705.521) (21.301.752)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 376.924.081 485.996.801
Esas faaliyetlerden giderler (-) 21 (40.151.880) (17.210.075)
Esas Faaliyet Kari 494.457.447 592.210.461
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 3 674.188 (7.839)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 495.131.635 592.202.622
Finansman gelirleri 22 -- 3.489.650
Finansman giderleri (-) 22 (74.620.233) (39.759.405)
Vergi Oncesi Kar 420.511.402 555.932.867
Vergi Gideri -- --
- Dénem vergi gideri -- --

- Ertelenmis vergi geliri -- --
Donem Kari 420.511.402 555.932.867
Pay basina kazanc 23 0,0049 0,0065

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem kari 420.511.402 555.932.867
Diger kapsaml gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 2.419.403 21.763.320

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari 12 2.494.847 21.731.787

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazanclari/kayiplari 15 (75.444) 31.5383

Diger kapsamli gelir 2.419.403 21.763.320

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 422.930.805 577.696.187

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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:::‘.1 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

. Sermaye
Odenmis diizeltme Pay ihrag
Notlar sermaye farklari primleri
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla bakiyeler 680.400.000 240.146.090 423.981
Transferler -- -- --
Toplam kapsamli gelir -- -- --
Sermaye artirimi (i¢ kaynaklardan) 65.600.000 -- --
Temetttler -- -- --
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiyeler 17 746.000.000 240.146.090 423.981
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla bakiyeler 746.000.000 240.146.090 423.981
Transferler -- - --
Toplam kapsamli gelir -- -- --
Sermaye artirmi (ic kaynaklardan) 104.000.000 -- --
Temetttler -- -- --
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyeler 17 850.000.000 240.146.090 423.981

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016

Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

127

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Yeniden
degerleme ve Kardan ayrilan Gecmis
Diger kayiplar/ siniflandirma kisitlanmis yillar Net dénem .

kazanglar kazang/kayiplari yedekler karlari kari/(zaran) Ozkaynaklar
179.250 -- 24.677.855 986.306.395 328.433.093 2.260.566.664
-- -- 3.562.917 324.870.176 (328.433.093) --
31.533 21.731.787 -- -- 555.932.867 577.696.187
-- -- (65.600.000) -- --

-- -- -- (47.628.000) -- (47.628.000)
210.783 21.731.787 28.240.772 1.197.948.571 555.932.867 2.790.634.851
210.783 21.731.787 28.240.772 1.197.948.571 555.932.867 2.790.634.851
-- -- 8.064.510 547.868.357 (555.932.867) --
(75.444) 2.494.847 -- -- 420.511.402 422.930.805
-- -- -- (104.000.000) -- --

-- -- -- (52.220.000) -- (52.220.000)
135.339 24.226.634 36.305.282 1.589.596.928 420.511.402 3.161.345.656
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis

1 Ocak -31 Aralik 2016 1 Ocak -31 Aralik 2015

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Dénem kari 420.511.402 555.932.867

Dénem net kdar mutabakat ile ilgili diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dizeltmeler 12,13 1.431.138 706.098
Deger diistkligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler (560.761) (35.290)
- Alacaklarda Deger Dustkltgi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8 (560.761) (35.290)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 194.854 196.845
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile llgili Dizeltmeler 15 194.854 196.845
Gercege uygun deger kayiplari (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (337.790.763) (463.748.644)
- Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Diizeltmeler 10 (335.295.916) (442.016.857)
- Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili Diger Diizeltmeler 12 (2.494.847) (21.731.787)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmarmis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3 (674.188) 7.839
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 1.995.218 (35.961.319)
- Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili

Diizeltmeler 18 1.995.218 (35.961.319)
Tarev islem zarari/(kar) 22 14.245 (2.989.650)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler 21.798.413 (3.141.832)
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 18 (8.460.750) (4.861.456)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 22 30.259.163 1.719.624
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 106.919.558 50.966.914

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalis/(artis) (6.388.765) 25.231.737
Diger alacaklardaki (artis)/azalis 2.602.314 (3.808.940)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (30.502.058) 8.777.276
Diger varliklardaki azalis (10.787.462) (76.351.623)
Stoklardaki degisim (288.261.778) (161.853.047)
Ticari ve diger borclardaki (azalis)/artis (26.877.193) 55.836.450
Ertelenmis gelirlerdeki azalis/(artis) 67.942.449 390.102.759
Diger kisa vadeli yuktmlultklerdeki artis/(azalis) 5.973.099 7.021.741
(179.379.836) 295.923.267
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Alinan faizler 7.966.713 4.861.456
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (171.413.123) 300.784.723
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Finansal varlik (alim)/satimindan (kaynaklanan)/saglanan nakit - 15.126.664
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12,13 (543.567) (764.743)
Yatirim amacl gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislari 10 (133.839.389) (661.476.804)
Yatirim amacli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 43.004.782 82.572.154
Alinan temettdler 22 - 500.000
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 35.882 --
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (91.342.292) (564.042.729)

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Temettt 6demesi 17 (52.220.000) (47.628.000)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 600.000.000 371.070.000
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislar (250.356.960) (138.006.752)
Odenen faiz (30.259.163) (1.719.624)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 267.163.877 183.715.624
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 4.408.462 (79.542.382)
Yabanci para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi (274.823) 196.227
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 4.133.639 (79.346.155)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 122.634.388 201.980.543
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 126.768.027 122.634.388

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini stirdtiren

is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim
Sirketi'nin, tim aktif ve pasiflerinin, Is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak,

6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatinim ortakligina déntismesi suretiyle kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Turkiye Is Bankasi
Anonim Sirketi (“is Bankas!”)dir. Sirket'in kayith adresi Is Kuleleri Kule-2 Kat: 10-11 Levent istanbul/Ttirkiye'dir.

Sirket'in temel amacg ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portféy yatirm
politikalari ve yénetim sinirlamalarinda, SPK’nin dtizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda) (“BIST”) islem gormektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayisi 80'dir (31 Aralik 2015: 76).

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (‘Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim
Sirketi'nin (“Eczacibasi Holding”) %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket
statlisline donUstirtlmasttr. MUsterek yonetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut, garsi ve ofis binalarinin
yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, glivenlik, bakim onarim, ¢evre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik
faaliyetini yUritttgt bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani
lisikteki finansal tablolar, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye

Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yirurlige girmis olan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan

olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolari 27 Ocak 2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis
finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”suna
uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica ilisikteki finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayil kararla yayinlanan
TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin raporlama
para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Olciim esaslari
Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile dlgllen finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler Gizerinden hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal
raporlama standartlarina (Uluslararasi Muhasebe Standartlari (“UMS”)/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn (“UFRS”)
uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi (‘UMSK”) tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

MUsterek anlasmalardaki paylar

is ortaklig), bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mustereken ydnetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi icin
bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortakliligi, 6zkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilmistir.
Ozkaynak yontemi, bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda dénem icinde ortaya
¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin,
mUsterek yonetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden dustlmesini dngdren muhasebelestirme yontemidir.

is ortakligi katilimcisi is ortakligindaki payini bir yatirim olarak kaydeder ve TMS 28 “[stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar
standardinda belirlenen 6zkaynak yonteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi strece s6z konusu yatirimi bu Standart uyarinca
dzkaynak yontemine gbre muhasebelestirir.

Is ortaginin finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gére
hazirlanmistir.

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak TLye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize bagli varlik ve borclar raporlama dénemi sonunda
gecerli olan kurlar kullanilarak TUye cevrilmistir. Bu cevrimden ve ddvizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kur farki
karlari/zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan ttim dénem bilgilerinde tutarl bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulanmakta
ve dnceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari dénemde, ayrica gelecek dénemlere
iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde muhasebe tahminlerinde degisiklik
yapiimamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari, geriye dontk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
dlzenlenir. Cari dénemde tespit edilen énemli muhasebe hatasi yoktur.
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2.3 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yirirliikte olmayan standartlar ve yorumlar
2.3.1. 2016 yilinda yiiriirliige giren standartlar ve yorumlar

Sirket, ilgili donem itibariyla gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan KGK tarafindan yayimlanan tim TMS/TFERS ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari uygulamistir.

2.3.2. Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yUrirlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce
yeni standart ve yorumlarin yrirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktr.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Olciimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli
olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yiktUmlUlUklerin dlctlmesi ve siniflandiriimasina
iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élciimini ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élctlen olarak siniflandirilan finansal yaktmldliklerin élcimUund etkileyecektir ve bu
tar finansal yukamlUltklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsaml gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Haslilat

Eylal 2016'da yayimlanan yeni standart, mevcut TFRS'lerde yer alan rehberligi degistirip mUsterilerle yapilan sézlesmeler icin
kontrol bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri
ayristirma ve zamana yayarak muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun
degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dlctlimesini dngdrmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan villik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“UFRS”) degisiklikler
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yUrirlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar.
Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS
seklinde atifta bulunulmaktadir. Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yardrlige girdikten sonra yapacaktr.

UFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki Degisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS
9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagl olarak isletmeler tim riskten korunma islemleri icin UMS 39’un riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Buna ek olarak
Standart UFRS 9'un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu yUrdrltk tarihini ertelemektedir. UFRS 9 (2013)'den sonra
yayimlanan UFRS 9 (2014) ile zorunlu ytrirlik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014’de yayimlanan UFRS 9 Standardi UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardindaki meveut
yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha 6nceki versiyonlarda yayimlanan yonlendirmeleri de icerecek sekilde finansal
varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak Gzere finansal araglarin
siniflandiriimasi ve olctlmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalari
icermektedir. UFRS 9 ayni zamanda UMS 39’da yer alan finansal araclarin muhasebelestiriimesi ve bilanco disinda birakilmasi
ile ilgili uygulamalari yeni UFRS 9 standardina tasimaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni UFRS 16 Kiralama islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. Bu standart kiralama
islemlerini yéneten mevcut UMS 17 Kiralama islemleri, UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama Islemi icerip icermediginin
Belirlenmesi ve UMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler standartlarinin ve yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 Yatirm
Amach Gayrimenkuller standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilangoda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilanco disinda gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil bir muhasebe modeli
ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik

1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir ve TFRS 15 MUsteri Sdzlesmelerinden Hasilat
standardini uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanci Parali islemler ve Avans Tutarlari

UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar igin hangi tarihli kurun dikkate alinacagi
konusunda yasanan tereddtleri gidermek Gzere UFRYK 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem
niteligindeki pesin ddenen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlk
veya yukumldltkler icin gecerlidir. Islem tarihi, hangi tarihli kurun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, pesin 6demeye iliskin
bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir ytikimltltgin ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak
verilen birden fazla avans tutari varsa, her bir avans tutari icin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. UFRYK 22’in yirarltk tarihi

1 Ocak 2018'den sonra baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin veriimektedir. Sirket, degisikligin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler - Aciklama inisiyatifi

UMSK’nin genis kapsamli aciklama inisiyatifinin bir parcasi olarak finansal tablolardaki gdsterim ve aciklamalari iyilestirmek amaciyla
UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, finansman aktiviteleri sonucu ytktmlUliklerde
meydana gelen nakit bazl ve nakit bazli olmayan degisimlerin finansal tablo kullanicilari tarafindan degerlendiriimesine olanak
saglanmis olacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisiklikler - Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Kayitlara
Alinmasi

Degisiklikler, bir indirilebilir gecici farkin s6z konusu olup olmadiginin, sadece varligin net defter degeri ve raporlama dénemi
sonundaki vergi matrahinin karsilastiriimasina bagl bulundugu ve ilgili varligin net defter degerinde gelecekte meydana gelebilecek
olasl degisikliklerden veya tahmin edilen geri kazaniima seklinden etkilenmeyecegi konusuna aciklik getirmektedir. Bu degisiklik,

1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, degisikligin
finansal durumu ve performansi Gzerine etkisi olmasini beklememektedir.
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UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve Olciimii

UMSK tarafindan hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliigin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek
Uzere UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; demesi nakit olarak yapilan hisse

bazli 6demelerin dlctimi, stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demelerin siniflandiriimasi ve nakit olarak 6denenden
Ozkaynaga dayali aracla 6denen sekline dontsen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestiriimesi konularina aciklik
getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli 6¢demelerin dlcimiinde ézkaynaga dayali hisse bazli 6demelerin
olctimnde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazh 6demeler, belirli kosullarin
karsilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal araclar verilmek suretiyle yapilan 6demeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket,
degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatirim amacl gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatirim amacl gayrimenkul
grubuna transferlerine iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tGzere UMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Standardinda degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklikle, yonetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varhigin
kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadigina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme yatirim amacli gayrimenkul
gelistirilmeden elden cikariimasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan cikarilincaya)
kadar yatirrm amach gayrimenkul olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandirilmaz. Benzer sekilde,
isletme mevcut yatinm amacl gayrimenkullni gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek (izere yeniden yapilandirmaya
basladiginda, bu gayrimenkul yatirm amach gayrimenkul olarak siniflandiriimaya devam edilir ve yeniden yapilandirma siresince
sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS'deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler/2014-2016 Dénemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikliklerin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin ilk Uygulamas!”

UFRS'leri ilk kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin
konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 donemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldiriimasi.

UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirimlara iliskin Aciklamalar”

UFRS 12'nin kapsaminin daha acik sekilde ifade edilmesine yonelik olarak bir isletmenin bagl ortakligindaki, is ortakligindaki veya
istirakindeki yatirimlarini satis amacli olarak siniflandiriimasi (elden cikarilacak varlik grubu icerisine dahil edilmesi) durumunda,
UFRS 12 uyarinca yapilmasi gerekli olan 6zet finansal bilgilerin aciklamasinin gerekli olmadiginin eklenmesi.

UMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

Istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul kiymetler
veya yatirim amacl sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki
yatirimlarin icin UFRS 9 uyarinca gercege uygun deger ydntemini uygulamalarina imkan taninmasi.
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2.4 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasllat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatinm amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitiimasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araclarindan elde edilen gelirleri
icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mimkin gorultyorsa ve bu gelirin miktarr glivenilir bir sekilde 6lctlebiliyorsa gerceklesir. Gelir,
alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile olculir.

Yatirrm amach gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi donem
icerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili dnemli risk ve getirilerin alictya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin
yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir kontroliin bulunmamasi,

satis gelirinin miktarinin glvenilir bir sekilde 6lcilebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin

muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak ytklenilen ve yiklenilecek olan maliyetlerin glivenli bir sekilde dlctlebilmesi durumlarinda

(sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sézlesme sartlari yukarida aciklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet
finansal tablolara yansitilmaktadir.

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin
yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir kontrolin bulunmamasi,

satis gelirinin miktarinin glvenilir bir sekilde 6lcilebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin

muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yuklenilen ve yUklenilecek olan maliyetlerin glivenli bir sekilde dl¢llebilmesi durumlarinda

(sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sézlesme sartlari yukarida aciklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet
finansal tablolara yansitiimaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirim amacl gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.
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2.4.2 Yatirim amach gayrimenkuller

Sirket’in sahip oldugu yatirm amacli gayrimenkuller TMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardi cercevesinde gercege uygun
degerleriyle dlcUlmektedir.

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine kira elde
etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir
ve gercege uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatinnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten
kaynaklanan kazancg veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 21).

Yatirim amacli gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi
ve yatirim amacl gayrimenkultin maliyetinin glvenilir bir sekilde dl¢llebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara alinir.

Sirket insaat halindeki gayrimenkullerin gercege uygun degerinin glvenilir bir bicimde degerlendirebilmesi icin yonetim tarafindan;
insaatin tamamlanma derecesi, insaat yapilan projenin piyasada karsilastinlabilirligi, tamamlanmaya muteakip olusacak nakit
girislerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler, ayni 6zelikteki bir baska insaata iliskin gecmis
deneyimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan maddi duran varliklari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére
dizeltilmis maliyet degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
kalicr deger dusus karsiliklari ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eyltl 2015 tarihinden itibaren muhasebe politikasinda
degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran
Varliklar” cercevesinde maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gecmistir. Yeniden degerleme modeline gecisin etkisi
24.226.634 TL olarak 6zkaynaklar altina yansitilmistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestiriimis borclanma maliyetlerini
icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik émdirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (6nemli kisimlari)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden c¢ikartilmasiyla olusan kazanc ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden cikartilmasiyla
elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazanc ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varhigin elden c¢ikartilmasiyla
elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydal émurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali d&murleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 vl
Makine ve ekipman 4-5yil
Tasitlar 4-5 vl

Demirbaslar 3-5 il
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Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayr olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestiriimektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis
maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici
deger kayiplar dtstlmis olarak gdsterilir.

itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydali &murleri Gzerinden esit tutarli, dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari
tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydal émdrleri 5 yildir.

2.4.5 Varliklarda deger diistikliigii

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, deger distkligu tutarini belirleyebilmek icin o varhigin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkdn olmadigl durumlarda,
o varhgin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyUk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan
vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak buglinkl degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Greten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger distklGgi kayiplari gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlarr Sirket tarafindan
satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dondstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk
olani yéntemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi goz dnine alinarak kisa ve uzun vadeli
olarak siniflandiriimistir.

2.4.7 Finansal araclar

Sirket'in finansal varliklari nakit ve nakit benzerlerinden, finansal yatirimlardan ve ticari ve diger alacaklardan; finansal ytkamltltkleri
ise banka kredileri ve ticari ve diger borclardan olusmaktadir.
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i) Tlirev olmayan finansal varliklar
Sirket, finansal varliklari olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.

Finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri dahil edilerek gercege uygun
degerleri ile yansitiimaktadir. Finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde asagida belirtildigi gibi degerlenmektedir.

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini
bu finansal varlik ile ilgili battn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varhgi
kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tarlG hak, ayri bir varlik veya
yUkamlaluk olarak kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile ic ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege
uygun degerine yakindir.

Gergede uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili
bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Alim satim amacli finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile
yansitilmakta ve kayda alinmalarini mUteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket'in vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borclanma
araclari vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger distklUgl tutarr disUlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak
suretiyle hesaplanir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in vadeye kadar elde tutulacak finansal varligl bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma taahhtduntn gerceklestigi tarihte kayda alinir. Bu tarihten itibaren bu
varliklarin makul degerlerindeki degisimlerle ilgili kar ve zararlar 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Uzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki gelir ve
giderleri, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Gizerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlar, diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in satilmaya hazir finansal varligl bulunmamaktadir.
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Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhtdd ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit
benzerleri hesabi altinda gdsterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
doéneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
dénemlerinde, etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden gésterilmektedir. Odenmesi gereken
meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin tahmini tahsil
edilmeyecek tutarlari icin karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kaydedilir. S6z konusu karsilik tutari, alacagin defter degeri
ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Sirket yoneticileri ticari alacaklarinin bilancodaki mevcut degerlerinin gercege uygun
degerlerine yaklastigini distinmektedir.

Finansal varliklarda deger diisiiklGgii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
raporlama dénemi sonunda deger diistklUgline ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislar Gzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dtstkligline ugradigina iliskin tarafsiz bir gdéstergenin bulunmasi durumunda deger
dastklagl zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger disukliga tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin
orijinal etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bir karsilik
hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde biitiin finansal varliklarda deger dustkIUgu
dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustltr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik
hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir sermaye araclari
haricinde deger dusiklgl zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dUstkligu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger disiklUgU zarari deger dustklUgtnin iptal
edilecegi tarihte yatirmin deger distklUg hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet
tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gercege uygun degerinden olcllen satilmaya hazir sermaye araclarinin gercege uygun degerinde deger disikligl sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Sirket'in tlrev olmayan finansal yiktmltlUkleri ve sermaye araclari sézlesmeye bagli diizenlemelere finansal bir yiktmlalagin ve
sermayeye dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Sirket'in tim borclari distldikten sonra kalan varliklarindaki
hakki temsil eden sdzlesme sermayeye dayali finansal aractir. Belirli finansal yukumlaltkler icin uygulanan muhasebe politikalari
asagida belirtilmistir.

Finansal yukamlalukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ytktUmlUltkler veya diger finansal
yUkamllakler olarak siniflandirilir.

Finansal bor¢lar

Finansal borclar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borclar, islem maliyetlerini de
iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden olcllmektedir. Sozlesmeye dayali yikUmlUlUklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z
konusu finansal yakdmlalugu kayitlarindan cikarir.
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ii) Tuirev olmayan finansal ytikiimliilikler
Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borclar ilk olarak elde etme maliyeti (izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi miteakiben “etkin faiz (ic verim)
orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedellerinden kayitlara yansitiimaktadir.

iii) Tirev finansal araclar

Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Turev finansal araclar sézlesme tarihindeki
gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar
veya zararda muhasebelestiriimektedir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi distldUkten sonra
Ozkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve ytiktUmlUlUkler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkdn olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yukamlalugin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleri ile gdsterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal tablolan faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan Merkez Bankasi déviz alis kurlarini
esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar raporlama dénemi
sonundaki doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.10 Bor¢clanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli élctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri olustuklart dénemlerde kér veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2.4.11 Pay basina kazang

Pay basina kazanc miktari, net dénem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bdlinmesiyle
hesaplanmaktadir. Donem boyunca ortalama hisse sayisi dénem basi mevcut hisse sayisiyla ddnem icinde ihrac edilen hisse
sayisinin zamana bagli agirlikli ortalama bir faktérle carpilmasiyla bulunur (Not 23).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontk etkileri de dikkate
alinarak hesaplanir.

2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylarr ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

e raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dizeltme
gerektiren olaylar) ve

« ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya cikbigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
déneminden sonra ortaya cikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket
finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor
ise, Sirket s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yUkimlUltgan bulunmasi, bu ytkimlultgin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yUkUmlUltk tutarinin glivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagl varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.14 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Sirket

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (‘KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kazanclar
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya dagitilmasin, kurum binyesinde %15
oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci maddede belirtilen
vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yUkseltmeye ve
ayni sinirlar dahilinde GcUlncU fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik
ve dagilimina gére farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) htkmU geregi
ayrica temettl vergi kesintisine tabi degildir.
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Yine KVK Gecici Madde (1)de yapilan diizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan
yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara
iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni KVK’da belirlenen yasal sinirlari asmamak Gzere
gecerliligini koruyacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte
yurarlage girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numaral alt
bendinde yazili gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi
tutulacakdr.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan ertelenmis
vergi hesaplanmamistir.

Cari dénem vergi yukimlalagi donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli olan vergi
oranlart ile hesaplanan vergi yukimlUlGguina ve gecmis yillardaki vergi yukimlUlGga ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlUlGga varhiklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilanco yéntemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlUlUgU s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagy ilerideki donemlerde ddenecek vergi
tutarlarinda yapilacagl tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi varhigl,
gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi
oranda ilgili varliktan silinir. Ertelenmis verginin hesaplanmasinda, sz konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacag) ilerideki
doénemlerde gecerli olacagl tahmin edilen vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukamlUltgu, kanunen vergi varliklari ve vergi yikdmltlUklerinin mahsuplastiriimasina
iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagl olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yUktmlUltUklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yukamlaluk tutarini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap
donemleri icin gecerli olan TMS 19'un yeni halinde en énemli degisiklik tanimlanmis fayda yikamlultklerinin muhasebelestiriimesi
ile ilgilidir. Sirket, tim aktleryal kayip ve kazanclarini dogrudan dzkaynaklar alinda muhasebelestirmektedir.

Turk Is Kanunu'na gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ytktumltduar.

Kidem tazminat karsiligl, Sirket'in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yikidmlultklerinin
buglinku degerini gostermektedir. Kidem tazminati karsiligl hesaplamasi, hiikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek maliyetler
vergi etkisi dusdldikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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24.17 iliskili taraflar

Hissedarlik sdzlesmeye dayali haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen
veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar
ve Sirket yonetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikimlaliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini icermektedir.

2.4.18 Kiralama islemleri

Muilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandiriimaktadir.
Diger butln kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mlzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil
edilir ve dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borclar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri
ile kira 6demelerinin buglnkl degerlerinden klclk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama
slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

2.4.19 Nakit akislari tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akislari
tablolarini dizenlemektedir. Nakit akislar tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters
repo islemlerinden alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolum, Sirket'in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak UGizere, hasilat elde edebildigi
ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bolimn performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
dizenli olarak gdzden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.4.21 Gayrimenkul yatirnm ortakhgi yatirnm portféyii kisitlamalari

“Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer veriler bilgiler, SPK’'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasi’nda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir ve 23 Oca‘k 2014 tarihi
itibartyla SPK’'nin 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 111-48.1.a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi”

nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontroline iliskin hilkiimleri cercevesinde hazirlanmistir.
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3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlar, Sirket'in finansal tablolarinda ¢zkaynak yontemi kullanilarak gosterilmektedir. Sirket'in
ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari asagida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2016 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2015
Kanyon 50 1.563.593 50 1.599.475
1.563.593 1.599.475

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin, séz konusu isletmelerin tamamini temsil eden 6zet finansal bilgileri asagidaki
gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donen varliklar 10.424.627 8.583.774
Duran varliklar 2.121.848 2.299.608
Kisa vadeli borclar (7.965.032) (6.058.374)
Uzun vadeli borclar (1.454.258) (1.626.058)
Net varliklar 3.127.185 3.198.950
Kanyon 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelirler 42.532.804 24.451.381
Giderler (-) (41.184.428) (24.467.059)

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda sirasiyla Kanyon'un 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan
674.188 TL tutarinda kari (31 Aralik 2015: 7.839 TL zarar) kar veya zarar tablosuna yansitmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

4. Bollimlere gére raporlama

Sirket'in raporlanabilir boltmleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bolimlere tahsis edilecek kaynaklar ve
bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

isBankasi  is Bankasi is Bankasi

. . istanbul Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon
Ankarals Is Kuleleri Maslak Aligveris Merkez Kizilay Merkez Aligveris Real

Kule Binasi  Kompleksi Binasi Merkezi Subesi Subesi Subesi Merkezi Hipermerket
31 Aralik 2016
Satis Gelirleri
Kira Geliri 2.848.896 44.887.617 4.819.590 732406  4.024.755 3.385.905 1.699.341 34.619.914 6.921.618
Ust Hakki Gelirleri - - -- -- -- - - - -
Konut Satis Gelirleri -- -- - - - -- -- -- --
Yatirim Amach Gayrimenkul
Satis Geliri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Aidat ve Hizmet Gelirleri -- 565.498 -- -- -- -- - 220.520 --
Gercege Uygun Deger Farki
Geliri - -- - - - - - -- --
Diger Gelirler -- 26.227 54.192 -- -- -- -- 233.083 153.006
Gayrimenkul Gelirleri 2.848.896 45479.342 4.873.782 732406  4.024.755 3.385.905 1.699.341 35.073.517 7.074.624
Sigorta giderleri 60.655 939.743 26.395 27.024 20.603 9.248 6.824 454.277 149.892
isletme giderleri 413.050 1.937.060 -- -- 541 1.090 -- 12.867.528 396
Vergi, resim ve harg giderleri 273.002 1.556.038 163.895 22.603 11.060 48.704 28.714  1.658.415 382.105
Konut Satis Maliyeti -- -- -- -- -- -- -- -- -
Yatirrm Amacli Gayrimenkul
Satis Maliyeti - - - - - - - - -
Diger - 30.645 19.020 -- -- 19.117 - - --
Satiglarin Maliyeti 746.707  4.463.485 209.310 49.627 32.204 78.160 35.538 14.980.220 532.393
Briit Kar 2.102.189 41.015.858 4.664.473 682.779 3.992.552 3.307.746 1.663.804 20.093.295 6.542.231

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”
kapsaminda hazirlanmistir.

Sermaye yatirimlari - 411.242 32.763 48.174 - - - 386.524 -
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Tuzla
. . Tuzla Operasyon Tuzla .
Is Bankasi  Is Bankasi Kapadokya Ofis  Cinarh  ve Ticaret Karma 1zmir Diger
Marmarapark Giinesli Sirkeci Lodge Otel Lamartine bahge Merkezi Proje Ege Perla Gayrimenkuller Toplam
-- --3.847.930 106.660 1.756.443 98.194 61.500.000 5.655.700 6.831 -- 176.911.800
14.933.996 - - - - - - - - - 14.933.996
- - - - - - - -- 156.964.797 -- 156.964.797
-- -- 45.000.000 -- -- -- -- -- -- --  45.000.000
- - - - 4.240 3.253 44.688 78.376 - - 916.575
- -- -- -- - 1.288 - - - - 467796
14.933.996 -- 48.847.930 106.660 1.760.683 102.735 61.544.688 5.734.076 156.971.628 --  395.194.964
-- -- 20.082 164.980 50.066 1.223 -- 22.746 -- -- 1.953.757
-- -- -- 5.983 249485 55.530 -- 2.022.633 -- -- 17.553.295
-- -- 68.615 33.222 75.036 4,528 888.695 469.740 -- -- 5.684.374
-- -- -- -- -- -- -- --  137.410.941 -- 137.410.941
-- -- 46.995.218 -- - -- -- -- -- -- 46.995.218
-- -- -- 14.419 1.850 -- -- 46.157 -- -- 131.208
-- 47.083.915 218.603 376437 61.281 888.695 2.561.276 137.410.941 -- 209.728.793
14.933.996 -- 1764014  (111.942) 1.384.247 41.452 60.655.993 3.172.799 19.560.687 -- 185.466.172
-- -- -- 38.326 -- -- 15.539.715 9.031.243  26.807.606 81.543.796 133.839.389
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is Bankasi  is Bankasi is Bankasi

. . istanbul Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon Real
Ankarals Is Kuleleri Maslak Alisveris Merkez Kizilay Merkez Alisveris Hipermerket
Kule Binasi  Kompleksi Binasi Merkezi Binasi Binasi Binasi Merkezi Binasi
31 Aralik 2015
Satis Gelirleri
Kira Geliri 8.568.472 47.204.838 4.556.270 614.564 3.780.000  3.180.000 1.596.000 31.634.035 6.138.010
Ust Hakki Gelirleri -- -- - - - - - - --
Konut Satis Gelirleri - - -- - -- -- -- -- --
Yatirim Amach Gayrimenkul
Satis Geliri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 694.402 -- -- -- -- -- 210.108 --
Diger Gelirler -~ 47.005 -- -- -- -- -- 36.553 -
Gayrimenkul Gelirleri 8.568.472 47.946.245 4.556.270 614.564 3.780.000 3.180.000 1.596.000 31.880.696 6.138.010
Sigorta giderleri 50.507  1.110.426 33.847 26.599 19.267 8.473 5.962 457.991 181.921
isletme giderleri 67.119 656.205 -- 150 -- -- -- 13.441.880 --
Vergi, resim ve harg giderleri 312.913 1.518.781 159.349 21.982 21.521 47.384 27.931 1.597.967 373.024
Konut satis maliyeti -- -- -- -- -- -- -- -- --
Yatirim Amacli Gayrimenkul
Satis Maliyeti - - - - - - - - -
Diger 11.671 292.319 561.762 -- 129.224 -- -- 16.675 --
Satislarin Maliyeti 442210 3.577.731 754.958 48.731 170.012 55.857 33.893 15.514.513 554.945
Briit Kar 8.126.262 44.368.514 3.801.312 565.833 3.609.988 3.124.143 1.562.107 16.366.183 5.583.065

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”
kapsaminda hazirlanmistir.

666.979 --

Sermaye yatirimlari -- 148.882 82.007 -- -- --
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. Tuzla
Is Bankasi . Tuzla Operasyon
Guinesli Is Bankasi  Kapadokya Ofis Cinarli  Zeytinburnu ve Ticaret Diger

Marmarapark Binasi Sirkeci Binasi  Lodge Otel LaMartine bahce Arsasi Merkezi Gayrimenkuller Toplam
-- 6.965.062 4.059.680 1.128.353 1.923.938 45.852 -- 3.808.387 - 125.203.461
13.496.328 -- -- -- -- -- -- -- -~ 13.496.328
-- -- -- -- -- 4.731.900 -- -- -- 4.731.900
-- 69.500.000 -- -- - -- -- -- - 69.500.000
-- -- -- -- 4.452 -- -- -- -- 908.962
-- -- -- -- 8.795 -- -- -- -- 92.353
13.496.328 76.465.062 4.059.680 1.128.353 1.937.185 4.777.752 -- 3.808.387 --  213.933.004
-- 23.192 47.990 63.561 32.698 2.622 -- -- - 2.065.056
-- -- -- 79.320 233.709 324.640 -- -- --14.803.023
-- 1.643.680 66.405 31.833 52.960 6.346 -- 76.953 -- 5.959.029
-- -- -- -- -- 4.349.735 -- -- -- 4.349.735
--33.538.681 -- -- -- -- -- -- --33.538.681
-- -- 210.263 139.257 13.636 1.147 -- -- -- 1.375.954
--  35.205.553 324.658 313.971 333.003 4.684.489 -- 76.953 -~ 62.091.478
13.496.328 41.259.509 3.735.022 814.382 1.604.182 93.263 -- 3.731.434 -- 151.841.526

-- -- 261.331 348.453 -- 44.215 -- 338.413.053  321.511.884 661.476.804
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Gelirler, varliklar ve yiiktiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

Hasilat

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Bolum gelirleri 395.194.964 213.933.004
Dagitilamayan gelirler 9.337.894 8.079.095
Toplam hasilat 404.532.858 222.012.099

1 Ocak- 1 Ocak-

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2016

31 Aralk 2015

Boltm giderleri

209.728.793

62.091.478

Toplam satislarin maliyeti

209.728.793

62.091.478

Varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Boldm varliklari

4.521.787.358

3.810.485.275

Diger varliklar 28.770.301 21.820.775
Bolimlerle iliskilendirilemeyen varliklar 336.462.535 292.894.529
Toplam varliklar 4.887.020.194 4.125.200.579

Yikimliltkler

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Boltm yukumltltkleri 1.127.371.296 815.896.816
Diger yuktmlultkler 598.303.242 518.668.912
Toplam yiikiimluliikler 1.725.674.538 1.334.565.728

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Vadesiz mevduat 1.517.124 1.445.587
Vadeli mevduat 124.178.302 92.200.051
Yatirim fonlari 1.496.689 29.627.903
Ters repo islemlerinden alacaklar -- 8.309
Diger hazir degerler 69.949 626.275

127.262.064 123.908.125
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki faiz gelir reeskontlari (494.037) (1.273.737)
Nakit akislari tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 126.768.027 122.634.388
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Vadeli Mevduat:

31 Aralik 2016

Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %2,35 Ocak-Subat 2017 51.292.926
TL %8,20-10,70 Ocak-Subat 2017 72.885.376
124.178.302
31 Aralik 2016
Gercege Uygun
Maliyet Degeri
Yatirim fonlari 1.496.018 1.496.689
1.496.018 1.496.689
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2015
Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %0,30-1,90 Ocak 2016 80.196.944
TL %9,45 Ocak 2016 12.003.107
92.200.051
31 Aralik 2015
Gergege Uygun
Maliyet Degeri
Yatirim fonlari 28.398.904 29.627.903
28.398.904 29.627.903
Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ters repo islemlerinden alacagi bulunmamaktadir.
Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2015
Para cinsi Faiz orani Vade
TL %10.05 Ocak 2016 8.309
8.309

6. Finansal yatirimlar/Tiirev araclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alim satim amacli finansal varliklar
Turev araclar

566

14.811

Toplam

566

14.811
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

7. Finansal borclanmalar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarin ve finansal kiralama islemlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 121.419.856 107.653.358
Cikarilmis tahviller -- 205.858.160
Toplam 121.419.856 313.511.518

31 Aralk 2016 31 Aralik 2015

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 519.552.638 375.591.597
Cikarilmis tahviller 402.076.612 --
Toplam 921.629.250 375.591.597

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Finansal kiralama islemlerinden borglar

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin kisa vadeli kismi 10.915.156 11.360.254
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 696.326 10.126.764
Toplam 11.611.482 21.487.018

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 9.701.886 9.003.505 26.989.523
ABD Dolari Libor + 4,25 62.602.965 34.001.765 186.310.590
TL 11,75-14,50 384.667.112 78.414.586 306.252.525
Toplam 121.419.856 519.552.638

31 Aralik 2015
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 12.126.314 7.709.854 30.822.720
ABD Dolari Libor + 4,25 71.413.192 28.053.938 179.587.061
TL 11,75-11,90 237.071.382 71.889.566 165.181.816
Toplam 107.653.358 375.591.597

Sirket, kullandigr kredileri iliskili kurulus olan is Bankasi'ndan (Not 24) kullanmistir. Sirket muhtelif banka garantili borclanma
islemlerinin teminatini teskil etmek Gizere is Bankas’'ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kredi limiti temin etmistir. Raporlama
dénemi sonu itibariyla Sirket'in yatirim amacl gayrimenkulleri tizerinde 147.000.000 ABD dolari ve 685.000.000 TL tutarinda Is
Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. Dereceden ipotek bulunmaktadir.

Sirket Zeytinburnu arsasinin alimi icin Is Bankas’'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi kullanmistir. Alinan
krediye teminat olarak séz konusu arsa tzerinde Is Bankasi lehine 250.000.000 TL tutarinda 1. dereceden ipotek tesis edilmistir.
Ancak mulkiyetinin %75 Sirket'e, %25'i Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketine (Timur Gayrimenkul-
NEF) ait olan Zeytinburnu arsasindaki milkiyet payindan; tasinmazin %25'lik (1/4) kismina karsilik gelen payin Timur Gayrimenkul
Gelistirme Yapi ve Yatirrm Anonim Sirketine 19 Eylul 2014 tarihinde satisi yapiimistir. Satis islemi sonrasinda, Sirket'in ve Timur
Gayrimenkul’in (NEF) tasinmaz Gzerindeki payr %50-%50 seklinde olmustur. S6z konusu arsa ile ilgili kullanilan 180.000.000 TL
kredinin 140.000.000 TLsi geri ddenmis olup 31 Aralik 2016 itibariyla kalan kredi anapara tutari 40.000.000 TLdir.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla cikarilmis tahvillerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

ihrac edilen ' )

ISIN CODE nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRSISGYE1915 87,000,000 11 Ekim 2016 10 Ekim 2019 89.076.612
TRSISGY61912 100,000,000 29 Haziran 2016 28 Haziran 2019 100.000.000
TRSISGY31915 213.000.000 5 Nisan 2016 29 Mart 2019 213.000.000
402.076.612

31 Aralik 2015

ISIN CODE ihrac edilen nominal tutar (TL) ihrac tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSISGY41617 100.000.000 10 Nisan 2014 7 Nisan 2016 102.979.489
TRSISGY71614 100.000.000 11 Temmuz 2014 8 Temmuz 2016 102.878.671

205.858.160

Sirket, 29 Haziran 2016 tarihinde, Is Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligi ile nitelikli yatinmcilara satisa sunulan 100.000.000.-TL
nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli tahvilinin ihracini gerceklestirmistir. Tahvilin birinci kupon faizi
orani %2,75 olarak belirlenmistir

Sirket, 5 Nisan 2016 tarihinde, Is Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligi ile nitelikli yatirimcilara satisa sunulan 213.000.000.-TL
nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli tahvilinin ihracini gerceklestirmistir. Tahvilin birinci kupon faizi
orani %2,81 olarak belirlenmistir.

Sirket, 11 Ekim 2016 tarihinde, Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. araciligl ile nitelikli yatinmcilara satisa sunulan 87.000.000.-TL
nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli tahvilinin ihracini gerceklestirmistir. Tahvilin birinci kupon faizi
orani %2,73 olarak belirlenmistir.
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31 Aralik 2016 Tari_hinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari alacaklar:

Alacak senetleri 489.834 358.462
Alacak senetleri reeskontu (-) (132) (9.323)
Gelir tahakkuklari 21.975.676 15.788.258
Musterilerden alacaklar 5.982.612 1.938.445
Slpheli ticari alacaklar 1.315.908 755.147
Stipheli ticari alacaklar karsihigi (-) (1.315.908) (755.147)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 322.311 839.105
Diger -- 2.905.828
28.770.301 21.820.775
Ticari borclar:
Saticilara borglar 28.928.288 57.341.574
iliskili taraflara ticari borclar (Not 24) 5.270.465 2.885.201
34.198.753 60.226.775

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 1.315.908 TL (31 Aralik 2015: 755.147 TL) tutarindaki kismi icin stipheli alacak
karsiligl ayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket'in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2016 31 Aralik 2015

Acihis bakiyesi, 1 Ocak (755.147) (719.857)
Donem gideri (946.274) (363.444)
Stpheli alacak karsihgr iptali 385.513 328.154

Kapanis bakiyesi (1.315.908) (755.147)
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9. Diger alacaklar ve borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger kisa vadeli alacaklar © 1.211.817 3.814.131
1.211.817 3.814.131
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger borclar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 622.898 1.453.653
Diger borclar -- 18.416
622.898 1.472.069

Diger borclar - uzun vadeli
Diger uzun vadeli borglar 35.990.000 35.990.000
35.990.000 35.990.000

I Diger kisa vadeli alacaklar hesabinda 844.210 TL tutarinda Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirket'inden alacak bulunmaktadir.

) Diger uzun vadeli borclar hesabindaki 35.990.000 TL (31 Aralik 2015: 35.990.000 TL), miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic.
Limited Sirketi'ne ait istanbul ili Kartal ilcesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 399 ve 408 parseller ile 2846 ada 1 parsel ve 2847 ada 1 parselde kayitli
toplam 77.327 metrekarelik arsanin kesinlesecek imar durumuna gére hasilat paylasim esasina dayali proje gelistirmek tzere mulkiyetinin devir alinmasi ve aktiflere
kaydedilmesi karari geregi miilkiyet devri sonrasinda Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti’ne édenecek tutardir. S6z konusu
tutarin 6demesi taraflar arasinda yapilan hasilat paylasim sdzlesmesi cercevesinde konut satislarindan elde edilecek olan hasilattan gerceklestirilecektir.

10. Yatinnm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, yatirrm amaclh gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Faal olan yatirim amach gayrimenkuller
Yapilmakta olan ve diger yatinm amach gayrimenkuller

3.093.679.000
620.989.994

1.775.824.259
1.515.804.430

Toplam

3.714.668.994

3.291.628.689

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in yatirim amach gayrimenkulleri Gizerindeki sigorta tutari 1.098.165.859 TLdir
(31 Aralik 2015: 982.815.210 TL).
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari zerinde 74.119.268 TL aktiflestirilmis finansman

gideri bulunmaktadir.

31 Aralik 2016

1 Ocak 2016 Gergege uygun kapanis

acihs bakiyesi Alimlar Cikislar deger farki bakiyesi
Faal olan yatirim amach gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binas| 118.000.000 - -- 10.025.000 128.025.000
Marmarapark 130.000.000 -- -- 16.620.000 146.620.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 673.838.909 411.242 -- 123.644.849 797.895.000
is Bankas! Ankara Kizilay Binasi 34.930.000 -- -- 3.365.000 38.295.000
is Bankasl Ankara Merkez Binas 40.260.000 -- -- 4.060.000 44.320.000
is Bankas! Antalya Merkez Binasi 19.585.000 -- -- 2.430.000 22.015.000
Kapadokya Lodge Otel 22.890.000 38.327 -- 1.321.673 24.250.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 11.263.850 48.174 -- 999.976 12.312.000
Maslak Binasi 94.031.500 32.763 -- 7.050.737 101.115.000
Real Hipermarket Binasi 95.000.000 -- -- 15.000.000 110.000.000
Ofis Lamartine 46.535.000 -- -- 2.355.000 48.890.000
Tuzla Cinarli Bahce Projesi 2.490.000 -- -- 110.000 2.600.000
Kanyon Alisveris Merkezi 440.000.000 386.524 - 39.578.476 479.965.000
is Bankas! Sirkeci Binasi 47.000.000 - (46.095.000) (905.000) --
Tuzla Karma Proje 270.075.000 9.031.243 -- (4.294.243) 274.812.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi 760.385.000 15.539.715 -- 86.640.285 862.565.000

2.806.284.259 25.487.988 (46.095.000) 308.001.753 3.093.679.000

Yapilmakta olan yatirim amaclh
gayrimenkuller
izmir Projesi 210.393.969 26.807.606 -- 42.239.425 279.441.000
istanbul Finans Merkezi Arsas| 138.145.000 33.294.720 -- (1.839.720) 169.600.000
Kartal Projesi 102.326.542 47.614.006 -- (21.642.041) 128.298.507
Levent Arsasi 3.998.919 47.431 -- 64.138 4.110.487
Uskiidar Arsasi 30.480.000 587.638 -- 8.472.362 39.540.000

485.344.430 108.351.401 -- 27.294.163 620.989.994
Toplam 3.291.628.689 133.839.389 (46.095.000) 335.295.916 3.714.668.994

0 Sirket 2016 yilinin Aralik ay! icerisinde T. is Bankasi A.S.nin kiracisi oldugu Sirkeci Binas’'ni 45.000.000 TL bedelle satmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihindeki faal olan yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket'in iliskili tarafi
olmayan dort bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2015 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda, yapilmakta olan yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri 2016 yilinin Haziran ayinda gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir.
Degerleme sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi
konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gére Uluslararasi Degerleme Standartlari’na
uygun olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen ydntemlere goére gerceklestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2016 2015

Faal olan yatirnm amach gayrimenkuller

Ankara Is Kule Binasi
Marmarapark

istanbul is Kuleleri Kompleksi

is Bankasi Ankara Kizilay Binasi
is Bankasl Ankara Merkez Binasi
is Bankas! Antalya Merkez Binasl

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma ve
maliyet olusumlari analizi

Mallmarine Alisveris Merkezi Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma ve

Kapadokya Lodge Otel maliyet olusumlari analizi

Emsal karsilastirma ve

Maslak Binasi Emsal karsilastirma . S
maliyet olusumlari analizi

Maliyet olusumlari analizi ve direkt

Real Hipermarket Binasi kapitalizasyon (uyumlastirilmis)

Maliyet olusumlari analizi

Ofis Lamartine

Tuzla Cinarli Bahce Projesi
Kanyon Alisveris Merkezi

is Bankasi Sirkeci Binasi )
Tuzla Karma Proje

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi

Yapilmakta olan yatirhm amaclh
gayrimenkuller

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Maliyet olusumlari analizi

Emsal karsilastirma ve
maliyet olusumlari analizi

Emsal karsilastirma ve
maliyet olusumlari analizi

Emsal karsilastirma ve Emsal karsilastirma ve
maliyet olusumlari analizi maliyet olusumlari analizi

Kartal Projesi Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Levent Arsasl Emlak vergisine esas rayic deger

[zmir Projesi

jstanbul Finans Merkezi Arsasi

Emlak vergisine esas rayic deger
Uskiidar Arsasi Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Gergege 31 Aralik 2015
1 Ocak 2015 uygun deger Amortisman kapanis
acihis bakiyesi Alimlar Cikislar farki Gideri Transferler bakiyesi
Faal olan yatirim amach
gayrimenkuller
Ankara s Kule Binasi 107.300.000 -- - 10.700.000 - -- 118.000.000
Marmarapark 106.600.000 - -~ 23.400.000 -- -~ 130.000.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 580.524.579 146.325 (10.835)  93.178.840 - - 673.838.909
istanbul is Kuleleri Kompleksi 10.
ve 11. Katlar ™ 4.649.210 2.557 - -~ (84.569) (4.567.198) --
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi 29.500.000 -- -- 5.430.000 -- -- 34.930.000
is Bankasl Ankara Merkez Binasi 31.590.000 - - 8.670.000 - - 40.260.000
is Bankasi Antalya Merkez Binasi 17.200.000 -- -- 2.385.000 -- -- 19.585.000
is Bankas! Gunesli Binasi 46.600.000 -- (46.600.000) - - - -
Kapadokya Lodge Otel 21.505.000 348.453 -- 1.036.547 -- -- 22.890.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 10.142.650 -- - 1.121.200 - -- 11.263.850
Maslak Binasi 82.248.600 82.007 - 11.700.893 -- -- 94.031.500
Real Hipermarket Binasi 81.000.000 -- - 14.000.000 - -- 95.000.000
Ofis Lamartine 44.295.000 -- - 2.240.000 - - 46.535.000
Tuzla Cinarli Bahce Projesi 2.246.000 44215 - 199.785 - -- 2.490.000
Kanyon Alisveris Merkezi 390.000.000 666.979 -- 49.333.021 - -- 440.000.000
Is Bankasi Sirkeci Binasi 37.200.000 261.332 - 9.538.668 -- -- 47.000.000
1.592.601.039 1.551.868 (46.610.835) 232.933.954 (84.569) (4.567.198) 1.775.824.259
Yapilmakta olan yatirim amagli
gayrimenkuller
izmir Projesi 80.455.340  92.510.407 -~ 37.428.222 -- - 210.393.969
istanbul Finans Merkezi Arsasi 122.455.000 5.062.836 - 10.627.164 - -- 138.145.000
Kartal Projesi ) 45.504.427  83.930.365 - -- - (129.434.792) --
Kartal Projesi 51.493.490  34.408.015 - 16.425.037 - - 102.326.542
Levent Arsasi 3.806.500 46.428 - 145.991 - -- 3.998.919
Tuzla Karma Proje 174.500.000  73.463.285 - 22.111.715 - -~ 270.075.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi 304.100.000 338.413.053 - 117.871.947 - --  760.385.000
Uskiidar Arsasi 25.665.000 342.173 - 4.472.827 - - 30.480.000
Zeytinburnu Arsasi ) 183.458.314  31.748.374 - - -- (215.206.688) -
991.438.071 659.924.936 -- 209.082.903 -- (344.641.480) 1.515.804.430
Toplam 2.584.039.110 661.476.804 (46.610.835) 442.016.857 (84.569) (349.208.678) 3.291.628.689

0 Sirket, 2014 yilinin Aralik ayinda istanbul ili Kartal ilcesinde Manzara Adalar projesine baslamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 453 adet
tasinmaz icin satis vaadi sdzlesmesi imzalanmistir. Projenin satis amacli olan kismi stoklar hesabina siniflanmistir.
9 Sirket'in 9 Ekim 2013 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketi (‘NEF”) ile musterek proje
gelistirmek (izere, Istanbul ili Zeytinburnu llcesi’nde bulunan ve miilkiyeti Ttrkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi ile Anadolu Cam Sanayi Anonim Sirketi'ne ait
olan toplam 130.025 m? y(z 6lctimld tasinmazin (eski Topkapi fabrikasi) KDV hari¢ 320.000.000 TL bedel karsiligi %75'i Sirket adina, %25'i NEF adina olmak tzere
mistereken satin alinmasina karar verilmistir. Ancak 7 Agustos 2014 tarihinde alinan yonetim kurlu karariyla Sirket'in mulkiyet payindan %25’e karsilik gelen payin NEF'e
satisina karar verilmis, 19 Eyltl 2014 tarihinde tapu devir islemi tamamlanarak Sirket ve NEF'in tasinmaz tzerindeki pay1 %50-%50 seklinde olmustur. Arsanin gercege
uygun degeri 19 Aralik 2014 tarihindeki mevcut durumu yansitan deger olup, 31 Aralik 2015 tarihine kadar toplam 29.412.642 TL tutarinda finansman gideri proje
maliyetinde aktiflestirilmistir. Bu arsanin Gzerinde gerceklestirilecek proje satis amacli oldugu icin bu gayrimenkul stoklar hesabina siniflanmistir.
) Sirket, 31 Aralik 2015 itibariyla Istanbul Is Kuleleri Kompleksi'nde bulunan 10. ve 11. katlari kullanim amacli olarak yatirim amacli gayrimenkullerden maddi duran

varliklara siniflamistir.

31 Aralik 2016 itibariyla Sirket'in yatirim amach gayrimenkulleri Gzerinde 147.000.000 ABD Dolari ve 685.000.000 TL tutarinda
is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatirim amacli gayrimenkullerinden
176.911.800 TL (31 Aralik 2015: 125.203.461 TL) kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri

toplami 25.322.634 TLdir (31 Aralik 2015: 24.203.063 TL).
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tamamlanmamis konutlar

[zmir Ege Perla ) 91.612.134 174.215.106
Toplam 91.612.134 174.215.106
Uzun vadeli stoklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tamamlanmamis konutlar

Kartal projesi 256.825.664 129.434.792
Topkapi projesi ™) 287.508.549 215.206.688
Tuzla Arsasi ¢ 171.172.017 --
Toplam 715.506.230 344.641.480

) Sirket, 2012 yilinin ticiincii ceyreginde izmir ili Konak Ilcesinde toplam 18.392 m?'lik arsa tizerinde izmir Ege Perla projesine baslamistir. 2012 yilinin Ekim ayinda proje
on satislarina baslanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam 122 adet tasinmazin teslimi yapilmis olup, teslimi yapilmayan 2 adet tasinmaz igin alinan siparis avansi

bakiyesi 4.272.002 TLdir (31 Aralik 2015: 143.445.186 TL).

) Sirket, 2014 yilinin Aralik ayinda istanbul ili Kartal ilcesinde Manzara Adalar projesine baslamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam 552 adet

tasinmaz icin satis vaadi sézlesmesi imzalanmis ve projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 184.311.055 TLdir (31 Aralik 2015: 109.293.653 TL).

9 Sirket, 2015 yilinin Mayis ayinda istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde Topkapi inistanbul projesinin satislarina baslamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
imzalanmis sozlesme sayisi 2.241 ve projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 389.799.255 TUdir (31 Aralik 2015: 242.966.853 TL). Sirket, Zeytinburnu arsasinin alimi
icin kullandigi krediler icin verilen teminatlari Not 14'te aciklamistir. 31 Aralik 2016 tarihine kadar toplam 50.506.728 TL tutarinda finansman gideri proje maliyetinde

aktiflestirilmistir.

) Sirket, 2016 yilinin Ocak ayinda Istanbul ili Tuzla ilcesinde 143.500.000 TLye satis amacl (initelerden olusan bir proje gelistirmek tizere arsa alimi gerceklestirmistir.
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12. Maddi duran varliklar

Makine ve
Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2016 acilis bakiyesi 26.298.985 85.950 32.447 2.638.109 29.055.491
Alimlar -- -- -- 235.600 235.600
Cikislar -- -- -- 50.321 50.321
Transfer -- -- -- -- --
Gercege uygun deger farki 2.494.847 -- -- -- 2.494.847
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 28.793.832 85.950 32.447 2.823.388 31.735.617
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2016 acllis bakiyesi 137.894 85.950 30.705 1.763.968 2.018.517
Donem gideri 775.938 -- 1.742 400.122 1.177.802
Cikislar -- -- -- 20.033 20.033
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 913.832 85.950 32.447 2.144.057 3.176.286
1 Ocak 2016 itibariyla net defter degeri -- -- 1.742 874.141 27.036.974
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 27.880.000 -- -- 679.331 28.559.331
Makine ve
Binalar Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 agllis bakiyesi -- 85.950 269.977 2.329.409 2.685.336
Alimlar -- -- -- 308.700 308.700
Cikislar -- -- 237.530 -- 237.530
Transfer 4.567.198 -- -- -- 4.567.198
Gercege uygun deger farki 21.731.787 -- -- - 21.731.787
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 26.298.985 85.950 32.447 2.638.109 29.055.491
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 acllis bakiyesi -- 85.950 243.715 1.402.274 1.731.939
Donem gideri 137.894 -- 24.058 361.694 523.646
Cikislar -~ -- 237.068 -- 237.068
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 137.894 85.950 30.705 1.763.968 2.018.517
1 Ocak 2015 itibariyla net defter degeri -- -- 26.262 927.135 953.397
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 26.161.091 -- 1.742 874.141 27.036.974

31 Aralik 2016 Atarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en énemli kalem 27.880.000 TUlik deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni zamanda Sirketin
kayitl adresi olan Is Kuleleri Kule:2'deki 10 ve 11. Katlardaki ofis alanlaridir. Is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsi'da T. Is Bankasi lehine tesis edilmis olan
136 milyon USD ve 185 milyon TLlik ipotekten bu alanlar da buyukltkleri 6lctstinde pay almaktadir (31 Aralik 2015: 136 milyon USD ve 185 milyon TL).

Sirket'in kullanim 6mr tikenmis ancak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kullanilan 1.256.135 TL maliyet bedelli maddi duran varlig

bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, maddi duran varliklar Gzerinde rehin bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar
Programlari Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2016 aclilis bakiyesi 2.360.560 2.360.560
Alimlar 307.967 307.967
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 2.668.527 2.668.527
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2016 acilis bakiyesi 1.941.941 1.941.941
Doénem gideri 253.336 253.336
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 2.195.277 2.195.277
1 Ocak 2016 itibariyla net defter degeri 418.619 418.619
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 473.250 473.250

Bilgisayar
Programlari Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2015 acilis bakiyesi 1.904.517 1.904.517
Alimlar 456.043 456.043
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 2.360.560 2.360.560
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2015 acilis bakiyesi 1.759.489 1.759.489
Doénem gideri 182.452 182.452
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 1.941.941 1.941.941
1 Ocak 2015 itibariyla net defter degeri 145.028 145.028
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 418.619 418.619

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varhg;

bulunmamaktadir.

Sirket'in kullanim 6mru tikenmis ancak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kullanilan 1.756.761 TL maliyet bedelli maddi olmayan duran

varligl bulunmaktadir.
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14. Karsiliklar, kosullu varlk ve yiikiimliiltkler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Borg karsiliklart 1 12.324.486

53.732

Toplam 12.324.486

53.732

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Alinan teminatlar 324.504.913

264.143.109

Toplam 324.504.913

264.143.109

) Sirket'in 31 Aralik 2016 itibariyla borc karsiliklari, T. Is Bankasi A.S.ye Ege Perla projesindeki konut ve ofis satislari ile ilgili olarak ddenmesi gereken kar paylasimina ait

tutardan olusmaktadir.
' Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler ) 1.217.026.199 920.677.358
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’ler -- --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrGttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI'ler 201.793.100 19.347.069
D. Diger verilen TRI'ler -- --
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - --
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu B

TRller --
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler -- --
Toplam 1.418.819.299 940.024.427

) Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR tutari 14.703.799 TL tutarindaki teminat mektuplari ile 147.000.000 ABD Dolari ile 685.000.000 TL tutarinda
verilen ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yatinm amagch gayrimenkulleri Gizerinde 147.000.000 ABD Dolari ve 500.000.000 TL
tutarinda is Bankasi lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. Dereceden ipotegi bulunmaktadir. (147.000.000 ABD Dolari tutarindaki ipotek, planlanan finansman
teminatini teskil etmek tizere Is Bankas’'ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kredi limiti temin edilmesi karsiliginda olusturulmustur. Bu cercevede, Sirket'in
portféyiindeki tasinmazlardan Is Bankasi Ankara Kizilay Binasi'na 11.000.000 ABD Dolari, Kule-2 ve Kule Carsi'ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankasi lehine

1. derece, Is Kuleleri Kule-2 ve Kule Carsi tizerine ikinci dereceden 185.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.)

Sirket, Zeytinburnu arsasinin alimi icin Is Bankas’'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi kullanmistir. Kredi kullanimi kapsaminda teminat olarak

s6z konusu tasinmaz tizerine Is Bankasi lehine 250.000.000 TL tutarinda . dereceden ipotek tesis edilmistir. Ancak milkiyetinin %75'i Sirket'e, %25'i NEF'e ait olan
Zeytinburnu arsasindaki malkiyet payindan; tasinmazin %25'lik (1/4) kismina karsilik gelen payin Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketine 19 Eyldl
2014 tarihinde satisi yapiimistir. Satis islemi sonrasinda, Sirket'in ve NEF'in tasinmaz Gzerindeki pay1 %50-%50 seklinde olmustur. S6z konusu arsa ile ilgili kullanilan
180.000.000 TL kredinin 140.000.000 TUsi geri 6denmis olup geri kalan kredi anapara tutari 40.000.000 TUdir. Bu kapsamda verilen ipoteklerde herhangi bir degisiklik

yasanmamistir.

Sirket'in Tuzla arsasi icin saglanan finansman kapsaminda T. is Bankasi A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

" Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi(kullanarak satin
almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantorlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in

Ozkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %6,3'tlr (31 Aralik 2015: %0,69).
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Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portfoytnde bulunan AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet kiralama anlasmalari
imzalamistir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla kalan kira strelerine gore yillik asgari kira tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 187.470.467 194.764.874
1ile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 577.702.293 517.139.988
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 2.083.205.191 2.060.174.946
Toplam 2.848.377.951 2.772.079.808

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kullanilmamis izin karsiliklari

251.586

232.898

Toplam

251.586

232.898

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Kidem tazminat karsiligi

1.224.737

973.127

Toplam

1.224.737

973.127

Yurarltkteki Is Kanunu hiikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,

hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ¢denmesi yGkimlalGga vardir. Ayrica, halen yUrdrltkte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi
hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUukamlUlGga
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile

Kanun'dan cikariimistir.

31 Aralik 2016 tarihinde gecerli 6denecek kidem tazminati aylik 4.297 TL (31 Aralik 2015: 3.828 TL) tavanina tabidir.

TMS19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligl yUkimlGlGginun tespit edilmesinde aktteryal
degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait tim aktleryal kayip
ve kazanclarini, 6zkaynaklar altinda, kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler,
tanimlanmis emeklilik planlarindaki akttieryal kazanclar/kayiplar hesabinda muhasebelestirmektedir.
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Bu dogrultuda, toplam ytkumltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakdmlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle,

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel ytkimliltginin buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik
%6,15 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %10,80 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,38 olarak elde edilen net
iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2015: yillik %6,15 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %10,80
iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,38 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde
6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlariin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir
revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecerli olan 4.297 TL
tavan tutari dikkate alinmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak itibanyla karsilik 973.127 831.795
Hizmet maliyeti 90.074 66.545
Faiz maliyeti 86.092 106.320
Aktieryal fark 75.444 (31.533)
Doénem sonu itibanyla karsilik 1.224.737 973.127

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler ve diger ylikiimluliikler

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
is avanslar 71.297.635 40.838.289
Gelecek aylara ait giderler 2.769.523 2.726.811
Toplam 74.067.158 43.565.100

) Topkapi inistanbul projesi insaat isleri icin Sera Yapi Endistri ve Tic. A.S)ye 11.431.622 TL avans verilmistir (31 Aralik 2015: 3.890.833 TL).

Sirket, Kartal' da gerceklestirilmekte olan Manzara Adalar Projesi’ nin insaat isleri icin Ant Yapi A.S. firmasina 9.356.766 TL is avansi vermistir (31 Aralik 2015: 17.661.783
TL). Yine ayni proje icin, arsanin eski maliki olan Tecim Yapi Elemanlari Insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ne hasilat paylasim s6zlesmesi kapsaminda
49.411.572 TL hasilat payi avansi verilmistir (31 Aralik 2015: 13.826.226 TL).

) Gelecek aylara ait giderlerin 2.716.668 TUsi iliskili taraflara olan pesin 6denmis sigorta giderlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2015: 2.726.125 TL).
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Diger dénen varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 26.205 14.748
Devreden KDV © -- 92.522.546
Toplam 26.205 92.537.294
Diger duran varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Devreden KDV © 103.298.551 --
Toplam 103.298.551 --

131 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Devreden KDV tutari Sirket'in kisa vadede kullanamayacagi projeksiyonuna istinaden uzun vadeye siniflanmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Odenecek vergi ve fonlar 2.131.536 8.945.543
Odenecek SGK kesintileri 390.419 144.365
Toplam 2.521.955 9.089.908

Ertelenmis gelirler- kisa vadeli

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslari ) 4.272.002 143.445.186
Gelecek aylara ait gelirler ™ 1.265.612 15.952.389
iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 24) 660.831 662.670
Toplam 6.198.445 160.060.245

Ertelenmis gelirler- uzun vadeli

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslari 9 574.110.310 352.500.640
Gelecek yillara ait gelirler € 3.570.780 3.376.201
Toplam 577.681.090 355.876.841

I Ege Perla Projesi kapsaminda satis yaptigi daire sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

) Tutarin 389.799.255 TUsi Topkapi Projesi ve 184.311.055 TL si ise Sirket'in Kartal Manzara Adalar Projesi kapsaminda satis yaptigi daire sahiplerinden aldigi

avanslardan olusmaktadir. (Not 11)

(") Tutarin tamami, Real Hipermarketler Zinciri A.S. den proje katki payi seklinde alinan pesin kira bedellerinden olusmaktadir.
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17. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 44,08 374.659.401 42,23 315.073.304
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 60.421.337 7,11 53.028.605
Diger 48,81 414.919.262 50,66 377.898.091
Toplam 6denmis sermaye 100 850.000.000 100 746.000.000

24 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in sermayesinin 2015 yili karindan karsilanmak Uzere
toplam 104.000.000 TL tutarinda bedelsiz artirilarak 850.000.000 TLye cikartilmasina karar verilmistir. ilgili sermaye artirim
islemleri 11 Mayis 2016 tarihinde tamamlanmis olup, yeni sermaye 18 Mayis 2016 tarihinde tescil, 25 Mayis 2016 tarihinde
TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket'in sermayesi 850.000.000 TLdir (31 Aralik 2015: 746.000.000). Hisselerin nama yazili 1.214.286 TL (31 Aralik 2015:
1.065.714 TL) tutari A grubu ve 848.785.714 TL (31 Aralik 2015: 744.934.286 TL) tutari B grubudur. A grubu paylarin tamamina
T. Is Bankasi A.S. sahiptir. A grubu paylarin sadece Yénetim Kurulu tyelerinin seciminde aday gdstermede imtiyazlari bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilir. Bunun
disinda baska bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Sermaye diizeltmesi farklari

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, sermaye diizeltme farklari 240.146.090 TLdir. Sermaye diizeltme farklar
ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gdre dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi
oncesindeki tutarlarr arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrac primleri

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrac primleri, Sirket'in hisselerinin halk
arzi sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir (31 Aralik 2015: 423.981 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 36.305.282 28.240.772
Toplam 36.305.282 28.240.772
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Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akeeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek
akceler, Sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigl stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Gecmis yil karlar 1.589.596.928 1.197.948.571
Toplam 1.589.596.928 1.197.948.571
Kar dagitimi

Sirketin 24 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-14.1 “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig"ine uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2015 tarihli vergi beyannamesine

baz olan kayitlarinda yer alan 131.452.191 TL tutarindaki net dénem kari Gizerinden 6.572.510 TL 1. tertip kanuni yedek

akce, 1.492.000 TL 2. Tertip kanuni yedek akce ayrilmasina; safi kardan karsilanmak tzere 104.000.000 TL tutarinda bedelsiz;
17.220.000 TLsi safi kardan, 35.000.000 TL'si olagantisti yedeklerden karsilanmak Gzere toplam 52.220.000 TL tutarinda nakit kar

payl dagitilmasina karar verilmistir.

Sirket'in 24 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2015 yili kari asagida
belirtildigi sekilde dagitilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/1) %5 6.572.510
Ortaklara kar pay1 ) 17.220.000
2. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2) 1.492.000
Bedelsiz sermaye artirmina aktarilan 104.000.000
Gecmis yillar karlarina aktarilan 391.648.357
Ortaklara kar payi ) 35.000.000
Toplam 555.932.867

) Ortaklara 52.220.000 TL tutarinda nakit kar payr dagitiimis olup, s6z konusu tutarin 35.000.000 TLlik kismi olagantstt yedeklerden, 17,220,000 TLlik kismi ise 2015
yili karindan karsilanmistir.
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18. Hasilat ve satislarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kira gelirleri 176.911.800 125.203.461
Konut satis gelirleri 156.964.797 4.731.900
Yatirim amacl gayrimenkul satis gelirleri 45.000.000 69.500.000
Ust hakki gelirleri 14.933.996 13.496.328
Aidat ve hizmet gelirleri 916.575 908.962
Diger gelirler 467.796 92.353
Toplam gayrimenkul gelirleri 395.194.964 213.933.004
Banka mevduat faiz gelirleri 8.449.466 3.577.398
Menkul kiymet alim-satim kari 877.144 3.217.639
Ters repo faiz gelirleri 11.284 38.263
Devlet tahvili ve hazine bonosu, 6zel kesim tahvil ve bono faiz gelirleri -- 1.245.795
Toplam borc¢lanma araclari gelirleri 9.337.894 8.079.095
Toplam hasilat 404.532.858 222.012.099
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Konut satis maliyetleri (137.410.941) (4.349.735)
Yatirim amacl gayrimenkul satis maliyeti (46.995.218) (33.538.681)
isletme giderleri (17.553.295) (14.803.023)
Vergi resim ve harc giderleri (5.684.374) (5.959.029)
Sigorta giderleri (1.953.757) (2.065.056)
Diger (131.208) (1.375.954)
Toplam (209.728.793) (62.091.478)
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19. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Genel yénetim giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel (cret ve giderleri 9.120.562 7.734.162
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler 5.650.574 5.441.325
Amortisman giderleri ve itfa paylari 1.431.138 706.098
Vergi, resim ve harc giderleri 177.997 1.092.984
Diger 2.033.027 220.565
Toplam 18.413.298 15.195.134
1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Reklam ve tanitim giderleri 13.352.986 18.863.415
Danismanlik giderleri 2.304.508 1.005.897
Satis ofisi giderleri 1.555.692 452.850
Diger 1.492.335 979.590
Toplam 18.705.521 21.301.752
20. Niteliklerine gore giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2016

31 Aralik 2015

Personel licret ve giderleri

Genel yonetim giderleri 9.120.562 7.734.162
Toplam 9.120.562 7.734.162
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Amortisman giderleri ve itfa faylari
Genel yonetim giderleri

1.431.138

706.098

Toplam

1.431.138

706.098
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21. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yatirim amacl gayrimenkul deger artisi 363.976.922 442.016.857
Kur farki geliri 12.281.546 42.514.729
Diger gelirler 665.613 1.465.215
Toplam 376.924.081 485.996.801
1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur farki gideri (11.470.876) (17.210.075)
Yatirim amacli gayrimenkul deger azalisi (28.681.004) --
Toplam (40.151.880) (17.210.075)
22. Finansman gelirleri/giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur farki gideri (44.346.825) (38.039.781)
Kredi faiz giderleri (30.259.031) (1.710.293)
Diger faiz giderleri (132) (9.331)
Turev islem zarari (14.245) --
Toplam (74.620.233) (39.759.405)
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman gelirleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TemettU gelirleri -- 500.000
Turev islem kar -- 2.989.650
Toplam -- 3.489.650
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23. Pay basina kazang

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Donem basindaki hisse senedi adedi 74.600.000.000 68.040.000.000
Sermaye artirimi nedeniyle ilaveler 10.400.000.000 6.560.000.000
Donem sonundaki hisse senedi adedi 85.000.000.000 74.600.000.000
Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi © 85.000.000.000 85.000.000.000
Net donem kari 420.511.402 555.932.867
Pay basina kazang 0,0049 0,0065
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0049 0,0065

) Sermaye artisi icsel kaynaklardan gerceklestiriimis olup hisse adedindeki artis &nceki dénem hisse basina kazang hesaplamasinda kullaniimistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 0.01 tam TL nominal degerde 85.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

24. iliskili taraf aciklamalar

Sirket'in iliskili taraflari Is Bankasi ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve (st diizey yéneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar

teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borclara faiz

isletilmemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir:

T. is Bankas’'ndaki bakiyeler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vadesiz mevduat 1.517.124 1.445.587
Vadeli mevduat 124.178.302 92.200.051
Ters repo islemlerinden alacaklar -- 8.309
Diger hazir degerler 69.949 --
Toplam 125.765.375 93.653.947
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tari_hinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla T. Is Bankas AS/den 14.703.799 TL (31 Aralik 2015: 14.956.957 TL) tutarinda teminat
mektubu almistir. Ayrica Sirket'in bazi tasinmazlarina T. Is Bankasi A.S. lehine 147.000.000 ABD Dolari ve 685.000.000 TL bedelle
1. ve 2. dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in aktiflerinde yer alan yatirim fonlari is Bankasi ve is Portféy Yonetimi
Anonim Sirketi tarafindan kurulmus olan yatinm fonlaridir.

31 Aralik 2016

Ticari Alacaklar Kisa Pesin Odenmis  Ticari Borclar Kisa

vadeli Giderler Kisa vadeli vadeli Ertelenmis Gelirler
iliskili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 2.716.668 1.499.640 -
Anadolu Cam Sanayii A.S. 29.047 -- -- 18.462
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS 1.574 -- -- --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.064 -- -- 41.389
Cam Elyaf Sanavyii AS 1.048 -- -- --
Camis Madencilik A.S. 10.220 -- -- 6.830
Cayirova Cam Sanayii A S 525 -- -- --
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. -- -- -- 3.356
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - - 1.701.858 11.787
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- -- 4.759 --
is Yatirim Menkul Degerler A.S. -- -- -- 33.898
is Finansal Kiralama A.S. - -- 7.709 -
Kanyon Yénetim Isl. Paz. Ltd. Sti. -- -- 1.836.509 323.519
Madencilik Sanayii ve Ticaret AS 525 -- -- --
Mepa Merkezi Pazarlama AS 525 -- -- --
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 76.964 -- -- 48.918
Pasabahce Magazalari A.S. 8.458 -- 716 12.242
Soda Sanayii A.S. -- -- -- 15.312
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- -- 8.165 --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- -- 732
Sisecam Dis Ticaret AS. - -~ 31.946 2.982
Sisecam Enerji A.S. 14.071 -- 24.853 2.318
Sisecam Otomotiv A.S. 7.583 -- -- 4.820
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- -- 1476
T is Bankasi A.S. -- -- -- 4.520
Trakya Cam Sanayii A.S. -- -- -- 29.154
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 170.707 -- - 99.116
Ortaklara borclar (temettt) -- -- 476 --
Diger 153.834

322.311 2.716.668 5.270.465 660.831
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016
Finansal borclanmalar
iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli

T.Is Bankasi A.S. 103.666.106 513.874.749

. Aktiflestirilen
lliskili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri faiz gideri

T.Is Bankasi A.S. 30.257.122 30.676.844

31 Aralik 2016
Finansal kiralama borgclari
iliskih' taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli

Is Finansal Kiralama A.S. 10.915.156 696.326

31 Aralik 2015

Ticari Alacaklar: ) Pesin 6denmi§ Ticari Borglar Klsa. Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli Giderler Kisa vadeli vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 415 2.726.125 1.292.465 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. -- -- -- 28.142
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -- -- -- 44811
Avea lletisim Hizmetleri A.S. 49.345 -- 45.638 59.330
Camis Madencilik A.S. -- -- -- 9.389
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. -- -- -- 3.634
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 32.237 - 54.005 10.055
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- -- 2.862 --
Is Portféy Yonetimi A.S. -- -- 44.291 --
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. -- -- -- 36.701
Is Finansal Kiralama A.S. - - -
Kanyon Yénetim isl. Paz. Ltd. Sti. 510.873 -- 1.069.954 228.595
Pasabahce Cam San. ve Tic. AS. -- -- -- 67.621
Pasabahce Magazalar A.S. - -- - 2.126
Soda Sanayii A.S. -- -- -- 22.049
Sisecam Dis Ticaret A.S. -- -- -- 4.963
Sisecam Enerji A.S. 12.003 -- 7.424 1.398
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- -- 2.585
Tls Bankasi AS. 22.188 -- -- -
Trakya Cam Sanayii A.S. 48.827 -- -- 37.531
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 163.217 -- -- 103.740
Ortaklara borclar (temett0) -- -- 391 --
Diger 179.017

839.105 2.726.125 2.696.047 662.670
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tar[hinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015

Finansal borclanmalar

liskili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli Uzun vadeli

T. Is Bankasi A.S.

iliskili taraflarla olan islemler

107.653.358 375.591.597

Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz

gideri
T.Is Bankasi A.S. 1.705.595 40.087.872
31 Aralik 2015
Finansal kiralama borglari
liskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
is Finansal Kiralama A.S. 11.360.254 10.126.764

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket, T. is Bankasi A.S. ile faiz opsiyon tiirev islemi gerceklestirmis olup, faiz opsiyon tiirev
isleminden kaynaklanan 566 TL tiirev islem reeskontu bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 14.811 TL). 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren donemde kar veya zarar tablosunda 14.245 TL degerinde tUrev islem zarari (31 Aralik 2015: 2.989.650 TL degerinde tirev

islem kari) bulunmaktadir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

iliskili taraflarla olan islemler Almlar © Alinan faizler Kira geliri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 4.587.613 -- -- --
Anadolu Cam Sanayi A.S. -- -- 1.912.439 34.296 -
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS -- -- 1.334 -- -
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi AS -- -- 1.334 -- -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 180.481 -- 4.150.839 58.607 --
Avea lletisim Hizmetleri A.S. -- -- -- - -
Cam Elyaf Sanayii AS -- -- 1.334 -- -
Camis Madencilik A.S. -- -- 647.911 11.666 --
Camis Elektrik Uretim AS -- -- 1.334 -- --
Cayirova Cam Sanayii AS - - 1.334 - -
Is Finansal Kiralama A.S. 2.239.263 -- 20.990 - -
is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr A.S. -- -- 445.885 4.752 -
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 4.463.109 -- 1.728.646 151.735 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 12.245 -- 17.915 -- 96.466
Is Portfoy Yonetimi A.S. - - 49347 - 3.592
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. -- -- 4.517.238 48.000 --
Madencilik Sanayii ve Ticaret AS -- -- 1.334 - -
Mepa Merkezi Pazarlama AS -- -- 1.334 -- --
Pasabahce Cam San. ve Tic. AS. -- -- 4.672.275 83.927 --
Pasabahce Magazacilik A.S. 7.540 -- 931.669 6.206 48.560
Soda Sanayi A.S. -- -- 1.511.197 27.153 --
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- -- 4.009.800 -- 31.991
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- 11.291 244 --
Sisecam Dis Ticaret A.S. 27.073 -- 428.024 5.957 --
Sisecam Enerji A.S. 102.409 -- 117.151 2171 --
Sisecam Otomotiv A.S. - - 74.376 1.607 -
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- 199.690 3.078 --
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. -- -- 8.964.039 136.779 --
Trakya Cam Sanayi A.S. -- -- 2.619.952 47.249 --
Trakya Polathh Cam Sanayii AS -- -- 1.334 -- --
Trakya Yenisehir Cam Sanayii AS -- -- 1.334 -- --
Turkiye Is Bankasi A.S. -- 8.460.750 72.698.324 3.509 14.033
11.619.733 8.460.750 109.741.004 626.936 194.642

I Anadolu Anonim Turk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, 5irkeft’1n tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. s Merkezleri Yonetim ve Isletim Anonim
Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatirrm amacl gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tari_hinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Kira

liskili taraflarla olan islemler Ahmlar " Alinan faizler geliri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 2.266.427 -- -- -- --
Anadolu Cam Sanayi A.S. -- 2.007.254 42.769 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 192.890 -- 3.890.118 62.794 --
Avea lletisim Hizmetleri A.S. 77.926 -- 95.369 -- --
Camis Madencilik A.S. -- -- 699.020 18.370 -
is Finansal Kiralama A.S. -- -- 14.838 -- --
Is Girisim Sermayesi Yatirim
értakﬁg S v - - 411.274 5.091 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 1.899.893 -- 2.463.216 14.091 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 223.379 -- 14.388 -- 81.260
Is Portfoy Yonetimi A.S. -- -- 43.071 -- 97.105
is Yatirim Menkul Degerler A.S. -- 302.390 4.254.532 44.665 3.741
Pasabahce Cam San. ve Tic. AS. -- -- 4.648.234 86.838 --
Pasabahce Magazacilik A.S. 552 -- 679.724 2.979 5.740
Soda Sanayi A.S. -- -- 1.722.701 33.351 --
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- - 334.150 - 66.624
Sisecam Dis Ticaret A.S. -- -- 481.836 6.954 --
Sisecam Enerji A.S. 82.624 -- 40.844 311 --
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- 251.027 3.623 --
T. Sise ve Cam Fabrikalart A.S. -- -- 8.444.909 149.826 --
Trakya Cam Sanayi A.S. -- -- 2.714.320 51.553 --
Turkiye Is Bankasi A.S. 3.615.661 25.447.833 4.452 12.076

4.743.691 3.918.051 58.658.658 522.667 266.546

' Anadolu Anonim Turk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, §irk¢t’im tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve Isletim Anonim
Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 213.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGY31915 ISIN kodlu tahvilin 27.211.000 TL
tutarindaki kismi, 200.000.000 TL nominal tutarda ihrac edilen TRSISGY61912 ISIN kodlu tahvilin 6.000.000 TL tutarindaki kismi

iliskili taraflarda bulunmakta olup kirilimi asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak-31 Aralik 2016

TRSISGY31915 TRSISGY61912

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 15.000.000 --
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S. 5.000.000 2.500.000
Is Yatirm Menkul Degerler A.S. 2.711.000 --
Is Yatirim Ortakligi A.S. 4.500.000 3.500.000
27.211.000 6.000.000

iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak-31 Aralik 2015

TRSISGY41617 TRSISGY71614

Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 6.549.496 8.230.294
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3.274.748 --
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S. 2.615.679 --
Is Portfoy Yonetimi A.S. 2.152.271 5.370.267
Is Yatirm Menkul Degerler A.S. 30.264 105.965
Is Yatirim Ortakligi A.S. 1.431.415 3.250.966
T.s Bankasi A.S. 65.588 79.536
16.119.461 17.037.028

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Doénem icerisinde yonetim kurulu, genel muddr, kidemli grup baskanlari ve grup baskanlarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.705.887 3.668.954
Kidem tazminati karsiligi 454,561 439.951
5.160.448 4.108.905

25. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermave risk yonetimi

Sirket'in sermaye yénetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gbzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini

saglamakdtir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye yedekler ile gecmis vil kazanclarini iceren

Ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tar[hinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket
finansal performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak
oncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tGrev Grtnlerinin ve diger tlrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk tlrlerini kapsayan yazili proseddrler olusturulur.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla

maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2016 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araclar  Diger ™

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) © 322.311 28.447.990 -- 1.211.817 125.695.426 566 1.566.638

- Azami riskin teminat. vs ile
glvence altina alinmis kismi -- 749.404 -- -- -- -- --

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dUstklagtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 322.311 23.151.179 -- 1.211.817 125.695.426 566 1.566.638

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
disuklugtine ugramamis varliklarin
net defter degeri -- 5296811 -- -- -- -- --

C. Deger dustkltglne ugrayan

varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- - - -
- Vadesi gecmis (briut defter degeri) -- 1.315.908 -- -- -- -- -
- Deger dustklugt (-) -- (1.315.908) -- - - - -

- Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
- Vadesi gecmemis (briit defter

degeri) -- -- -- -- -- -- --
- Deger disuklagu (-) -- -- -- -- -- -- --
- Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --

D. Finansal durum tablosu disi
kredi riski iceren unsurlar -- -- - - - - -

" Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
") Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.
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31 Aralik 2016 Tar[hinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal arag tiirleri itibariyla

maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2015 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araclar Diger (™
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) " 839.105 20.981.670 -- 3.814.131 93.645.638 14.811 30.262.487
- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi 9 -- 907.471 -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dasukligtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 839.105 20.981.670 -- 3.814.131 93.645.638 14.811 30.262.487
B. Vadesi gecmis ancak deger
dasuklugtne ugramamis varliklarin
net defter degeri -- 807.167 -- -- -- --
C. Deger dustkliglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- -- --
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) -- 755.147 -- -- -- --
- Deger dusuklugi (-) -- (755.147) -- -- -- --

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri)

- Deger dasuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi
kredi riski iceren unsurlar

U Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
") Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yukimlaligind yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip
olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkun
oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri

devamli olarak izlenmektedir.
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Vadesi gecmis ancak deger dustklUgline ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 glin gecmis 2.711.580 -- 2.711.580
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.309.686 -- 1.309.686
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.251.428 -- 1.251.428
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 24117 - 24117
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.296.811 -- 5.296.811
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 4.209.872 -- 4.209.872

Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 448.448 -- 448.448
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 161.140 -- 161.140
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 183.213 -- 183.213
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 14.366 -- 14.366
Toplam vadesi gecen alacaklar 807.167 - 807.167
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 807.167 -- 807.167

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar icin alinan teminatlar

31 Aralik 2016

31 Aralk 2015

Nominal Gercege Uygun Nominal Gercege Uygun

Degeri Degeri Degeri Degeri

Garantorlik 2.239.730 2.239.730 -- --

Teminat mektuplari 1.784.706 1.784.706 730.099 730.099

Nakit depozitolar 184.766 184.766 77.068 77.068

Senet 580 580 -- --
Blokaj mektuplari 90 90

4.209.872

4.209.872

807.167 807.167
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b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin kisa orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini
dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytktumldliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle

yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal yUkamlulUklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tirev olmayan
finansal ytkumldldkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu
yuktmldlikler Gzerinden édenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Turev finansal yiktUmldlikler ise iskonto edilmemis net
nakit giris ve cikislarina gore dizenlenmektedir. Vadeli islem araclari briit ddenmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve
iskonto edilmemis, briit nakit giris ve cikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2016

Soézlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
So6zlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri (I+1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
yliktimluliikler
Finansal borclar 1.054.660.588 1.207.004.581 11735938 152.475.698 976.155.033 66.637.912
Ticari borclar 34.198.753 34.198.753  34.198.753 -- -- --
Diger borclar 36.612.898 36.612.898 -- 622.898 35.990.000 --
Toplam yiikiimliiliik 1.125.472.239 1.277.816.232 45.934.691 153.098.596 1.012.145.033 66.637.912
S6zlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri (I+1+11+1V) kisa (l) arasi (I1) arasi (lll) uzun (IV)

Tiirev finansal
yliktimliiltikler

Turev nakit girisleri 566
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31 Aralik 2015

Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri (I+1+1+1V) kisa (I) arasi () arasi (111) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
yiiklimlilikler
Finansal borclar 689.103.115 858.864.084 -- 347593360 366.369.248 144.901.476
Ticari borclar 60.226.775 60.226.775  60.226.775 -- -- --
Diger borclar 37.462.069 37.462.069 -- 1.472.069 35.990.000 --
Toplam yiikiimliiliik 786.791.959 956.552.928 60.226.775 349.065.429 402.359.248 144.901.476
S6zlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (111) uzun (V)
Tiirev finansal
yiiktimltlukler
Turev nakit girisleri 14.811 14.811 - - - 14.811

b.3) Piyasa riski yénetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket'in faaliyetleri dncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi izere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarllik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cariyilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lciim yéntemlerinde dnceki yila gore bir

degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TLye cevirirken kullandig

doviz kurlan TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro GBP
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099 43189
31 Aralik 2015 2,3189 2,8207 3,5961
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Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukdamlUlUklerinin raporlama

doénemi sonu itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para

birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak -- -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar 51.421.550 14.608.217 3.319
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 285.492 81.124 -
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 51.707.042 14.689.341 3.319
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 51.707.042 14.689.341 3.319
10. Ticari Borglar 23.820 6.769 --
11. Finansal Yakdmldlikler 43.005.271 9.661.788 2.426.886
12a. Parasal Olan Diger Yuktumlaltkler -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger YukUmlulUkler 759.837 110.493 100.000
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 43.788.928 9.779.050 2.526.886
14. Ticari Borclar -- -- --
15. Finansal Yaktmldltkler 213.300.111 52.941.177 7.275.000
16a. Parasal Olan Diger YUkUmlUlUkler -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler 6.573.624 853.275 962.500
17. UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 219.873.735 53.794.452 8.237.500
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 263.662.663 63.573.502 10.764.386
19. Bilanco disi tlrev araclarin net varlik/Yiaktmlalik pozisyonu
(19a-19b) -- -- --
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Grinlerin
tutari - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Grtnlerin
tutar -- -- --
20. Net yabanci para varlik yukimldlik pozisyonu (211.955.623) (48.884.161) (10.761.067)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/ytUkGmltlik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (204.907.654) (48.001.517) (9.698.567)

22. Doéviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam

gercege uygun degeri --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari --
24. Doéviz yukamlUltklerin hedge edilen kisminin tutari --
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31 Aralik 2015

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para

birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak -- -- -- -
2a. Parasal Finansal Varliklar 80.206.386 27.582.540 1.149 870
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -
3. Diger -- -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 80.206.386 27.582.540 1.149 870
5. Ticari Alacaklar -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR -- - -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 80.206.386 27.582.540 1.149 870
10. Ticari Borglar 609.924 209.769 -- -
11. Finansal Ytukumlaltkler 35.763.790 9.648.485 2.426.314 --
12a. Parasal Olan Diger Yuktumlaltkler - -- -- -
12b. Parasal Olmayan Diger
Yukamlultkler 761.003 152.443 100.000 --
13. KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 37.134.717 10.010.697 2.526.314 --
14. Ticari Borclar -- - -- -
15. Finansal Yukumlaltkler 210.409.782 61.764.707 9.700.000 --
16a. Parasal Olan Diger YUkUmllUkler -- -- -- -
16b. Parasal Olmayan Diger
Yaktmlalakler 145.471.432 48.870.282 1.062.500 --
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 355.881.214 110.634.989 10.762.500 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 393.015.931 120.645.686 13.288.814 --
19. Bilanco disi tirev araclarin net varlk/
Yakumlultk pozisyonu (19a-19b) - - - --
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz
cinsinden tlrev Urdnlerin tutar -~ -- -- --
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tUrev Urdnlerin tutari - -- -- -
20. Net yabanci para varlik yukamlultk
pozisyonu (312.809.545) (93.063.146) (13.287.665) 870
21. Parasal kalemler net yabanci
para varlk/yUkamltltk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (166.577.110) (44.040.421) (12.125.165) 870

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutari

24. Doviz yukdamlultklerin hedge edilen
kisminin tutari
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Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini gostermektedir. %10'Iuk oran,
st duzey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve

diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2016

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde
ABD Dolari net varhk/yGkimltlugu (16.892.694) 16.892.694
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -~
ABD Dolari Net Etki (16.892.694) 16.892.694
Avro’'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yakimlalaga (3.598.071) 3.598.071
Avro riskinden korunan kisim (-) - --
Avro Net Etki (3.598.071) 3.598.071

31 Aralik 2015

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi  Deger Kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde
ABD Dolari net varlik/ytkamltluga (12.805.193) 12.805.193
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
ABD Dolari Net Etki (12.805.193) 12.805.193
Avro'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yukimlalagu (3.852.892) 3.852.892
Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
Avro Net Etki (3.852.892) 3.852.892

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarl varliklari Gzerinde meydana getirebilecegi

deger dusUsU olarak tanimlanir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigl yatirim fonlari fiyat

degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan

finansal varlik olarak sinifladigI borclanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal yiktumltlUklerinde Sirket'in yaptigi analizlere gore faizlerde
ve fiyatlarda %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigl varsayimiyla finansal
yUkamlalikleri vergi 6ncesi ddnem kari/zararinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 692.063 TL azalis veya artis olusmaktadir.

(31 Aralik 2015: 501.704 TL azalis veya artis olusmaktadir).
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Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sabit Faizli Finansal Araclar
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Varliklar -- -

Finansal Varliklar Bankalardaki vadeli mevduat 124.178.302 92,200,051
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar -- 8.309

Finansal Yuaktmldltkler 396.278.593 258.558.400

Degisken Faizli Finansal Araglar

Yatirim fonlari 1.496.689 29.627.903

Finansal Yukumlaltkler 658.381.995 452.031.734

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in hisse senedi bulunmamasindan dolayi hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir
(31 Aralik 2015: Yoktur).

26. Finansal araclarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve
diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu distnilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclarin ve diger parasal ytkUmldltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere

yaklastigi distintlmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borclarin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu
ongorilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Sirket'in
degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigl icin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi
dustndlmektedir. Sabit faizli finansal borclarin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kayith degeri 384.677.111 TL olan sabit faizli kredilerin gercege
uygun degeri 392.299.950 TLdir.
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_ itfa edilmis

Itfa edilmis Gercege uygun degerinden

degerinden deger farki kar/ gosterilen

gosterilen zarara yansitilan finansal

31 Aralik 2016 finansal varliklar finansal varliklar  yiiktiml{iliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 125.765.375 1.496.689 -- 127.262.064 5
Ticari alacaklar 28.447.990 -- - 28.447.990 8
iliskili taraflardan alacaklar 322.311 -- -- 322.311 24
Diger finansal varliklar 1.211.817 -- -- 1.211.817 9
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar -- - 425.508.251 425.508.251 7
iliskili taraflara finansal borclar -- - 629.152.337 629.152.337 7
Ticari borclar -- -- 28.928.288 28.928.288 8
iliskili taraflara ticari borclar -- -- 5.270.465 5.270.465 24
Diger borclar -- -- 36.612.898 36.612.898 2
31 Aralik 2015
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 93.645.638 30.262.487 -- 123.908.125 5
Ticari alacaklar 20.981.670 -- -- 20.981.670 8
fliskili taraflardan alacaklar 839.105 -- -- 839.105 24
Diger finansal varliklar 3.814.131 -- -- 3.814.131 9
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar — - 504.731.973 504.731.973 7
liskili taraflara finansal borclar -- - 205.858.160 205.858.160 7
Ticari borclar -- - 57.530.728 57.530.728 8
iliskili taraflara ticari borclar -- -- 2.696.047 2.696.047 24
Diger borclar -- -- 37.462.069 37.462.069 2

Varliklarin ve Yakdmliliklerin Gercege Uygun Degeri

Varliklarin ve yikimlUliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Varlik ve ytktmlUlUkler, birbirinin ayni varlik ve yakdmlalikler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yikamlultkler, ilgili varlik ya da yikimlaligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da
endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclincli seviye: Varlik ve yikimliltikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Gercege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yiktumldliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Aralik 2016 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacl gayrimenkuller 3.714.668.994 -- 3.714.668.994 --
Maddi duran varliklar 28.559.331 -- 28.559.331 --
Alim satim amacli finansal varlklar 1.496.689 1.496.689 -- --
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 566 -- 566 --
3.744.725.580 1.496.689 3.743.228.891 --
Finansal varliklar 31 Aralik 2015 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amach gayrimenkuller 3.291.628.689 -- 3.291.628.689 --
Maddi duran varliklar 27.036.974 -- 27.036.974
Alim satim amacli finansal varlklar 29.627.903 29.627.903 -- --
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 14.811 -- 14.811 --
3.348.308.377 29.627.903 3.318.680.474 --

27. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket, 19 Ocak 2017 tarihinde gelistirmekte oldugu projelerin finansmaninda kullanilmak tzere iliskili kurulusu olan Turkiye Is
Bankasi A.S/den 4 yil vadeli, ti¢c ayda bir faiz 6demeli ve yillik maliyeti %13,62 olan 120.000.000 TL nakdi kredi kullanmistir.

28. Finansal Tablolarin Onemli Olciide Etkileyen Ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan
Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Sirket'in, mevcut kira gelirlerinin artirlmasi ve portfoyln cesitlendirilmesi kapsamindaki yatirim stratejisi dogrultusunda ve birlesme
sonucu yaratilacak sinerji dikkate alinarak, TSKB Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hukimleri cercevesinde birlesme gdrtismelerine baslanmasina karar verilmis olup rapor tarihi itibariyla TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigl A.S. ile birlesme gdrtismelerine devam edilmektedir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Ek Dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana
hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

A Para ve sermaye piyasasi araclari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar

111-48.1. Md. 24/(b)

[11-48.1. Md. 24/(a)

156.032.365

4.521.787.358

123.908.125

3.810.485.275

C  istirakler 1-48.1. Md. 24/(b) 1.563.593 1.599.475
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 1-48.1. Md. 23/(f) -- --
Diger varliklar 207.636.878 189.207.704

D  Toplam varlklar (Aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/(k) 4.887.020.194 4.125.200.579

E  Finansal borclar 11-48.1. Md. 31 1.043.049.106 689.103.115

F  Diger finansal yukumltltkler 1-48.1. Md. 31 12.324.486 53.732

G  Finansal kiralama borclari 1-48.1. Md. 31 11.611.482 21.487.018

H liskili taraflara borclar (ticari olmayan) [11-48.1. Md. 23/(f) -- --

| Ozkaynaklar 1-48.1. Md. 31 3.161.345.656 2.790.634.851
Diger kaynaklar 658.689.464 623.921.863

D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/(k) 4.887.020.194 4.125.200.579

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik
gayrimenkul ¢demeleri icin tutulan kismi

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-
A2 Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/
Katilma Hesabi

A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari

B1

Al

gayrimenkule dayali haklar
B2 Al tutulan arsa/araziler
C1 Yabanciistirakler
C2 Isletmeci sirkete istirak
J Gayrinakdi krediler
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
K . ; . .
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari

L yatirimlarinin toplami

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

111-48.1. Md. 24/(b)

[11-48.1. Md. 24/(b)
[11-48.1. Md. 24/(d)

[11-48.1. Md. 24/(d)
11-48.1. Md. 24/(c)
111-48.1. Md. 24/(d)
l11-48.1. Md. 28
1-48.1. Md. 31

[11-48.1. Md. 22/(e)

Seri:VI No:11,
Md.22/(1)

125.695.426

43.650.487

1.563.593
14.703.799

93.645.638

34.478.919

1.599.475
34.304.026

) Dipnot 3'te aciklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a bendi
kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla Kanyon'a yapmis oldugu istirak tutari 500.000 TL olup toplam aktifin %10’unu asmamaktadir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tar[hinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Portféy sinirlamalari ilgili diizenleme 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Asgari/Azami oran
Uzerinde proje gelistirilecek
1 miulkiyeti ortakliga ait olmayan

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/(e) %0 %0 Azami %10
9 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali -48.1. Md. 24/

projeler, gayrimenkule dayali haklar (a). (b) %93 %92 Asgari %51
3 Para ve sermaye piyasasi araclari ile

istirakler 1-48.1. Md. 24/(b) %3 %3 Azami %49

Yabanci gayrimenkuller,
4 gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar,

istirakler, sermaye piyasasi araclari 11-48.1. Md. 24/(d) %0 %0 Azami %49
5  Atl tutulan arsa/araziler -48.1. Md. 24/(c) %1 %1 Azami %20
6 lIsletmeci sirkete istirak [11-48.1. Md. 28 %0 %0 Azami %10
7  Borclanma sinir [11-48.1. Md. 31 %34 %27 Azami %500

Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
8 Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi

ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/

Katilma Hesabi [11-48.1. Md. 22/(e) %3 %2 Azami %10

Tek bir sirketteki para ve sermaye
9  piyasasl araclari yatinmlarinin Seri:VI No:11,

toplami Md.22/(1) %0 %0 Azami %10
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