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Kisaca Is GYO

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Is GYO) 1999 yilinda kurulmustur.
Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapan bir portfoy yonetim
sirketi olan Is GYO, Turkiye'de sektorinin 6ncu sirketlerinden biridir.

Is GYO'nun kiralanabilir portféyti yaklasik 300.000 m? Is GYO, faaliyetlerini, rekabetin her gecen gin
olup; ofis, perakende ve otel yatirimlarindan olusmaktadir.  yogunlastigi bir piyasada Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dlUzenlemelerine uygun olarak sdrdirmektedir.

Is GYO; giiclu ortaklik yapisi, profesyonel yonetim anlayisi

ve yetkin ekibi, cesitlendirilmis ve nitelikli gayrimenkul Fitch Ratings tarafindan AA+(tur) kredi notuyla
portfoyd, finansal agidan giglt ve nitelikli kiraci karmasi, degerlendirilen ve 31 Aralik 2010 itibariyla net aktif
dizenli ve istikrarli kira geliri ve glivenle 6zdeslestirilen blyukligi 908 milyon ABD dolarina ulasan Is GYO'nun
gUcll marka degeri ile sektorde dnemli bir yere sahiptir. hissesi, ISGYO semboli ile IMKB Hisse Senetleri

Piyasasi, Kurumsal Uriinler Pazari'nda islem gérmektedir.

is Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. - Sirket Kiinyesi

Kurulus tarihi 6 Agustos 1999
Cikarilmis sermayesi 450.000.000 TL
Kayitll sermaye tavani 2.000.000.000 TL
Halka arz tarihi ve halka arz fiyati 1-3 Aralik 1999/1,4 TL
Sirket merkezi istanbul

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

%58
TL %
Trkiye Is Bankasi A.S. 190.057.270 42
Diger 259.942.730 58
%42 Toplam 450.000.000 100

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket'in sahiplik bazinda %42'si halka aciktir.

. Diger

. Turkiye Is Bankasi A.S.
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s Gayrimenkul Yatinm Ortakiigr A.S.
Olagan Genel Kurul Gundemi

1. Acilis, Baskanlik Divani’'nin olusturulmasi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Divan'a yetki veriimesi,

2. 2010 yih faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler Raporu ve Bagimsiz Denetgi
Raporunun okunmasi ve muizakeresi,

3. 2010 yili bilango ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, gortstlmesi ve onaylanmasi,

4. 2010 yili faaliyet karinin dagrtimiyla ilgili Yonetim Kurulu nerisinin gértstlmesi ve karara baglanmasi,
5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin 20710 yili calismalarindan dolay ayri ayri ibrasi,

6. Ana sozlesmenin 11. ve 19. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin secilmesi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin {icretlerinin tespiti,

8. 2010 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi sunulmasi,

9. Dilek ve oneriler.
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Genel Kurul Toplantisi ve Katillm

Genel Kurul, olagan ve olaganUstu olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren mimkUn olan en kisa sUre icinde,
yilda en az bir defa toplanarak Tirk Ticaret Kanunu'nun
369. maddesi hikmU g6z dniine alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan giindem konularini gortstp
karara baglar.

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanhgl komiserinin hazir bulunmasi
sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul
toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

Sirket sermayesini temsil eden 45 milyar adet payin
toplam 45 milyar adet oy hakki bulunmakta olup,

A Grubu paylarin Yénetim Kurulu tyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazlari vardir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin biri B Grubu, digerlerinin tamami A Grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin 1 oy
hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri,
kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil olunabilirler. Sirket'te pay sahibi
olan temsilciler, kendi oylari disinda, temsil ettikleri
ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci oyunu,
yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtiimis
olmasi kaydiyla ve devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
dizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gercevesinde vekaleten
kullanilanlari da belirten belgeler gosterilerek ve el
kaldirlmak suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan pay
sahipleri arasinda temsil ettikleri sermayenin 1/10'una
sahip olanlarin iste@i Uzerine gizli oya basvurulabilir.

Toplantiya Katilim Sartlan:

Toplantiya, kendi adina kayitli en az bir paya sahip
olanlar, bizzat veya vekalet vermek suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul'a bizzat katilacak veya vekil gdbnderecek

ortaklarin

e Sahip olduklari paylara iliskin blokaj mektuplarini,

e Tulzel kisi ortaklarin, temsille gorevlendirdikleri kisiye
ait yetki belgelerini

toplanti glinlinden en az bir hafta dnce mesai saati

sonuna kadar ileterek, Sirket merkezinden giris

karti almalari veya vekaletname dizenlemeleri

gerekmektedir.

Sona eren hesap dénemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denetciler Raporu ile Bagimsiz
Denetci Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, Yonetim
Kurulumuzun safi kazancin dagitimina iliskin onerisi ile
2010 yih Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokdmani
Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 glin 6nce,

Sirket merkezinde ortaklarin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir.
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Vizyon

Gergeklestirdigi projelerin yani sira is yapis bigimi,
kurumsal yapisi, degerleri ve yonetim anlayisiyla
kiresel Olgcekte ve ornek bir sirket olmak; portfoy
blayUkluguna yillar itibariyla istikrarli bir sekilde
artirmak ve bldytmeyi surddrmek.

Misyon

Cagdas insana ve gagdas kentlere yarasir mekanlar
olusturmak. Yatirmlarini ve kaynaklarini etkin bir
bicimde degerlendirerek strdurulebilir blylime ve
yuksek karlilik ilkesiyle hissedarlari igin yarattigi
degeri sUrekli kilmak.

Hedefler

Hissedarlarina en ylUksek getiriyi kazandirmak igin
deger artiran firsatlari yakindan izlemek. Sektordeki
oncu ve lider konumunu koruyup guclendirmek.



Baslica Finansal Gostergeler :
Temel Finansal Biiyukltkler
Bilanco kalemleri
mn TL 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Donen Varliklar 32,7 133,3 119,4 145,3 90,2
Duran Varliklar 853,8 765,8 848,2 866,4 1.006,0
Aktif Toplami 886,5 899,1 967,6 1.011,7 1.096,2
Kisa Vadeli YukiUmlaltkler 58,0 15,5 17,4 14,8 21,6
Uzun Vadeli Yukumlultkler 0,3 0,4 36,4 45,3 84,6
Ozkaynak Toplami 828,3 883,2 913,8 951,6 990,0
Pasif Toplami 886,5 899,1 967,6 1.011,7 1.096,2
Net Donem Kari 48,8 54,9 53,1 60,3 60,9
Finansal Gostergeler
mn TL 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Satis Gelirleri 59,1 212,8 80,9 88,9 95,5
Satislarin Maliyeti 50,2 148,0 46,6 33,1 31,5
Brit Kar/Zarar 8,9 64,8 34,3 55,9 64,0
Genel Yonetim Giderleri 3,2 4,2 5,1 5,7 7.1
FVOK 5,7 60,7 29,2 50,2 56,9
FVAOK 39,6 81,6 51,5 73,6 80,5
Net Dénem Kari 48,8 54,9 53,1 60,3 60,9
Brut Kar Mariji %15 %30 %42 %63 %67
FVOK Marji %10 %29 %36 %56 %60
FVAOK Marii %67 %38 %64 %83 %384
Net Kar Marji %83 %26 %66 %68 %64
(mn TL)
Ozkaynak Net Donem Portfoy Bilanco Aktif Net Aktif
Toplami Kan Degeri Toplami Deger
g c g
N Q N

09 I  O51,6
10 I ©©0,0
09 I 60,3
10 I G609

09 I

10 I | .504
09 I

10 I 1096, 2

09 I
10 I | 4034
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GYO Sektori Piyasa Degeri Dagilimi
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Alisveris Merkezi ve Hipermarket

. Arsa
. Otel

. Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

31 Aralik 2010 tarihli portféy deger tablosuna gére, Is GYO'nun
portfoy yatirnmlarinin %41'i ofis%27'si alisveris merkezi ve
hipermarket, %8'i otel, %18'i arsa ve %6'sI para ve sermaye

%27 piyasasl araglarindan olusmaktadir.

(*) Marmarapark Alisveris Merkezi Projesinin gelistirilecegi Istanbul-
Esenyurt 110 no'lu parsel ile ofis projesi gerceklestirmek Uizere satin
alinan Taksim Binasi arsalar igcerisinde gosterilmistir.

GYO Sektoriu Net Aktif Deger Dagilimi

mn TL % Payi mn TL % Payi
is GYO 792,0 7 is GYO 1.403,4 10
Diger GYQO'lar 10.449,2 93 Diger GYQO'lar 12.504,0 90
Sektor Toplami 11.241,2 100 Sektor Toplami 13.907,4 100
\ %7 %10
%93 %90

@ piserGvolar [ isGvo



Hisse Senedi Performansi

N

ISGYO 2010 Yili Giinliik islem Hacmi ve Fiyat Grafigi
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is GYO 2010 yili giinliik ortalama islem hacmi 7,3 milyon TL olarak gerceklesmis olup, 2009 yilina gére %70
oraninda artis gdstermistir. 2010 yili sonu kapanis fiyati 1,76 TL olan Is GYO hisse senedi, yili 3,12 TL olan pay

basi net aktif degerine gore yaklasik %44'lik bir iskonto ile kapatmistir.

IMKB-100, iMKB GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat Gelisimi
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2010 yilinda Turk lirasi bazinda; IMKB 100 Endeksi 25%), IMKB Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Endeksi %28 ve

Is GYO hisse senedi %10 oraninda deger kazanmistir.
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31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010

Piyasa Degeri (mn TL) 957 774 315 742 792
Piyasa Payi (%) %45 %24 %27 %26 %7
Borsa Kapanis Fiyati (TL) 2,9 1,72 0,7 1,65 1,76
Pay Basi Net Aktif Deger (TL) 3.2 2,53 2,61 2,78 3,12
Net Aktif Degere Gore Prim/iskonto (%) %-9 %-32 %-73 %-41 %-44
Hisse Basina Kar (TL) 0,1083 0,1221 0,118 0,134 0,135
F/K Orani 27 14 6 12 13

IMKB'nin aylik olarak acikladigi “Yabanci banka, araci kurum veya sahis nam ve hesabina gerceklestirilen islemler”
verisine gore; yabanci yatirimcilar hisse senedimize iliskin olarak yil icerisinde 170,9 milyon ABD dolarlik alim ve
170,5 milyon ABD dolarlik satim islemi gerceklestirmistir.

SPK'nin 23.07.2010 tarih ve 21/657 sayili karari uyarinca, IMKB'de paylari islem géren sirketlerin paylarinin

alim satim esaslari farkhlastiriimistir. Sirketlerin A, B veya C olarak gruplandiriimasi icin kriterler olusturulmus,

A, B, C listeleri kapsaminda uygulanacak tedbirler belirlenmis ve s6z konusu dizenleme 01.10.2010 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmistir. Uc ayda bir yapilacak degerlendirmelerle olusturulacak A, B, C gruplarina
iliskin listeler IMKB ve KAP internet sayfalarinda sirekli olarak yer aimaktadir. SPK, sdz konusu diizenleme ile
yatirimcilarin hisse senetlerinde daha bilingli yatinm yapmasini ve yatinm yapmadan 6nce alinan hissenin tasidigi
riskin égrenilmesini amaclamaktadir. Bu kapsamda Is GYO, A Grubu’'nda yer almakta olup, hisse senedi siirekli
muzayede sistemine gore islem gérmekte, kredili islem ve aciga satisa konu olabilmektedir.



Kilomeftre Taslari 1

2005

e |s GYO, Euromoney tarafindan “Tirkiye'nin
En lyi Gayrimenkul Gelistirme Sirketi
Oduli” ne layik gorildi.

2001

e Maslak Binasi portféye dahil
edildi.

e Antalya Seven Seas Oteli
portféye dahil edildi.

e Marmaris Solaris Plaza
(Mallmarine) portféye dahil edildi.

e Tatilya Eglence Merkezi ve
cevresindeki 50.000 m?'lik proje
arsasl portfoye dahil edildi.

2006

e [stanbul-Uskiidar arsasi portféye
dahil edildi. (32.081m?).

e Tlrkiye'nin ilk yari acik alisveris
merkezi olan Kanyon Alisveris
Merkezi acildi.

e Tatilya ve bitisigindeki arsalar
Uzerinde alisveris merkezi
gelistirmek isteyen ECE Turkiye
ile s6z konusu arsalarin tst
hakkinin devredilmesine iliskin
goérismelere baslandi.

e Kanyon Projesi, mimarligin
Oscar'i olarak kabul edilen
"Cityscape 2006 Architectural
Review Mimarlik Oduli”nii

2004

e Ankara Merkez Banka
Hizmet Binasi portfoye
dahil edildi.

e Ankara Kizilay Banka
Hizmet Binasi portfoye
dahil edildi.

e Antalya Banka Hizmet
Binasi portféye dahil
edildi.

1999
e 1-3 Aralik 1999

tarihinde sirket
halka arz edildi.

kazanarak basarisini belgeledi.

1998
e Ankara Is Kulesi ve Istanbul Is
Kuleleri portfoye dahil edildi.
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2008

e Sirkeci Banka Hizmet Binasi
portfoye dahil edildi.

e GUnesli Operasyon Hizmet
Binasi portfoye dahil edildi.

e [stanbul-Kartal arsasi Tecim
Yapi'dan satin alindi. (77.327m?)

2010
e Taksim-Beyoglu'ndaki 8
katli tasinmaz portfoye

2009

o ibstlanbul—fsenyurt’ta dahil edildi.
ulunan tasinmaz }
2007 zerinde ECE Tarkiye e |ykia Lodge Kapadokya
e Real Hipermarket lehine bagimsiz ve Otel portf('jye dahil
hizmete acildi. sUrekli nitelikte Ust o
hakki tesis edildi. edildi.
* Istanbul-Tuzla'da e Club Magic Life Kemer
53.200 m?lik arazi ) !
ile tizerinde bulunan Imperial Otel portfoye
tasnmez, proje dahil edildi.
gelistirmek amaciyla
satin alind. e Tuzla arsa alimlari

gerceklesti.




Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji J

NN

ls GYO, risk-getiri dengesini
gOzeterek yurtici ve uluslararasi
pazarlarda, yatinm firsaflarni uygun
konjonktur ve kosullara paralel en
lyi sekilde degerlendirecektir.

4
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Tarkiye gelismekte olan Ulkeler
grubunda 6ne cikan Ulke olarak
yilinilk ¢ ceyreginde %8.9°luk
blyume performansi saglamistir.

Degerli hissedarlarimiz,

Ekonomilerde toparlanma siireci farkl hizlarda
seyretmektedir.

2009 yil degerlendirmelerimizde 2010 yilinin bir
gecis ve toparlanma yili olacagini belirtmis; merkez
bankalarini ve maliye politikalarini ylriten otoritelerin
gUcll bir isbirligi icinde olmasi, dnlem paketlerinin
senkronize ve koordineli sekilde hayata gecirilmesi
sonucunda durgunluk dalgasinin 6ngértlenden daha
kisa sirmus oldugunu ¢zellikle vurgulamistik.

2010 yih gercekten de bir toparlanma dénemi olmus,
ekonomik canlanma ve blylUme sUreci islemeye
baslamistir. Ancak bu surecte gelismis Ulkeler,
gelismekte olan Ulkeler kadar hizli blylme patikasina
gecememislerdir. Buna ilaveten, Euro bolgesindeki
llkeler en basta olmak Uzere gelismis llke
ekonomilerinin bir kisminda simdiye kadar gérilmemis
oranda butce aciklari ve kamu borglanmasi dikkati
cekmektedir.

BlyUk olcekli genisletici parasal ve mali tedbirlerin
yarattigi likidite bollugu, adres olarak hizli toparlanan
gelismekte olan Ulkeleri se¢gmis, bu Ulkelerin borsa ve
varlk degerlerinde kayda deger yukselisler meydana
gelmistir. Bu egilimden kaynaklanabilecek balon etkileri
de olasi riskler olarak karsimiza cikmaktadir. Gelismekte
olan Ulkelere sermaye girisinin artmasiyla bu Glkelerin
para birimlerinin gl¢clenmesi, déviz kuru piyasalarina

mudahaleyi, nihayetinde ""ddviz kuru savaslarini” ortaya
cikarmistir. Dolardaki bUytk capli deger kaybina karsilik
gelismekte olan Ulkelerin para birimlerinin degerinin
artisini engelleme cabalari 6zellikle 2010 yili son
ceyreginden itibaren gindemdeki yerini almistir.

BuyUmenin global diizeydeki dengesizligi ve kirillganligi
hala bir tehdit olmaya devam etmektedir. Avrupa
ekonomileri basta olmak tzere strdurUlebilirlik
konusunda belli problemler yasanmaktadir. 2011 yili
icin perspektif, global diizeyde blylmede yavaslama
olsa da gelismis Ulkelerde alinan ve alinacak olan

ek onlemlerle toparlanma surecinin devam edeceqi
yonundedir.

Tirkiye kendi grubunda one cikan tilkedir.

TUrkiye bu ayrisan gelismekte olan Ulkeler grubunda
one cikan Ulke olarak yilin ilk G¢ ceyreginde %8,9'luk
blylime performansi saglamistir. Ik iki ceyrek cift
basamakli blylime oranlari ile gecilmis (% 11,8

ve %10,2), Gclincl ceyrekte baz etkisi nispeten
ortadan kalkinca blytime %5,5"e gerilemistir. 2010
yilirigin % 7,5 oraninda bir ugtan uca blyUmenin
gerceklesecegi ongortlmektedir. Devam etmekte olan
blyUme basta olmak Uzere ve diger makro ekonomik
gostergelerdeki performansimiz derecelendirme
kuruluslarinin kredi notumuzu iyilestirmesini
saglamistir.
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TUrkiye gectigimiz donemde global risk istahinda
gozlemlenen artistan istifade edebilen dncelikli
Ulkelerden biri olmustur. Ulkemiz, bu kriz sirasinda,
riskli ve ylksek borglanma oranina sahip olmamasi
nedeniyle 6n plana ¢ikmistir. Olagan donemlerde

bu yap! piyasalarda yeteri kadar imkéanlari
degerlendiremeyen, yeterli penetrasyon saglayamayan
bir ekonomiye isaret ederken, kriz dénemleri icin gliven
yaratici bir unsur olabilmektedir.

Sermaye girislerindeki artisa baglh olarak gelismekte
olan ekonomilerle birlikte Turkiye'de yasanan degerl
yerel para sUrecinin de en 6nemli etkisi dis ticarette
ve cari dengede gortlmektedir. Bir yandan ic talebin
canlanmasi sonucu olusan tiketim olgusu, diger
yandan da dis ticaretteki aciga daha fazla tesvik
olusturan kur seviyesi, cari acigi gérece énemli bir
problem haline getirmistir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, cari agigin finansman kalitesi ve
kompozisyonudur. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin payr azalmakta, portféy yatirimlarinin ve
krediler suretiyle finansmanin payi ise artmaktadir. Bu
durum, surdurulebilirlik bakimindan dikkat edilmesi
gereken risk unsurlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Sicak paranin seyri ve kredi genislemesi
karsisinda TCMB yilin son déneminde bazi tedbirler
almistir. Fiyat istikrari icin kullanilan faiz orani aracinin
yani sira finansal kesimi de kontrol edebilmek Uzere
munzam karsiliklarda oranlarin artirilmasi, munzam
karsilik oranlarinin vadeye bagli olarak degistiriimesi
gibi likiditeyi daraltict uygulamalar s6z konusu olmustur.
Artan kredi genislemesi ve i¢ taleple beslenen cari agik
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olgusunun finansal istikrara bir tehdit olusturmamasini
teminen alinan bu proaktif dnlemler, TCMB'nin sadece
fiyat istikrari yerine finansal istikrar gibi daha genis

bir kavrami Ustlenmesi ve bu suretle sorumluluklarini
genisletmesi acisindan énemlidir.

Konuyu, yukarida s6zinu ettigimiz penetrasyonun
azligi baglaminda irdelersek, TCMB'nin proaktif
onlemlerinin sinirlayici etkisinin ekonomik canlanmada
major dizeyde olumsuz bir etkiye yol agmayacagi
beklentisindeyiz. Orneklendirecek olursak; Tirkiye'de
toplam kredilerin 2009 yili itibariyle GSYiH'ye orani
%41 seviyesinde iken AB 27'de bu oran %162'dir. Yine
sektorimuzde bu anlamda ¢cok 6nemli bir gosterge,
konut kredilerinin GSYIH icerisindeki orani Tirkiye'de
%5, AB 27" de ise %43'tur. Bu veriler, strecin dikkatli
yonetilmesi suretiyle ne kadar mesafe alabilecegimize
ve penetre edilebilecek alanlar olduguna isaret
etmektedir.

2011’e girerken...

Cari aclk bir risk unsuru olarak éntimtzde durmakla
beraber butce performansi ve mali disiplindeki olumlu
tablo dlke itibari igin iyi izlenimler olusturmaktadir. Bu
genel tablo yabanci ilgisini artirirken, ekonomiye olan
gliven de blyuk dlctide artmistir. TUketici glveninde
de artis gortlmektedir. Sinirli dlclide de olsa perakende
harcamalarda artis ve is dinyasinin beklentisinde
iyilesme s6z konusudur. Buna bankacilik sistemindeki
saglikl blyime performansini da eklemeliyiz.
Kredilerdeki artis aktif kalitesinde iyilesmeyle beraber
gerceklesmekte, sorunlu kredi rasyolari dismektedir.
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Tarkiye’de gayrimenkul acisindan
2010 yiinda énceki yila oranla hizli
bir gelisme gordlmuastur.

Gayrimenkul sektori de diinyada ve Tiirkiye'de
birbirinden farkh seyir izlemistir.

Dunya genelinde insaat ve gayrimenkul sektorleri
2010 yilinda olumsuz bir seyir izlemistir. ABD'de ve
Euro bdlgesinde insaat harcamalari dtsts egilimi
gostermis, ABD’de alinan tesvik onlemleri gostergelere
olumlu yansimis olsa da énlemlerin kaldirilmasindan
sonra iyilesmeler de ortadan kalkmistir. Ticari
gayrimenkul fiyatlarinda da gerileme s6z konusudur.
Ticari gayrimenkul finansmani ve geri ddemelerinde
dogabilecek sikintilara dair endiseler de mevcuttur.

Turkiye'de ise gayrimenkul acisindan 2010 yilinda
onceki yila oranla hizli bir gelisme gorilmustar. Sektor
blylmesi yilin ilk aylarinda %8,3 seviyesinde iken

3. ceyrekte %24,6'ya ulasmistir. Bunun ardindaki
faktorlere baktigimizda faizlerin tarihi anlamda

dUsUk seviyelerde seyri, canlanan i¢ talep ve konut
kredilerine yonelik artan talep ve bunun tamamlayicisi
olarak bankacilik kesimindeki artan risk istahi dikkat
cekmektedir. Mevcut tablo gayrimenkul alimina
yonelen kitleyi genisletmektedir. Daha 6nce satin alma
glcu yetersiz kalanlarin yani sira birikimlerini halihazirda
cazibesini yitiren geleneksel finansal enstrimanlarda
degerlendirenlerin pastayl daha da bUyttmesi s6z
konusudur.

Gayrimenkul sektorl, canlanmanin yayginligina ve
surdurllebilirligine yaptigr katki kadar, yabanci sermaye
akisinin yonelebilecegi alternatif yatirm araci olarak
ekonomik gostergeler Gzerindeki olumlu etkisiyle

de stratejik Gneme sahip bir sektérdir. Bu noktada,
yabanci sermayenin daha uzun vadeli yatirim tercihi

olarak gayrimenkulu tercih etmesinin cari agigin
finansman kalitesine de olumlu etki yaratacagini
vurgulamak gerekir.

Merkez Bankasi'nin almis oldugu son tedbirler
dogrultusunda kredi hacminin daralmasi ve faiz
oranlarinin seyrine iliskin beklentiler piyasalarda “bekle-
gor” egilimini artirmaktadir. Bu iki unsurdan beslenen
s0z konusu egilim, mevcut arzlar ve piyasaya ¢ikacak
olan halen devam eden projeleri dikkate aldigimizda
biraz daha kuvvetlenmektedir. Son olarak secim sonrasi
ortaya cikacak tablo ve derecelendirme kuruluslarinin
notlarinin seyri de bu bekleyise etki etmektedir.

Konut satis fiyatlari ve kiralar da bu paralelde genel bir
durgunluk hali géstermektedir. Onceki donemlerde
ifade edildigi Uzere gayrimenkul fiyatlarinda énemli bir
iskonto goérilmemistir. Bu defa da dogal olarak sert bir
artisi beklemenin dogru olmayacagini éngoriyoruz.

Hane halki harcamalarinda izlenen artis sektorimazin
gelisim yonu acisindan bize 1sik tutmaktadir. 2006
yilinda hane halkinin yiktmltltklerinin GSYIH'ye
orani %10 iken 2010'un ilk yarisi itibariyla %16'ya
ylkselmistir. Bu verinin ticari gayrimenkul ve konut
talebi yaninda perakende harcamalar bakimindan

da 6nemli oldugu dusUnulmektedir. Diger yandan,
yabanci perakendecilerin TUrkiye'ye yeniden artan bir
ilgisi s6z konusudur. Bu etkenlerin ticari gayrimenkul
tarafinda yavaslayan veya ertelenen AVM projelerini
canlandirmakta oldugu gorilmektedir. 25 adet yeni
AVM projesi ile toplam kiralanabilir alan bUyUkIlGgu
de 5,96 milyon m?'ye ylkselmektedir. Kiralarda
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kademeli bir artisin yani sira yabanci kaynakli kiralama
taleplerinde de bir artis gézlenmektedir. Ekonomideki
genel canlanma ve is diinyasinin gliveninin artmasi
ofis tarafinda da yeni kiralama talepleri artisina isaret
etmektedir.

Sektoriin gelecegine dair beklentilerimiz
olumludur.

OlaganUstU kosullar olusmadigi ve mevcut durum
degismedigi takdirde 2011 yilinin, gayrimenkul

sektorl ve insaat sektorl icin 2010'dan daha canli

bir yil olacagini distinmekteyiz. Konutta dislk faiz
olgusundan hareketle kredi imkanlarinda cok énemli bir
daralma yasanmayacagini, sektérimuzde hem arz hem
de talep tarafinda dengeli bir gelisimle fiyatlarda asiri
bir sicramanin s6z konusu olmayacagini éngdriyoruz.

Yine mevcut konjonktirin degismeden devam ettigi
varsayimi dogrultusunda yabanci ilgisinin devam
edeceqgini, is dinyasindaki olumlu beklentilere paralel
ofis ve AVM yatirmlarinda canlanmanin slrecegini
tahmin etmekteyiz. Daha segici, farklilasmaya ve nis
alanlara odaklanmaya doénuk projelendirme sirecinin
tercih edilecegi bir is ortaminin yerlesecegdi de
ongorullerimiz arasindadir.

Temel gostergeler acisindan bakildiginda; 2010-
2015 déneminde yillik ortalama %4,5°lik bir blyime
varsayimiyla konut kredilerinin 124 milyar TLlik bir
blyukltkle gayrisafi hasilanin %7,5'ine ulasacagi
ongorilmektedir. 2009 yilinda 208 milyar dolar
seviyesinde olan perakende harcamalarinda yine
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%4,5'lik blylme varsayimi korundugunda 2015 yilinda
304 milyar dolara ulasilacagi tahmin edilmektedir.

AVM sektorl incelendiginde; Turkiye'de AVM'lerdeki
kiralanabilir metrekare basina harcama 1.532 Euro
seviyesinde iken AB 27'de 4.330 Euro seviyesindedir.
Toplam kiralanabilir alanin 2011'de 5,9 milyon m?’den
8 milyon m?'ye ve 2015'te ise 9,7 milyon m?'ye
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Is GYO icin bir sigrama yil

Is GYO 2010 yilini bir sicrama yilina yarasir
hareketlilikte gecirmistir. Satin alma konusunu énemli
bir politika dnceligi olarak kabul ediyoruz. Yurt igiyle
sinirli olmadan, cografya ve yatirim tirleri itibariyla

bir cesitlendirme stratejisi ile i¢c ve dis ekonomik
konjonktlre gore firsatlari degerlendiriyoruz ve
degerlendirmeye devam edecegiz.

Yilin en 6nemli gelismesi portféyimize iki adet turizm
tesisi eklememiz ve bu suretle de kira gelirlerimizdeki
%6'lik turizm payimizi % 11'e gikartmamizdir.

Bu cercevede yaptigimiz iki satin almayla

turizm sektorindeki tesis sayimizi Gge cikartmis
bulunmaktayiz. Bu alanda yatinm firsatlari igin yurt disi
arayislarimizi da surdurlyoruz.

Diger taraftan,Tuzla ile Taksim projelerimiz is planimiza
uygun sekilde devam etmistir. lzmir ve Altunizade
projelerimiz ise birokratik proseddrler ve yasal strecler
nedeniyle gecikmeli de olsa devam ettirilmektedir.

Is GYO'nun temel stratejilerinden biri strddrilebilir
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s GYO; sektdrd, hissedarlarn ve diger
sosyal paydaglari ile birlikte verimili,
karl ve istikrarl bdyume odagini
koruyarak ¢calismaya ve deger
yaratmaya devam edecektir,

kira geliri akisini ylksek tutabilmektir. Sirketimiz,
yatirimlarimiz sonucunda Aralik 2010 itibariyla KDV
hari¢c 58,4 milyon dolarlik bir kira geliri potansiyeline
sahiptir. 5 yillik strecte kira hedefimiz 100 milyon dolar
seviyesine ulasmak, kira gelirlerimizin kompozisyonunu
gerek para cinsinden gerekse elde edilen kaynaklar
itibariyla sUrdurUlebilir performans acisindan korumaktir
ve cesitlendirmektir.

2010'da da karli bir blylme performansina imza attik.
Sirketimiz sektordeki firsatlari kagirmadan blyime ve
karlihk gerekliliklerini de koruyarak, dizenli kar dagitma
konusunda istikrarli ve tutarli bir tutum sergilemektedir.

Sirketimiz gUclU bir mali yapiya ve ylksek bir

likiditeye sahiptir. Istikrarli kira gelirlerimizin yani sira
kullanabilecegimiz orta ve uzun vadeli dis finansman
kaynaklarr ile de piyasa olanaklarini stratejilerimizle
ortlisecek sekilde degerlendirmede, hem satin almalar
hem de proje gelistirme tarafinda daha da aktif olma
imkanini elde edecegiz.

Grup sinerjimizin katkisi baytktiir.

Kokll kurumsal gelenegimize bagl olarak, sermaye
yapimizda yer alan ve dogrudan temsil imkani bulan/
bulmayan butln hissedarlarimizin ana hissedarimizla
esit haklara sahip olacagl ve bunu da her anlamda
koruyacak bir kurumsal yonetim yaklasimi

tasiyoruz. Sirketimiz ve hissedarlarimiz icin deger

yaratabilecegimiz faaliyetlerin takipcisi olurken

T. Is Bankasi Grubu gibi kokli, glcli, itibarli ve istikrari
simgeleyen bir gruba tGye olmanin olusturdugu
sinerjiden de faydalaniyoruz.

is GYO éniimiizdeki dénemde “sigramay1”
surdiiriilebilir yiikselise doniistiirecektir.

Is GYO, 6nimuzdeki dénemde de risk-getiri dengesini
gozeterek yurtici ve uluslararasi pazarlarda, yatirim
firsatlarini uygun konjonktlr ve kosullara paralel en

iyi sekilde degerlendirecektir. Sirketimiz; sektord,
hissedarlari ve diger sosyal paydaslari ile birlikte
verimli, karl ve istikrarli blyime odagini koruyarak
calismaya ve deger yaratmaya devam edecektir.

Hedeflerimize ulasmamizda bize her zaman destek
olan siz degerli hissedarlarimiza ve basarilarimizin
mimari olan ¢alisanlarimiza sahsim ve Yénetim
Kurulumuz adina tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Baskani
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s GYO kuruldugu giinden beri
portfoy buydklagunua, cesitliligini ve
verimliligini artirma stratejisi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.
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2010 yiinda gelismis Ulkelerdeki
gayrimenkul degerlerinin ve
yatinmlarinin da duragan bir seyir
izledigi gordlmektedir.

2011 yilhina girerken global ekonomi ve
gayrimenkul sektoriinde diinya genelinde kiiciilme
Dlnya ekonomisinde iyilesmedeki istikrara iliskin
kaygilar ve riskler halen strmekte, dolayisiyla hentiz
net bir goriintl sergilenememektedir.

ABD ve AB Merkez Bankalari tarafindan uygulamaya
konulan yeni parasal genisleme kararlarina ragmen
ekonomik blylmeyi gerceklestirecek Uretim ve talep
canlanmasi saglanamamakta, AB Ulkelerinde kamu
borglarina iliskin belirsizlik ve riskler sirmektedir.
Gelismekte olan ulkelerde ise hizl ekonomik
bldydmenin yarattigl 1Isinma ve finansal balon risklerine
karsi daha siki para politikasi uygulamalari dne gikmaya
baslamistir.

Ote yandan Tirkiye ekonomisi biyiime rakamlari
ongorilerin Uzerinde gercekleserek ylksek bir
performans gostermistir. OECD Ulkeleri arasinda kriz
sonrasl en ¢ok gelisme gosteren Ulke olarak 6ne ¢ikan
TUrkiye'nin ekonomik blylimede elde ettigi olumlu
performansa karsin cari acigindaki artis dnemli bir
sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bunun yani sira
Glkemize yonelik sermaye akisi kompozisyonunda uzun
vadeli dogrudan yatinmlarin payinin giderek azalmasi
endise verici olup, TCMB'nin finansal istikrara yonelik
son kararlarinin sonuglari beklenmektedir.

2010 yilinda gelismis Ulkelerin gayrimenkul
sektorlerinde iyilesme gerceklesmemis, konut
finansman sistemlerindeki sikintilar, insaat faaliyetleri
ve harcamalarinda kl¢llme devam etmistir.

ABD ve AB'de ekonomik canlanmanin kalici
olmayacagina iliskin endiseler ve bu nedenle yeni
onlem ihtiyaclarinin ortaya ¢ikmasi gelismis Ulkelerde
ticari gayrimenkul piyasasina iliskin beklentileri

de olumsuz etkilemis olup talebin canlanmasini
engellemektedir.

Turkiye'deki umut verici gelismeler ve giiclenen
GYO sektoru

Tirkiye ekonomisindeki glicli blylime insaat ve
gayrimenkul sektorint desteklemektedir. Insaat
sektort 2010 yil Gglincl ceyreginde %24,6 ile en

hizli bilytiyen sektér olmustur. Ozel ve kamu insaat
harcamalari genislemistir. Yeni konut faaliyetleri
hizlanmis, alinan konut yapi ruhsatlari artis gostermistir.
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TUrkiye insaat sektortiindeki blylimenin hizlanmasina
paralel olarak sektordeki kredi kullaniminda da artis
gozlemlenmistir. Konut kredisi kullanimlarindaki artis il
genelinde ve 6zellikle son aylarda hizlanarak sdrmustar.

Konut satis fiyatlari ve kiralarda ise durgunluk
strmektedir. Diger taraftan, tiketici glveninde ve
beklentilerindeki iyilesmeye paralel olarak ticari
gayrimenkuller alaninda, 6zellikle ofis ve alisveris
merkezi kiralama taleplerinde ve yeni yatirimlarda
canlanma gortlmektedir.

2010 yilinda ic talebin beklentilerin Gzerinde
canlanmasi, hane halki harcamalarindaki hizli
genisleme, faiz oranlarinin géreceli olarak dislk
seviyelerde olusmasi ve dnemli bir stire daha distk
kalacagi beklentileri sonucu kriz dénemi ile yavaslayan
ve ertelenen AVM projelerinin de canlanmakta

oldugu gorilmustdr. Bunlara ilave olarak yabanci
perakendecilerin Turkiye'ye olan ilgisinin de yeniden
arttigl gézlemlenmistir. 2010 yilinda acilan yeni AVM'ler
de canlanmanin net gostergelerinden biridir.

TUrkiye ekonomisinde slregelen blyime ivmesi
piyasalara olan glveni ve yabancilarin ilgisini artirirken
sektorimuz aktorleri icin moral kaynagi olmaya
devam etmekte, 2011 yilina iliskin beklentilerimizi de
iyilestirmektedir.
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Bir diger sevindirici gelisme ise 2010 yilinda 7 yeni
GYO'nun halka acilmasiyla IMKB'de islem géren GYO
sayisinin 21'e ylkselmis olmasidir. Bu ivme sektordeki
sirketlere daha yUksek kurumsallasma ve glclt mali
yapilanma acgisindan olumlu yansimalar saglayacaktir.
S6z konusu 21 GYO'nun toplam piyasa degeri 2010
yili sonu itibariyla 11,2 milyar TL'ye, net aktif degeri ise
13,9 milyar TL'ye ulasmistir. Oniimiizdeki dénemde
yeni halka arzlarla glclenecek olan GYO'larin yatirm
hacmi de dikkat ¢cekici boyutlara ulasacaktir diye
dUstntyoruz.

Bu gelismelere ragmen sektorin gelisimi acisindan

bir ikilem mevcudiyetini korumaktadir. Soyle ki,
dUnyadaki belirli sektérlerde uzmanlasmaya yonelik
GYO yapisinin aksine Turkiye'de portfoydeki
gayrimenkullerin gesitliligi esas alinmaktadir. Bu yap,
dogru risk yonetimi ve konjonktUrel olarak ylkselen alt
sektorlerdeki firsatlara hizli uyum saglamak acgisindan
onem tasimaktadir. Dizenlemelerin getirdigi gereklilige
karsin Turkiye'deki GYQ'larin da biytk cogunlugu
portfdy cesitliligi bakimindan zengin bir yapiya sahip
degildir. is GYO ise bu baglamda portféy zenginligi ve
cesitliligi ile ayrismaktadir.
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Sirketimizin sektérdeki Sncu
konumunu koruyup guclendirmek
gelistirilen TUm sfratejilerimizin
temelini olugturmaktadir.

Stratejilerimizin temeli: “Oncii” konumumuzu
korumak.

Sirketimizin sektordeki dncl konumunu koruyup
glclendirmek gelistirilen tim stratejilerimizin temelini
olusturmaktadir. Bu ana hedefi gerceklestirmek
kurumsallasma ve ticari basaridan gecmektedir. Is
GYO, yonetici ve calisanlarinca benimsenmis kurum
klltUrane ve kurumsal yapiya sahiptir. Bu 6zellik

tim faaliyetlerde, esitlik, seffaflik, hesap verebilirligi
oncelikli prensipler olarak algilayan gicli bir kurumsal
yonetim yaklasimini beraberinde getirmektedir. Diger
taraftan, hissedarlarina en ylksek getiriyi kazandirmak
icin deger artiran firsatlari yakindan izlemek, yiksek
kira gelirlerini strekli kilmak ve saglam mali yapiyi
korumak Sirketimizin ticari basarisinin dayanaklaridir.

is GYO: Sektoriin biiyiik oyuncularindan biri
2010 yih, Sirketimiz acisindan hareketli ve basarilli
performans kaydettigimiz donemlerden biri olmustur.
Sirketimiz 2010 yili icinde bir ofis binasi ve isletmesi
devam eden iki turizm tesisini portfoylne katarak
gayrimenkul portféyunl giclendirmistir.

2010 yili sonu itibariyla Is GYO'nun net aktif deger
blyudkliga 1.403,4 milyon TL, piyasa degeri ise 798
milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketimizin portfoy
yatinmlarinin deger bazinda yaklasik %41'i ofis, %27'si
alisveris merkezi, %8'i otel, %18'i arsa ve %6'sI para
ve sermaye piyasasi araclar seklindedir.

Sirketimiz, ylksek kira geliri elde etme hedefine uygun
olarak, yatirm amagli gayrimenkullerinden yaklasik
74,4 milyon TL kira geliri ve 7 milyon TL Ust hakkr geliri
elde etmistir. Verimli ve kérli sirket yapisinin her daim
korunmasi suretiyle, 2010 yili itibariyla net donem
karimiz da 60,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Projelerimizle ataga kalkiyoruz

Sirketimiz 2010 yili icinde gerek yeni baslattigi gerekse
devam eden projeleriyle yakaladigi canlanmayi daha
da ileriye tasima yolunda emin adimlar atmaktadir.
Beklentileri ylkselten ve gelecek yillara da damga
vuracak projeleriyle gelirlerini ylkseltmektedir.

2010 yilinda gerceklestirdigimiz turizm yatirimlarindan
ilki, Nevsehir, Uchisar'da 28.827 m?'lik arsa ve Uzerinde
yer alan dort yildizl Lykia Lodge Kapadokya Otelin,

6 milyon Euro bedel lzerinden; ayni lokasyonda
11.409 m?'lik arsa vasfindaki tasinmazin ise 1 milyon
Euro bedel ile satin alinmasidir. Gerek cografi gerekse
sektorel bazda portfdy cesitliligimizi artiracak olan
yatirimin, i¢ verim oraninin %9,89 civarinda olmasini
bekliyoruz.
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Turizm sektérindeki ikinci yatimmimiz ise, Magic Life
Kemer Imperial Otel’inin portfdye dahil edilmesi ile
2010 yilinin sonuna dogru gerceklesmistir.Otel’e ait bir
tasinmazin mulkiyeti ve baska bir parselin tst hakki ile

birlikte toplam 18.625.000 Euro bedelle satin alinmistir.

S6z konusu otelin kira getirisinin yaklasik %9,4
olacagini 6ngoériyoruz.

PortfoylmUzdeki 5 yildizli Seven Seas Oteli'ne ilave
olarak yeni yatinmlarimizla birlikte Sirketimizin turizm
sektdrtndeki varhgini gliclendirmis bulunmaktayiz.
Turizm konusunda gerek Turkiye'de gerekse dis
piyasalardaki firsatlari takip ederek yeni yatirmlar
konusunda ilerlemeyi planlamaktayiz.

Sirketimiz ayrica 2010 yilinda Istanbul Beyoglu'nda
(Taksim) bulunan gayrimenkult 8,8 milyon ABD
dolari bedelle satin almistir. Bu binayi yikarak yerine
gelistirilecek yeni proje kapsaminda banka subesi
ve ofis alanlari icerecek bir is merkezi yapiimasi
planlanmaktadir. 1. sinif ofis olarak planlanan
binanin prestijli sirketlere uzun dénemli kiralanmasi
beklenmektedir. Yikim sirecinin devam etmekte
oldugu projemizin insaatina 2011'in ikinci yarisinda
baslamay! hedeflemekteyiz.
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2010 yilinda ayrica Istanbul Tuzla'daki iki ayr parsel
53,6 milyon TL bedelle satin alinmistir. 1 numarali
parselde gelistirilecek Teknoloji ve Operasyon

Merkezi icin T. Is Bankasi'yla 25 yillik kira sézlesmesi
imzalanmistir. Ayni parsel ile bitisik konumdaki arsada
da ticari Uniteleri olan, tamamlayici nitelikte karma bir
proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Tuzla'daki Teknoloji
ve Operasyon Merkezi projemizin, toplam proje
maliyeti Gzerinden %8,09 oraninda getiri saglayacagini
ongoérmekteyiz.

2009 yilinda portféye dahil edilen Tuzla arsasi (1329
no'lu parsel) Gzerinde ise Teknoloji ve Operasyon
Merkezi ile sinerji yaratacagina inandigimiz bir konut
projesi gelistirmeyi planlamaktayiz. Gerekli izinlerin
alinmasinin ardindan s6z konusu projenin insaatina
2011 yili icinde baslanacagini ngérmekteyiz.

[zmir Bayrakli ve Istanbul Altunizade bolgelerinde
gerceklestirmeyi planladigimiz karma projeler icin
yasal proseddirlerin ve idari slireglerin sonuglanmasini
beklemekteyiz. Bu bolgelerle ilgili glincel gelisme

ve degisiklikleri yakindan takip etmek suretiyle is
planlarimizi uygun hale getirmekteyiz.
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ls GYO 2010 yili icinde gerek yeni
baslattigr gerekse devam eden
projeleriyle yakaladigi canlanmayi
daha da ileriye tasima yolunda
emin adimlar atmaktadir.

2011’e girerken...

Ekonomik blylmede yakalanan ivme ve Turkiye nin
artan cazibesi 2011 yili igin iyimser beklentileri
kuvvetlendirmektedir. Ontimiizdeki dénemde devam
edecegi 6ngortlen ekonomik performans, insaat ve
gayrimenkul sektoriine daha da hareketlilik getirecektir.
Kriz déneminde ertelenen ya da durdurulan yatirimlarin
yeniden glindeme gelmesi ile bu iki sektor birbirini
beslemeyi sirdirecektir.

Konut sektorl arz-talep gercevesinde gelismeye
devam edecek, her vasifta yeni konut arzlari istikrarl bir
artis icinde olacaktir. Fiyat seviyelerinde sinirli artislarin
olabilecegdi beklentisi agirlik kazanmaktadir.

Ofis sektdrline yonelik talep genislemesini

karsilamak Uzere yeni gelisme ve donisim
alanlarindaki yatinmlarin ve yeni arzlarin strdigu
gozlemlenmektedir. AVM yatinmlarinda ise pazar
beklentilerini yansitacak sekilde farklilasma ve konsept
olusumlara yonelinmesi beklenmektedir.

Turizm yatinmlarinin yabanci yatirimct ilgisiyle birlikte
devam edecegi 6ngoriilmektedir. Ozellikle Anadolu
sehirleri ve yeni otel yatirmi potansiyeli glicli olan
bolgelerde canlilik olacagi distnilmektedir.

Sirketimiz kuruldugu glinden beri portfoy buyukliguna,
cesitliligini ve verimliligini artirma stratejisi ile
faaliyetlerine devam etmektedir. 2011 yilinda da; 2010
yilinda gerceklestirmis oldugu turizm yatirimlariyla
gosterdigi gibi; bu dogrultudaki stratejisini strdirecek,
deger yaratma ve surdurdlebilirlik ilkeleriyle nemli
firsatlari degerlendirecektir.

Paydaslarimiza olan sorumlulugumuzun bilinciyle
Sirketimizi her gegen yil daha gii¢li konuma tasimak
hedefiyle calismayi strdirecegiz. Birlikte gelecege
glvenle baktigimiz tim paydaslarimiza tesekkirlerimi
ve en iyi dileklerimi iletiyorum.

Saygilarimla,

Turgay Tanes
Genel Mudar



Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Adnan Bali - Yonetim Kurulu Baskani
Gorev donemi: 26.03.2010-25.03.2011
1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi Bélimi'nden mezun olmustur.
Harvard University, Graduate School of
Business'da Global Liderlik egitimi almistir.
Yurt ici ve yurt disinda, Bankalar Birligi,
Euromoney, FED Training, DC Gardner,
Uluslararasi Yatinm ve Ticaret Bankalari gibi
kurumlarin hazine, piyasalar ve risk yonetimi
konularinda verdigi egitim programi ve
seminerlere katiimistir. Kariyerine 1986 yilinda
T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda Mifettis
Yardimcisi olarak baslayan Bali, 1994 yilinda
Fon Yénetimi Mudur Yardimeisi, 1997 yilinda
Fon Yonetimi Grup Midurl ve 1998 yilinda
Fon Yénetimi Mudurl olarak gérev yapmistir.
2002 yilinda Sisli Sube MdUrt, 2004 yilinda
Galata Sube MUddrt olarak calisma hayatina
devam eden Bali, 30 Mayis 2006'dan bu yana
T. Is Bankasi A.S."de Genel Mudiir Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

Ali Ciineyt Demren - Bagimsiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

Gorev donemi: 26.03.2010-25.03.2011
Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi
mezunudur. 1973 yilinda aday memur olarak
T. Is Bankasli'na katilan Demren, Banka'nin

farkli birim ve subelerinde gérev Ustlenmistir.

1998 yilinda T. Is Bankasi A.S. Genel Mudur
Yardimciligina ytkseltiimistir. Yaklasik 8 yil
stre ile bu gorevi yiriten Demren, 2006 yili
Haziran ayinda emekli olmustur. Demren,

T. Is BankasI A.S. istiraklerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur.

Mehmet Sirri Erkan - Yonetim Kurulu
Uyesi

Gorev donemi: 26.03.2010-25.03.2011
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
mezunudur. 1981 yilinda T. Is Bankasi

A.S. Teftis Kurulu Baskanlgi'nda Stajyer
Mifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
1991 yilinda T. Is Bankasi A.S. Muhasebe
MUdurligi'nde Midur Yardimeisi, 1993
yilinda Muhasebe Grup MudUrl olarak gorev
almistir. 1995 yilinda MidUr pozisyonuna
yUkseltilmistir. 2001-2009 yillari arasinda

T. Is Bankasi A.S."de Genel Mudur
Yardimciligi gorevini yUriten Erkan
29.05.2009 tarihinde emekli olmustur.
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Kemal Sahin - Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev donemi: 26.03.2010-25.03.2011
1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme BolUmu'nden mezun olmustur. T.

Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda Mifettis
Yardimcisi ve MUfettis olarak toplam on

yil gérev yapmistir. Halen T. Is Bankasi,
Istirakler BolimU'nde Yapi Gelistirme, Gida
ve Saglik Sektort Sirketlerinden sorumiu
Birim Muduri'dir. Bu gérevinin yani sira, T. is
Bankasi A.S.'nin muhtelif istirak sirketlerinde
Yonetim veya Denetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Is Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgi A.S."de 1999-2003 déneminde
Denetim Kurulu Uyesi olan Sahin, 2004
yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadrr.

Erdal inceler - Denetim Kurulu Uyesi
Gorev donemi: 26.03.2010-25.03.2011

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
BolimU mezunudur. 1990 yilinda T. Is
Bankasi A.S. Egitim Mudurligi bunyesinde
uzman yardimcisi olarak goreve baslayan
inceler, 1999 yilinda T. Is Bankasi Egitim
Muddrlaga Madur Yardimetsi, 2005

yilinda Egitim MaduarlGgd Grup Madurlaga
gérevlerinde bulunmustur. Halen T. is Bankasi
A.S. insan Kaynaklar Yénetimi BolimUi'nde
Birim Mudurl olarak gorevini strdirmektedir.
Inceler, T. Is Bankasi A.S. istiraklerinde
Denetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Hulusi Cemal Karaoglu - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Donemi: 26.03.2010-25.03.2011
Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik
Fakiltesi Insaat Bolim(i’'nden 1987 yilinda
mezun olmustur. Ayni boélimde 1991 yilinda
yuksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda
Imperial College’da arastirma programi ile
mesleki hayatina baslamis, 1989-1993 yillari
arasinda YUksel Proje Uluslararasi A.S.'de
proje muhendisi olarak, 1993-2003 tarihleri
arasinda Basari Yatinmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.'de, 2003-2008 yillari arasinda ise Yiksel
Proje Uluslararasi A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir. Cesitli uygulama
projelerinin hazirlanmasi, kontrollik hizmeti,
yatinm danismanligi gibi alanlarda muhendis
ve yonetici olarak gorevini strddrmastdar.
2008 yilindan itibaren Yiksel Proje
Uluslararasi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gérevini surdirmektedir.

Murat Dogan - Denetim Kurulu Uyesi
Gorev donemi: 26.03.2010-25.03.2011
Istanbul Teknik Universitesi EndUstri
Miuhendisligi BolUmU mezunudur. 2000
yilinda T. Is Bankasi A.S. Istirakler Bolimu
blnyesinde uzman yardimcisi olarak goreve
baslayan Dogan, 2009 yilinda ayni bélimde
Mudur Yardimeiligr gérevine yikseltilmistir.

Burak Sezercan - Denetim Kurulu Uyesi
Gorev donemi: 26.03.2010-25.03.2011
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler B&limii'nden mezun
olmustur. 1996 yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu'nda géreve baslamistir. 2001-2002
yillari arasinda City University Cass Business
School'da Bankacilik ve Uluslararasi Finans
alaninda yuksek lisans yapmistir. 2005 yilinda.
is Bankasi A.S. Risk Yénetim Midiirligii'nde
MudUr Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
2008 yilinda ise ayni mudurltikte Birim
MUddrligl gérevine atanmistir.

Turgay Tanes - Genel Mudiir

1987 yilinda Gazi Universitesi |ktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
BolUmi'nden mezun olmustur. 1988'de T.
Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda
MUfettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
1996'da Istirakler Mudurligi’'nde Muddr
Yardimcisl, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni
mudurltkte Gayrimenkul ve Cam Sektorl
Sirketlerinden sorumlu Grup Mudri olarak
goérev yapmistir. 2004 yilindan bu yana Is
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.'de Genel
Mudur olarak gérev yapmakta olan Tanes
ayrica, T. Is Bankasi A.S.'nin bir istirakinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.
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Turgay Tanes (1)
Genel Mudur

Hilya Demir (2)
Genel Mudur Yardimceisi

T. Aydan Ormanci (3)
Genel Mudur Yardimcisi

Tugrul Gurdal (4)
Mali ve Idari isler Miid(ri

Bulent Otuz (5)
Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik
Mudar

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M (6)
Hukuk Misaviri

Aysegll Sahin Kocamese (7)
Risk Yonetimi ve Yatinmcilarla
liskiler Mudari

Omer Barlas Ulkii (8)
Ic Denetim ve Kontrol Midri

Gokhan Temel (9)
Proje Uygulama insaat ve Mimari
Maduri

Gulfem Sena Tandogan (10)
Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Mudur Yardimcisi

Kaan Ozsoy (11)
Proje Uygulama Insaat ve Mimari
Mudur Yardimceisi

Ozlem Yilmaz Savaser (12)
Proje Uygulama insaat ve Mimari
Mudur Yardimcisi

Merter Glirglin (13)
Yatinim ve Proje Gelistirme Mudur
Yardimcisi

/
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyani

Ortaklikta %10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger ortaklardan, ortaklikta Yonetim
Kurulu'na aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklardan, danismanlik hizmeti alinan sirketlerden, isletmeci
sirketlerden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun -Seri:VI No:11 sayil Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari'na iliskin Esaslar
Tebligi'nin 18. Maddesinin (a) ve (b) bentlerinde yazili kisilerin % 10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
oldugu sirketlerden ve ortakligin istiraklerinden Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin

4. maddesinin (g) bendinde tanimlanan kapsamda bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Hulusi Cemal Karaoglu Ali Clineyt Demren

Danismanlik, Denetim ve
Ekspertiz Hizmneti Alinan Firmalar

Vergi Danismani
Basaran Nas Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(KPMG International Uyesi)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslar
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
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Marmara Park AVM

Proje arsasinda Ust hakki sahibi olan ECE Turkiye
tarafindan gerceklestirilmesi planlanan Marmara Park
AVM, Avrupa’nin en blytk AVM'lerinden

biri olarak yaklasik 100.000 m? brdit kiralanabilir alan

ve ortalama 4.000 araclik otopark ile insa edilecektir.
Gerceklestirilecek proje bulundugu bolgeye saglayacagi
katma deger ve istihdam olanaginin yani sira Is GYO
icin de 6nemli bir gelir kaynagi olacaktir.

Esenyurt bélgesinde yeralacak Marmara Park AVM'nin
ayni bolgedeki Real Hipermarket Binasi ile birlikte Is
GYO'nun toplam kira gelirlerine katkisi,bir

onceki yatinma (Tatilya) gore yaklasik 12 kat artisla

6 milyon ABD dolari olacaktir.

Taksim Binasi

Ofis potansiyeli ile Ulkemizdeki ofis piyasasinin merkezi
konumundaki Istanbul’da ofis yerlesimi gogunlukla
“Merkezi Is Alani” olarak belirlenen hat Gzerinde
konumlanmaktadir. Bununla birlikte Taksim gibi her
doénem talebin yiksek oldugu bolgeler de yeni ofis
arzlari icin ylksek potansiyel barindirmaktadir. Ozellikle
modern ve ylksek standartli ofis arzinin disik oldugu
Taksim bolgesinde karsilanmasi gereken bir talep
olusmaktadir.

Is GYO bu dogrultuda, 10 Agustos 2010 tarihinde
Taksim-Beyoglu'ndaki 8 katli bir binanin 8,8 milyon
ABD dolari bedel iizerinden T. Is Bankasi’'ndan satin
alinmasina karar vermis ve 24 Agustos 2010 tarihinde
tasinmaz portféye dahil edilmistir.

Bolgedeki 1. sinif ofis agiginin degerlendirilmesi
amaclyla Cumhuriyet ile Lamartin Caddelerinin
kesisiminde yer alan ve toplam 578,72 m? arsa
alani olan merkezi konumlu tasinmazin yikimini

takiben sz konusu arsa Uzerinde yeni bir ofis projesi
gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu proje
kapsaminda kiralanacak olan ofis katlarindan yillik
olarak yaklasik 1,13 milyon ABD dolari kira geliri elde
edilmesi ve bu gercevede, sdz konusu yatirimdan

% 10,2 oraninda getiri saglanmasi beklenmektedir.

Tuzla Arsa Alimlan

Is GYO 26 Kasim 2010 tarihinde Istanbul, Tuzla
licesi, Merkez Mahallesi'nde bulunan 42.114,39 m?
yUzolcimla (1) ve 20.375,87 m?2 yizolgtmli (1) arsalar
lizerinde proje gelistirmek amaciyla 53,6 milyon TL
bedel karsiligi satin almistir. | no’lu arsanin Gzerinde,
T. Is Bankasi'ndan talep edilecek ihtiyac programina
gore “Teknoloji ve Operasyon Merkezi” projesi
gelistiriimesi planlanmaktadir. S6z konusu merkezin,
T. Is Bankasi'na 25 yilligina kiraya veriimesine

iliskin kira s6zlesmesi imzalanmis olup; kira bedeli
kesinlesecek toplam proje maliyeti Uzerinden%8,09
oraninda getiri saglayacak sekilde belirlenecektir.

II'No'lu arsada ise cesitli ticari Unitelerin bulunacagi
tamamlayici nitelikte bir karma proje gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Is GYO, 2009 yilinda ayni bdlgede satin aldigi 53.200 m?
yUzolelimll arsa Uzerinde “Teknoloji ve Operasyon
Merkezi” calisanlari ile sinerji olusturacagina inandigi
bir konut projesi gerceklestirmeyi planlamaktadir.

izmir Bayrakl Projesi

2007 yilinda T. Is Bankasi ile satis vaadi sdzlesmesi
imzalanan 18.392 m?'lik arsanin mulkiyeti Aralik
2010'da Sirketimize gecmistir. S6z konusu arsada
karma kullanimli proje yapilmasi hususunda calismalar
devam etmektedir.



FAALIYET RAPORU 2010

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31

Turizm Yatinmlan

Turkiye, sahip oldugu 4 mevsim turizm olanaklari

ile bircok Avrupa Ulkesinden daha fazla turizm
potansiyeli barindirmaktadir. En ¢ok ziyaret edilen
Ulkeler siralamasinda dokuzuncu sirada yer alan
TUrkiye, sadece 2010 yilinda toplam 28,6 milyon
yabanci tarafindan ziyaret edilmistir. Sahip olunan bu
potansiyelin yani sira kaybedilen ziyaretci potansiyeli
de dikkat cekicidir. Ozellikle komsu tlkelerden ve
Arap Ulkelerinden Ulkemize gelebilecek ziyaretciler,
cografi ve kilttrel acidan kendilerine daha uzak
kalmasina karsin Avrupa Ulkelerini tercih etmektedirler.
Bu noktada turizme yapilmasi gereken yatirimlarin
artinlmasi énemli bir unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Is GYO icerdigi yliksek potansiyeli degerlendirmek
amaci ile turizm sektortindeki konumunu
kuvvetlendirmeye yonelik arastirmalarini hizlandirmis
ve bu dogrultuda yapilan detayl galismalar sonucunda
2010 yiliicerisinde iki adet turizm tesisinin alimini
gerceklestirmistir.

Lykia Lodge Kapadokya Otel

S6z konusu yatinmlardan ilki, Nevsehir ili Kapadokya
bdlgesinde, 28.827 m? ylz6lcimlU arsa Uzerinde yer
alan dort yildizli 146 oda ve 291 yatak kapasiteli Lykia
Lodge Kapadokya Otel’dir. Otel ayni lokasyonda yer
alan 11.409 m? yizolcUimli arsa niteligindeki tasinmaz
ile birlikte toplam 7 milyon Euro bedel ile satin
alinmistir. S6z konusu otel, 12 yil stre ile Silkar Turizm
Yatinm ve Isletmeleri A.S.'ye kiraya verilmistir. Kiralama
suresi boyunca elde edilmesi planlanan kira geliri
toplam 8,7 milyon Eurodur. Is GYO'nun gerek sektorel
gerekse cografi bazda portfoy cesitliligini artiracak
olan yatirnmin i¢c verim oraninin %9,89 civarinda olmasi
beklenmektedir.

Club Magic Life Kemer Imperial Otel

Is GYO'nun turizm sektériine yonelik bir diger
yatirimi ise Club Magic Life Kemer Imperial Otel'dir.
S0z konusu otel 8 Aralik 2010 tarihinde otele ait bir
tasinmazin mulkiyeti ve baska bir parselin tst hakki
ile birlikte toplam 18.625.000 Euro bedelle satin
alinmistir. S6z konusu tasinmazlar ilk yil icin yillik KDV
hari¢c 1.750.000 Euro kira bedelinden baslamak ve Uc¢
yilda bir %2 oraninda artirilmak tzere 10 yil slre ile
TUI binyesinde olan Magic Life Der Club International
Turizm Hizmetleri A.S."ye kiralanmistir. Otelin kira
getirisinin yaklasik %9,4 olmasi beklenmektedir.
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Pay Sahipleriile lliskiler Birimi Faaliyetleri

Risk Yonetimi ve Yatinmcilarla lliskiler MudirlGgi
(Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi), Genel Kurul ve
sermaye artinmi islemleri basta olmak tzere pay
sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve
bilgi verme faaliyetlerini dizenli ve etkin bir bicimde
yonetmektedir.

Is GYO Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2010
tarihinde, tamami asaleten olmak tzere %56,11
oraninda katilimla gerceklestirilmistir. Genel Kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar gerek basili gerekse elektronik ortamda
yatirimcilarin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Yerli ve yabanci yatirmcilarin Is GYO'ya olan ilgileri
2010 yilinda artarak devam etmistir. Yil icerisinde 100'e
yakin yerli ve yabanci yatirm sirketi, yatirm fonu ve
aracl kurum yetkilileri ile Sirket merkezinde birebir
toplantilar yapilmis; yurt icinde ve disinda dizenlenen
konferanslarda bir araya gelinmis ve bu kapsamda
yaklasik 130 kisi ile gortstlmustur. Yil icerisinde
gorustlen yatinmcilarin yaklasik %75'ini yurt disinda
faaliyet gosteren sirketler olusturmustur.

Yil icerisinde, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne ulasan
blylk bolimU e-posta olmak tzere yaklasik 160

adet bilgi talebi karsilanmistir. Yerli, yabanci, bireysel,
kurumsal bircok yatirimcidan gelen kapsamli bilgi
talepleri, mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
basta olmak lzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld husus gozetilerek cok yonli ve detayll olarak
karsilanmistir. Bilgi taleplerinin yaklasik %55'i yabanci
yatirrmci ve/veya yabanci araci kurumlardan gelmistir.
Bireysel bazda gelen bilgi talepleri, toplam bilgi
taleplerinin yaklasik % 10'unu olusturmustur.

Gerek yatirimcl toplantilarinda sorulan sorular gerekse
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'ne gelen bilgi talepleri;
Sirket'in finansal tablolari, kira gelirleri, projeleri,
gelecege iliskin stratejileri ve kar dagitim politikasi
Uzerinde yogunlasmistir. Yazili ve s6zIU olarak gelen
bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Birim tarafindan dizenli olarak tutulmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet
sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda
Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan yatirimci sunumlari
ile finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilanco ve
gelir tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciliglyla yapilan 6zel durum aciklamalari Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanarak ayni giin icerisinde internet
sitesinde yer almaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesi,
portfdyde veya sektdérde meydana gelen énemli
degisiklikler dogrultusunda en kisa sure icerisinde
glncellenmektedir. Boylelikle, yatinmcilar ve analistler
basta olmak Uzere Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye
ihtiyac duyan farkli kisi ya da kuruluslarin, dogru ve
glncel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirrmcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli kamu
kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda, s6z
konusu kurumlardan gelen bilgi talepleri ve anket
calismalar cevaplandiriimakta ve galismalarina destek
veriimektedir.
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ls GYO Organizasyon Yapisi Hakkinda

Kisa Bilgiler

Is GYO, faaliyetlerini alti ayri mudurlik ve Hukuk
Musavirligi catisi altinda strdidrmektedir.

Yatirim ve Proje Gelistirme Midurliiga

Yatirm ve Proje Gelistirme Mudurltgu;

® proje gelistirme calismalari,

e yeni yatirnm tekliflerinin degerlendirilmesi,

e mevcut gayrimenkullerin teknik sorumlulugu,
iyilestirme ve yenileme yatirimlarinin yapiimasi

e faaliyet ortaminin takip edilmesi ve gayrimenkul
sektortindeki yatirm firsatlarinin degerlendirilmesi

konularinda calismalarini strdtrmektedir.

Proje Uygulama Mudirligu

Proje Uygulama Madurligid’'ntn mimari ve insaat
kolu ile mekanik ve elektrik kolu, proje ve insaatlarin
yonetim ve koordinasyonunu yapmaktadir. Mudurlik,

proje gelistirme, uygulama ve pazarlama asamalarinda,

teknik, mali, hukuki ve pazarlama konularinda
is GYO'nun diger birimleriyle ortak calismalar
yUrttmektedir.

Proje Uygulama Mudurltgu;

e projelerin hazirlatiimasi, tasarim kriterlerinin
belirlenmesi,

e projelerin yonetmelik ve standartlara uygunlugunun
kontrold,

e is programlarinin ve bitcelerin hazirlanmasi,

e projenin yonetim ve koordinasyon calismalarinin
yapilmasi,

e arazi zemin etltleri ve arazi 6lglim galismalari,

e ihale dokUmaninin (yeterlilik sartnamesi, s6zlesme,
teknik ve idari sartname vb.) hazirlanarak tekliflerin
alinmasi ve ihalelerin sonuclandiriimasi,

® malzeme tedarik s6zlesmelerinin yapilmasi,
kalite kontrol, hak edislerinin kontroll ve
sonugclandiriimasi,

proje muellifleri, danismanlar, yUklenicilerle gerekli
yazismalarin yapilmasi,

resmi kurumlarla ilgili islerin takibi ve
sonuglandiriimasi,

yatirim projelerinin tamamlatilarak gecici kabul

ve kesin kabul islemlerinin yapilmasi ile yapinin
isletilebilmesi icin gerekli organizasyonun
olusturulmasi

konularinda calismalarini stirdirmektedir.

Kurumsal lletisim ve Pazarlama Midiirligi
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Mudurligu;

mevcut gayrimenkullerinin doluluk oranlarini ve gelir
potansiyellerini maksimize etmek amaciyla kiralama
ve satis faaliyetlerinin koordinasyonu

kiralama ve satis sonrasi iliskilerin yurttilmesi,
potansiyel projelerle ilgili fizibilite calismalari

icin glincel piyasa bilgilerinin temin edilmesi ve
yorumlanmasi

Sirket'in kurumsal iletisimi, halkla iliskileri, basin
iliskileri, reklam faaliyetlerinin koordinasyonu,
kurumsal sayginligin korunmasi ve yonetimi

konularinda calismalarini sirdirmektedir.

Hukuk Miisavirligi
Hukuk Musavirligi,

Sirket faaliyetleriyle ilgili olan konular hakkinda
mutalaa verilmesi,

hukuki konulara iliskin islemlerin gerceklestiriimesi,
Sirket'in taraf oldugu hukuki uyusmazliklarin

takibi ve kayitlarinin tutulmasi ve taraf olunan
sozlesmelerin incelenip hazirlanmasi,

Sirket'in faaliyetleriyle ilgi anlasmazliklarin yargi
yoluyla ¢ézilmesi,

projelerin yasal altyapisinin hazirlanmasi,

yapilan resmi tebligatlarin takibi

konularinda calismalarini strdirmektedir.
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Mali ve idari isler Midurliigi

Mali ve Idari Isler MudarlGgu,

e muhasebe, blitce, bilango, finansman ve sigorta
konularindaki islemlerin mevzuata uygun sekilde

yapilmasi ve gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi,

e lgili kuruluslarla iliskilerin yonetilmesi ve takibi,

e insan glcu planlanmasi ve personel politikasiyla ilgili

calismalarin yani sira personelin 6zlik, emeklilik ve
benzeri islemler
konularinda calismalarini strdirmektedir.

Risk Yénetimi ve Yatinmeilarla iligkiler Midiirligii

Risk Yoénetimi ve Yatinmeilarla lliskiler Madurliga;
e mevzuat, esas sOzlesme ve diger sirket ici
dizenlemeler cergevesinde pay sahipligi haklarinin

kullandirilmasini saglamak Uzere gerekli faaliyetlerin

yarttilmesi,

e bilgi verme ve kamuyu aydinlatma kapsaminda yerli

ve yabanci hissedarlar, yatinmcilar, analistler ve
kurumlardan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e pay sahipligi haklarinin kullanimi kapsaminda kamu
ve 6zel kuruluslarla iliskilerin koordine edilmesi,

e Sirket hisse senedi hakkinda hazirlanan raporlarin ve

yaplilan degerlendirmelerin takip edilmesi,

e hisse senedinin degeri ile iliskilendirilebilecek,
gerek Sirket ile gerekse sektor ile ilgili analiz ve
arastirmalarin yapiimasi,
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derecelendirme kuruluslarr ile iliskilerin yarittlmesi,
derecelendirme slrecinin yonetilmesi, hazirlanan
derecelendirme raporlarinin kamuya aciklanmasi,
risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Sirket
faaliyetleriyle btlnlesik risklere iliskin risk
politikalarinin hazirlanmasi, belirlenen limitler
dahilinde risklerin izlenmesi ve Sirket yonetimine
raporlanmasi

konularinda calismalarini strdtrmektedir.

i¢c Denetim ve Kontrol Midiirliigii
ic Denetim ve Kontrol Madirligi;

ic kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim
sistemlerinin ve sureclerinin etkinliginin ve
yeterliliginin degerlendiriimesi,

yasal mevzuata, dahili dizenlemelere ve politikalara
uyum,

limitlere uygunluk ve limit asimlarinin izlenmesi,
bilgi ve finansal raporlama sistemlerine ve Ust
yonetime yapilan raporlamalara yonelik denetim
calismalarinin ve kontrollerin gerceklestiriimesi ile is
sureclerinin degerlendiriimesi

konularinda calismalarini strdtrmektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Is GYO 2010 yilinda, Mimarlik Egitim Dernegi (MIMED)
tarafindan diizenlenen “Mimed 2010 Ogrenci Odiilleri”
etkinligine gelecegin mimar adaylarina profesyonel
bakis acisiyla yol gostermek ve destek saglamak
amaciyla sponsor olmustur.

Sirket ayrica 4-10 Ekim 2010 tarihleri arasinda Mimarlar
Odasi Izmir Subesi tarafindan diizenlenen “lzmir
Mimarlik Haftasi”nda da resmi sponsor olarak yer
almistir. Her yil Ekim ayinin ilk Pazartesi gint kutlanan
etkinligin 2010 temasi Uluslararasi Mimarlar Birligi
(UIA) tarafindan “Daha lyi Kentler, Daha lyi Yasamlar:
Tasarimla Strdurulebilirlik” olarak belirlenmistir. Hafta
boyunca toplumu mimarlik ile yakinlastirma amaci ile
cesitli etkinlikler dizenlenmistir.

2010 yilinda Is GYO'nun katkida bulundugu bir diger
proje, geng yasta uluslararasi alanda basarilara imza
atan piyanist Seda Roder’in “Listening to Istanbul” adli
albimudur. Halen Harvard Universitesi’'nde 6gretim
Uyeligi yapmakta olan Seda Roder, mizik alanindaki
basarili calismalariyla taninmaktadir. Sanatci Avrupa ve

ABD’de pek ¢ok konsere imza atarak Turkiye'yi uluslar
arasl arenada basari ile temsil etmektedir. Is GYO
destegiyle gerceklestirilen alblm projesi mizikseverler
tarafindan buyuk ilgi ve begeni goérmustur.

Is GYO, 2010 yilinin tGclnci ceyreginde, sel felaketi
nedeniyle zarar goren Pakistan'a 30.000 TL tutarinda
bagista bulunmustur.

Is GYO bunlarin yani sira portféylinde bulunan alisveris
merkezlerinde kamu yararina faaliyet gosteren
derneklere, vakiflara Ucretsiz olarak stand agcma, tanitim
yapma olanagl sunmakta ve bu konuda gerekli olan her
tUrlG isbirligini yapmaktadir.

Is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel
degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda
Ozenli hareket etmektedir. 2010 yilinda cevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.
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Diger Konular

Sermaye ve Ortaklik Yapisina iligkin Degisiklikler
Sirket'in 450.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimis
sermayesinin %42,23'0 T. Is Bankasi A.S."ye ait
olup, yil icerisinde Sirket ortaklik yapisinda énemli bir
degisiklik olmamistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
Sirket'in sahiplik bazinda %42'si halka aciktir.

Yil icerisinde bedelli veya bedelsiz olarak sermaye
artirimi yapiimamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.07.2010 tarih

ve 21/655 sayili Kararinda, IMKB Hisse Senetleri
Piyasasi'nda islem goren sirketlerin fiili dolasimdaki pay
oranlari, halka aciklik oranini gésteren bir kavram olarak
tanimlanmis ve bu oranin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan hesaplanacagi ve kamuya duyurulacagi
belirtiimistir. Bu kapsamda, MKK'nin 31 Aralik 2010
tarihli raporuna gore, Is GYO'nun fiili dolasimda

sayilan paylarin nominal tutari 216,9 milyon TL olup,
sOz konusu tutarin Sirket sermayesine orani %48'dir.
Fiili dolasimdaki paylarinin, yaklasik %41'i yabanci
yatinmcilarin elindedir. Sirket sermayesindeki yabanci
yatirimci payi, yilin ilk ceyreginde azalis gosterirken
ikinci ceyrekte artisa gegcmis ve yilin geri kalaninda da
paralel bir seyir izlemistir.

Yonetim Yapisi ve Organizasyon Yapisi
Degisiklikleri

Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve 2010 yili
icerisinde gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri ve
bu Uyelere ait 6zgecmisler raporda sunulmustur (sayfa
24-25). 26 Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisi ile gorevlerini tamamlayan Turgut Sungur ve
Haldun Baydar'in yerlerine, Hulusi Cemal Karaoglu ve
Ali Clineyt Demren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak segilmistir.

Ayni sekilde Denetim Kurulu Gyeligi gorevlerini
tamamlayan Suleyman H. Ozcan ve Nil Sepetgi'nin
yerlerine Erdal Inceler ve Murat Dogan secilmistir.

Yil icerisinde, Sirket'in yonetim ve organizasyon
yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Risklere iliskin
Aciklama

Is GYO, portfdy yénetimi faaliyeti kapsaminda

gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasl araglarina yatirim yapmaktadir. Gayrimenkul
sektérindeki yatirimlar, yil sonu itibariyla toplam
portfoy yatirmlarinin yaklasik %94'Gn0 olusturmaktadir.
S6z konusu yatirnimlar bitmis gayrimenkullerin satis ve/
veya kiralama amacli satin alinmasi seklinde olabilecegi
gibi ayni amagla proje gelistirmek seklinde de
olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle bitlnlesik baslica
risk, faaliyet ortami riskidir.

Yil sonu itibariyla para ve sermaye piyasasi

yatinmlari Sirket toplam portféy degerinin %6'sini
olusturmaktadir. S6z konusu yatirmlar, Sirket fonlarinin
gayrimenkul yatinmlarina yonlendirilinceye kadar

para ve sermaye piyasalarinda degerlendiriimesi
amaclyla yapilmaktadir. Bu amacla yapilan yatirimlar ile
bitlnlesik risk, piyasa riskidir.

Sirket icinde risk yonetimi sistemi tesis edilmis olup,
risk yonetimi faaliyetlerini ylriten Risk Birimi (Risk
Yoénetimi ve Yatinmellarla iliskiler Madirligu) ve
Birimin faaliyetlerini raporladigi Sirket Risk Komitesi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket Risk Politikasin,
Risk Katalogunu olusturmus ve olculebilir risk tirleri
bazinda risk limitlerini belirlemistir. Risk olgtimleri,
Sirket Risk Politikasi cercevesinde ilgili birim tarafindan
dlzenli olarak yapilmakta ve dlcim sonuglari Sirket
Ust Yonetimine raporlanmaktadir. Boylelikle soz
konusu faaliyetlerle ilgili dngorilebilir riskler énceden
saptanmaya calisilmakta ve risklerin en aza indirilmesi
amaclanmaktadir.

Taraf Olunan Davalar Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine 2010 yili icinde kamu otoriteleri
tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari para
cezalari bulunmamaktadir.

Sirket portféytnde bulunan ticari gayrimenkullerde
kira 6deme guclugu ceken bazi kiracilara karsi acilmis
icra takip davalari neticesinde donem icinde alacaklarin
tahsil edilmesine baslanmistir.
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GYO Faaliyetlerine lliskin Esaslar

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Faaliyetlerine
iligkin Esaslar

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi”nde (Seri:VI, No:11) yer alan GYO faaliyetlerine
iliskin esaslardan bazilari asagida sunulmus olup, daha
detayl bilgiye www.spk.gov.tr adresinden erisilebilir.

e GYO'lar gayrimenkullere, gayrimenkule dayali
haklara ve gayrimenkul projelerine portfoy
degerlerinin en az %50'si oraninda yatinm yapmak
zorundadir. Bunlar disinda kalan varliklara (sermaye
piyasasl araglari ve nakit varliklara) portféy degerinin
en fazla %50'si tutarinda yatirim yapabilirler.

e Genel amacl GYQO'larin portfoylerini; sektdr, bolge
ve gayrimenkul bazinda cesitlendirmeleri ve uzun
vadeli yonetmeleri esastir.

e GYO'lar portfoyden yapacaklari kiralama, satis
ve portfoye gayrimenkul alimlarinda SPK'nin
yetkilendirdigi gayrimenkul degerleme sirketlerinin
belirledigi ekspertiz degerlerini dikkate almak
zorundadir.

e GYO'larin gayrimenkullerin insaat islerini Gstlenmesi
ve bu amacla personel ve ekipman edinmeleri
yasaklanmistir.

e GYO'lar net aktif degerlerinin Ug katina kadar kredi
kullanabilirler.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Yil icerisinde, 30.03.2010 tarihli ve 27537 sayili
Resmi Gazete'de “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig”(Seri:VI, No:27) yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, s6z konusu Teblig ile mevcut
Teblig'de yer alan “Portfdye alinacak her tirll bina

ve benzeri yapilara iliskin olarak yapi kullanma izninin
alinmis ve kat mulkiyetinin tesis edilmis olmasi
zorunludur”(madde 25/1) seklindeki dizenlemeye
istisnai hiikiim eklemistir. Bu kapsamda; mulkiyeti tek
basina ya da baska kisilerle birlikte ortakliga ait olan
otel, alisveris merkezi, is merkezi, hastane, ticari depo,
fabrika, ofis binasi gibi yapilarin, tamaminin veya ayri
bolimlerinin yalnizca kira ve benzeri gelir elde etmek
amaciyla kullanilmasi halinde anilan yapinin, yapi
kullanma izninin alinmasini ve tapu senedinde belirtilen
niteliginin tasinmazin mevcut durumuna uygun olmasi
yeterli kabul edilebilecektir.
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istanbul

Istanbul Is Kuleleri
Kule-2
Kule-3
Kule Carsi
Otopark
Maslak Binasi
Kanyon AVM
Real Hipermarket
Istanbul Esenyurt (Marmara Park AVM)
Sirkeci Banka Hizmet Binasi
Gunesli Operasyon Hizmet Binasi
Taksim Binasi
Uskiidar Arsasi
Kartal Arsasi
Tuzla Arsalari
Esenyurt Arsasi
Levent Arsasi

Bayrakli Arsasi

Ulus Banka Hizmet Binasi
Kizilay Banka Hizmet Binasi

Nevsehir
Lykia Lodge Kapadokya Otel

Mugla
Mallmarine AVM

Antalya

Banka Hizmet Binasi

Club Magic Kemer Imperial Otel
Seven Seas Oteli




s Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S.
Portfoy Tablosu

GAYRIMENKULLER, Alis Alig Alis

Ekspertiz Ekspertiz

Ekspertiz

Allg Degeri

Ekspertiz

GAYRIMENKUL PROJELERI, Yeri ve Ozellikleri Tarihi Malivet: it
GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR (Dipnot 4) Ve Tarihi Degeri (Dipnot 3)

Arsalar ve Araziler

Levent Arsasi (Dipnot 7) Istanbul, Besiktas, |. Bélge, Rumelihisari 981 ada, 11.10.99 2.702.020 04.10.99 3.425.850 26.11.2010 952.000
629-631, 572 parsel 7.613 m?

Uskudar Arsasi Istanbul, Uskiidar, 3. Bélge, Burhaniye Mah. Tunuslu 22.03.06  18.095.440 09.03.06  18.450.000 15.12.2010  20.000.000
Mahmut Pasa Sok. 212 pafta, 725 ada, 18 parsel
32.081 m?

Kartal Arsasi (Dipnot 10) Istanbul, Kartal, 53 pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 18.06.08  36.819.921 04.06.08  37.065.000 15.12.2010  47.077.580

399 ve 408 parseller ile 2846 ada, 1 parsel ve 2847
ada 1 parsel 77.327 m?

Tuzla 1329 parsel (Dipnot 11) Istanbul, Tuzla, 20 pafta, 1329 parsel 53.200 m? 14.10.09  22.525.000 27.09.09 22.525.000 13.12.2010  25.270.000
Tuzla 1 ve 2 no'lu parseller (Dipnot 13) Istanbul, Tuzla, G22B17A1C pafta, 7301 ada, 08.12.10  54.484.400 15.11.10  53.641.606 16.12.2010  53.641.606
1 ve 2 no'lu parseller 65.700,64 m?
[zmir Arsasi (Dipnot 9) Izmir, Konak, 296 pafta, 3324 ada, 106 parsel 27.12.10 18.316.753 04.07.07 15.175.000 06.12.2010  29.000.000
18.392 m?
Binalar
Ankara Is Kulesi Ankara-Cankaya, Kavaklidere Mah. Ofis Katlari A, B 01.10.99 21.682.500 24.09.99 28.960.000 10.12.2010  96.000.000
ve C Blok br(t alan 26.488 m?
Istanbul Is Kuleleri 11.10.99  31.914.321 26.11.2010 410.000.000
Kule-2 Istanbul, Besiktas, 4. Levent Ofis Katlar 34 kat briit 11.10.99 04.10.99  28.452.642 26.11.2010 187.600.000
alan 28.135 m?
Kule-3 Istanbul, Besiktas, 4. Levent Ofis Katlar 34 kat briit 11.10.99 04.10.99  27.714.624  26.11.2010 183.300.000
alan 28.514 m?
Kule Carsi Istanbul, Besiktas, 4. Levent 48 adet magaza net 11.10.99 04.10.99 6.423.372  26.11.2010  39.100.000
alan 3.618 m?
Ticari Otopark Istanbul, Besiktas, 4. Levent Istanbul 11.10.99 04.10.99 4.388.256
Maslak Binasi Istanbul-Sisli, Ayazaga Mah. Ofis Katlari 12 kat brit 14.05.01 24.517.350 02.05.01 24.520.000 25.11.2010  45.000.000
alan 12.904,21 m?
Kanyon AVM (Dipnot 6) Istanbul, Sisli, 4. Levent Istanbul 152 adet magaza 24.01.01 37.950.580 24.10.00 37.950.580  10.12.2010 285.000.000
net alan 19.470 m?
Real Hipermarket Binasi ve 102, 103 no'lu Istanbul, Esenyurt, 21 ada, 102, 103 ve 109 parsel, 28.06.01 7.764.884 03.04.01 7.650.134  24.12.2010 67.000.000
parseller (Dipnot b) 22.331,45 m?
Istanbul Esenyurt (Marmara Park) (Dipnot 5) Istanbul, Esenyurt, 21 ada 110 parsel, 62.343,69 m?2 28.06.01 58.486.975 03.04.01 57.684.866  24.12.2010  72.000.000
02.05.06 07.03.06
Seven Seas Oteli Antalya, Manavgat, Sorgun Koéyu, Ayigirt Mevkii, 28.06.01 38.214.780 21.03.01 37.650.000 03.12.2010  66.200.000
arsa alani 52.699 m?
Mallmarine Alisveris Merkezi (Dipnot 8) Mugla, Marmaris, Kemeralti Mah, Uzunyali Mevkii, 28.06.01 6.491.120 19.03.01 6.394.000 09.12.2010 11.000.000
net alan 3.172 m?
Ankara - Merkez Banka Hizmet Binasi Ankara-Altindag, Fevzipasa Mah. 796 ada, 5 parsel, 28.12.04 19.000.000 20.09.04 19.000.000 13.12.2010  24.000.000
betonarme kargir, bina garaj ve arsa briit 6.194 m?
Ankara - Kizilay Banka Hizmet Binasi Ankara-Cankaya, Kizilay Mah. 3. Bolge brit alan 29.12.04  16.000.000 31.08.04 16.000.000 02.12.2010  21.000.000
5.175 m? 13 katli bina
Antalya - Banka Hizmet Binasi Antalya-Merkez, Balbey Mah. br(it alan 3.353 m?, 29.12.04 8.000.000 31.08.04 8.000.000 14.12.2010  13.000.000
7 katli bina
Sirkeci - Banka Hizmet Binasi Istanbul-Fatih, Hobyar Mah., 8 kat, kargir is hani, 18.04.08 22.938.750 20.03.08 22.520.000 17.12.2010  24.560.000
brit alan 4.170 m?
Gunesli - Operasyon Hizmet Binasi Istanbul- Kiictikcekmece, Basin Ekspres Yolu, 5 kat, 28.04.08  38.231.250 19.03.08 37.410.000 28.12.2010  35.000.000
betonarme karkas bina, briit alan 20.805 m?
Taksim Binasi (Dipnot 12) Istanbul-Beyoglu, Sehit Muhtar Mah., 11 pafta, 24.08.10  13.513.5644 29.07.10 13.127.840 09.12.2010  21.000.000
408 ada, 24 parsel,8 katl betonarme bina, brit alan
578,72 m?
Antalya Kemer Imperial Otel Antalya, Kemer, Goynik Mah., 615 parsel, 06.12.10  37.265.844 31.08.10 36.924.494 15.12.2010 38.656.236
35.153 m?
Lykia Lodge Kapadokya Otel Nevsehir, Merkez, Ughisar Koyu, Narderesi Mevkii, 07.10.10  13.926.596 21.06.10 14.000.000 14.12.2010  14.000.000

122 ada, 2 ve 3 parseller, 40.236 m?

Diger Gayrimenkuller

Gayrimenkul Projeleri

Gayrimenkule Dayali Haklar

GAYRIMENKULLER TOPLAMI

ISTIRAKLER Faaliyet Konusu Alig Tarihi Al Maliyeti
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Gayrimenkul genel idare hizmetleri ve pazarlama 06.10.2004 50.000
Ltd. Sti. faal.

ISTIRAKLER TOPLAMI




Toplam Sigorta

Kira Ekspertiz

Kira Ekspertiz

Kira Bedeli

Portfoy Degeri Port. Deg. Orani 1Di[?neo%e;) Tarihi  Degeri (Aylik (Aylik) Kirac Kira Baslangi¢ Dénemi Kira Stiresi
175.941.186 %12
952.000 %0
20.000.000 %1
47.077.580 %3
25.270.000 %2
53.641.606 %4
29.000.000 %2
1.243.416.236 %83
96.000.000 %6 29.812.357 20.06.06 442.400 533.158 TL BDDK ve T. Is Bankasi BDDK 01.11.06 - 5yl
23.658 ABD dolari A.S. T lIsBankasi A.S.01.01.10 1yl
410.000.000 %27 219.950.181
187.600.000 %12 18.05.10 1.087.139 449928 TL ve Cesitli kiracilar Cesitli kiracilar ~ Cesitli kiracilar
439.539 ABD dolari
183.300.000 %12 18.05.10 956.400 633.542 ABD dolar T.Sise ve Cam Fabrikalari 09/01/2010 1yl
AS.
39.100.000 %3 18.05.10 176.054 170.825 TL ve Cesitli kiracilar Cesitli kiracilar ~ Cesitli kiracilar
24.456 ABD dolari
0 %0
45.000.000 %3 25.199.596 18.05.10 288.000 260.450 TL POAS ve T. is Bankas! 01.01.2010 1yl
AS.
285.000.000 %19 78.976.289 15.09.09 1.153.637 430.808 ABD dolari, Cesitli kiracilar Cesitli kiracilar ~ Cesitli kiracilar
500.327 TL ve 5.608 Euro
67.000.000 %4 46.471.902 26.09.07 250.000 1562.785 Euro Real Hipermarketler 15.08.2007 20 yil
Zinciri A.S.
72.000.000 %5
66.200.000 %4 46.178.836 09.12.06 450.000 255.646 Euro  Magic Life Der Club A.S. 01.06.2004 7yl
11.000.000 %1 2.910.238 30.10.08 42.450 19.216 TL ve Cesitli kiracilar Cesitli kiracilar ~ Cesitli kiracilar
7.991 ABD dolari
24.000.000 %2 12.772.638 09.09.09 210.500 230.952 T. Is Bankasi A.S. 01.01.2005 15 yil
21.000.000 %1 4.751.421 09.09.09 181.000 194.490 T. Is Bankasi A.S. 01.01.2005 15 yil
13.000.000 %1 2.808.123 12-16 Eylul 87.000 97.281 T. Is Bankasi A.S. 01.01.2005 15 yil
2009
24.560.000 %2 5.105.680 20.03.08 154.000 117.070 ABD dolari T. Is Bankasi A.S. 01.05.2008 15 yil
35.000.000 %2 18.638.171 19.03.08 250.000 203. 600 ABD dolari T. Is Bankasi A.S. 01.05.2008 15 yil
21.000.000 %1 413.000
38.656.236 %3 17.424.874 31.08.10 141.667 Euro 145.833 Euro  Magic Life Der Club A.S. 01.01.2011 10 yil
14.000.000 %1 9.569.297 21.06.10 86.958 45.833 Euro  Silkar Turizm Yatinm ve 08.10.2010 12yl
Isletmeleri A.S.
0 %0
0 %0
0 %0
%0
0 %0
0 %0
1.419.357.422 %94

Portfty Degeri

Toplam Port. Deg.

Oran
50.000 %0
50.000 %0




PARA VE SERMAYE PIYASASI

Toplam

Para Birimi Alig Tarihi Alis Maliyeti Miktari Bilesik Faiz Vade  Birim Degeri Portfoy Degeri Port. Deg
ARACLARI
Orani (TL) TL Orani
Tahvil ve Bonolar 12.822.707 %1
TRT161111T14 TL 16.02.2010 ve muhtelif 6.043.898 6.800.000 - 16.11.2011 94.374 6.417.432 %0
TRT250112T14 TL 18.06.2010 ve muhtelif 2.848.206 3.200.000 - 25.01.2012 93.134 2.980.288 %0
TRT250412T11 TL 03.09.2010 ve muhtelif 981.704 1.100.000 - 25.04.2012 91.499 1.006.489 %0
TRT080812T26 TL 28.12.2010 ve muhtelif 2.418.650 2.700.000 - 08.08.2012 89.574 2.418.498 %0
Yatirnm Fonlari 193.094 %0
Is Bankasi, 801 B Tipi Likit Fon TL - 192.909 1.733 Adet - - 111,421917 193.094 %0
Vadeli/Vadesiz Déviz Tevdiat 35.183.282 %2
Vadeli Euro 29.12.2010 5.540.003 - 3,04 01.02.2011 - 11.354.820 %1
Vadeli Euro 27.12.2010 7.435.129 - 3,04 01.02.2011 - 15.241.585 %1
Vadeli ABD dolari 29.12.2010 5.546.932 - 3,04 01.02.2011 - 8.577.671 %1
Vadesiz ABD dolari - 5.954 - - - - 9.206 %0
Vadeli TL Mevduat 36.574.552 %2
Vadeli TL 29.12.2010 6.329.121 - 8,62 01.02.2011 - 6.333.439 %0
Vadeli TL 21.12.2010 3.000.000 8,84  21.01.2011 - 3.007.685 %0
Vadeli TL 27.12.2010 24.671.950 - 8,24  01.04.2011 - 24.698.988 %2
Vadeli TL 28.12.2010 2.632.137 - 8,62 01.02.2011 - 2.534.440 %0
Ters Repo 59.518 %0
TL 31.12.2010 59.507 - 7,18  03.01.2011 - 59.5618 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.504.240.575 %100
HAZIR DEGERLER 46.708
ALACAKLAR 1.258.873
DIGER AKTIFLER 2.524.755
BORCLAR 104.670.503
NET AKTIF DEGER 1.403.400.408
PAY SAYISI (Adet) 450.000.000
PAYBASI NET AKTIF DEGERI (TL) 3,12
ORTAKLIK HISSE SENEDININ IMKB SON SEANS AGIRLIKLI ORTALAMA FIYATI 1,77
DIGER BILGILER
Portfoydeki Projelere lliskin Olarak Yillar itibariyle Planlanan Odeme Tutarlari: 2011 2012
Alinan Kredilere lliskin Aciklamalar:
Kredi Alinan Kurulus Para Birimi Kredi Tutari  Kredi Tutar Vadesi Faiz Orani Aciklamalar
(llgili Para Birimi Cinsinden) (TL)
T. Is Bankasi A.S. TL 225.620 225.620 Suresiz teminat mektubu
(2 adet)
T. Is BankasI A.S. Euro 24.250.000 49.690.675 23.12.2020 Euribor+ YP nakdi kredi
%3.,50

Rehin, Ipotek ve Teminatlara mskin Aciklamalar: Yoktur.
Bir Onceki Tabloya Gore Degisiklikler: Yoktur.
Ortakliga Verilmis Olan Ek Siireler ve Diger Yasal Yiikiimliliiklere iliskin Bilgiler: Yoktur.



PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Toplam Port. Deg|

Portfoy Degeri TL o

1. %50 Kontrolii

A) GAYRIMENKULLER, GAYRIMENKUL PROJELERI VE GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR 1.419.357.422 %94
B) PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARININ UC YILLIK GAYRIMENKUL ODEMELERI ICIN TUTULAN KISMI 84.833.153 %6
C) GAYRIMENKULLER VE PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARININ UC YILLIK GAYRIMENKUL ODEMELERI ICIN TUTULAN KISMI (A+B) 1.504.190.575 %100
D) ISTIRAKLER 50.000 %0
E) YATIRIM AMACLI TUTULAN PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI 0 %0
F) ISTIRAKLER VE YATIRIM AMACLI TUTULAN PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI (D+E) 50.000 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.504.240.575 %100
2. Mevduat Kontrolii
A) Vadeli / Vadesiz Déviz Tevdiat 35.183.282 %2
B) Vadeli TL Mevduat 36.574.552 %2
C) Toplam Yatinm Amacli Mevduat 71.757.834 %5
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.504.240.575 %100
3. Istirak Sinir Kontrolii
A) Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 50.000 %0
C) Istirakler Toplami 50.000 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.504.240.575
4. Atil tutulan Arsa / Arazi Siniri Kontroli

Alis Tarihi Tablo Tarihi Bes Yili Gegcmis mi? Portfoy Degeri
Arsa 1 11.10.1999 31.12.2010 Evet 952.000 %0
Uskiidar Arsasi 22.03.2006 31.12.2010 Hayir 20.000.000 %1
Kartal Arsasi 18.06.2008 31.12.2010 Hayir 47.077.580 %3
Tuzla 1329 parsel 14.10.2009 31.12.2010 Hayir 25.270.000 %2
Tuzla 1 ve 2 no'lu parseller 08.12.2010 31.12.2010 Hayir 53.641.606 %4
Izmir Arsasi 27.12.2010 31.12.2010 Hayir 29.000.000 %2
Bes Yili Gegenlerin Portfoy Degeri Toplam 952.000 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.504.240.575
5. Kredi Siniri Kontroll
A) Kredi 1 T. Is Bankasi A.S. 225.620 %0
B) Kredi 2 T.Is BankasI A.S. 49.690.675 %4
C) Krediler Toplami 49.916.295 %4

NET AKTIF DEGER

1.403.400.408

Dipnotlar:
(1) Tablodaki veriler yaninda para cinsi belirtiimedigi strece TL olarak girilmistir.

2) Portféydeki varliklar, ABD dolari Uzerinden sigortalanmis olup, tablodaki sigorta degerleri ABD dolari cinsinden teminat bedellerinin 31.12.2010 TCMB ABD dolari déviz alis kuru kullanilarak

TL'ye cevrilmesiyle hesaplanmistir.

(3) Tablodaki gayrimenkullerin ekspertiz degerleri KDV hari¢ olup, KDV dahil degerleri asagidaki gibidir.

TL TL TL
Levent Arsasi 1.123.360 Tuzla 1329 parsel 29.818.600 Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi 24.780.000
Kartal Arsasi 55.551.5644 Tuzla 1 ve 2 no'lu parseller 63.297.095 Antalya-Banka Hizmet Binasi 15.340.000
Ankara Is Kulesi 113.280.000 Izmir Arsasi 34.220.000 Sirkeci-Banka Hizmet Binasi 28.980.800
Is Kuleleri Kule-2 221.368.000 Antalya Kemer Imperial Otel 45.614.358 Glnesli-Banka Hizmet Binasi 41.300.000
Is Kuleleri Kule-3 216.294.000 Seven Seas Oteli 78.116.000 Real Hipermarket Binasi ve 102, 103 no'lu parseller 79.060.000
Kule Carsi 46.138.000 Mallmarine Alisveris Merkezi 12.980.000 Istanbul-Esenyurt (Marmara Park) 84.960.000
Maslak Binasi 53.100.000 Istanbul Kanyon AVM 336.300.000 Taksim Binasi 24.780.000
Uskuidar Arsasi 23.600.000 Ankara - Ulus Banka Hizmet Binasi 28.320.000 Lykia Lodge Kapadokya Otel 16.520.000

(4) Istanbul Is Kuleleri ve Levent Arsasi'nin alim tarihleri 28.12.1998, Ankara s Kulesi'nin alis
tarihi ise 25.12.1998'dir. Portfdy deger tablosunda séz konusu gayrimenkullere iliskin alis tarihi
olarak, sirketin gayrimenkul yatinm ortakligina donustikten sonra tapuda IS GYO olarak cins
tashihinin yapildigi tarih esas alinmistir.

(5) Real Hipermarket'in de iginde bulundugu 101,105,106 ve 107 no'lu parsellerde tevhid ve ifraz
calismasi gerceklestirilmis olup, 109 ve 110 no'lu parsellere donustirilimastir. Real Hipermarket
109 no'lu ve 21.584,15 m? buytkluglindeki parsel tizerine kurulmus 53.479 m? kapali alana
sahiptir. 110 no'lu parselin alani 62.343,15 m?'dir. 110 no’lu parsel Uzerinde alisveris merkezi
projesi gerceklestirecek olan ECE/GGP Gayrimenkul Insaat ve Gelistirme A.S. lehine Haziran
2009'da bagimsiz ve strekli nitelikte Ust hakki tesis edilmis, adi gecen ortaklik st hakkini Ocak
2011'de Marmara Park Gayrimenkul Insaat ve Gelistirme A.S.'ye devretmistir. Alisveris merkezi
projesi, ayni kosul ve sartlarda Marmara Park Gayrimenkul Insaat ve Gelistirme A.S. tarafindan
gerceklestirilecektir. 102 no'lu parselin tzerinde trafo olmasi nedeniyle tevhid islemine konu
edilememistir. Ust hakkina konu edilmeyen 102 ve 103 no'lu parsellerin toplam bayukltgi 747,3
m? olup, alan olarak kictk olmasi sebebiyle Real Hipermarket Binasi ile birlikte gosterilmistir.

(6) Kanyon Alisveris Merkezi'nin aylik kira ekspertiz degeri ile kira bedelleri, Sirket payina diisen
tutarlar géstermekte olup, toplam kira degerleri belirtilen tutarlarin iki katidir.

7) Levent Arsasi, Uygulama Imar Plani Paftasinda “Yesil Alan"” olarak belirtilen bélge icerisinde
kaldigindan ekspertiz degeri olarak Emlak Vergisi Beyannamesi'ne esas m? birim rayi¢ bedelleri
esas alinmistir. S6z konusu deger, ticari bir anlam tasimayip Belediyece saptanan birim

fiyatlarla belirlenen tutar, sadece tasinmazin kamulastiriimasi halinde kullanilabilecek alt siniri
tanimlamaktadir.

(8) Portfoydeki tasinmazlardan Solaris Plaza'nin ismi Mallmarine Alisveris Merkezi olarak
degistirilmistir. 42.450.-TL tutarindaki kira ekspertiz degeri kompleksin tamami icin gecerli olup,
mevcut kiralanan alanlarin kira ekspertiz degeri 22.200.-TL'dir.

(9) Izmir Arsasi'nin alimina iliskin yapilan gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi cercevesinde, arsa
bedelinin proje baslamadan énce 6denmesi gereken nakit bakiyesi (Il taksit) olan 6 milyon ABD
dolari T. Is Bankasi'na 6denmis ve arsanin mulkiyeti 27.12.2010 tarihinde Sirkete gegmistir.

Muilkiyet devri sonrasinda, daha 6nce “Diger Aktifler” bolimunde izlenen 6 milyon ABD

dolari tutarindaki ilk taksit arsanin mevcut alim maliyetine dahil edilerek “Izmir Arsasi” altinda
gosterilmistir.

(10) Kartal Arsasi’'nin milkiyeti, kesinlesecek imar durumuna gére (izerinde proje gelistirmek
Gzere devir alinmistir. Arsa bedeli hasilat paylasim tutarlari Gzerinden ve hasilat paylasim bedeli
icerisinde olmak (zere bilahare 6denecektir. Alis maliyeti tapu devrinde esas alinan 36.000.000.-
TL ile diger masraflarin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutar “Borclar” toplami icerisinde
de yer almaktadir. Ekspertiz degeri mevcut imar durumuna gore tespit edilmistir. Kartal Kentsel
Donisim Projesine komsu konumu nedeniyle; s6z konusu projenin hayata gegmesi halinde
Kartal Arsasi'nin degerinde artis olmasi beklenmektedir.

(11) Toplam 53.200 m? arsa alanina sahip bulunan tasinmaz atil durumdaki porselen fabrikasi

ve arazisinden olusmaktadir. S6z konusu tasinmaz, Uzerinde gayrimenkul projesi gelistirilmesi
amaclyla portfdye dahil edildiginden proje gelistirilinceye kadar “Arsalar ve Araziler” béliminde
gosterilecektir. S6z konusu atil fabrika icin yikim ruhsati alinmis olup, yikim islemleri stirmektedir.
Diger taraftan Belediye Enclimen karar dogrultusunda ifraz islemi yapilmis ve terk islemi sonrasi
40.983,24 m?'lik alana dontsmustir.

(12) S6z konusu tasinmaz Uzerinde ofis projesi gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Planlanan
projenin mimari projesi, Belediye ve || Numarali Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Boélge
Mudurligince onaylanmistir.Yikim ruhsati alinmis olup, 31.12.2010 tarihi itibariyla yikim
islemlerine devam edilmektedir. Sigorta degerindeki tutar all risk sigorta bedelini ifade
etmektedir. Tasinmaz bu asamada tapu kayitlarinda magaza ve apartman niteliginde
gorildigunden tabloda “Binalar” boliminde gosterilmistir. Alim islemi 8.800.000 ABD dolari
Uzerinden ekspertize uygun olarak gerceklesmis olup, tabloda alis maliyeti tutari tapu harci dahil
edilerek ve alis tarihindeki déviz kurundan Turk Lirasina gevrilerek verilmistir.

(13) Iki parselden olusan tasinmazin; 1 no'lu parselinde operasyon merkezi, 2 no'lu parselinde ise
karma proje gelistirimesi planlanmakta olup, master plan calismalarina baslanmistir.



FAALIYET RAPORU 2010 IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PortfOy Bilgiler

Kira geliri elde edilen gayrimenkuller

Istanbul Is Kuleleri kompleksinde yer alan Kule 2 ve Kule 3,
bu iki kuleyi birbirine baglayan platformda yer alan Kule Carsi
Alisveris Merkezi ve otopark

Ankara Is Kulesi

Istanbul Maslak Binasi

Antalya Seven Seas Oteli

Marmaris Mallmarine Alisveris Merkezi

Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi

Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi

Antalya Banka Hizmet Binasi

Istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

Istanbul Real Hipermarket Binasi

Istanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi

Istanbul Giinesli Operasyon Hizmet Binasi

Istanbul Esenyurt-110 no'lu parsel (Marmara Park AVM)
Nevsehir Lykia Lodge Kapadokya Otel

Antalya Club Magic Life Kemer Imperial Otel

Diger gayrimenkuller

Istanbul 4. Levent'te Is Kuleleri dntindeki arsa (7.613 m?)
Istanbul Uskiidar arsasi (32.081 m2)

Istanbul Kartal arsasi (77.327 m?)

Istanbul Esenyurt-102 ve 103 no'lu parseller (747,3 m?)

Planlanan projeler

Istanbul Taksim Binasi

Istanbul Tuzla Arsasi (I ve Il no’lu parseller)
Istanbul Tuzla Arsasi (1329 no'lu parsel)
Izmir Bayrakli Arsasi
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Istanbul Is Kuleleri Kompleksi

4. Levent

Adres:
detayli bilgi yan sayfada iSTOﬂbUl

2010 kira geliri

Lokasyon

Istanbuy| Cevreyoly

Levent
‘ Esentepe .
Istanbul Cevreyolu P Arnavutkdy
Balmumcu
istanbul
Bogaz

Besiktas

BbeQrOS BIVI’,
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Guclu altyapi, cagdas teknolojik donanim ve
fark yaratan mimari

Istanbul Is Kuleleri Kompleksi, sehrin en yogun is ve finans merkezi
Levent'te, cagdas mimarlik literatirinun bir basyapiti olarak yukselmektedir.

Lokasyon Istanbul Ili, Besiktas llgesi, 4. Levent Semti
Brit Alan 80.124 m?

Portfoye Giris Tarihi 1999

Ekspertiz Degeri (TL) 410.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) 27.349.498

Mecidiyekdy-Maslak aksinin tam ortasinda konumlanmis olan Is Kuleleri, kiralanabilir 27'ser katin yer aldigi toplam 34
kattan olusan iki ofis kulesi ve 48 adet bagimsiz bolimin yer aldigi Kule Carsi Alisveris Merkezi'nden olusmaktadir.

Guicl altyapisi, cagdas teknolojik donanimi ve fark yaratan mimari yaklasimiyla seckinlesen Is Kuleleri, gelecegin
beklentileri dikkate alinarak tasarlanmis ve gevre dostu bir anlayisla projelendirilmis bir yapidir.

Her biri kendi sektériniin 6nde gelen, prestijli ve finansal agidan giicli, yerli ve yabanci firmalar Is Kuleleri'nin kiraci
kitlesini olusturmaktadir. Komplekste yer alan bagimsiz bolimler ortalama bes yil stireyle kiraya verilmis bulunmaktadir.

Is GYO portféylinde yer alan Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi'nin yani sira 52 katli T. Is Bankasi Genel Mdurlik Binasi ile Is
Sanat KUltlr Merkezi'nin 800 kisi kapasiteli oditoryumu ve sanat galerisi de Is Kuleleri Kompleksi'nde yer almaktadir.

istanbul Arsa-1

Lokasyon Istanbul-4. Levent, Is Kuleleri Oni
Alan 7.613 m?

Portfoye Girig Tarihi 1999

Ekspertiz Degeri (TL) 952.000

4. Levent'te Is Kuleleri'nin hemen éniinde yer alan arsa IS GYO'nun portféylinde yer almaktadir.



Ankara ls Kulesi

Adres: Kavakiidere
detayl bilgi yan sayfada Ankara

Lokasyon Ekspertzdegeri  2010kiagelri  digerv

John Ford Kennedy Ca. O,O

TBMM
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Almanya
Buyukelciligi

Fransa
BuyUkelciligi

acarista
UyUkelcili

Kugulu Parl
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Estetik ile fonksiyonu mukemmel bir sekilde
kaynastiran mimari konsept

3 blok ve toplam 29 kattan olusan bir ofis binasi olan Ankara Is Kulesi,
cagdas yapilara gecisi baslatmis ve bu 6zelligi ile bir simge olmustur.

Lokasyon Ankara [li, Cankaya llcesi, Kavaklidere Semti
Brut Alan 26.488 m?

Portfoye Giris Tarihi 1999

Ekspertiz Degeri (TL) 96.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) 6.656.405

Ankara-Kavaklidere'de 3 blok ve toplam 29 kattan olusan bir ofis binasi olan Ankara Is Kulesi, cagdas yapilara
gecisi baslatmis ve bu 6zelligi ile bir simge olmustur. Yapildigi donemde Turkiye'nin en yiksek binasi 6zelligine
sahip olan Ankara Is Kulesi, estetik ile fonksiyonu miikemmel bir sekilde kaynastiran mimari konsepti ile 6zgiin

ve prestijli bir yapidir. Tirkiye'nin diplomatik ve siyasi merkezinde bulunan Ankara Is Kulesi 1975-1999 yillari
arasinda T. Is Bankasi Genel Mddirliik Binasi olarak hizmet vermistir. Ankara Is Kulesi'nin kiracilari T. Is Bankasi ve
BDDK'dr.



Maslak Binasi
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Istanbul’un en dnemli finans ve ticaret
merkezlerinden birinde

Maslak Binasi lokasyonu nedeniyle ulasim ac¢isindan avantajli ve yuksek
ticari potansiyele sahip bir binadir.

Lokasyon Istanbul 1li, Sisli licesi, Ayazaga Mahallesi
Brut Alan 12.904 m?

Portfoye Giris Tarihi 2001

Ekspertiz Degeri (TL) 45.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) 3.120.525

Istanbul’'un en dnemli finans ve ticaret merkezlerinden biri olarak degerlendirilen Maslak'ta yer alan Maslak Binasi
lokasyonu nedeniyle ulasim acgisindan avantajli ve ylUksek ticari potansiyele sahip bir binadir. 12 katli Maslak
Binasi'nin kiracilari Petrol Ofisi ve T. Is Bankasi'dir.



Seven Seas Otel

Manavgat

Manavgat
Otogan

Sorgun Mah.

Adres: Manavgat
detayli bilgi yan sayfada AHTONO

Fatih Sultan Mehmet Bivr,

Ataturk Stadi

2010 kira geliri digerv
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Turizm acisindan guclu gelisme potansiyeline
ve yuksek ticari degere sahip bir bolgede

51

Seven Seas Oteli, 366 odali ve 861 yatak kapasiteli, denize sifir konumlu
5 yildizli bir turistik tesistir.

Lokasyon Antalya Ili, Manavgat licesi, Sorgun Kayd, Titreyen Gol Mevkii
Kapali Alan 52.699 m?

Portfoye Giris Tarihi 2001

Ekspertiz Degeri (TL) 66.200.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) 5.984.365

366 odali ve 861 yatak kapasiteli Seven Seas Oteli, Antalya, Titreyen Gol mevkiinde denize sifir konumlu 5 yildizli
bir turistik tesistir.

Doga harikasi Titreyen Gol'Un kiyisinda, Ust gelir grubu turistlere hitap eden tesislerin yer aldigi bir bdlgede
bulunan Otel, Avrupa’nin lider tur operatdri Magic Life tarafindan isletiimektedir.

Tarihi mekanlari ve dogal gizelligiyle 6n plana gikan bdlge, turizm acisindan gugli bir gelisme potansiyeline ve
yUksek ticari degere sahiptir.



Mallimarine Alisveris Merkezi
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Marmaris'te acilan ilk cagdas alisveris merkezi

Mallmarine’in kiraci profili bolgenin 6zellik, talep ve ihtiyaclarina gore
yaptlandiriimigtir.

Lokasyon Mugla [li, Marmaris ligesi, Kemeralti Mahallesi, Atatlrk Caddesi
Net Alan 3.172 m?

Portfoye Giris Tarihi 2001

Ekspertiz Degeri (TL) 11.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig¢ TL) 441.780

Mallmarine, Tlrkiye'nin énemli turizm merkezlerinden Marmaris'te acilan ilk cagdas alisveris merkezidir.

Kiraci profili bolgenin 6zellik, talep ve ihtiyaclarina gore yapilandirilan Mallmarine, yerli halka ve bdlgeyi ziyaret
eden turistlere hizmet sunmaktadir.



Ulus Banka Hizmet Binasi
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Ticari gelisime acik, merkezi bir bolgede

Ticari gelisime acik, merkezi bolgede bulunan Ulus Binasi ge¢gcmisten
bugline 6zenle korunan bir simge konumundadir.

Lokasyon Ankara [li, Altindag llcesi, Ulus Semti
Brut Alan 6.194 m?

Portfoye Giris Tarihi 2004

Ekspertiz Degeri (TL) 24.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig¢ TL) 2.771.422

Ticari gelisime acgik, merkezi bdlgede bulunan Ulus'taki ofis binasi gecmisten bugline ézenle korunan bir simge
konumundadir. 1924 yilinda insa edilen, mimarisiyle dzel, konumuyla ticari deger tasiyan Ulus Binasi, T. s
Bankasi'nin ikinci genel midurliik binasi olarak hizmet vermistir. Bina 15 yilligina T.is Bankasi'na kiralanmustir.



Antalya Banka Hizmet Binasi

Adres: o Merkez
detayli bilgi yan sayfada AHTONO
Lokasyon Ekspertiz degeri 2010 kira geliri digerv
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Yuksek ticari degere sahip, cagdas bir bina

Antalya Banka Hizmet Binasi sehrin merkezinde, ticari gelisime acik,
potansiyeli yuksek bir bolgededir.

Lokasyon Antalya Ili, Merkez ligesi
Briit Alan 3.353 m?

Portfoye Giris Tarihi 2004

Ekspertiz Degeri (TL) 13.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig¢ TL) 1.167.375

Antalya’nin ticari gelisime acik, potansiyeli yiiksek sehir merkezinde bulunan ofis binasi, cagdas 6zelliklere sahip
ve ulasimi kolay bir yapidir. Yiiksek ticari degere sahip olan Antalya Hizmet Binasl, 15 yiligina T. Is Bankasi'na
kiralanmistir.



Kizilay Banka Hizmet Binasi
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Sehrin merkezinde, prestijli bir gayrimenkul

Ankara’nin is ve ticaret merkezi Kizilay’da bulunan ofis binasi guglu bir
ticari potansiyele sahiptir.

Lokasyon Ankara lli, Cankaya llcesi, Kizilay Semti
Brit Alan 5.175 m?

Portfoye Giris Tarihi 2004

Ekspertiz Degeri (TL) 21.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) 2.333.875

Ankara’nin is ve ticaret merkezi Kizilay'da bulunan ofis binasi glcl bir ticari potansiyele sahiptir. Bina 15 yiligina
T. Is Bankasi'na kiralanmistir.



Kanyon Aligveris Merkezi
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Turkiye'nin ve dinyanin en iyi markalari sehrin
veni kalbinde bir arada

61

Kanyon AVM'nin mimarisi suyu, yesili ve dogal malzemeyi sanatsal bir
perspektifte bulusturmaktadir.

Lokasyon Istanbul 1li, Sisli licesi, Levent Semti
Net Alan 38.940 m?”

Acilis Tarihi 31 Mayis 2006

Ekspertiz Degeri (TL) 285.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) 18.558.809

* Alisveris merkezinde Is GYO'nun hak sahibi oldugu alan 19.470 m? olup ekspertiz degeri ve kira gelirleri bahsi gegen metrekare (izerinden
hesaplanmaktadir.

Dinyanin en prestijli alisveris merkezleri arasinda yer alan Kanyon AVM, Istanbul Levent'te bulunmaktadir.

Sehrin yeni kalbi olmayi hedefleyen Kanyon AVM, 38.940 m? alan Uzerine kurulu dort katta, 140 magaza, bir
gurme market, 9 sinema salonu, restoranlar, kafeler, barlar, bir spor ve saglk merkezi ile acik-kapali yizme
havuzunu barindirmaktadir.

Kanyon AVM, Turkiye'nin ve dinyanin en iyi markalarini tiketiciye bir arada sunmaktadir. Suyu, yesili ve dogal
malzemeyi sanatsal bir perspektifte bulusturan mimarisi ile Kanyon AVM, Istanbul'un sokaklarinda dolasircasina
Ozgur ve keyifli alisveris yapma olanagl sunmakta, tlketiciye acik havada dolasmanin keyfini yasatmaktadir.



Real Hipermarket Binasi

/ Adres: Esenyurt \

detayl bilgi yan sayfada is’rcnbul

KLokosyon Ekspertiz degeri 2010 kira geliri digery

istonou

Basaksehir

Buyukcekmece
Baraiji

Esenyurt

Atatdrk Havalimani

Bakirkoy

Marmara
Denizi



FAALIYET RAPORU 2010 IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 63

Istanbul’un en hizl gelisen ticari bolgelerinden
birinde rahat ve konforlu aligveris

Real Hipermarket, 40 bin ¢esidi agkin gida ve gida digi urununu ayni ¢ati
altinda sunmaktadir.

Lokasyon istanbul Ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi
Proje alani 109 parsel

Kapali alan 53.479 m?

Acilig Tarihi 15 Agustos 2007

Ekspertiz Degeri (TL) 67.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Hari¢ TL) 3.645.314

Hipermarket, Istanbul’'un en hizli gelisen ticari bolgelerinden Esenyurt'ta bulunmaktadir ve diinyaca Unli Real
tarafindan isletilmektedir. Real, Metro Grup’un perakende sektoriinde faaliyet gdsteren sirketi olup SB Warenhaus
Holding GmbH'in Turkiye'deki kurulusudur.

Is GYO tarafindan gelistirilen hipermarket binasi, 15 Agustos 2007 tarihinde hizmete acilmistir.

40 bin ¢esidi askin gida ve gida disi UriinU ayni ¢ati altina toplayan Real Hipermarket, 6 metre genisligindeki
koridorlari ve 8 metrelik tavan yuksekligiyle mUsterilerine rahat ve konforlu bir alisveris olanagi saglamaktadir.



Sirkeci Banka Hizmet Binasi
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Istanbul’un geleneksel ticaret ve is merkezinde

6 kath, 4.170 m%lik ofis binasi, ylksek ticari potansiyeliyle 6n plana

cikmaktadir.

Lokasyon

Kiralanabilir Alan

Portfoye Giris Tarihi

Ekspertiz Degeri (TL)

2010 Kira Geliri (KDV Harig¢ TL)

Istanbul lli, Fatih llcesi, Sirkeci Semti
4.170 m?

18 Nisan 2008

24.560.000

2.126.761

Istanbul’'un geleneksel ticaret ve is merkezi Sirkeci'de yer alan 6 katl, 4.170 m?'lik ofis binasi, yliksek ticari

potansiyeliyle on plana ¢cikmaktadir.

Bina T. Is Bankasi'na 15 yil sireyle kiralanmistir.



GuUnesli Operasyon Hizmet Binasi
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Lojistik degeri yuksek bir bolgede

5 kath bina istanbul Atatiirk Havalimani’'ndan sadece 6 km uzakliktadir.

Lokasyon Istanbul Ili, Kiictikcekmece licesi, Halkali Semti
Kiralanabilir Alan 20.805 m?

Portfoye Giris Tarihi 28 Nisan 2008

Ekspertiz Degeri (TL) 35.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) 3.650.252

Istanbul Atatlirk Havalimani'ndan sadece 6 km uzaklikta yer alan 5 katl, 20.805 m?'lik bina, 15 yil sireyle
T. Is Bankasi'na kiralanmistir. Bina halen T. Is Bankasi tarafindan Operasyon Hizmet Binasi olarak kullaniimaktadir.



Club Magic Life Kemer Imperial Otel

Comaklar Kanyon Cd.
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Olaganustu guzellikte bir lokasyonda,
yerli ve yabanci musterilerin gozdesi bir otel

Genis bir kumsal ile cam ormanlari arasinda yer alan Club Magic Life
Kemer Imperial Otel, essiz bir konaklama hizmeti sunmaktadir.

Lokasyon Kemer, Antalya

Kapali Alan 17,822 m?

Portfoye Giris Tarihi 2010

Ekspertiz Degeri (TL) 38.656.236

2010 Kira Geliri (KDV Harig TL) Aralik 2010 tarihinde satin alindigi icin tahakkuk eden kira bedeli yoktur.

Club Magic Life Kemer Imperial Otel, Tlrkiye'nin dlnya ¢apinda taninan turizmm merkezlerinden Antalya, Kemer'de
yer almaktadir.

Genis kumsal ile cam ormanlari arasinda, olaganUsti glzellikte manzaraya sahip bir lokasyonda konumlanmis
bulunan Otel, ziyaretcilerine essiz konaklama hizmeti sunmaktadir. Deniz ve su sporlari meraklilarinin her tirli
beklentisini cevaplayan Otel konforlu odalari, zengin bar ve restoran segenekleri ve farkli aktivite imkanlariyla yerli
ve yabanci misterilerin gozdesidir.

35.250 m?'lik bir alanda 168 oda, 40 sUit, 6 apart villa ve 24 bungalov ile hizmet sunan Club Magic Life Kemer
Imperial Otel toplam 576 yatak kapasitesine sahiptir. Otel, ilk yil icin KDV hari¢ 1,75 milyon Euro kira bedelinden
baslamak Uzere 10 yil stre ile TUI blnyesinde olan Magic Life Der Club International Turizm Hizmetleri A.S."ye
kiralanmistir.



Lykia Lodge Kapadokya Ofel
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Kapadokya’'da bolgenin cografi yapisini
yansitan mimarisiyle seckinlesen bir otel

Yorenin essiz ve blyuleyici atmosferini, konforla bittnlestiren Lykia
Lodge Kapadokya Otel 146 oda ve 291 yatak kapasiteli, dort yildizli bir
turistik tesistir.

Lokasyon Uchisar, Nevsehir
Kapali Alan 28,827 m?
Portfoye Giris Tarihi 2010

Ekspertiz Degeri (TL) 14.000.000

2010 Kira Geliri (KDV Harig¢ TL) 253.416

Uluslararasi turizmin cazibe noktalarindan olan Kapadokya'da bulunan Lykia Lodge Kapadokya Otel yorenin
essiz ve blyUleyici atmosferini, konforla bitlnlestiren ve bdlgenin cografi yapisini yansitan mimarisiyle
seckinlesmektedir. 146 oda ve 291 yatak kapasiteli Lykia Lodge, dort yildizl bir turistik tesistir.

Aclik ve kapali iki restoraninda Kapadokya'nin yoresel lezzetlerini sunan Lykia Lodge bdlgeye has aktivitelerin yani
sira ziyaretgilerine keyifli saatler gecirebilecekleri sayisiz secenek arasinda basketbol, voleybol, kuvars kumlu
kortta tenis, mini futbol, bilardo ve masa tenisi gibi spor olanaklari; yizme havuzlari ve meyve bahcesi ile hizmet
sunmaktadir.

Lykia Lodge Konferans Merkezi, toplanti ve konaklama gereksinimlerini modern ve yenilikgi bir anlayisla
cevaplamaktadir. Kusursuz altyapiya ve teknolojik donanima sahip Konferans Merkezi, gala ve toplanti salonunun
yani sira 2 ayri salon olarak boéllnebilen toplanti salonu, kiclk toplanti salonu ve kullanisli calisma alanlari saglayan
40'ar kisilik 2 toplanti odasiyla ideal aktivite kosullar sunmaktadir.

Lykia Lodge, mevcut isletmecisi Silkar Turizm’e ilk yil icin 550.000 Euro bedel tGzerinden 12 yilligina kiralanmistir.



Esenyurt 110 no’lu parsel (varmara Park AVM)

110 no'lu parselde kayith tasinmazin Ust hakki, ECE Tirkiye'ye devredilmis olup, arsa Uzerinde, adi gecen
ortaklik tarafindan “bélgesel alisveris merkezi” projesi gelistirilecektir. Ust hakki devrine iliskin yapilan anlasma
kapsaminda yillik yaklasik 4,6 milyon ABD dolari tutarinda “st hakki kira geliri” tahakkuku yapilmaktadir.

Arsanin Uzerinde yapilacak olan Marmara Park AVM, Avrupa’nin en blytk AVM'lerinden biri olarak yaklasik
100.000 m? brt kiralanabilir alan ve ortalama 4.000 araclik otopark kapasitesi ile insa edilecektir. Istanbul’un ilk
galaksi temali AVM'si olacak olan Marmara Park, 250'den fazla magaza, dev bir hipermarket, bir yapi market,
blyuk bir elektronik magazasi, sinema, eglence parki ve hazir giyim magazalarina evsahipligi yapacaktir.

Mevcut ¢cekim alaninda yaklasik 4 milyon kisinin ikamet ettigi Marmara Park’in acilisinin 2012 sonbaharinda
gerceklesmesi planlanmaktadir.

Lokasyon Esenyurt
Brit Alan 62.343,69 m?
Ekspertiz Degeri (TL) 72.000.000
2010 Kira geliri: (KDV haric TL) 7.036.552
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Planlanan Projeler

istanbul Taksim Binasi
istanbul-Beyoglu Ilcesinde yer alan ve toplam 578,72 m? arsa alani olan merkezi konumlu tasinmazin yikimini
takiben Uzerinde ofis projesi gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Yatinmin arsa dahil toplam gelistirme maliyeti
12,9 milyon ABD dolari olup, toplam kiralanabilir alanin 3.144 m? ve yillik kira gelirinin 1,13 milyon ABD dolari
olmasi 6ngortlmektedir.

Ekspertiz Degeri (TL): 21.000.000

istanbul Tuzla Arsasi (I ve Il No’lu Parseller)

Is GYO 26 Kasim 2010 tarihinde Istanbul, Tuzla iicesi, Merkez Mahallesi'nde 42.114,39 m? yizolcimli (1) ve
20.375,87 m? ylizOlcUmlU (I1) arsalari Gzerinde proje gelistirmek amaciyla 53,6 milyon TL bedel karsiligi satin
almistir. | No'lu arsanin Gzerinde gelistirimesi planlanan proje, T. Is Bankasi'nin ihtiyac programi kapsaminda
toplam 30 ayda tamamlanacak bir “Teknoloji ve Operasyon Merkezi"dir. T.Is Bankasi ile 25 yillik kira sdzlesmesi
imzalanmistir.

So6z konusu Teknoloji ve Operasyon Merkezi'nin i¢ verim orani %8,09 olup, toplam gelistirme maliyeti Gzerinden
hesaplanacak kira getirisinin ise yaklasik % 10,5 olmasi beklenmektedir. Il No'lu arsada ise gesitli ticari Gnitelerin
bulunacagi tamamlayici nitelikte bir karma proje gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Ekspertiz Degeri (TL): 53.641.606

istanbul Tuzla Arsasi (1329 No’lu parsel)
Istanbul Tuzla iicesi'nde 53.200 m? yiizdlclimlii arazi Gzerinde, Teknoloji ve Operasyon Merkezi'nde calisanlarla
sinerji yaratacak nitelikte konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ekspertiz Degeri (TL): 25.270.000

izmir Bayrakh Arsasi

izmir'in gelismekte olan bdlgelerinden Bayrakli'da gerceklestirilecek karma proje 18.392 m? arsa (izerinde
konumlanacaktir. Yaklasik 30.000 m? kiralanabilir alana sahip olacak yari kapali alisveris merkezi ve yaklasik
28.000 m?'lik satis alanina sahip olacak konut bloklari ile Izmir halkina Emre Arolat'in mimarisiyle 6zgiin bir yasam
alani sunacaktir.

Ekspertiz Degeri (TL): 29.000.000



Kar Dagritim Politikasi

NN

Is GYO'nun Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.

Is GYO Ana Sézlesmesi'nde, dagrtilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci
temettl dagitilmasi esasina yer verilmistir.

Is GYO Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde;

e Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in blylme geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve

e Sirket'in kérhlik durumu dikkate alinmak suretiyle, dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi
seklinde veya nakit olarak dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi

benimsenmistir.
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is Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi Anonim Sirketi
Kar Dagitim Tablosu (TL)

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: XI No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”ine uygun olarak hazirlanan 31
Aralik 2010 tarihli mali tablolarinda net dénem kari 60.918.265-TL; Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarda ise 47.916.336,99 TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak hazirlanmis olan ve Ana Sézlesmenin “Karin Dagitiimasi ve
Intiyat Akcesi” ile ilgili 30.maddesi geregi safi karin 22.500.000-TL tutarinda nakit olarak asagida gdsterilen sekilde dagitiimasi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2010 Yili Kar Dagrtim Tablosu (TL)
1.Odenmis/Cikariimis Sermaye 450.000.000
2.Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 16.004.204,22
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi : Kti;li??rl]ta”:wairl:(taig?r_z‘
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kari 61.013.489 47.916.336,99
4 Odenecek Vergiler () 95.224 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 60.918.265 47.916.336,99
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek () 2.395.816,85 2.395.816,85
8/(a) Gerceklesmemis Sermaye Kazanclari Dikkate Alinmis Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 58.522.448,15 45.520.520,14
8/(b) Gerceklesmemis Deger Artislari (-) 17.246.219,99
8/(c) Gergeklesmemis Deger Azalislari (+) 3.430.286,00
8/(d) Gerceklesmemis Sermaye Kazanclari Dikkate Alinmamis Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 44.706.514,16
9. Yil Iginde Yapilan Bagislar (+) 30.000,00
10. Birinci temettlitin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 44.736.514,16
11. Ortaklara Birinci Temett(d 22.500.000,00
- Nakit 22.500.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 22.500.000,00
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. Yonetim kurulu Gyelerine, galisanlara vb.'e temett 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. Ortaklara Ikinci Temettii 0,00
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. Statl Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 36.022.448,15 23.020.520,14
20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari
- Olaganistu Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

1 TL NOMINAL DEGERLI H|§SEYE ISABET EDEN
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL) TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)

A 32.142,86 0,05000 5,00
BRUT B 22.467.857,14 0,05000 5,00

TOPLAM 22.500.000,00

A 32.142,86 0,05000 5,00
NET (7) B 22.467.857,14 0,05000 5,00

TOPLAM 22.500.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAG\§LAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
(%)

22.500.000 50,29

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)
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Tirk Ticaret Kanunu'nun Hiitkiimleri Geregince Hazirlanan Denetgiler Raporu

Ortakhgin Unvani Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Merkezi is Kuleleri Kule 2 Kat 9 Levent Istanbul

Kayitl Sermaye 2.000.000.000.-TL

Odenmis Sermaye 450.000.000.-TL

Faaliyet Konusu Sirket, gayrimenkullere ve gayrimenkule dayall sermaye piyasasl araclari ile

gayrimenkul projelerine yatinnm yapmak Uzere kurulmustur.

Denetcilerin Adi Soyadi ve Gorev Sireleri, ortak veya Sirket personeli olup, olmadiklar::
Burak Sezercan
Erdal Inceler
Murat Dogan

Denetciler olagan genel kurul tarihine kadar 1 yil stire icin secilmislerdir. Sirket ortagi veya personeli degildirler.
Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilari: 12 (Oniki)

Ortakhik hesaplari, defter ve belgeleri (izerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug:

Yasal defterler ve belgeler Uzerinde Haziran ve Aralik aylarinda yapilan denetimler sonucunda kayitlar ile uygunlugu
gorilmustar.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesi 1. fikrasinin 3 numaral bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari:

2010 yiliicerisinde 2 kez yasaya uygun olarak vezne sayimi yapiimis olup; kaydi ve fiili kasa mevcudu esit olarak
tespit edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353.maddesi 1. fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuclari:

Kurulumuz her ay yapilan incelemeler sonucunda; her nev'i kiymetli evrakin mevcut olup olmadigini tahkik etmis
ve kayitlarina uygunlugunu tespit etmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal etmemistir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'nin 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini; Tiirk Ticaret
Kanunu, Ortakhgin Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina
gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlstmuze gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibariyla dizenlenmis bilango, ortakligin anilan

tarihteki mali durumunu; 01.01.2010-31.12.2010 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini

gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun

bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.
DENETCILER

/AN (s A5

Burak Sezercan Erdal inceler Murat Dogan
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2010 yilinda “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Y&netim
Kurulu” ana basliklarindan olusan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda gereken hassasiyeti géstermis
olup, s6z konusu ilkelerin sirket ici uygulamalarini gelistirmek ve daha da iyilestirmek Uzere, calismalarina yil iginde
de devam etmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim kavraminin gerek diinyada gerekse Ulkemizde gdstermis oldugu gelisimi yakindan
takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirimcilara uzun dénemli katma deger
saglanmasi igin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, bitln yasal dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuya aciklanmis olan
“Kurumsal Yoénetim llkeleri”ni benimsemekte, ayrica yatirmeilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan bitin gruplarin
cikarlarina en iyi hizmeti vermek icin, iyilestirmeye acik alanlarin strekli olarak tespitini yapmakta ve yurarlige
konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini sUrekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimizde 2005 yilinda kurulan “Risk Yonetimi ve Yatirmcilarla lliskiler MGdarliga”, kuruldugu tarihten itibaren

“Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” olarak faaliyetlerini yiriitmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Genel Kurul ve sermaye artinmi islemleri basta olmak tizere pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini dizenli ve etkin bir bicimde yonetmistir.

Risk Yonetimi ve Yatinmecilarla lliskiler Mdrliga’nin (Pay Sahipleri lle Tliskiler Birimi) iletisim bilgileri asagida
sunulmustur.

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Aysegiil Sahin Kocamese 0212-325 23 50

Mudar Dahili:204 investorrelations@isgyo.com.tr
Mine Kurt 0212-325 23 50

Uzman Dahili:209

2010 yilinda, gerek yerli gerekse yabanci yatirmcilarin Is GYO'ya olan ilgileri artarak devam etmistir. Yl icerisinde

100'e yakin yerli-yabanci yatirim sirketi, yatirnm fonu ve araci kurum yetkilileri ile Sirket merkezinde birebir toplanti
yapiimis, yurt ici ve yurt disinda diizenlenen konferanslarda bir araya gelinmis ve bu kapsamda yaklasik 130 kisi ile
gortstlmustdr. Yil icerisinde gorlsulen yatirimcilarin yaklasik olarak %75'ini yurt disinda faaliyet gosteren sirketler
olusturmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri, 2010 yili boyunca, agirlikli olarak Genel Kurul toplantisi, portfdy deger tablosu, finansal raporlarin
kamuya duyurulmasina iliskin dénemler ile Sirket tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari sonrasinda bilgi
talebinde bulunmuslardir. Yazili ve sézli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan tutulmaktadir.

Yil icerisinde, blyUk bolimU e-posta olmak Gzere Mudurligimuze ulasan, yaklasik 160 adet bilgi talebi karsilanmis
ve bu kapsamda yaklasik 255 adet soruya cevap verilmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal birgcok yatirimcidan
Sirket ile ilgili gelen kapsamli bilgi talepleri, mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak tzere,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrlG husus gozetilerek, cok yonli ve detayli olarak karsilanmistir.
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Bilgi taleplerinin %55'i yabanci yatirimcilardan gelmis olup, toplam bilgi taleplerinin ise % 10"unu bireysel
yatinmcilar olusturmaktadir. Yerli yatinmcilar ihtiyac duyduklar bilgileri cogunlukla telefon ve elektronik posta
araciligl ile talep ederken, yabanci yatirimcilar ihtiyac duyduklari bilgileri elektronik posta gondermek veya birebir
toplantl yapmak suretiyle edinme yolunu segmislerdir.

Gerek yatirmci toplantilarinda sorulan sorular, gerekse Pay Sahipleri ile lliskiler Birimine gelen bilgi talepleri
Sirket'in aciklanan finansal tablolari ve portféy tablolar, kira gelirleri, projeleri, gelecege iliskin stratejileri ve kar
dagitim politikasi tUzerinde yogunlasmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Universiteler ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda s6z konusu
kurumlardan gelen bilgi talepleri de cevaplandiriimaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan yatirrmer sunumlarti ile finansal raporlar
kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) araciligiyla yapilan ¢zel
durum aciklamalari, Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak ayni giin icerisinde internet sitesine konulmaktadir.
Ayrica, Sirket yonetimi, Sirket portféyl veya sektérde meydana gelen énemli degisiklikler dogrultusunda, internet
sitesi en kisa sUre icerisinde glincellenmektedir. Boylece, yatinmcilar ve analistler basta olmak Uzere Sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac duyan farkli tlrde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

SPK ve Borsa mevzuati ¢cercevesinde Sirketimizle ilgili kamuya duyurulmasi gereken hususlara iliskin 6zel durum
aciklamalari, elektronik imza kullanmak suretiyle dncelikle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na génderilmistir. Bunun
yani sira, Foreks Bilgi lletisim A.S. ile yapilan hizmet sdzlesmesi cercevesinde, Sirketimizin IMKB'ye gonderdigi
tim 6zel durum aciklamalari ile hisse senedimizin fiyat performansi internet sitemizin ana sayfasinda ve “Yatirmci
Késesi” boliiminde yayimlanmaktadir. “Yatinmer Késesi” boliimii, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen ve
yatinmecilarin ilgilenebilecekleri her tirll bilgiyi icerecek sekilde gerek Tiirkce gerekse Ingilizce internet sitemizde
yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ise mahalli gazeteler yerine tirajl ylksek gazetelerin ulusal
baskisinda yayimlanmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganuistl Genel Kurul toplantilarina iliskin
haber ve belgeler Sirket internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Ana s6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel
denetci tayini hakki, Turk Ticaret Kanunu'nun 348. maddesinde dlzenlenmis olup, s6z konusu madde hikm
Sirketimiz icin oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tim sirketler icin baglayici niteliktedir. Ancak, bu
madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan ¢zel denetci atama hakki, halka acik
anonim ortakliklarda sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. S6z
konusu SPK diizenlemesi, 6zel denetgi atamasi gerektirecek konularda klicUk yatinmcinin haklarinin korunmasina
yoneliktir.

Sirketimizde, dénem icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 yil Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2010 tarihinde yapiimistir. Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin
davetler, gindemler ve vekaletname 6rnekleri ulusal iki gazetede yayimlanmis, internet sitesine konuya iliskin
bilgi konulmus, en son Genel Kurul toplantisina ait hazirun cetvelinde kayith tlzel kisi pay sahiplerine ayrica
konuya iliskin mektup génderilmistir. Faaliyet raporu, toplanti tarihinden 21 gtin dnce hazir edilmis, talepte bulunan
yatirimcilarin adresine gonderilmis, internet sitesine konulmus, ayrica Sirket merkezini ziyaret eden pay sahipleri
ile Olagan Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerinin gors ve incelemelerine de acik tutulmustur.
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Gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin Genel Kurul'da goérisulecek konularla ilgili énceden bilgi sahibi olabilmesi
icin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” Turkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname érnegi, giindem
ve davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine yerlestirilmistir.

Pay defterine kayda iliskin sire icin Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin konuya iliskin Tebligi esas alinmakla birlikte,
toplantiya en fazla katihmi saglamak amaciyla, toplanti giris karti almak icin Tebligde yer alan bir haftalik basvuru
sUresini geciren pay sahiplerine de giris karti temin edilmistir. 2009 yili Olagan Genel Kurulu, tamami asaleten
olmak Uzere sermayenin %56,11'i oraninda katiimla toplanmistir. Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca, Genel Kurul
toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosedtrl ve Sirket Kar
Dagitim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kirstde konusma hakki dahil, soru sorma ve éneride bulunma imkani
taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Donem icinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve dneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu
hususa yer verilmemistir.

Ayrica dénem icerisinde, Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Gzere, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU her tirlU bilgi
talebi yanitlanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sirketlerin dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesine iliskin kararlarin Genel Kurul'da alinmasi yoninde dizenleme bulunmaktadir. Buna karsin
gayrimenkul yatirnm ortakligi olarak faaliyet gdsteren Sirketimizin ana faaliyeti olan gayrimenkul almak, satmak,
kiralamak ve proje gelistirmek hususlarinda sik araliklarla ve gabuk karar almasi gerekmekte, ancak bu durum tiim
karar mekanizmalarinda Genel Kurul'u toplantiya cagirmayi mimkun kilmamaktadir. Bunun yani sira, bu sekilde
bir uygulama isleme konu gayrimenkullin alim-satim fiyatlarini dogrudan etkileyebileceginden c¢esitli sakincalar
yaratabilmektir. Bu nedenle, belirtilen konulara iliskin kararlarin Genel Kurul’da alinmasi icin esas stzlesmeye
hakUdm konulmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar1
A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin biri B Grubu, geri kalaninin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.

Ana hissedarimiz tarafindan énerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karari geregi géreve getirilir.

Azinlik paylari, yonetimde temsil edilmemekte olup, uygulanmasi ihtiyari olan birikimli oy kullanma yéntemine
Sirketimiz ana s6zlesmesinde yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur;

Ana s6zlesmemizde dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
dagrtilmasi esasina yer verilmistir. Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacagi kar dagrtim
tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blylime geregdi arasindaki hassas dengenin bozulmamasin,
2. Sirketimizin karlik durumunu

dikkate almak suretiyle dagrtilabilir kérin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
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Yoénetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurul’'da gértstlmekte ve karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde
ve ne zaman dagitilacagl karara baglanmaktadir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri
mevzuatta belirtilen yasal slreler icerisinde gerceklestiriimektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yayimlamis oldugu Kurumsal Yonetim llkeleri,
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve ilgili diger diizenlemelerle asgari olarak uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun
zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendiriimesi amacglanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup; politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve
gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

2010 yiliicinde gerek Sirketimize gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda gerekse kamuyu aydinlatma
kapsamindaki tim faaliyetlerde Sirket Bilgilendirme Politikasinda yer alan esaslara gore hareket edilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalan )
2010 yili icinde SPK dlizenlemeleri uyarinca 23 (yirmi Ug) adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari zamaninda yapildigindan, SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Yénetim Kurulumuz; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIII No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi”nin 22/4. maddesi geregince, 6zel durum aciklamalarini yapmakla sorumlu kisilerin,
Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili olarak imza sirkilerimizde tespit edilen kisilerden olusmasina karar vermistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir.
Yatirimcilarimizin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla dénem iginde strekli glincel tutulan internet sitemizde; Sirket
profili, portfoylmuz, kurulus ve sermaye bilgisi, Sirket Ust yonetimi, misyon, ticaret sicil bilgileri ve ortaklik yapisi,
yatinmci bilgisi, faaliyet raporlari, portfoy tablolari, finansal raporlar, yatirimci sunumlari, hisse senedi performansi,
Ozel durum aciklamalari, sermaye artinm tablosu, izahnameler ve sirkilerler, SPK formu, kar dagitim politikasi,
Sirket Esas Sézlesmesi, Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu, Genel Kurul bilgisi, Genel Kurul toplanti daveti,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli, temettl duyurulari, sermaye artinm duyurulari, GYO sektor, Sirket haberleri,
Sirket ile ilgili basinda ¢ikan haberler, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, insan kaynaklari yonetimi ve iletisim
bilgileri yer almaktadir. S6z konusu bilgilerdeki degisiklikler dizenli olarak takip edilmekte ve bilgilerin internet
sitesinde glncel halleri ile yer almasi saglanmaktadir.

Foreks Bilgi lletisim A.S.'den alinan hizmet sayesinde, ana sayfadan verilen linkle, yatinmcilar gerek hisse senedi
performansina gerekse 6zel durum aciklamalarina ulasabilmektedir. Sirket'e internet sitesi ve e-posta yoluyla
ulasan her tUrlt bilgi talebi, ivedilikle ve 6zenle cevaplandiriimaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi (mali ve idari isler)
Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. 31.12.2010 itibariyla sermayenin %10 ve fazlasina
sahip ortaklara iliskin bilgi asagida sunulmustur.

31.12.2010 Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
T. Is Bankasi 190.057.270 42,23
Diger 259.942.730 57,77
Toplam 450.000.000 100,00
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar
Tebligi” ve bu Teblig cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehber” uyarinca is akdi ile
veya baska sekilde Sirket'e bagli calisan ve icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilere iliskin bir liste tutulmaktadir.
iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali, Yonetim Kurulu Baskani

Ali Clineyt Demren, Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Sirri Erkan, Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Sahin, Yonetim Kurulu Uyesi

Hulusi Cemal Karaoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyeleri:

Burak Sezercan, Denetim Kurulu Uyesi
Erdal Inceler, Denetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan, Denetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Turgay Tanes, Genel Mudur

Hulya Demir, Genel MidUr Yardimcisi

T. Aydan Ormanci, Genel MUdur Yardimcisi

Tugrul Gurdal, Mali ve Idari Isler Mudird

Bilent Otuz, Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik Mudurt

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M, Hukuk MUsaviri

Ayseglil Sahin Kocamese, Risk Yonetimi ve Yatinmcilarla iliskiler Midiri
Omer Barlas Ulkd, ic Denetim ve Kontrol Midur

Gokhan Temel, Proje Uygulama Insaat ve Mimari Miduirt

Gilfem Sena Tandogan, Kurumsal lletisim ve Pazarlama Muddr Yardimcisi
Kaan Ozsoy, Proje Uygulama Insaat ve Mimari Miidir Yardimcisi

Merter GUrgin, Yatinm ve Proje Gelistirme MUudUr Yardimcisi

Ozlem Yilmaz Savaser, Proje Uygulama insaat ve Mimari Midiir Yardimcisi

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve dirUst iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik
Kurallar cercevesinde bitlin menfaat sahiplerinin haklari gozetiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilmalari konusunda her tirll iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek butin
engelleri ortadan kaldirmak esastir.

Bu kapsamda, Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, is yeri politikasi calisanlarla strekli iletisim icerisinde,
onlarin istekleri de g6z énlinde bulundurularak belirlenmekte ve glincellenmektedir. Genel Mudur baskanliginda
koordinasyon saglama amagli Sirket calisanlarinin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar Sirket Ust
yonetiminin karar alma strecinde énemli rol oynamaktadir.
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Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yénetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak Sirket'in
iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendiriimekte ve
sorunlar karsilikli iletisimle ¢ozimlenmektedir. Sirket'in kira s6zlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve tlzel kisilerin
sézlesme kaynakli veya sdzlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Mudurlagu aracihgyla Sirket'in ilgili komitelerine iletiimekte ve ¢6zUm odakli dneriler komitede gorisilerek
sonuca baglanmaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan glicinin
ise alinmasi ve basariyl devamli kilmak igin ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, ¢alisanlarin mali ve sosyal
haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratiimasi ve personelin egitim
ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirketimiz blnyesinde “Acik Kapi Politikasi” uygulanmakta ve iletisim enstrimanlarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi icin gerekli her tlrli zemin olusturulmaktadir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli insan gtict
istihdaminin gerceklestiriimesi ve bu glctn en verimli sekilde degerlendiriimesini saglamak icin, etkin ve
motivasyonu yUksek bir organizasyon olusturulmasi, kisisel gelisim igin calisanlara esit firsatlar sunulmasi ve
onlara tatmin edici kariyer olanaklari saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisanlarin her birinin ayr ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis batin haklari Etik Kurallar cercevesinde
korunmaktadir. Glvenli ve saglikli bir ortamda galismalari icin her tlrlt zemin hazirlanmistir.

Calisanlardan beklenen ise performans odakli yonetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katiimlarinin
mUsterilere ve hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleridir.

Ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi
konular Sirket Personel Yonetmeligi'nde detayl ve acik bir sekilde calisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Personel
ile ilgili alinan tim kararlar, soz konusu ydnetmelik cercevesinde Mali ve Idari Isler MUdurligi'niin binyesinde
yarGtilmektedir.

Donem icinde, ayrimceilik konusunda tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket Etik Kurallar’'ni benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye her zaman dnem vermektedir. Misteriler ile
profesyonelce kurulan iliskilerde dirUst ve esit davranilmakta, s6zlesmelerin glvenilirligi 6n planda tutulmakta ve
taahhUtler zamaninda yerine getiriimektedir. Tedarikgilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina
onem verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; egitim, saglik, ktltlr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, ¢evre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaya iliskin bir kurallar bGtlinu iceren Bagis
Yénetmeligi'ni olusturmustur. S6z konusu yénetmelik Ocak 2007'de yUrtrlige girmistir

Donem icinde Sirket, Mimarlik Egitim Dernegi (MIMED) tarafindan dizenlenen “Mimed 2010 Ogrenci Odiilleri”
etkinligine, gelecedin mimar adaylarina profesyonel bakis acisiyla yol gostermek ve destek saglamak amaciyla
sponsor olmustur.

Bunun yani sira 4-10 Ekim 20710 tarihleri arasinda Mimarlar Odasi Ilzmir Subesi tarafindan diizenlenen “lzmir
Mimarlik Haftasi” kapsaminda “Resmi Sponsor” olmustur. Her yil Ekim ayinin ilk Pazartesi giint kutlanan
etkinligin 2010 temasi Uluslararasi Mimarlar Birligi (UIA) tarafindan “Daha lyi Kentler, Daha lyi Yasamlar:
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Tasarimla SurdUrUlebilirlik” olarak belirlenmistir. Hafta boyunca toplumu mimarlik ile yakinlastirma amaci ile gesitli
etkinlikler dizenlenmistir. Resmi sponsorluk kapsaminda destek verdigimiz etkinligin sektore ve topluma yonelik
bilinglendirme girisimlerini dnimuzdeki dénemlerde de yakindan takip edecegiz.

is GYO, genc yasta uluslararasi alanda basarilara imza atan Piyanist Seda Rdder'in “Listening to Istanbul”

adli alblm projesinin gerceklesmesine katkida bulunmustur. Avrupa ve ABD'de pek cok konsere imza atarak
Turkiye'nin cagdas muzige donuk yUzinu tanitan Seda Roder, muzik alanindaki basarili calismalariyla taninmakta
ve halen Harvard Universitesi'nde égretim Uyeligi yapmaktadir. Réder, Ulkemizin cagdas muzige dénik ylzini
tanitmay! amacladigi projesi kapsaminda Istanbul’un da aralarinda bulundugu Avrupa ve Amerika’daki pek

cok sehirde miizikseverlerle bulusmaya devam etmektedir. is GYO destegiyle gerceklestirilen albiim projesi
muzikseverler tarafindan blyUk ilgi ve begeni gérmustar.

Is GYO, 2010 yilinin Gelinel ceyreginde, sel felaketi nedeniyle zarar goren Pakistan’a 30.000 TL tutarinda bagista
bulunmustur. Ayrica Sirketimiz, portfoylnde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gosteren
derneklere, vakiflara Ucretsiz olarak stand agma, tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her
tUrl isbirligini yapmaktadir.

Sirketimiz her tlrlU faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve cevresel degerlere uyum
konusunda blylk 6zen gostermektedir. Dénem iginde, gevreye verilen zararlardan dolay! Sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali, Yénetim Kurulu Baskan, Icraci Olmayan

Ali Clineyt Demren, Yénetim Kurulu Baskani Vekili, icract Olmayan, Bagimsiz
Mehmet Sirri Erkan, Yonetim Kurulu Uyesi, Icract Olmayan

Kemal Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi, Icraci Olmayan

Hulusi Cemal Karaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan, Bagimsiz

Ust Yonetim:
Turgay Tanes, Genel Mudur

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin ikisi, istihdam, sermaye veya ticari anlamda stratejik ortak Turkiye Is Bankasi’'ndan ve
Sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.

Gecmis faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin Sirket disinda baska goérev veya gorevler almasi durumu Esas Sézlesme ile belirli kurallara baglanmistir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 18. maddesi uyarinca, “Yoénetim Kurulu lyeleri kisisel menfaatlerine, usul ve flruu

ile es dahil Gglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine istirak
edemezler. Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul’'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat
ya da dolayli olarak Sirket'le Sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamazlar

ve ayni tUr ticari islemlerle mesgul bir Sirket'e sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler” seklinde hikim
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami bu hikme uygun hareket etmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in Yénetim Kurulu lye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile tamamen
uyumludur. Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde, (iyelerin mesleki tecriibesine iliskin tavsiye niteliginde olan hikim,
Sirket Esas Sozlesmesi (12. madde) ve faaliyetlerimizi dizenleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde daha somut olarak hayata gecirilmistir. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12.
maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin ortakligin faaliyet alanina giren konularda en az Ug yil tecribeli olmalari
gerekmektedir.
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20. Sirket’in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, Sirket misyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir. Misyonumuz, ¢cagdas insana ve gagdas
kentlere yarasir mekanlar olusturmak; istikrarli bdyime ve ylksek karlilikla hissedarlarimiz i¢in paylasilabilir degeri
en ylUksek noktalara ¢cikarmaktir. Vizyonumuz, gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi, kurumsal yapisi,
degerleri ve yonetim anlayisiyla sektérimuzde kiresel dlcekte ve drnek bir sirket olmak; portfoy buytkligind
yillar itibariyla istikrarh bir sekilde artirmak ve blylmeyi strdidrmektir. Portfoy blyUklGgumtza istikrarli bir sekilde
yillar itibariyla artirarak blyUmeyi strekli kilmak da vizyonumuz igindedir.

Yoénetim Kurulu olaganUsti durum olmadigi stirece, ayda bir dlizenli olarak toplanarak Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gecirmektedir. S6z konusu konulari iceren detayli
faaliyet raporu toplanti tarihinden en az bir hafta dnce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Kamuya aciklanan misyonu gercevesinde calismalarina devam eden Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana akilci
yatirimlariyla ve kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirerek istikrarli blydmesini strdlirmektedir.

Sirketimiz, hissedarlarina en ylksek getiriyi kazandirmayi hedefledigi icin gectigimiz dénem icinde de sektordeki
deger arttirici firsatlarin takipgisi olmustur.

21. Risk Yoénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi ile i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve érgitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandiriimistir. Risk yonetimi faaliyetleri risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan, ic
kontrol faaliyetleri ise i¢c denetim ve kontrol birimi ve personeli tarafindan yUratilmektedir.

“Risk Yénetimi ve Yatirnmecilarla lliskiler Mdurliigi” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, sdz konusu
Mudurlak, Sirket faaliyetleriyle bUtlnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli Sirket ici dizenlemeler
cercevesinde yonetilmesi konusunda sirasiyla Sirket st yonetimine, Sirket Risk Komitesine ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle buttnlesik risklerin yer
aldigi “Sirket Risk Katalogu” glncellenmekte, yeni risk tlrleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve
riskleri 6nleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Béylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin
Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

ic Denetim ve Kontrol Midirligi, Sirket'in tim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol islevini
gerceklestirmektedir. S6z konusu Mudurltk, Sirket'in faaliyetleri ile iliskili risklerin ilgili mevzuat ve uluslararasi
standartlar cercevesinde yuritllen i¢c denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirket'in faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere
iliskin kontrollerin yeterlilik ve etkinligini degerlendirmek ve sonuglar raporlamakla gérevli olarak faaliyetlerini
ylrttmektedir.

Risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yUriten Mudurlik, ylksek riskli alanlarin streklilik arz edecek sekilde
kontrol edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢coéztlmesinin saglanmasina yonelik faaliyet gdstermektedir.

Ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tim finansal ve operasyonel risklerin sirekli olarak
kontrol altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gérev tanimlari, yetki ve limitler
yazili olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde sUrekli olarak gozden gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari,
faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gérev
ayrnimlari, islem yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgl diger kontroller ile faaliyet ve
islemlerin devamli surette etkin, dogru, diizenli ve glvenli bir bicimde yuritilmesi saglanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Sozlesmesi'nin 16. maddesinde yer verilmistir.

Bu madde cercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim
Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gorevleri ifa eder.
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23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantisinin gtindemi Genel Mudir'tn énerisi ve Yonetim Kurulu Baskani’'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Toplanti cagrisi Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan yapiimaktadir. Sirket

Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi cercevesinde, Uyelerin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirabilmesine imkan
taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina Denetim Kurulu Uyeleri de davet edilmekte ve Uyelere gonderilen
raporlarin aynisi denetcilere de gonderilmektedir. Gerek Uyelerin gerekse denetcilerin bilgilendirilmesi ve iletisimin
kurulmasi konusunda Genel Mddr Asistani gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu, dénem icinde 21 kez toplanmis
ve 36 adet karar almistir.

SPK'nin GYQO'na lliskin Esaslar Tebligi 21. maddesinde belirtilen dzellik arz eden kararlarin oybirligi ile

alinmasi esastir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde, IMKB'ye génderilecek dzel durum aciklamast ile
kamuya duyurulmasi zorunlu tutulmaktadir. Bugline kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum
yasanmamistir. SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nin V. BalGmi'nin 2.17.4'tncl maddesinde yer alan tim
konularda fiilen katiim saglanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Ydnetim Kurulu Gyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya
da dolayli olarak Sirket'le, Sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklari gibi, Sirket'in konusuna giren
bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamayacaklari ve ayni tir ticari islemlerle mesgul bir Sirket'e
sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremeyecekleri Sirket ana sdzlesmemizin 18. maddesinde dlizenlenmistir.

Donem icinde, Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykir bir
durum yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan, 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve
"Musteriler-Tedarikciler-Ortaklar” basliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya
duyurulmustur. Olusturulan bu esaslara bagli kalinmaktadir.

"o "o

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
SPK'nin Seri: X, No: 19 sayil tebligi geregi, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda bagimsiz tye bulunmamaktadir.

Dénem icinde, Kurumsal Yénetim llkeleri geregi, Sirketimizin maruz kaldigi risklerin sistemli bir sekilde
yonetilmesi amaclyla, risk yonetiminin en Ust diizeydeki organi olarak gorev yapmak ve Risk Yonetim Sistemi'ni
Yoénetim Kurulu'na karsi temsil etmek Uzere “Risk Komitesi” kurulmustur.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyumunu izlemek ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak (zere
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Geretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. 26.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu tyelerine net 2.250TL, denetcilere ise net 1.350 TL aylk tcret 6denmesine karar
verilmistir.

Donem icinde, Sirket'in Yonetim Kurulu Gyelerine ve ydneticilerine bor¢ verme, kredi verme, lehine kefalet verme
vb. islemler olmamistir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na,

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin ve mistereken kontrol edilen ortakliginin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide
nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulslzlUkten kaynaklanan 6nemli yanlhsliklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, gercegdi dirtst bir sekilde yansitma-
sini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiril-
mistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirUst bir
bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrttilmesini gerektir-
mektedir. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tzere dnemli
yanlhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir.
Bu risk degerlendirmesinde, Isletme’nin ic kontrol sistemi géz éninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, Isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir btln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gordsimuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlis

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2) gercevesinde dogru ve durlst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestiriimis ve 12 Subat 2010 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu goéris bildirilmistir.

Istanbul, 11 Subat 2011
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

(oo Mee

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Notlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 90.237.745 145.295.381
Nakit ve nakit benzerleri 73.198.883 116.183.344
Finansal yatinmlar 12.822.707 15.446.462
Ticari alacaklar 1.796.405 10.888.196
lliskili taraflardan ticari alacaklar 25 - 9.241.153
Diger ticari alacaklar 8 1.796.405 1.647.043
Diger alacaklar 9 352.577 4.077
Diger donen varliklar 15 2.067.173 2.773.302
Duran Varliklar 1.006.003.951 866.382.680
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 1.004.459.189 864.748.860
Maddi duran varliklar 11 882.621 761.889
Maddi olmayan duran varliklar 12 652.187 871.931
Diger duran varliklar 15 5.361 -
Ertelenmis vergi varhigi 23 4,593 -

TOPLAM VARLIKLAR

1.096.241.696

1.011.678.061
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiamluliikler 21.585.635 14.792.229
Finansal borclar 5.020.781 -
Ticari borglar 2.486.449 1.115.927
Diger borclar 2.327.939 131.030
Doénem kari vergi yukimluligu 23 21.362 18.855
Borg karsiliklari 13 44.016 83.796
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 86.333 87.245
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 15 11.598.755 13.355.376
Uzun Vadeli Yikimlulikler 84.635.088 45.283.124
Finansal borclar 7 44.721.608 -
Diger borclar 9 36.148.687 36.143.198
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 412.646 281.487
Ertelenmis vergi yukumlaliagu 23 - 420
Diger uzun vadeli yakdmlaltkler 15 3.352.147 8.858.019
OZKAYNAKLAR 990.020.973 951.602.708
Odenmis sermaye 16 450.000.000 450.000.000
Sermaye dlzeltmesi farklan 240.146.090 240.146.090
Hisse senedi ihrag primleri 423.981 423.981
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 11.015.848 8.579.211
Gegmis yillar karlar 16 227.516.789 192.154.224
Net donem kari 60.918.265 60.299.202

TOPLAM KAYNAKLAR

1.096.241.696

1.011.678.061
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis gelirleri (net) 17 95.5636.298 88.913.883
Satislarin maliyeti (-) 17 (31.520.689) (33.058.525)
Brit Kar 64.015.609 55.855.358
Genel yonetim giderleri (-) 18 (7.097.285) (5.664.501)
Diger faaliyet gelirleri 20 1.229.711 228.016
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (54.254) (105.605)
Faaliyet Kan 58.093.781 50.313.268
Finansal gelirler 21 16.688.116 20.487.213
Finansal giderler (-) 22 (13.768.408) (10.412.045)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 61.013.489 60.388.436
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 23 (95.224) (89.234)
- Dénem vergi gelir/gideri (100.236) (99.619)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 5.012 10.385
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari 60.918.265 60.299.202

Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari - -
Net Donem Kari 60.918.265 60.299.202

Net donem karinin dagilimi

Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 60.918.265 60.299.202
Hisse basina kazang¢ 24 0,1354 0,1340
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Net donem kan 60.918.265 60.299.202
Diger kapsamh gelir - -
- 60.918.265 60.299.202

Toplam kapsaml gelir
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Hisse
B Sermaye senedi Kardan ayrilan
Odenmis diizeltme ihrag kisitlanmig Net donem Gecmis
Not sermaye farklari primleri yedekler kan yillar karlari Toplam
1 Ocak 2009 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 5.831.268 53.095.234 164.306.933 913.803.506
Toplam kapsamli gelir
Net dénem kari - - - - 60.299.202 - 60.299.202
Diger kapsamli gelir - - - - - - -
Toplam kapsaml gelir - - - - 60.299.202 - 60.299.202
Gecmis yil karlarina transfer - - - - (53.095.234) 53.095.234 -
Yedeklere aktarilan tutarlar 16 - - - 2.747.943 - (2.747.943) -
Temettii ddemesi 16 - - - - - (22.500.000) (22.500.000)
31 Aralik 2009 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 8.579.211  60.299.202 192.154.224 951.602.708
1 Ocak 2010 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 8.579.211  60.299.202 192.154.224 951.602.708
Toplam kapsamli gelir
Net donem kari - - - - 60.918.265 - 60.918.265
Diger kapsamli gelir - - - - - - -
Toplam kapsamh gelir - - - - 60.918.265 - 60.918.265
16

Gecmis yil karlarina transfer - - - - (60.299.202) 60.299.202 -
Yedeklere aktarilan tutarlar 16 - - - 2.436.637 - (2.436.637) -
Temettl 6demesi 16 - - - - - (22.500.000) (22.500.000)
31 Aralik 2010 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 11.015.848 60.918.265 227.516.789 990.020.973




FAALIYET RAPORU 2010 IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 93
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakhig
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Para Birimi: Turk Lirasi)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 31 Arallkk 1 Ocak - 31 Aralik
Not 2010 2009
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar
Net donem kari 60.918.265 60.299.202
Amortisman ve itfa paylari 10, 11,12 23.574.629 23.371.589
Kidem tazminati karsilik gideri 14 155.638 98.049
izin karsihgr gideri 14 (912) 14.731
Yatirim amacli gayrimenkuller ve diger gayrimenkuller ile ilgili geri
cevrilen deger dusUklGgu karsihgi 10 (16.715.786) (12.306.047)
Sabit kiymet satis kari (141.787)
Yatirim amacli ve diger gayrimenkuller deger disuklugu 10 3.430.286 1.650.448
Supheli ticari alacaklar karsiligi (net) 8 126.196 (6.653)
Cari donem vergi gideri 23 100.236 99.619
Ertelenmis vergi geliri 23 (5.012) (10.385)
Faiz gelirleri (5.314.813) (7.800.218)
Faiz giderleri 459.113 -
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar 66.727.840 65.268.548
Ticari alacaklardaki azalis 8.965.595 3.028.866
Diger alacaklardaki (artis)/azalis (348.500) 87.855
Diger donen varliklardaki azalis 706.129 261.826
Diger duran varliklardaki (artis)/azalis (5.362) 2.876
Ticari ve diger borclardaki artis 3.572.920 376.678
Diger kisa vadeli yukumlultklerdeki azalis (7.302.273) (14.262.781)
Odenen kidem tazminati 14 (24.479) (10.203)
Odenen vergiler 23 (97.729) (102.956)
Alinan faizler 6.165.944 6.483.715
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 78.360.085 61.134.424
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Finansal varliklardan elde edilen nakit 2.493.792 1.277.101
Ust hakki tesisinden elde edilen nakit - 20.092.150
Yatirim amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlari 10, 11,12 (149.900.446) (30.938.957)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit - 141.787
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (147.406.654) (9.427.919)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Temettl 6demesi 16 (22.500.000) (22.500.000)
Finansal borclardaki artis 49.283.276 -
Finansman faaliyetlerinden saglanan (faaliyetlerinde
kullanilan) net nakit 26.783.276 (22.500.000)
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
Uzerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) (42.263.293) 29.206.505
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 115.410.463 86.203.958
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 5 73.147.170 115.410.463
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini
strdiren Is Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme A.S. ile Merkez Gayrimenkul Yatinm ve Proje
Degerlendirme A.S.'nin, tim aktif ve pasiflerinin, Is Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme A.S. tarafindan
devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina déntdsmesi suretiyle kurulmustur.
Sirket'in ana hissedar Turkiye Is Bankasi A.S.'dir. Sirket'in kayith adresi Is Kuleleri Kule-2 Kat:9 4. Levent Istanbul/
Turkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasl araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayall haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak gibi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin dlizenlemelerinde yazili amac ve konularda
istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirm politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin
dlzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir.
31 Aralik 2010 tarihi itibaryla Sirket'in personel sayisi 36'dir (31 Aralik 2009: 36).

Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. ve Eczacibasi Holding A.S.'nin %50-%50 ortakhigiyla kurulmustur. Misterek yonetime tabi ortakligin temel
amag ve faaliyet konusu konut, ¢arsi ve ofis binalarindan meydana gelen Kanyon Kompleksi'nin yoneticilik
faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, glivenlik, bakim onarim, gevre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak;
kompleksin tamamindaki projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gergeklestirip kiralanma ve satislara aracilik
etmektir.

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Sirket ve mustereken kontrol edilen ortakligi Kanyon ile birlikte
“Grup” olarak anilacaktir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmast:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Subat 2011 tarihinde yayinlanmasi icin
yetki verilmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu
konsolide finansal tablolar tashih etme hakki vardir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

Grup, yasal defterlerini ve yasal mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

llisikteki konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine uygun olarak
hazirlanmistir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, finansal tablolarini 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirurlige giren SPK'nin Seri: XlI, No: 29, “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (Teblig XI-29) gére hazirlamistir. SPK mevzuatina gére
raporlama yapan sirketler finansal tablolarini Teblig XI-29 kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Muhasebe Standartlari’na (“UMS")/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS") gore
hazirlayacaklardir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlanan UMS/UFRS'den farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK")
tarafindan ilan edilinceye kadar UMSK tarafindan yayimlanan UMS/UFRS'ler uygulanir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS") esas alinmaktadir.
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Bu cercevede, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin, TMSK tarafindan yayimlananlardan farklari
TMSK tarafindan henlz ilan edilmediginden, ilisikteki finansal tablolar Teblig XI-29 ¢cercevesinde UMS/UFRS esas
alinarak hazirlanmis olup konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan yayimlanan raporlama formatina
uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK'nin 17 Nisan 2008 tarih ve 11/467
sayili karari ile aciklanan “SPK Seri: XI, No: 29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
Uyarinca Duzenlenecek Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuruda belirtilen esaslar kullaniimistir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Grup'un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve
finansal tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Olclm esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile olcllen finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler
Uzerinden hazirlanmistir.

Gercege uygun deger 6lgimunde kullanilan yontemler ayrica 27'nci notta belirtiimistir.

YUksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlarina (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29
No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29") uygulanmamistir.

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarinin dizeltiimesi

llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, énceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolari
da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapiimaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, Grup’un 1.221.866 TL tutarindaki ticari borc tutari diger kisa vadeli yiktumltltkler
hesabina siniflanmistir.

Konsolidasyon esaslari

Mldistereken kontrol edilen isletmelerdeki paylar

Mustereken kontrol edilen isletmelerdeki finansal ve stratejik kararlar icin belirli kontrata bagl anlasmalar ve
rizalarla kurulmus olan isletmelerdir. Grup mistereken kontrol edilen isletme Uzerindeki etkinligini oransal
konsolidasyon yontemine gore raporlamaktadir. Konsolide finansal tablolarda, Grup'un mistereken kontrol edilen
isletme Uzerindeki hissesi oraninca, sirketin aktif, pasif, gelir ve giderleri her kalem bazinda ayri ayri yansitiimistir.

Kanyon 6 Ekim 2004 tarihinde Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ve Eczacibasi Holding A.S.'nin %50-%50
ortakhgiyla kurulmustur. Kanyon mustereken kontrol edilen isletmelerin muhasebelestiriimesi ilkeleri uyarinca
oransal konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmistir.



FAALIYET RAPORU 2010 IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 96

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakhigi
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar

(Para birimi: Tlrk Lirasi)

Yabanci para islemleri

Grup'un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler,

islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dovize bagli varlik ve borclar bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu cevrimden ve dévizli islemlerin tahsil/tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo kérlari/zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik
olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Finansal tablolarin Teblig XI-29'a uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan
varlk, yukdmlulik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gerceklesen sonugclar bu tahminlerden farklhlik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glincellemeler, glincellemenin yapildigi ddnemde ve bu glincellemelerden etkilenen muteakip
dénemlerde kayitlara alinmaktadir.

Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 8 — Ticari alacak

Not 10 — Yatinm amagli gayrimenkullerin faydali dmdrleri

Not 11 — Maddi duran varliklarin faydali émdirleri

Not 12 — Maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri

Not 13 — Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlUltkler

Not 14 — Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

2.4 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar
2.4.1 2010 yilinda yurtrltge giren standartlar ve yorumlar

Grup, 31 Aralik 2010 tarihinde gegerli ve uygulanmasi zorunlu olan UMSK tarafindan cikarilan tim standartlari
ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi'nin (“UFRYK") yayimladigi tim yorumlari
uygulamistir.

2.4.2 31 Aralik 2010 tarihinde henlz ydrurlikte olmayan standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yil itibariyla hentiz yirtrlige girmemis olan ve ilisikteki konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamis yeni standartlar, standartlara ve yorumlara yapilan bir takim
glncellemeler bulunmaktadir. TMSK tarafindan 27 Nisan 2010 tarih ve 27564 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
TFRS 9 — Finansal Araclar Standardi haricinde, bu dlzenlemelerin ilisikteki konsolide finansal tablolar Gzerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

2.5.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestiriimesi

Satis gelirleri

Satis gelirleri, kira gelirleri, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirim amacli gayrimenkullere iliskin
giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirleri icermektedir.
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Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mimkuin goriliyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde
Olcllebiliyorsa gercgeklesir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satilan gayrimenkulln riskinin ve faydasinin aliclya transfer oldugu, gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir.

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili &nemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin
satilan gayrimenkullerin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller
Gzerinde etkin bir kontroliin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gtivenilir bir sekilde 6lcllebilmesi, islemle ilgili
ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiklenilen ve
yUklenilecek olan maliyetlerin glvenli bir sekilde olculebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sdézlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis
geliri ve maliyet finansal tablolara yansitilmaktadir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kér veya zararda muhasebelestirilir. Yapiimakta
olan yatinm amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri, etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kér veya zararda
muhasebelestiriimektedir.

2.5.2 Yatinm amaclh gayrimenkuller

Sirket'in yatinm amacl gayrimenkulleri, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, bilango tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden,
birikmis amortisman ve var ise birikmis deger distkliklerinden arindiriimis sekliyle degerlendiriimektedir.

Sirket, milkiyetindeki Ankara Is Kule Binasl, Istanbul Is Kuleleri Kompleksi, Seven Seas Oteli, Maslak Petrol

Ofisi Binasl, Kanyon Alisveris Merkezi, Real Hipermarket Binasi, Mallmarine Alisveris Merkezi, Lykia Lodge
Kapadokya Oteli, Antalya Kemer Imperial Oteli, Is Bankasi'nin Ankara Merkez, Ankara Kizilay, Antalya Merkez,
Gunesli ve Sirkeci Sube binalarini kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tuttugu igin, s6z konusu
gayrimenkuller bilanco tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller olarak gosterilmistir.

Mayis 2008'de UMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardinda yapilan ve ileriye donlk olarak uygulanmasi
planlanan iyilestirmeler kapsaminda gelecekte yatirim amacli gayrimenkul olarak kullanilmak Gzere insa edilmekte
olan gayrimenkuller de 1 Ocak 2009 sonrasi baslayan donemler itibariyla yatinm amacli gayrimenkul olarak
siniflandiriimistir.

2.5.3 Maddi duran varliklar:

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin
satin alim maliyet deg@erlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disulerek yansitilir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestiriimis
borclanma maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik dmdurlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayrn kisimlari
(6nemli kisimlari) olarak muhasebelestirilir.
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Bir maddi varligin elden cikartiimasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden
cikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger
faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarl,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydal ¢émurleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve cihazlar 4-5 yil
Tasitlar, doseme ve demirbaslar 4-5 yil
Ozel maliyetler 4-5 yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan
ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestiriimektedir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére
dlzeltilmis maliyetlerinden ve izleyen donemlerde alinan kalemler igin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa
ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari distlmus olarak gosterilir.

Maddi olmayan duran varlik itfa paylar gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini faydali dmurleri Gzerinden esit
tutarll, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran
varliklar kullanima hazir olduklar tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklar igin kullanilan itfa orani
yillik %20'dir.

2.5.5 Finansal olmayan varliklarda deger dtstkligu:

Grup, her bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan ytksekse deger distkligi meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin blylk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri
ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtnki degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter, degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
dUsUklugu kayiplarr gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.5.6 Finansal araclar
Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu taslyan bir kontrata baglh olan finansal varliklarin alimi veya satisi
sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.
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[T

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma,

finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen ¢mri boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net
buglnkl degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Grnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kéar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yaralan varliklar, ddénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Alim satim amacl finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Gzere maliyet degerleri
ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini miteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kéar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanag@i ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar etkin faiz ydontemine goére itfa edilmis maliyet bedelinden deger disuklugu tutar disllerek
kayrtlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote dzkaynak araclari ile bazi borclanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma taahhtdindn gergeklestigi tarinte kayda alinir. Bu tarihten
itibaren bu varliklarin makul degerlerindeki degisimlerle ilgili kar ve zararlar 6zkaynaklar icinde yaralan “Finansal
Varlik Deger Artis Fonu”nda muhasebelestirilir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi

para birimi Uzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan gevrilmektedir. Gelir
tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhUdu ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak konsolide bilancoda
nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim
fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirihr. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger
dusklugu dustlerek gosterilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadeli/vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger dls(klIigl

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger dustkligtne ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disukltgine
ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger disikliga zarari olusur. Kredi ve alacaklar
icin deg@er dusukltgl tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden
iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde bitin finansal
varliklarda, deger disukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dutsulir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disUkIigUu zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
dskIUgU zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger dlistkligu zarari deger distkliginin iptal edilecegdi tarihte yatinmin deger disukligu
hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Gercege uygun degerinden dlcllen satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger
dUsUkligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Finansal yukdmlaltkler

Grup'un finansal yukamlilUkleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagl dlzenlemelere, finansal bir yukimlalagin
ve Ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari disuldikten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yakimlUltkler ve
Ozkaynag@a dayal finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtiimistir.

Finansal yukumlUlUkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlGlUkler veya diger
finansal yUkumlulikler olarak siniflandirilir.

Gercedge uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylkimldlikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktmldlikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal ylikdmllik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimldllikler

Diger finansal yukumlilukler baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktumlultkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylkimlultgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yUkdmlUltgin net buglinkl degerine indirgeyen orandir.
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2.5.7 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkdn olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimlUltigun yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.5.8 Bor¢clanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borgclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
2.5.9 Hisse basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse"” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagritimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.5.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylari ifade etmektedir. Bilanco tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- bilanco tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (bilanco tarihinden sonra dizeltme
gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren deliller olmasi (bilanco tarihinden sonra dizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco
tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi
durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal
tablolarin dzeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda acgiklamaktadir.

2.5.11 Karsilklar, kosullu ytkiamlultkler ve kosullu varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup'un ge¢cmis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya zimni yUkdmliligin bulunmasi, bu yikdmliligln yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytktumlulik tutarinin gtvenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarda acgiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikla ilgili olarak finansal
tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z
konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.5.12. Devlet tesvik ve yardimlari

Asagida 2.5.15'de aciklandigi gibi Sirket gayrimenkul yatinm ortakh@i statlisinde bulundugundan kurumlar
vergisinden istisna tutulmustur.

2.5.13 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Sirket

Gayrimenkul Yatinm Ortakligr statlstnl kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden
elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gére kurumlar vergisinden
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istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gére kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang¢ Uzerinden %15
oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme
ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ylkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde
Uglncu fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve
dagilimina gore farkllastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen
portfdy isletmeciligi kazanclari Gzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi
tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmi geregi
ayrica temettl stopajina tabi degildir.

Kanyon

Cari donem vergi yukimliligt, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden ve bilango tarihinde gegerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yikimluligina ve gecmis yillardaki vergi yukimlilugu ile ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlaligd, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine goére vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde
O6denecek vergi tutarlarinda yapilacagl tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara
yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi varligi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda
kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertelenmis verginin
hesaplanmasinda, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi tahmin
edilen vergi oranlari kullaniimaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yakimlultgu, kanunen vergi varliklari ve vergi yakumlalUklerinin
mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi
durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

2.5.14 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hilkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikariima durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“"UMS
19") uyarinca s6z konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlGlugd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukimldlik tutarlarinin net buglinkl degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitiimistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar dénem kar zararinda muhasebelestiriimistir.

2.5.15 Kiralama islemleri

MuUlkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandiriimaktadir. Diger bltln kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan
varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiract durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar, Grup'un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borclar
olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun
degerleri ile kira 6demelerinin buglnkUl degerlerinden klcUk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.
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2.5.16 Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akis tablolarini diizenlemektedir. Nakit akis tablosunun hazirlanmasina esas teskil
eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatinm fonlari ve 3 aydan kisa vadeli
bankalar mevduatini icermektedir.

2.5.17 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan
iliskili ek maliyetler vergi etkisi disuldikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler
Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.18 Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Grup'un diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere,
hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin degerlendiriimesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gdzden gegcirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5.19 lliskili taraflar

Hissedarlik, sdzlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde
kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. [liskili taraflara
ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. lliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikimlliklerin
iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

3. Mustereken kontrol edilen ortakliklar

Mustereken kontrol edilen isletmeler, Grup'un konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yontemi
kullanilarak gésterilmektedir. Misterek yonetim konsolidasyonu ile ilgili islemlere baslanmadan 6nce, ilgili
muUsterek yonetime tabi istiraklere ait bilanco ve gelir tablosuna ait buyuklikler muisterek yonetime tabi
isletmedeki pay kadar dikkate alinarak, Sirket finansal tablolarindaki benzer kalemlerle birlikte toplanir. Bu islemler
sonucunda olusturulan konsolide finansal tablolarda ana ortaklik disi 6zkaynak ve ana ortaklik disi kér/zarar
tutarlar bulunmaz. Asagida musterek yonetime tabi isletme ile ilgili verilen finansal bilgiler bu isletmenin finansal
blyUkliklerinin tamamini temsil etmektedir.

Oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak muhasebelestirilen misterek yonetime tabi isletmenin 6zet finansal
bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Donen varliklar

4.975.052 4.130.598
Duran varliklar 1.154.402 955.554
Kisa vadeli bor¢lar (3.086.002) (2.258.574)
Uzun vadeli borglar (451.977) (361.142)
Net varhklar 2.591.475 2.466.436

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

Gelirler
Giderler (-)

40.984.418
(40.259.374)

39.642.836
(38.990.336)
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4. Boliimlere gore raporlama

Grup'un raporlanabilir bolimleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bélimlere tahsis

edilecek kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapiimaktadir.

104

Ankara is i Istanbu! Seven Seas Maslz-,\k. Mallmarin-e N B::II((:: N B::Ii(:rse:
Kule Binasi K§ KuIIeII((er! Oteli Petroprf|S| ?\nhw:"? Merkez Kizilay
ompleksi inasi erkezi Binasi Binasi
31 Aralik 2010
Satis Gelirleri
Kira Geliri 6.656.405 27.377.364 5.984.365 3.120.525 441.780 2.771.422 2.333.875
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 614.633
Diger Gelirler - 18.943 - - 571 - -
Satis Gelirleri 6.656.405 28.010.940 5.984.365 3.120.525 442 351 2.771.422 2.333.875
Amortisman giderleri 3.343.811 6.940.036 2.782.843 1.130.739 357.572 380.000 324.800
Sigorta giderleri 35.557 944.412 81.462 58.305 11.685 32.159 10.829
Isletme giderleri - 616.302 - - 455.869 - -
Vergi, resim ve har¢ giderleri 184.963 688.804 653.583 105.293 9.632 16.936 34.230
Sabit kiymetler deger distklugu - - - - - - -
Konusu kalmayan karsiliklar (5.033.318) - - (7.374539) (1.847.572) - -
Diger - - - - - - -
Satislarin Maliyeti (1.468.987) 9.189.554 3.517.888 (6.080.202) (1.012.814) 429.095 369.859
Brit Kar 8.125.392 18.821.386 2.466.477 9.200.727 1.455.165 2.342.327 1.964.016
Sermaye yatirimlar 170.493 70.564 5.165.833 56.200 40.000 - -
Ankara s i Istanbu! Seven Seas Masl?k. Mallmarin_e N BI::II((:: N BI::II((::
Kule Binasi K§ Ku'flfr! Oteli Petroprflsl ':nh§vlfr'§. Merkez Kizilay
ompleksi inasi erkezi Binasi Binasi
31 Aralik 2009
Satis Gelirleri
Kira Geliri 6.172.246  26.095.498 6.653.697 3.004.397 435.389 2.671.508 2.249.735
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 163.088 - - - - -
Diger Gelirler = 27.016 N N 10.491 = =
Satis Gelirleri 6.172.246  26.285.602 6.653.697 3.004.397 445.880 2.671.508 2.249.735
Amortisman giderleri 3.342.924 6.902.043 3.294.619 1.129.754 351.882 380.000 324.800
Sigorta giderleri 36.776 1.021.936 118.655 56.200 13.113 31.852 11.322
Isletme giderleri - 713.718 - - 426.297 - -
Vergi, resim ve harc giderleri 155.698 544.453 618.999 57.254 7.602 12.911 28.610
Sabit kiymetler deger distklugu - - - - - - -
Konusu kalmayan karsiliklar (6.613.474) - (1.814.033) (1.129.754) (349.382) - -
Diger - 3.786 - - - 3.100 -
Satislarin Maliyeti (3.078.076) 9.185.936 2.218.240 113.454 449.512 427.863 364.732
Brit Kar 9.250.322 17.099.666 4.435.457 2.890.943 (3.632) 2.243.645 1.885.003
Sermaye Yatinmlari 49.450 327.347 2.318.859 - 2.500 - -
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’ i?:t‘:ﬁ: AT;CZ:; Hipe_r m;:;::tl Is Ba"n kas! Is Ba.n kas! LI‘(IIa(:)aaI&z‘I’(?(: AE:?‘:;: Yémle(t?:lyl‘;r. . Diger Eliminasyon Toplam
Me.rkez Merkezi Istanbul Giinesli Sirkeci Otel Imperial Ltd. Sti Gayrimenkul
Binasi Esenyurt Otel
1.167.375 18.558.809 3.645.314  3.650.252 2.098.895 253.416 - - - (3.651.938)  74.407.859
- - 7.036.552 - - - - - - - 7.036.552
194.343 - 20.316.534 - (7.155.651)  13.969.859
- 31.568 - - - - - 70.946 - - 122.028
1.167.375 18.784.720 10.681.866  3.650.252 2.098.895 253.416 - 20.387.480 - (10.807.589) 95.536.298
167.165  2.689.896 3.146.947 824.382 456.748 121.907 234.789 90.036 - - 22.991.671
9.356 351.374 213.250 75.880 35.434 4.135 5.134 52.726 12.192 - 1.933.890
- 7.235.127 160.495 9.471 - - - 18.097.267 - (10.801.423) 15.773.108
20.468 760.439 681.576 178.260 29.272 - 28 105.267 - - 3.468.751
- - - 1.659.238 - 68.458 - - 1.702.590 - 3.430.286
- - (2.460.357) - - - - - - - (16.715.786)
- - - - - - - 109.191 529.578 - 638.769
196.989 11.036.836 1.741.911 2.747.231 521.454 194.500 239.951 18.454.487 2.244.360 (10.801.423) 31.520.689
970.386 7.747.884 8.939.955 903.021 1.577.441 58.916 (239.951) 1.932.993 (2.244.360) (6.166) 64.015.609
- 508.601 211.477 73.620 - 14.190.365 37.642.229 - 91.197.083 - 149.326.465
Is Bankasi Antalya Alfanyo_n Real Hipermarket is Bankasi Is Bankasi Kanyon Yénetim Diger Elimi Topl
Merkez Binasi Mlz:-’::fl istanbul Esenyurt Giinesli Sirkeci Isl. Ltd. Sti  Gayrimenkul iminasyon oplam
1.157.803 18.206.185 3.926.464 3.722.480 2.140.426 - - (3.221.873)  73.213.955
- - 3.672.928 - - - - - 3.672.928
- 128.995 - - - 18.429.225 - (6.844.629) 11.876.679
- 59.812 - - - 53.002 - - 150.321
1.157.803 18.394.992 7.599.392 3.722.480 2.140.426 18.482.227 - (10.066.502)  88.913.883
166.694 2.681.591 3.115.437 767.438 456.751 72.027 - - 22.985.960
9.131 324.023 193.864 76.132 27.238 16.089 - - 1.936.331
- 7.695.879 251.189 143.966 - 16.539.771 - (10.063.330)  15.707.490
16.960 388.127 392.908 91.255 18.230 97.258 - - 2.430.265
- - - 117.352 - - 1.633.098 - 1.650.450
- - (2.366.913) - - = (32.492) - (12.306.048)
- 1.125 - - - 164.070 481.996 - 654.077
192.785 11.090.745 1.586.485 1.196.143 502.219 16.889.215 1.982.602 (10.063.330)  33.058.525
965.018 7.304.247 6.012.907 2.526.337 1.638.207 1.593.012 (1.982.602) (3.172) 55.855.358
56.620 586.543 89.114 884.790 - - 25.514.031 - 29.829.254
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Gelirler, varliklar ve yiikiimluliklere iliskin mutabakatlar

Satis gelirleri

Bolim gelirleri
Diger gelirler
Bolimler arasi eliminasyonlar

Satis gelirleri

Satislarin maliyeti

Bolum giderleri
Diger giderler
Bolimler arasi eliminasyonlar

Satislarin maliyeti

Varliklar

Bolum varliklar
Diger varliklar
Bolimlerle iliskilendirilemeyen varliklar

Toplam varliklar

Yikumliiltikler

Bolim yukimlultkleri
Diger yukUmlultkler

Toplam yuktmlultkler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

106.343.887

(10.807.589)
95.536.298

31 Aralik 2010

98.980.385

(10.066.502)
88.913.883

31 Aralik 2009

42.322.112

(10.801.423)
31.5620.689

31 Aralik 2010

43.121.855

(10.063.330)
33.058.525

31 Aralik 2009

1.004.459.189
1.796.405
89.986.102

1.096.241.696

31 Aralik 2010

864.748.860
10.888.196
136.041.005

1.011.678.061

31 Aralik 2009

105.656.366
564.357
106.220.723

59.603.550
471.803

60.075.353
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5. Nakit ve nakit benzerleri

Kasa 7.949 6.789
Vadesiz mevduat 78.635 173.841
Vadeli mevduat 71.748.627 114.559.459
Yatirim fonlari 1.303.692 1.442.336
3 aydan kisa vadeli devlet tahvili - 808
Ters repo islemlerinden alacaklar 59.518 111
Diger hazir degerler 462 -
Bilancoda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varhklar 73.198.883 116.183.344
Nakit ve nakit benzerleri tGzerindeki faiz gelir reeskontlari (51.713) (772.881)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger
varhklar 73.147.170 115.410.463
31 Aralik
Vadeli Mevduat: 2010
Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %3,00 Subat 2011 8.577.671
Avro %3,00 Subat 2011 26.596.404
TL %8,00 - %8,50 Ocak-Subat 2011 36.574.552
__71.748.627
Vadeli Mevduat: 31 Aralik
2009
Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %2,35- %3,25 Qcak-Subat 2010 42.704.711
Avro %2,40 Ocak-Subat 2010 34.657.672
TL %8,75 - %10,26 Ocak-Subat 2010 37.197.076

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

114.559.459
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31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Maliyet Gercege Maliyet Gercege

Uygun Degeri Uygun

Degeri

Yatirim fonlari 1.302.981 1.303.692 1.438.113 1.442.336

1.302.981 1.303.692 1.438.113 1.442.336

Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2010
Para cinsi Faiz orani Vade

TL %6,94 Ocak 2011 59.518

59.518

Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2009
Para cinsi Faiz orani Vade

TL %6,58 Ocak 2010 111

6 Finansal yatirnmlar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar

111

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

12.822.707

15.446.462

12.822.707

15.446.462

Sirket'in faaliyeti geregi finansal yatinmlar hesabinda bulunan kiymetler, aim satim amagcl menkul kiymetler olup,
gercege uygun degerleri ile dlclilmUslerdir. Gercege uygun deger 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla IMKB'de bekleyen
glincel emirler arasindaki en iyi alis emirlerini, bunlarin bulunmamasi durumunda gerceklesen en yakin zamanl

islemin fiyatini, bunun da olmamasi durumunda ise maliyet degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2010

Gercege uygun deger farki kar/zarara

vansitilan finansal varliklar Maliyet Gercege Uygun Degeri Kayitl Degeri

Alim satim amacli finansal varliklar

Devlet tahvilleri 12.292.458 12.822.707 12.822.707
12.292.458 12.822.707 12.822.707




FAALIYET RAPORU 2010 IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 109

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakhig
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar

(Para birimi: Turk Lirasi)

31 Aralik 2009

Gercege uygun deger farki kar/zarara Gercege Uygun
yansitilan finansal varliklar Maliyet Degeri Kayith Degeri

Alim satim amacli finansal varliklar
Devlet tahvilleri 14.838.530 15.446.462 15.446.462
14.838.530 15.446.462 15.446.462

31 Aralik 2010 tarihinde alim satim amaciyla elde tutulan devlet tahvillerinin yillik faiz oranlari %7,00 - %8,00
araligindadir (31 Aralik 2009: %7,30 - %8,8 araligindadir).

7 Finansal borglar

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, finansal bor¢larin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli finansal borglar:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 5.020.781 -
5.020.781 -

Uzun vadeli finansal borglar:
Uzun vadeli banka kredileri 44.721.608 -
44.721.608 -
Toplam finansal borclar 49.742.389 -

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

Orijinal doviz

Para birimi Faiz orani (%) tutari (Avro) Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3.50 24.250.000 5.020.781 44.721.608
5.020.781 44.721.608

Grup'un kullandigi krediler iliskili kurulus olan Turkiye Is Bankasi’'ndan (Not 25) kullanilmistir. Kullanilan kredilerle
ilgili verilen herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
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8. Ticari alacak ve borglar

Ticari alacaklar (*):

MUsterilerden alacaklar

Alacak senetleri

SUpheli ticari alacaklar

SuUpheli ticari alacaklar karsiligi (-)
Diger

Ticari borclar (*):
Saticilara borglar

Borg senetleri

(*) lliskili taraflardan ticari alacaklar ve iliskili taraflara ticari borclar Not 25'de sunulmustur.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1.603.972 1.419.195
162.500 227.848
334.650 181.107

(307.303) (181.107)

2.586 -
1.796.405 1.647.043
2.475.961 1.115.927

10.488 -
2.486.449 1.115.927

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 307.303 TL (31 Aralik 2009: 181.107 TL) tutarindaki kismi i¢in
stpheli alacak karsiligi ayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe

tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Grup’un supheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi, 1 Ocak
Doénem gideri

SuUpheli alacak karsiligr iptali
Kullanilan karsilik

Kapanis bakiyesi, 30 Aralik

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 26'da verilmistir.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

(181.107) (231.535)
(226.574) (183.256)
100.378 189.909

- 43.775
(307.303) (181.107)
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9. Diger alacak ve borglar

Diger alacaklar:

Diger kisa vadeli alacaklar

Diger borclar — kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar
Diger borclar

Diger borclar — uzun vadeli

Alinan depozito ve teminatlar

Diger uzun vadeli borglar (*)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

352.577 4.077
352.577 4.077
2.260.782 120.810
67.157 10.220
2.327.939 131.030
148.687 143.198
36.000.000 36.000.000
36.148.687 36.143.198

(*) Diger uzun vadeli borclar hesabindaki 36.000.000 TL, milkiyeti Tecim Yapi Elemanlari Insaat Servis ve
Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne ait Istanbul ili Kartal licesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395,
397, 398, 399 ve 408 parseller ile 2846 ada, 1 parsel ve 2847 ada 1 parselde kayitli toplam 77.327 metrekarelik
arsanin, kesinlesecek imar durumuna gore hasilat paylasim esasina dayali proje gelistirmek Uzere mulkiyetinin
devir alinmasi ve aktiflere kaydedilmesi karari geregi Tecim Yapi Elemanlari Insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri
San. ve Tic. Ltd. Sti.'ne 6denecek tutardir. S6z konusu tutarin ddemesi taraflar arasinda yapilan hasilat paylasim

sOzlesmesi cergevesinde konut satislarindan elde edilecek olan hasilattan gerceklestirilecektir.
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10. Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2010

112

31 Aralik 2009

Net defter degeri

Gercege
uygun degeri

Net defter degeri

Gercege
uygun degeri

Ankara Is Kule Binasi 96.000.000 96.000.000 94.140.000 94.140.000
Istanbul Is Kuleleri Kompleksi 270.945.303 410.000.000 277.814.775 373.405.000
Seven Seas Oteli 62.791.274 66.200.000 60.408.284 60.715.000
Maslak Petrol Ofisi Binasi 45.000.000 45.000.000 38.700.000 38.700.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 11.000.000 11.000.000 9.470.000 9.470.000
Is Bankasi Ankara Merkez Binasi 16.688.333 24.000.000 17.068.333 23.535.000
Is Bankasi Ankara Kizilay Binasi 14.264.133 21.000.000 14.588.933 19.925.000
is Bankasi Antalya Merkez Binasi 7.137.799 13.000.000 7.304.964 12.575.000
Kanyon Alisveris Merkezi 104.610.919 285.000.000 106.792.215 262.850.000
Real Hipermarket Binasi 45.138.631 69.800.000 45.826.051 63.800.000
Istanbul Esenyurt (Marmarapark) 49.818.346 69.200.000 49.606.039 62.495.000
Is Bankasi Glnesli Binasi 35.000.000 35.000.000 37.410.000 37.410.000
Is Bankasi Sirkeci Binasi 21.851.438 24.560.000 22.308.186 22.935.000
Lykia Lodge Kapadokya Otel 14.000.000 14.000.000 - -
Antalya Kemer Imperial Otel 37.407.440 38.656.000 - -
Uskiidar Projesi 20.000.000 20.000.000 20.050.000 20.050.000
Izmir Projesi 21.749.030 29.000.000 2.308.890 22.070.000
Kartal Projesi 37.435.549 47.077.580 37.099.731 39.800.000
Tuzla 1329 Parsel 25.270.000 25.270.000 23.092.459 22.525.000
Tuzla 1 ve 2 no'lu Parseller 53.641.606 53.641.606 - -
Taksim Binasi 13.757.388 21.000.000 - -
Levent Arsasi 952.000 952.000 760.000 760.000
Toplam 1.004.459.189 1.419.357.186 864.748.860 1.187.160.000
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Maliyet

Ankara Is Kule Binasi

istanbul Is Kuleleri
Kompleksi

Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi
Binasi

Mallmarine Alisveris
Merkezi

is Bankasi Ankara
Merkez Binasi

is Bankasi Ankara Kizilay
Binasi

is Bankasi Antalya
Merkez Binasi

Kanyon Alisveris Merkezi
Real Hipermarket Binasi

Istanbul Esenyurt
(Marmarapark)

is Bankasi Glnesli Binasi
is Bankasi Sirkeci Binasi

Lykia Lodge Kapadokya
Otel

Antalya Kemer Imperial
Otel

Uskiidar Projesi
Izmir Projesi
Kartal Projesi

Tuzla 1329 Parsel

Tuzla 1 ve 2 no'lu
Parseller

Taksim Binasi

Levent Arsasl

Toplam

Deger

dasukligii/geri

113

cevrilen deger Diger 31 Aralik

1 Ocak 2010 dasukligi gayrimenkullerden 2010 kapanis
acihis bakiyesi Almlar  Cikislar karsihg transferler bakiyesi
128.706.288 170.493 - 5.033.318 - 133.910.099
340.053.121 70.564 - - - 340.123.685
98.5655.906 5.165.833 - - - 103.721.739
48.454.534 56.200 - 7.374.539 - 55.885.273
12.180.051 40.000 - 1.847.572 - 14.067.623
19.000.000 - - - - 19.000.000
16.240.000 - - - - 16.240.000
8.126.612 - - - - 8.126.612
115.695.056 508.601 - - - 116.203.657
47.479.607 - - - - 47.479.607
54.422.288 211.477 - 2.460.357 - 57.094.122
38.748.375 73.620 - (1.659.238) - 37.162.757
23.107.500 - - - - 23.107.500
- 14.190.365 - (68.458) - 14.121.907

- 37.642.229 - - - 37.642.229

20.050.000 443.465 - (493.465) - 20.000.000
2.308.890 19.440.140 - - - 21.749.030
37.099.731 335.818 - - - 37.435.549
23.092.459 2.510.768 - (333.227) - 25.270.000

- 54.508.224 - (866.618) - 53.641.606

- 13.757.388 - - - 13.757.388

760.000 201.280 - (9.280) - 952.000
1.034.080.418 149.326.465 - 13.285.500 - 1.196.692.383
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Birikmis Amortisman

Ankara Is Kule Binasi
istanbul Is Kuleleri
Kompleksi

Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi

Mallmarine Alisveris
Merkezi

is Bankasi Ankara Merkez
Binasi

is Bankasi Ankara Kizilay
Binasi

is Bankasi Antalya Merkez
Binasi
Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi
Istanbul Esenyurt
(Marmarapark)

is Bankasi Giinesli Binasi

Is Bankasi Sirkeci Binasi
Lykia Lodge Kapadokya
Otel

Antalya Kemer Imperial
Otel

Toplam
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Deger

dasaklugii/

geri cevrilen
deger Diger 31 Aralik
1 Ocak 2010 Donem dasukligi gayrimenkullerden 2010 kapanis
acihis bakiyesi gideri  Cikislar karsihgi transferler bakiyesi
34.566.288 3.343.811 - - - 37.910.099
62.238.346 6.940.036 - - - 69.178.382
38.147.622 2.782.843 - - - 40.930.465
9.754.534 1.130.739 - - - 10.885.273
2.710.051 357.572 - - - 3.067.623
1.931.667 380.000 - - - 2.311.667
1.651.067 324.800 - - - 1.975.867
821.648 167.165 - - - 988.813
8.902.841 2.689.897 - - - 11.592.738
1.653.556 687.420 - - - 2.340.976
4.816.249 2.459.527 - - - 7.275.776
1.338.375 824.382 - - - 2.162.757
799.314 456.748 - - - 1.256.062
- 121.907 - - - 121.907
- 234.789 - - - 234.789
169.331.558 22.901.636 - - - 192.233.194
864.748.860 - - - - 1.004.459.189

Net Kayith Deger
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Maliyet

Ankara is Kule Binasi

istanbul is Kuleleri
Kompleksi

Seven Seas Oteli
Maslak Petrol Ofisi Binasi

Tatilya Eglence Merkezi

Mallmarine Alisveris
Merkezi

Is Bankasi Ankara Merkez
Binasi

is Bankasi Ankara Kizilay
Binasi

is Bankasi Antalya Merkez
Binasi

Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi

istanbul Esenyurt
(Marmarapark)

is Bankasi Giinesli Binasi
is Bankasi Sirkeci Binasi
Uskiidar Projesi

izmir Projesi

Kartal Projesi

Tuzla 1329 Parsel

Levent Arsasi

Toplam

115

Deger

disiikliagii/

geri

cevrilen
deger Diger 31 Aralik
1 Ocak 2009 disiikliigii gayrimenkullerden 2009 kapanis
acihis bakiyesi Almlar Cikislar karsihgi transferler bakiyesi
122.043.364 49.450 - 6.613.474 - 128.706.288
339.725.774 327.347 - - - 340.053.121
94.423.014  2.318.859 - 1.814.033 - 98.555.906
47.324.780 - 1.129.754 - 48.454.534
15.599.781 (15.599.781) - - -
11.828.169 2.500 - 349.382 - 12.180.051
19.000.000 - - - 19.000.000
16.240.000 - - - 16.240.000
8.069.992 56.620 - - - 8.126.612
115.108.513 586.543 - - - 115.695.056
47.479.607 - - - 47.479.607
49.510.549 89.114 - 2.366.913 2.455.712 54.422.288
37.980.937 884.790 - (117.352) - 38.748.375
22.837.500 - - 270.000 23.107.500
- 1.533.096 - (1.5633.096) 20.050.000 20.050.000
- 871.434 - - 1.437.456 2.308.890
- 14.533 - - 37.085.198 37.099.731
- 23.092.459 - - - 23.092.459
- 2.509 - 32.491 725.000 760.000
947.171.980 29.829.254 (15.599.781) 10.655.599 62.023.366 1.034.080.418
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Deger
distikliigii/
geri ¢evrilen
deger Diger 31 Aralik
1 Ocak 2009 Donem disukligi gayrimenkullerden 2009 kapanis
acihs bakiyesi gideri Cikisglar karsihg transferler bakiyesi
Birikmis Amortisman
Ankara Is Kule Binasi 31.223.364  3.342.924 - - - 34.566.288
istanbul Is Kuleleri
Kompleksi 55.336.300  6.902.046 - - - 62.238.346
Seven Seas Oteli 34.8563.014  3.294.608 - - - 38.147.622
Maslak Petrol Ofisi Binasi 8.624.780  1.129.754 - - - 9.754.534
Tatilya Eglence Merkezi 15.599.781 - (15.599.781) - - -
Mallmarine Alisveris
Merkezi 2.358.169 351.882 - - - 2.710.051
is Bankasi Ankara
Merkez Binasi 1.551.667 380.000 - - - 1.931.667
Is Bankasi Ankara Kizilay
Binasi 1.326.267 324.800 - - - 1.651.067
is Bankasi Antalya
Merkez Binasi 654.954 166.694 - - - 821.648
Kanyon Alisveris Merkezi 6.221.250 2.681.591 - - - 8.902.841
Real Hipermarket 966.136 687.420 - - - 1.653.556
Istanbul Esenyurt
(Marmarapark) 2.388.232  2.428.017 - - - 4.816.249
Is Bankasi Giinesli Binasi 570.937 767.438 - - - 1.338.375
is Bankasi Sirkeci Binasi 342.563 456.751 - - - 799.314
Toplam 162.017.414 22.913.925 (15.599.781) - - 169.331.558
Net Kayith Deger 785.154.566 - - - - 864.748.860
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Grup'un 31 Aralik 2010 tarihindeki yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Grup ile iliskisi
olmayan iki bagimsiz ekspertiz sirketi tarafindan 2010 Temmuz ve Aralik aylari icerisinde gerceklestirilen
degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, Tlrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik
ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gore Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na uygun
olarak yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi yontemiyle
veya gelir indirgeme yontemiyle tespit edilmistir.

Bilanco tarihi itibariyla yatinm amach gayrimenkullerin satilabilirliligi konusunda herhangi bir kisitlama ve satin
alma, insa etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya iyilestirme sdzlesmelerinden kaynaklanan ytkdmlaltkler
bulunmamaktadir.

Grup, cari donemde yatirim amacl gayrimenkullerinden 74.407.859 TL (31 Aralik 2009: 73.213.955 TL) kira geliri
elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 29.513.081 TL'dir (31 Aralik 2009:
26.174.004 TL). Sirket’in yatinm amaclh gayrimenkulleri Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

Gayrimenkul alimlari

Sirket, 24 Agustos 2010 tarihinde Beyoglu Sehit Muhtar Mahallesi 408 no'lu ada 24 parselde bulunan
gayrimenkulii 8.800.000 ABD Dolari bedelle satin almistir. Satin alinan gayrimenkuliin alt katinda is Bankasi
Taksim Subesi, Ust katlarinda ise ofis bolimleri bulunmaktadir. Sirket bu binayi yikip, yerine gelistirilen yeni proje
kapsaminda banka subesi ve ofis alanlari icerecek bir is merkezi yapmay!i planlamaktadir.

Sirket, 7 Ekim 2010 tarihinde Nevsehir Narderesi mevkii 122 no'lu ada 2 ve 3. Parselleri, lizerindeki otel binasiyla
beraber, Silkar Turizm Yatinm ve isletmeleri A.S."den 7.000.000 Avro bedel karsiliginda satin almistir. ilgili otel
binasi isletilmek Uzere tekrar Silkar Turizm Yatirim ve Isletmeleri A.S."ye kiraya verilmistir. Kapadokya'nin énemli
bir turizsn merkezi olmasi nedeniyle yatirim yapilan otelden kira geliri elde edilmesi beklenmektedir.

Sirket, 26 Kasim 2010 tarihinde Tuzla Merkez Mahallesi 7301 no'lu ada 1 ve 2. parselleri TUrkiye Sise ve

Cam Fabrikalart A.S., Pasabahce Cam Sanayi A.S., Trakya Cam Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Sanayi A.S.'den
53.600.000 TL bedelle satin almistir. 1 numaral parsel Uzerinde iki ambar ve bir fabrika binasi, 2 numarali parselde
ise bir ambar binasi bulunmaktadir. Sirket 1 numarali parselde operasyon merkezi kurarak Is Bankasi'na 25 yil
sureyle kiraya vermeyi planlamaktadir. Diger parsel icin proje gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Sirket, 6 Aralik 2010 tarihinde Antalya ili Kemer ilgesi 120 no'lu ada 3. parsel Uzerinde bulunan 5 yildizh turistik
tesis niteligindeki gayrimenkull Turcotel Turizm A.S."den 18.625.000 Avro bedelle satin almistir. Sirket,

Club Magic Life Kemer Imperial Hotel adindaki oteli halen isletmeciligini yapmakta olan Magic Life Der Club
International Turizm Hizmetleri A.S.'ye 10 yil siireyle kiralamustir. ilgili gayrimenkulden edilecek kira gelirinin
Sirket'in yillik kira gelirlerini %4 oraninda artirmasi beklenmektedir.
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11. Maddi duran varhklar

Maliyet degeri

1 Ocak 2010 acllis bakiyesi
Alimlar

Transferler

31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2010 acllis bakiyesi

Doénem gideri
Transferler
31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2009 itibariyla net
defter degeri

31 Aralik 2010 itibariyla net
defter degeri

Maliyet degeri

1 Ocak 2009 acllis bakiyesi
Alimlar

Cikislar

Transferler

31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2009 acllis bakiyesi
Doénem gideri

Cikislar

Transferler

31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2008 itibariyla net
defter degeri

31 Aralik 2009 itibariyla net
defter degeri
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Makine ve Yapilmakta Diger

Ekipman Tasitlar Demirbaslar Olan Yatinmlar  Gayrimenkuller Toplam
400.874 85.637 952.198 17.830 - 1.456.539
82.073 76.860 194.303 - - 353.236

- - 17.830 (17.830) - -

482.947 162.497 1.164.331 - - 1.809.775
138.174 39.692 507.653 9.131 - 694.650
40.881 30.723 160.900 - - 232.504

- - 9.131 (9.131) - -

179.055 70.415 677.684 - - 927.154
262.700 45.945 444.545 8.699 - 761.889
303.892 92.082 486.647 - - 882.621
329.358 85.637 833.355 17.830 62.023.366  63.289.546
71.516 - 118.843 - - 190.359

- - - - (62.023.366) (62.023.366)

400.874  85.637 952.198 17.830 - 1.456.539
107.404 22.128 387.463 5.566 - 522.561
30.770 17.564 120.190 3.565 - 172.089
138.174 39.692 507.653 9.131 - 694.650
221.954 63.509 445.892 12.264 62.023.366  62.766.985
262.700 45.945 444.545 8.699 - 761.889
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12. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri 7 7
1 Ocak 2010 acilis bakiyesi 1.382.422 1.382.422
Alimlar 220.745 220.745
31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi 1.603.167 1.603.167
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2010 acilis bakiyesi 510.491 510.491
Donem gideri 440.489 440.489
31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi 950.980 950.980
31 Aralik 2009 itibariyla net defter degeri 871.931 871.931
31 Aralik 2010 itibarlyla net defter degeri 652.187 652.187
Maliyet degeri
1 Ocak 2009 acilis bakiyesi 463.078 463.078
Alimlar 919.344 919.344
31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi 1.382.422 1.382.422
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2009 acilis bakiyesi 224.916 224916
Dénem gideri 285.575 285.575
31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi 510.491 510.491
31 Aralik 2008 itibariyla net defter degeri 238.162 238.162
31 Aralik 2009 itibariyla net defter degeri 871.931 871.931

Grup'un 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran
varhgr bulunmamaktadir.
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13. Karsiliklar, kosullu varhk ve yiakiamliiliikler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Borg karsiliklari 44.016 83.796
44.016 83.796

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Alinan teminatlar (*) 7.252.034 4.698.556
7.252.034 4.698.556

(*) Sirket’in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler 225.620 263.153
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylruttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler - -
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRl'ler - -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'ler - -

Toplam 225.620 263.153

Faaliyet kiralamalar

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren sifatiyla portfoylnde bulunan AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet
kiralama anlasmalari imzalamistir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibaryla kalan kira sUrelerine gore yillik
asgari kira tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 yildan kisa kira alacak anlasmalar 80.091.190 79.083.342
1 ile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 179.091.729 220.486.042
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 181.059.944 219.756.820

440.242.863 519.326.204
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14. Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Kullanilmamis izin karsiliklari 86.333 87.245
86.333 87.245

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsihgi 412.646 281.487
412.646 281.487

Yirurlikteki Is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yakimltltga vardir. Ayrica, halen yurdrltkte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih. 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayili yasalar ile deg@isik 60'inci maddesi hikmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukUmlaligi bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi
gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun'dan c¢ikarilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.517,01 TL (31 Aralik 2009: 2.365,16 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yikimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakimlalik tutarinin buglnki degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yikumluliklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngordr. Bu
dogrultuda, toplam yukumlulUklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.

Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilanco
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,1 enflasyon (tahmin edilen mas artis orani) ve %10 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen net iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2009:
%5,92 net iskonto orani). Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla gegerli olan 2.517,01 TL tavan
tutari dikkate alinmistir

Grup, aktleryal kayip veya kazanglari ddonem kar/zararinda muhasebelestirmektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2010 1 Ocak-31 Aralik 2009
1 Ocak itibariyla karsilik 281.487 193.641
Hizmet maliyeti 31.628 83.792
Faiz maliyeti 44.293 11.825
Odenen tazminatlar (24.479) (10.203)
Aktleryal fark 79.717 2.432

Donem sonu itibariyla karsilik 412.646 281.487
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15. Diger varlik ve yikimiltiliikler

Diger donen varliklar:

Gelecek aylara ait giderler

Is avanslari

Pesin 6denen vergiler ve fonlar
Gelir tahakkuklari

Diger

Diger duran varliklar

Diger kisa vadeli yuktumlultkler:
Gelecek aylara ait gelirler (*)
Kazanilmamis sigorta gelirleri (Not 25)
Odenecek vergi ve fonlar

Alinan avanslar

Diger

Diger uzun vadeli yakumlalUkler:
Gelecek yillara ait gelirler (¥)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1.426.267 1.477.532
263.539 269.404
190.038 1.018.110
10.488 8.256
176.841 -
2.067.173 2.773.302
5.361 -
5.361 -
9.416.094 11.128.394
1.286.795 1.221.866
744.386 851.110
151.480 153.391
- 615
11.598.755 13.355.376
3.352.147 8.858.019

3.352.147 8.858.019

(*) Sirket portféyiinde yer alan, Istanbul Ili, Esenyurt licesi, Yakuplu Mahallesi F21D24D4B Pafta, 21 Ada, 110
numaral parsellerde kayitl tasinmaz tizerinde ECE/GGP Gayrimenkul Insaat ve Gelistirme A.S. lehine tapuda
bagimsiz ve sirekli nitelikte Ust hakki (tesisi) kurulmasi islemi 2009 Haziran ayi icerisinde tamamlanmis ve Ust
hakkinin transferine iliskin belirlenen 13 milyon ABD Dolari tutarindaki bedel gelecek yillara ve aylara ait gelirler
hesaplarinda muhasebelestirilmistir. Kalan bakiye, Real projesi ile ilgili Real Hipermarketler Zinciri A.S."den proje
katki payi seklinde alinan pesin kira bedelleri ile diger pesin tahsil edilen kira bedellerinden olusmaktadir.
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16. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S.

Turkiye Is Bankasi A.S.
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.

Is Net Elektronik Hizm. A.S.
Diger
Halka Acik Kisim

Tarihi degerle sermaye

Kanyon Yén. Isl. Paz. Ltd. Sti
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S
Eczacibasi Holding A.S.

Tarihi degerle sermaye

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 123
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
(%) (%)

42,23 190.057.270 42,23 190.057.270
7.11 31.987.767 7.11 31.987.767
477 21.477.366 4,77 21.477.366
1,33 5.965.424 1,33 5.965.424
2,92 13.118.5657 2,60 11.684.844

41,64 187.393.616 41,96 188.827.329

100 450.000.000 100 450.000.000
50 50.000 50 50.000
50 50.000 50 50.000

100 100.000 100 100.000

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 450.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin tamami nama
yazil 642.857,14 TLlik bolim A grubu ve 449.357.142,86 TLlik bolim B grubudur. A grubu paylarin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gdstermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu,
digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan segilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz

s6z konusu degildir.

Kanyon'un sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 100.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin 50.000 adedi
Eczacibasi Holding A.S."ye ait olan A grubu ve 50.000 adeti Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye ait olan B
grubudur. Alti kisiden olusan Mudurler Kurulu'nu olusturacak Gyelerden (¢ adedi A grubu, Uc adedi B grubu
hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan segcilir. Kanyon'daki Sirket'e ait 50.000 Turk Lirasi tutarindaki sermaye
konsolidasyon muhasebesi islemleri geregi karsilikli istirak sermaye eliminasyonu sirasinda ekli konsolide finansal

tablolarda elimine edilmistir.

Sermaye dlzeltmesi farklari

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, sermaye dizeltme farklari 240.146.090 TL'dir. Sermaye
dUzeltme farklari ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltiimis toplam

tutarlari ile enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrac primleri

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrac primleri, Sirket'in hisselerinin halk arzi
sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir (31 Aralik 2009: 423.981 TL).
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Arahlik 2010 31 Aralik 2009
Yasal yedekler 11.015.848 8.579.211
11.015.848 8.579.211

TUrk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, ddonem kéarinin %5'i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar payi dagrtimlarinin

% 10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi sirece
dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yil Karlari

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Gecmis yil karlar 227.516.789 192.154.224
227.516.789 192.154.224

Kar dagitimi

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yil icinde, 2009 yili net dagitilabilir ddnem karinin birinci ve ikinci tertip yasal
yedek akceler ayrildiktan sonra kalan 22.500.000 TL'nin nakit temettU olarak dagitiimasi taahhit edilmis ve tamami
29 Mart 2010 tarihinde 6denmistir.

SPK'nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No:27 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve ortakliklar tarafindan kamuya agiklanmis olan kéar
dagitim politikalari cercevesinde bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit veya
temettlnln sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya

da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettd tutarinin mevcut ddenmis/cikariimis sermayelerinin %5‘inden az olmasi durumunda, sz konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik binyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin belirleyecegi asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda
yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi durumunda ise
yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagrtilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
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26 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2009 yili kéri asagida

belirtildigi sekilde dagitilmistir:

1. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) %5
Ortaklara kéar payi

2. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2)
Gecmis yil kérlarina aktarilan

Toplam

17. Satiglar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

Kira gelirleri
Aidat ve hizmet gelirleri
Ust hakki gelirleri

Diger gelirler

Satislarin maliyeti

Amortisman giderleri

Sigorta giderleri

isletme giderleri

Vergi, resim ve harg giderleri
Sabit kiymetler deger disuklugu
Geri cevrilen deger dustkligu

Diger

1 Ocak-31 Aralik 2010

Tutar

2.436.637
22.500.000

35.362.565

60.299.202

1 Ocak-31 Aralik 2009

74.407.859 73.213.955
13.969.859 11.876.679
7.036.552 3.672.928
122.028 150.321
95.536.298 88.913.883

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

(22.991.671)
(1.933.890)
(15.773.108)
(3.468.751)
(3.430.286)
16.715.786
(638.769)

(22.985.960)
(1.936.331)
(15.707.490)
(2.430.265)
(1.650.450)
12.306.048
(654.077)

(31.520.689)

(33.058.525)
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18. Genel yonetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri
Amortisman giderleri ve itfa paylari
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Vergi, resim ve harc giderleri

Diger

19. Niteliklerine gore giderler

Personel Ucret ve giderleri

Satislarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Satislarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

20. Diger faaliyetlerden gelir/giderler

1 Ocak-31 Aralik 2010

(3.824.473
(682.958
(1.808.469
(135.498
(745.887)

)
)
)
)

(7.097.285)

1 Ocak- 31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

(3.170.815)
(385.629)
(1.639.897)
(83.031)
(385.129)

(5.664.501)

1 Ocak- 31 Aralik 2009

(276.601) (311.315)
(3.824.473) (3.170.815)
(4.101.074) (3.482.130)

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak -31 Aralik 2009

(22.991.671)
(582.958)

(22.985.960)
(385.629)

(23.574.629)

(23.371.589)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

Diger faaliyetlerden gelir ve kérlar

Sigorta hasar tazminat gelirleri
Hurda satis karlari

Diger

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

954.323
212.001
63.387
1.229.711

64.462
141.787
21.767
228.016

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait diger faaliyetlerden giderlerin tutar 54.254 TL'dir (31 Aralik 2009:

105.605 TL).
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21. Finansal gelirler

Finansal gelirler

Kur farki geliri
Banka mevduati faiz gelirleri

Menkul kiymet alim-satim kari

Devlet tahvili ve hazine bonosu faiz gelirleri

Ters repo faiz gelirleri

Diger

22. Finansal giderler

Finansal giderler

Kur farki gideri
Menkul kiymet alim-satim zarari
Kredi faiz giderleri

Diger

23. Vergi

Vergi karsihgr:
Onceki dénemden devir

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Pesin 6denen vergi ve kesintiler

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi karsiligi
Ertelenmis vergi gideri

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

9.650.840 10.322.156
5.354.322 6.031.977
871.332 3.681.342
798.532 439.174
13.090 12.564
16.688.116 20.487.213

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

13.261.559 10.395.986
455.136 -
51.713 -

- 16.059
13.768.408 10.412.045

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

18.855 22.192
100.236 99.619
(97.729) (102.956)

21.362 18.855

1 Ocak -31 Aralik 2010

1 Ocak -31 Aralik 2009

100.236 99.619
(5.012) (10.385)
95.224 (89.234)
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Ertelenmis vergi varliklari/(yGkUmlGlukleri):

Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan
varliklarin itfa farklari

Kidem tazminati karsiliklari
Kullanilmamis izin karsihgi
Ertelenmis vergi varhgi/(yukimlalagu)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

(16.742) (13.207)
15.460 7.390
5.875 5.397
4.593 (420)

Gayrimenkul Yatinm Ortakligr statstnl kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden
elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gore kurumlar vergisinden
istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang¢ Uzerinden %15

oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme
ve gelir igin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ylkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde
Uglncu fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve
dagilimina gore farkhlastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen

portfoy isletmeciligi kazanclari Gzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi
tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmU geregi

ayrica temettl stopajina tabi degildir.

Sirket yatirim ortakligi statlist sebebiyle vergi yukimldligi bulunmamasina ragmen musterek yonetime tabi
ortakliginin vergi karsiligi ilisikteki konsolide finansal tablolarda cari dénem vergi karsiligi olarak gosterilmistir.

Vergi karsiliginin mutabakati:
MUsterek yonetime tabi ortakhigin vergi éncesi kari

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

(Sirket'in pay1) 362.522 415.484
Hesaplanan vergi %20 (2009: %20) 72.504 83.097
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 22.720 6.137
Vergi (geliri)/gideri 95.224 89.234

24. Hisse basina kazang¢

Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

1 Ocak-31 Aralik 2010

1 Ocak-31 Aralik 2009

(tam degeri) 450.000.000 450.000.000
Bedelsiz hisse senetleri - -
Tedavlldeki hisse senedi adedi 31 Aralik itibariyla (toplam) 450.000.000 450.000.000
Tedavuldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 450.000.000 450.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 60.918.265 60.299.202
Hisse basina kazancg 0,1354 0,1340
Seyreltiimis hisse basina kazang 0,1354 0,1340
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25. iliskili taraf agiklamalari

Grup'un iliskili taraflar Tirkiye Is Bankasi ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Grup biinyesindeki personel ve st
dlzey yoneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydrr.
Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

lliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari
borclara faiz isletiimemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

Turkiye Is Bankasi’'ndaki bakiyeler 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vadesiz mevduat 77.184 172.414
Vadeli mevduat 71.748.627 114.559.459
Ters repo islemlerinden alacaklar 59.518 11
B tipi likit fon 1.303.692 1.442.336

73.189.021 116.174.320

Grup, bilanco tarihi itibariyla Tirkiye s Bankasi'ndan 225.620 TL (31 Aralik 2009: 263.153 TL) tutarinda teminat
mektubu almistir.
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31 Aralik 2010
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Ticari Alacaklar

Diger yukumlulukler

Kisa vadeli Kisa vadeli

lliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - 57.598
TUrkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - 86.036
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 812.608
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - 34.405
is Portfdy Yoénetimi A.S. - 7.527
Avea lletisim Hizmetleri A.S. - 27.977
Is Net Elektronik Hizmetler A.S. - 7.500
Pasabahce Magazalari - 2.041
is Faktoring Finans. Hiz. A.S. - 2.914
is Finansal Kiralama A.S. - 14.288
Is Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. - 2.148
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. - 27.245
Is Yatinm Ortakhigi A.S. - 1.074
Anadolu Cam Sanayi A.S. - 25.691
Camis Elektrik Uretim A.S. - 3.475
Camis Madencilik A.S. - 9.203
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. - 57.781
Soda Sanayi A.S. - 22.216
Trakya Cam Sanayi A.S. - 35.086
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - 1.917
Ortaklara borglar (temettd) - 18.719
Diger 29.346

- 1.286.795

31 Aralik 2010
Finansal borglar

iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. Is BankasI A.S. 5.020.781 44.721.607
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iliskili taraflarla olan bakiyeler

31 Aralik 2009

Ticari Alacaklar

Diger yiikiimliliikler

Kisa vadeli

Kisa vadeli

T.Is BankasI A.S.
Soft Tech Arastirma Gelistirme A.S.

Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S.

Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S.
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Avea lletisim Hizmetleri A.S.

Is Net Elektronik Hizmetler A.S.
Camis Menkul Degerler A.S.

Is Faktoring Finansal Hizmetler A.S.
Is Finansal Kiralama A.S.

is Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S.
Is Portféy Yénetimi A.S.

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Is Yatinm Ortakligi A.S.

Anadolu Cam Sanayi A.S.

Camis Elektrik Uretim A.S.

Camis Madencilik A.S.

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S.
Soda Sanayi A.S.

Trakya Cam Sanayi A.S.
Teknopazar

Pasabahce Magazalari

Ortaklara borglar (temett()

Diger

9.036.560

92.475
70.065

42.053

64.098
87.316
734.320
35.099
30.759
5.177
2.829
2.973
14.577
2.192
7.679
27.794
1.096
26.520
4.264
9.506
59.047
22.246
37.375
1.680
2.081
27.728
15.510

9.241.153

1.221.866
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1 Ocak - 31 Aralik 2010

_ Alinan Diger Diger
[liskili taraflarla olan islemler Alimlar (¥) faizler Kira geliri Gelirler giderler
Turkiye Is Bankasi A.S. 31.134.186 5.382.714 12.982.712 - 12.474
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 1.5697.966 - 3.080.536  1.018.933 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 37.806 - 2.132.732 46.567 -
Is Faktoring A.S. - - 169.265 3.944 -
Is Finansal Kiralama A.S. - - 829.881 19.339 -
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 1.566.959 - 901.081 11.641 -
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 2.088.222 37.244 16.879
T.Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 1.620.782 - 4.038.803 115.994 -
Is Yatinm Ortakhgi A.S. - - 63.874 1.453 -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. - - 130.714 2.907 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 32.605 - 5.407 - 98.982
Is Portfoy Yonetimi A.S. - - 385.459 10.188 92.679
Camis Menkul Degerler A.S. - - 39.357 2.828 -
Pasabahce Magazacilik A.S. 1.590 - 467.167 2.761 -
Avea lletisim Hizmetleri A.S. 28.677 - 39.867 - -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. 49.007.797 - 2.709.014 78.307 9.471
Trakya Cam Sanayi A.S. 810.387 - 1.701.389 49.070 -
Soda Sanayi A.S. - - 1.022.835 29.651 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 2.161.034 - 1.213.356 35.083 -
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 190.079 5.422 -
Camis Madencilik A.S. - - 434.911 12.573 -
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 75.637 639 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. 192.020 - - - 49.092

88.191.809 5.382.714 34.702.298  1.484.544 279.577

(*) Turkiye Is Bankasi A.S, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S., Pasabahce Cam Sanayi A.S., Trakya Cam Sanayi
A.S. ve Anadolu Cam Sanayi A.S. ile olan alimlar yatirim amach gayrimenkul alimlarina iliskindir. Anadolu Anonim
Turk Sigorta A.S. ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. Is Merkezleri Yonetim
ve Isletim A.S. den alimlar tutari ise Sirket'in yatinim amacli gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris

Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.



FAALIYET RAPORU 2010 IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 133

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakhig
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar

(Para birimi: Tirk Lirasi)

1 Ocak - 31 Aralik 2009

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar (*) Alinan faizler Kira geliri geDIiIg:: Diger giderler
Turkiye Is Bankasi A.S. - 6.266.323 12.818.328 2.000 43.971
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 1.975.584 - 3.029.486 16.233 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - 1.988.526 13.650 -
is Faktoring A.S. - - 169.459 991 -
Is Finansal Kiralama A.S. - - 831.179 4.859 -
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 1.225.101 - 1.201.635 2.925 3.785
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 1.611.199 9.265 -
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - 5.173.896 82.091 4.807
is Yatinm Ortakligi A.S. - - 64.332 365 -
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi

AS. - - 128.097 731 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 5.585 - 82.953
Is Portféy Yénetimi A.S. - - 361.291 2.560 47.954
Camis Menkul Degerler A.S. - - 156.760 943 -
Pasabahce Magazacilik A.S. 1.412 - 467.185 694 6.778
Avea lletisim Hizmetleri A.S. 25.062 - 30.776 - -
Pasabahge Cam San. Ve Tic. A.S. 22.525.000 - 1.680.022 19.682 -
Trakya Cam Sanayi A.S. - - 1.184.782 12.458 -
Soda Sanayi A.S. - - 705.196 7.415 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 840.671 8.840 -
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 135.171 1.421 -
Camis Madencilik A.S. - - 301.330 3.169 -
Teknopazar - - - - 23.792

25.751.794 6.266.323  32.884.906  190.292 214.040

(*) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is
Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. den alimlar tutari ise Sirket'in yatinm amacl gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve
Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletilmeciligine iliskindir.

Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem igerisinde yonetim kurulu, genel midur ve genel midir yardimcilarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2010 1 Ocak-31 Aralik 2009

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.555.024 1.441.319
Kidem tazminati karsiligi 75.990 76.675
1.631.014 1.517.994
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar
ve kurumsal ortaklarin faydasini gdézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye
yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis vl
kazanclarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deg@er faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin Grup finansal performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurittlmektedir. Risk politikalarina
iliskin olarak 6ncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak
suretiyle riskin azaltiimasina yoénelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak
gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev Grlnlerinin ve diger tirevsel
olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegdi gibi gesitli risk tdrlerini kapsayan
yazili proseddrler olusturulur.
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b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki Diger

31 Aralik 2010 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat (***)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (¥) - 1.796.405 - 352577 71.827.262  1.363.672
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi (**) - 615.194 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

dusUtkligine ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri - 1.402.458 - 352.577 71.827.262 1.363.672
B. Kosullari yeniden goéristlmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dusukligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusUkliglne

ugramamis varliklarin net defter degeri - 393.947

- teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 226.057 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 334.650 - - - -

- Deger dusuklagu (-) - (307.303) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dusikligu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(***) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili, ters repo
islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.
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Finansal arag tiirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili Diger lliskili Diger Bankalardaki Diger
31 Aralik 2009 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat (¥*¥)
Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan g 514 455 1 g47.043 : 4077 114733300  1.443.255
azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence . 629933 . . . )

altina alinmis kismi (**)

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukligine ugramamis finansal 9.241.153 927.525 - 4.077 114.733.300  1.443.255
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gortsilmus
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusUklugine ugramis
saylilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklagine ugramamis varliklarin net -

defter degeri 719.518
- teminat, vs ile glivence altina alinmis ) ) . . )
kismi 470.230

D. Deger dustkligline ugrayan

varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 181.107 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (181.107) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - . - R R
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(***) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili, ters repo
islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yukimliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi olan
taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
Alacaklar
31 Aralik 2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegcmis 240.428 - 240.428
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 124.368 - 124.368
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 29.094 - 29.094
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegcmis 57 - 57
Toplam vadesi gecen alacaklar 393.947 - 393.947
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 226.057 - 226.057
Alacaklar
31 Aralik 2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi lzerinden 1-30 glin gecmis 215.761 - 215.761
Vadesi lzerinden 1-3 ay gegmis 443.951 - 443.951
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 59.806 - 59.806
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 719.518 - 719.518
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 470.230 - 470.230
Bilanco tarihi itibariyla, vadesi gegcmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar
asagidaki gibidir:
Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar igin alinan teminatlar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Nominal Makul Nominal Makul
Degeri Degeri Degeri Degeri

Teminat mektuplari 208.882 208.882 378.150 378.150
Mevduat blokaji _ - 7.248 7.248
Nakit depozitolar 17.175 17.175 84.832 84.832

226.057 226.057 470.230 470.230

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Grup, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytktumlultklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle yonetir.
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Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiktmliltklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tlrev olmayan finansal yakimlUlUkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu ytkumlultkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir. TUrev finansal yuktmlUlUkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore dlizenlenmektedir.
Vadeli islem aragclari brit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, brt
nakit giris ve cikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigl zaman aciklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir. Grup'un tirev finansal araclarla ilgili
islemleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar

Sozlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler Degeri (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan
Finansal yikimliltkler
Ticari borglar 2.486.449 2.486.449  2.486.449 - - -
Finansal borglar 49.742.389 62.726.195 - 7.373.716  26.966.103 28.386.376
Diger borglar 36.148.687 36.148.687 - - 36.148.687 -
Toplam yUkdmlultk 88.377.525 101.361.331 2.486.449 7.373.716 63.114.790 28.386.376
31 Aralik 2009

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar

Sozlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler Degeri (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan
Finansal yikimliltkler
Ticari borglar 1.115.927 1.115.927 1.115.927 - - -
Diger borglar 36.143.198 36.143.198 - - 36.143.198 -
Toplam yUkamlultuk 37.259.125 37.259.125 1.115.927 - 36.143.198 -

Grup d6demelerini sdzlesme vadelerine gore gerceklestirmektedir.

b.3) Piyasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarllik analizleri ve stres senaryolari ile de
degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lcim ydntemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.
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Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan

yUkumlultklerinin bilancgo tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal YUkumldldkler

12a. Parasal Olan Diger YukUmlUltkler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlaltkler

16a. Parasal Olan Diger YukumlUltkler
16b. Parasal Olmayan Diger YUktumlualtkler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanco disi tlrev araclarin net varlik/
Yikumlultk pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

Tdrev UrlGnlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

Tirev Urlnlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yikimliltk pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yGktmlaltk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar
24. Déviz yukumlaltklerin hedge edilen kisminin tutari

139
TL Karsihigi (Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar Avro
35.183.281 5.554.254  12.979.554
193.188 124.960 -
35.376.469 5.679.214 12.979.554
35.376.469 5.679.214 12.979.554
755.123 457.458 23.372
5.020.781 - 2.450.237
12.817.338 4.761.714 2.662.500
18.593.242 5.219.172 5.136.109
44.721.608 - 21.825.000
1.858.965 1.202.435 -
46.580.573 1.202.435 21.825.000
65.173.815 6.421.607 26.961.109
(29.797.346) (742.393) (13.981.555)
(15.314.231) 5.096.796 (11.319.055)
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31 Aralik 2009
TL Karsihigi (Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro

1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 77.215.274 28.360.671 15.975.842
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 9.251.713 6.144.460 -
4. DONEN VARLIKLAR 86.466.987 34.505.131 15.975.842
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 86.466.987 34.505.131 15.975.842
10. Ticari Borglar 693.440 460.543 -
11. Finansal YUkumlultkler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YukuimlulUkler 10.933.877 4.732.914 1.762.500
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.627.317 5.193.457  1.762.500
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlultkler - - -
16a. Parasal Olan Diger YUkUmlUltkler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlultkler 8.858.020 5.882.991 -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 8.858.020 5.882.991 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 20.485.337  11.076.448  1.762.500
19. Bilanco disi tlrev araclarin net varlik/
YUkUmlultk pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

Turev Urlnlerin tutar - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden

TUrev drlnlerin tutar - - -
20. Net yabanci para varlik yakimlUlUk pozisyonu 65.981.650 23.428.683 14.213.342
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yukdmlilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) 76.521.834 27.900.128 15.975.842

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -
24. Doviz yukimliliklerin hedge edilen kisminin tutari -
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Kur riskine duyarlilk

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki % 10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir.
% 10'luk oran, Ust dlzey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z
konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem
sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki

% 10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade
eder.

31 Aralik 2010

Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yGkimlalaga 787.964 (787.964)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolari Net Etki 787.964 (787.964)

Avro'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yakimlalugu (2.319.388) 2.319.388

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro Net Etki (2.319.388) 2.319.388
Kredi riski

31 Aralik 2009
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yGkimlalaga 3.5627.657 (3.527.657)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolari Net Etki 3.527.657 (3.527.657)

Avro’nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/ytkimlaltgu 3.070.508 (3.070.508)

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro Net Etki 3.070.508 (3.070.508)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklari Gizerinde meydana
getirebilecegi deger disls olarak tanimlanir. Sirket'in faize duyarl yGakdmlultiga bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya goére kalan vadeleri ile likidite
riski’'nde aciklanan kalan vadeleri blyuk 6élctde aynidir. Bu sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz orani riski ile
ilgili ilave bir tablo sunulmamistir.
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Grup'un bilancosunda gercege uygun degeri kér/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigr borglanma
senetleri faiz degisimlerine bagl olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket'in
yaptigi analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tUm degiskenlerin
sabit kaldigi varsayimiyla borclanma senetlerinin rayic degerinde ve dolayisiyla net dénem kari/zararinda 31
Aralik 2010 tarihi itibariyla 132.453 TL azalis veya 129.800 TL artis olusmaktadir. (31 Aralik 2009: Sirket'in yaptig!
analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit
kaldigi varsayimiyla devlet tahvillerinin ve hazine bonolarinin rayic degerinde ve dolayisiyla vergi dncesi donem
kari/zararinda 117.551 TL azalis veya 140.349 TL artis olusmaktadir).

Grup'un bilangosunda yer alan degisken faizli finansal yukumliltklerinde Sirket'in yaptigr analizlere goére TL
faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla
finansal yUkamlultkleri vergi dncesi donem kari/zararinda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 10.768 TL azalis veya
10.818 TL artis olusmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 (*)

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar - Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Varliklar 12.822.707 15.447.270
Bankalardaki vadeli mevduat 71.748.627 114.559.459
Ters repo sdzlesmelerinden alacaklar 59.518 111

Finansal YUkUmlaltkler _ _
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar _ _

Finansal YukumlalUkler 49.742.389 -

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen 808 TL tutarindaki vadesine 3 aydan
az kalan menkul kiymetler dahil edilmistir.
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27. Finansal araclarin gercege uygun degeri

Itfa edilmis Gergege uygun itfa edilmis
degerinden deger farki kar/ Krediler degerinden
gosterilen finansal zarara yansitilan ve gosterilen finansal Defter

31 Aralik 2010 varhklar finansal varliklar  Alacaklar yiikiimliilikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 71.827.262 1.371.621 - - 73.198.883 5
Finansal yatirmlar 12.822.707 12.822.707 6
Ticari alacaklar - - 1.796.405 - 1.796.405 8
lliskili taraflardan alacaklar - - - - - 25
Diger finansal varliklar - - 352.577 - 352.577 9
Finansal yikUmlaltikler
Finansal borglar - - - 49.742.389 49.742.389 7
Ticari borglar - - - 2.486.449 2.486.449 8
Diger borglar - - - 36.148.687 36.148.687 9
31 Aralik 2009
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 114.741.008 1.442.336 - - 116.183.344 5
Finansal yatirmlar 15.446.462 15.446.462 6
Ticari alacaklar - - 1.647.043 - 1.647.043 8
lliskili taraflardan alacaklar - - 9.241.153 - 9.241.153 25
Diger finansal varliklar - - 4.077 - 4.077 9
Finansal yiktUmlaltGkler
Ticari borglar - - - 1.116.927 1.115.927 8
Diger borglar - - - 36.143.198 36.143.198 9

Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini disinmektedir.

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yikdmlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yikumlildkler, birbirinin ayni varlik ve yiktmlalUkler icin aktif piyasada islem

gbren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa

fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden

degerlenmistir.

Uclincti seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimlaligin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimlUliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun
deger seviyesi

Finansal varliklar 31 Aralik 2010 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar (¥)

Alim satim amagli 14.126.399 14.126.399 - -
14.126.399 14.126.399 - -

Finansal varliklar 31 Aralik 2009 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar (¥)

Alim satim amacli 16.889.606 16.889.606 - -
16.889.606 16.889.606 - -

(*) Finansal yatinmlar igersindeki devlet tahvillerinden ve nakit ve nakit benzerleri icersindeki yatirim fonlarindan
olusmaktadir.
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