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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (ISGYO)

OO SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 20.92

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen : 91.02

9 - O 9 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 97.60

Menfaat Sahiplen : 84.35

Yonetim Kurulu : 88.89
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YONETICI OZETI

Is Gayrimenkul Yatinrm Ortakhd A.S. (“Is GYO”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Is GYO, sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme g¢alismasinin
sonucunda 9,09 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Is GYO’nun kurumsal ydnetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir sirec¢ olarak yiritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldudgu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica I3 GYO, SAHAmin 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.

w



Pay Sahipleri bashg altinda 9,10 alan Is GYO’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatirmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” birimi bilnyesinde
yuritmektedir. YoOnetim kurulu dyelerinin segiminde kullanilan imtiyaz GYO
mevzuatinda ongorilmistir. Genel kurul 6éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata ve dlizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya acgiklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, sirket ana
sOzlesmesinde azhk haklari orani hususunda halka agik anonim sirketler igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Sirket bir bagis ve yardim politikasi olusturup internet
sitesinde kamuya duyurmustur.

Is GYO, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashd altinda 9,76 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldidi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket sermayesinde %5’ten yiksek paya sahip gercek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoOneticilere
saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda aciklanmasi
esastir. Ayrica, faaliyet raporunda, yonetim kurulu komitelerinin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun dederlendirmesinin yer almamasi ve yonetim kurulu Gyeliklerinin
baslangi¢ ve bitis tarihlerinin verilmemis olmasi iyilestirmeye acik alanlardir.

Is GYO, Menfaat Sahipleri bashdi altinda 8,44 almistir. is GYO menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve sliratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yodnelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin etkin ve kapsaml bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Menfaat
sahiplerinin sirket yoénetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilmistir, ancak
s6z konusu modeller esas sézlesmeye konmamistir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri
hayata gecirilmistir. Cevreye verilen zararlardan dolay! sirket aleyhine acilan dava
yoktur.

Yénetim Kurulu bashdindan 8,89 alan Is GYO'nun vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel mudir ayni kisi degildir. Yedi kisilik
yonetim kurulunda icraci Gye yoktur ve iki (iye bagimsizdir. Her Uyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
Gyelerin yazil bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda bir kadin dye
bulunmaktadir. Yénetim kurulunda kadin Gye orani igin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir.
Ydnetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya aciklanmistir. Etkinlik
ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goéris sahibi olabilmek igin
gbdzlemlerimiz devam edecektir. Yoénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yodneticilerin
Ucretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin gbérevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmistir. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere
verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu
olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl c¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’'nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra (lke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillhk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgla) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt baslklarina adirhik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

kul Yatirim Ortakhg: A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
Levent Korba
Genel Midiir

GYO Turgay Tanes

Yatirimcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum,
Is Kuleleri, Kule 2, Kat: 10-11 Risk Yoénetimi ve I¢c Kontrol Grup Baskani
34330 Levent, Istanbul Aysegll Sahin Kocamese
WWWw.isgyo.com.tr Tel: (0 212) 325 23 50
aysegul.sahin@isgyo.com.tr

Guclu portféyll ve mali yapisiyla sektériiniin énde gelen sirketlerinden biri olan is
GYO, cesitlendirilmis ve dengeli portféy yapisiyla yatirimcilarina uygun risk-getiri
dengesini saglama hedefine odaklidir. Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine
yatirm yapan Is GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

is GYO, Is Gayrimenkul Yatirm ve Proje Dederlendirme A.S.'nin, Merkez
Gayrimenkul Yatirrm ve Proje Dederlendirme A.S.'yi 6 Adustos 1999 tarihinde
devralarak gayrimenkul yatirm ortaklidina déniismesi ve T. Is Bankasi A.S.'nin lider
sermayedarhdi ile kurulmustur. is GYO ayni yil icinde halka arzini tamamlamis ve
BiST'te islem gérmeye baslamistir.

30.09.2014 tarihi itibariyle is GYO 382 milyon dolar piyasa dederi ile sektériin
%4,5'ini temsil etmektedir. Yine ayni tarih itibariyle, dederi 982 milyon dolara ulasan
gayrimenkul portfoyliinde en blylk payr %38 ile ofis stogu alirken, %33’lik pay
projelere ve %27'lik pay da perakendeye aittir. Toplam portfdyde gayrimenkulin
payl %93’tir. 52,3 milyon dolarlik yillik kira gelirinin %59’u ofis, %40’ perakende
segmentindeki varliklardan elde edilmistir.

Is GYO 2013 yih sonu itibariyla net dénem karini %77,6 oraninda artirarak
116,2 milyon TL olarak gergeklestirmistir. Sirket, 2004'ten bu yana, bir yil harig, her
yil yatinmcisina nakit temettli dagitmistir. Dlzenli bir sekilde her yil nakit temettl
dagitmasini siirdiiren is GYO bu nedenle BIST Temettii Endeksleri'ne dahil edilmeye
hak kazanmistir.

Sirket “ISGYO” kodu ile BIST Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem gérmektedir. Is
GYO, Borsa Istanbul’da BIST 100 (XU100), BIST Tum (XUTUM), BIST 100-30
(XYUZO), BIST Gayrimenkul Yatirrm Ortaklii (XGMYQ), BIST Temetti 25 (XTM25),
BIST Temettl (XTMTU), BIST Mali (XUMAL), BIST Kurumsal Yoénetim (XKURY)
endekslerine dahil bulunmaktadir.



ISGYO’'nun sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

\ Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)

Tirkiye Is Bankasi A.S. 287.366.968,14 42,23

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 48.365.503,42 7,11

Diger 344.667.528,44 50,66
680.400.000,00 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’'nin (MKK) 18.11.2014 tarihli verilerine gore, sirketin fiili
dolasimdaki paylarinin sermayeye orani %49'dur. is GYO’nun fiili dolasimda sayilan
paylarinin yaklasik %39'u ise yabanci yatirrmcilarin elinde olup bu oran sirket
sermayesinin yaklasik %19’una tekabil etmektedir.

Is GYO’da Yénetim Kurulu gérev taksimi asagidaki gibidir:

ISGYO Yonetim Kurulu

isim Gorevi

Levent KORBA Yénetim Kurulu Baskani

M Kemal FETTAHOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

D. Sevdil YILDIRIM Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal SAHIN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

H. Cemal KARAOGLU Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Mete ULUYURT Yénetim Kurulu Uyesi

Engin TOPALOGLU Yénetim Kurulu Uyesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 91.02

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide

= birinden daha dislik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Oy hakkinda imtiyaz yok, y6netim

_ kurulu tyelerinin seciminde

~ kullanilan imtiyaz GYO mevzuatinda
6ngorilmas

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Is GYO’da Yatirmci Iligkileri Birimi,
sirket icinde “Yatinmcilarla iliskiler ve
Kurumsal Uyum” adi altinda
“Yatirmcilarla Iliskiler ve Kurumsal
Uyum, Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol
Grubu”na bagli olarak  faaliyet
godstermektedir.  Birim’in  y0Oneticisi
Yatinmcilarla 1ligskiler ve Kurumsal

Uyum, Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol
Grubu Baskani Aysegdl Sahin
Kocamese'dir. Birim yoneticisinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Dizey Lisansi ve Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi
bulunmaktadir.

Yatirimcilarla iliskiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile sirket arasinda
yapillan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkli,
glvenli ve glincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  diger  sirket
dizenlemelerine  uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal vyo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUkdmldliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Birim, her yonetim kurulu toplantisi
oncesinde, donem igerisinde yurattaga
faaliyetler ile vyatirrmcilarin 6nemli
sayllabilecek goris ve onerileri ile araci
kurumlarin sirket hakkinda yaptidi
yorum ve dederlendirmeler hakkinda



yonetim kuruluna sunulmak U(zere
rapor hazirlamakta, ihtiyag
duyuldugunda da Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilarak konuya
iliskin detayh bilgi vermektedir.

Yerli-yabanci araci kurumlar ve portfoéy
ybnetim sirketlerinin analist ve fon
yoneticileriyle sirket merkezinde
birebir toplanti ve telekonferans
gorismeler yapilmakta, Birim’e ulasan,
bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay
sahipleri, dogrudan Yatirmci Iliskileri
Birimi calisanlariyla iletisime gegerek
ya da gerek Birim’in e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi
talebinde bulunabilmektedir.
Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve
gesitli kamu kuruluslarinca yapilan
arastirmalar kapsaminda gelen bilgi
talepleri ve anket calismalar ile araci
kurumlardan sirket degerleme raporu
hazirlama ddnemlerinde gelen detayl
bilgi talepleri yanitlanmaktadir. Yazih
ve s0zll olarak gelen bilgi talepleri ve

verilen  cevaplara  iliskin  gerekli
kayitlar, Yatinmcr lligkileri  Birimi
tarafindan dizenli olarak

tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket ydnetiminin  6zel denetim
yapllmasini zorlastirici islem yaptigi
yobniinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bodyle
bir talep de gelmemistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarld bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yénde
alinmis bir ceza/uyarl
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlik Haklari:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gosterilmektedir. Ancak, azhk
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngorilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katihhm Hakki:

21.03.2014 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani
sira, mimkuln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tlrld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak
27.02.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gind ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani hazirladigi
gorilmastar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden dider belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde



ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde

asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aclklamanin yapildigi tarih

itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakkl ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve badgh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladigi sirket
faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir dedgisiklik
olmadigina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6ézgecmisleri, son on yil
icerisinde ydurutttkleri goérevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve 0Onemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmigtir. Toplanti
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tutanaklarindan bu yénde herhangi bir
soru sorulmadigi anlasiimaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri
kapsaminda herhangi bir muamele
yapmadiklari genel kurulun bilgisine
sunulmustur.

Gundemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel  kurul
onayina sunmustur. Paydaslar, dénem
icinde badis yapimadigi hakkinda
bilgilendirilmis, yeni ddénemde
uygulanacak olan badis siniri icin onay
alinmigtir.

Genel kurul toplantilarinin séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecedi
hususu genel kurul i¢ ydnergesinde
ifade edilmigtir.

1.5. Oy Hakki:

Is GYO oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak (izere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Is GYO’da oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sadece yOnetim kuruluna aday
gbésterme imtiyazi vardir. Bu imtiyaz;
Gayrimenkul Yatirm Ortakhlklari’'nin
kurulus sartlarindan biri olan ve



Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari’'na
iliskin  Esaslar  Tebligi  uyarinca
“gayrimenkul yatirm ortakliklarr;
yobnetim kurulu Uyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ihrag edemez” hikmu
nedeniyle vyalnizca yonetim kurulu
Uyelerinin segciminde kullaniimaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Is GYO’'nun belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim 6nerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Esas sozlesmede kar payl avansi ile
ilgili hlkiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sozlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KaMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97.60

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
mevcut ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Sermaye yapisinda %5'ten ylksek
paya sahip gercek kisi pay sahibi
yok

Uluslararasi yatirimcilar igin
hazirlanmis ingilizce internet sitesi
bulunmakta

Ucretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve st dlizey yoOneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
komitelerinin  etkinligine iligkin
yonetim kurulunun dederlendirmesi
yok

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
tyeliklerinin  baslangic ve bitis
tarihleri yok
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2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullaniimakta ve burada vyer alan
bilgiler sirekli giincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirklleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Is GYO’nun 680.400.000 TL tutarindaki
gikarilmis sermayesinin %42'si Turkiye
Is Bankasi A.S.'ye aittir. Sirketin
ybénetim kontroliine sahip ortadi T. Is
Bankasi A.S. olup, bu rapor tarihi
itibariyle, yonetim kontroline sahip
ortagin sermaye vyapisinda %J5’ten
yuksek paya sahip gercek Kkisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet
sunumlari,

sitesinde ayrica;
badis politikasi,

Sirketin
yatirimci



ozel
altinda

komitelerin
durum

calisma
aciklamalari  bashdgi
onemli yobnetim kurulu kararlari,
yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, son 5
yilla ait temetti 6édeme ve sermaye
artirrm bilgileri, haber alani, genel
kurul ic ybnergesi, sosyal sorumluluk
galismalari, Gst yonetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, bagslica rasyo
analizleri, internet sitesi hakkinda
yasal uyart ve kullanim sartlar,
yatinmcilari ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

esaslari,

2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektorler igerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatirmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. D6bnem icinde esas soOzlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
h. Iligkili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlara,
j. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,
k. Personel ve
menfaatler ve
bilgilerine,

saglanan
sayisl

iscilere
personel
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I. Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yénetim kurulu
Uyelerinin  sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadi kapsamindaki
faaliyetler olmadidina dair bilgiye,

m.Imtiyazl paylara iliskin
aciklamalara,

n. Kar daditim politikasina,

o. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

p. Sirketin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorustlecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen 6nemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yuaruttikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin

Gyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katillm durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,



i. Derecelendirme notlarina,

j. SPK tebligi geredince kurumsal
yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu Gyeleri
ve (st dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Ayrica, faaliyet raporunda, yOnetim
kurulu komitelerinin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun dederlendirmesinin
yer almamasi ve yoénetim kurulu
Uyeliklerinin baslangig ve bitis
tarihlerinin verilmemis olmasi
iyilestirmeye acik alanlardir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goéris bildirmekten kacindigi, sartl
goéris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni ddénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 84.35

o 10 2

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

| I I I I I E—
BN 40 0 0 W oW W 1N

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig

4+ Sirket kamuya ve cevreye saygili

Calisanlara  yoénelik  yazil bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
agiklanmis

Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
sozlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Is GYO menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh soézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve sidratli bir tazmin
imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
proseddurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve
Denetim  Birimine iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
sirketin  etik  dederlerine  uygun
olmadigi dusinilen islemleri bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmeleri amaciyla Etik  Hat
olusturulmustur. S6z konusu hatta
iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve

adres sirket internet sitesinde ilan
edilmistir.

Buna ek olarak, calisanlara ydnelik
yazilh bir tazminat politikasi
olusturulmus ve sirketin internet

sitesinde kamuya acgiklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katillminin
Desteklenmesi:

Calisanlar disinda diger menfaat
sahiplerinin dogrudan yOnetime
katihmi konusunda sekle baglanmis bir
model olusturulmamis olmakla beraber
sirket galisanlarinin ybnetime
katilmalari konusunda her tirli iletisim
kanalini agik tutmak ve olusabilecek
bitin engelleri ortadan kaldirmak esas
alinmigtir.



Sirket cgalisanlarla slrekli iletisim
icerisinde olmak suretiyle, galisanlarin
ihtiyaglarini gbz Onilnde

bulundurmakta, calisanlarin goris ve
Onerilerini iletecekleri platformlari ve
mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket igerisinde, gerekli durumlarda
galisanlarinin katildig toplantilar
yapillmakta, bu toplantilar sirket st
yonetiminin karar alma surecinde
onemli rol oynamaktadir. Sirketin
iliskide oldugu tim menfaat

sahiplerinin beklenti ve istekleri etik
kurallar gergevesinde
dederlendirilmekte ve sorunlar
karsilikh iletisimle ¢6ziimlenmektedir.

Ote yandan, séz konusu model ve
mekanizmalar esas sodzlesmede vyer
almamaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklari
Politikasi:
Sirketin yazili insan kaynaklari

politikasi mevcuttur.

ise alm ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili
ise Alm Yoénetmeligi ve Insan
Kaynaklari Yonetmeligi ilgili maddeleri
esas alinarak faaliyetler
gercgeklestiriimektedir.

Sirket, kademelendirme sistemi ile
paralel ilerleyen kideme dayali bir
orgltsel yapilanmaya sahiptir. Ayrica
egitimler dizenlenmekte olup detaylari
Egitim Yonetmeligi'nde belirtilmistir.

Ise alim faaliyetleri kapsaminda ise
Alim Yoénetmeligi baz alinmaktadir. Her
bir  pozisyon icin gerekli olan
yetkinlikler insan kaynaklari
konusunda hizmet alinan danisman
firma ile gercgeklestirilmis olan proje
kapsaminda 2012 yilinda belirlenmis

olup ise alim faaliyetlerinde etkin
olarak kullaniimaktadir. TUm
pozisyonlar icin Goérev  Tanimlari
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hazirlanmis olup, dizenli araliklarla

revizyonu saglanmaktadir.

Performans ve o&dillendirme kriterleri
“Performans Dederlendirme Formu”
aracitlifiyla tim calisanlarin bilgisine

sunulmakta olup esaslari Insan
Kaynaklari Yonetmeligi'nde
belirtilmistir.

Egitim Yénetmeligi'nde belirtilen

usullere goére cgalisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina ydénelik
egitim programlari gergeklestiriimekte
ve egitim konusu dahil sirketin
sundugu tim haklarda calisanlara adil
davraniimaktadir.

Ust yoénetimin katihmi ile dazenli
periyotlarla sirketin finansal durumu,
Ucret, kariyer, editim, sadhk gibi
konularda bilgi paylasimi amaciyla
koordinasyon toplantilan
dizenlenmektedir. Bu toplantilar
sonrasi Ust dizey yOneticiler
Grup’larini ilgili  konularda duzenli

olarak bilgilendirmektedirler.

Galisanlari ilgilendiren her tirlt esash
degisiklik oncelikle “Bilgi Notu” olarak
e-posta ile tim calisanlara iletiimekte
olup, takiben islak imza ile kabullerini
almak amaciyla yazili olarak
kendilerine sunulmaktadir. Bunlarin
disinda kalan, calisanlar ilgilendiren
her konu e-posta aracihd ile
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
Sirketin  Ucret politikasi  verimlilik
esasina dayali olmayip
kademelendirme ve kidem esaslarina
uygun dizenlenmektedir. Verimlilik,
yan haklar yoénetiminde dikkate
alinmakta olup performans
degerlendirmesi sonuglarinda
“Verimlilik Odenedi"ne hak
kazanilmaktadir. Calisanlara yonelik
herhangi bir pay edinme plani
bulunmamaktadir.

Sirketin tim i¢ ve dis faaliyetlerinde;
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ve
calisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve



duygusal koéti muamelelere karsi
koruyucu o6nlemler Etik  Kurallar
gercevesinde ilgili  ydnetmeliklerde
belirtilmistir (insan Kaynaklari
Yoénetmeligi, Ise Alm Ydénetmeligi,
Egitim Yonetmeligi).

Calisanlar igin givenli galisma ortami
ve kosullari saglanmistir. 6331 Sayili Is
Sagligr ve Guvenligi Kanunu geredince
gerekli denetimler anlasmali OSGB ve
Is saghg Givenli§i uzmanlarnca
gerceklestiriimektedir. 1Ilgili egitimler
Egitim ve Gelisim Yo6netimi Birimi
organizasyonunda konunun uzmanlari

tarafindan dizenli periyotlarda
alinmaktadir. Son bir vyl iginde
herhangi bir is kazasi meydana

gelmemistir.

Is GYO’da dernek kurma ya da toplu is
sOzlesmesi hakkina dair herhangi bir
faaliyet gerceklesmemis olup sirkete
iletilen bir talep de yoktur. Sirkette
sendika bulunmamaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Is GYO'da mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mausteri

memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.

Sirket hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda gerekse satisinda
musterilerin dogru ve eksiksiz

bilgilendirilmesi esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda miusteri memnuniyetinin
saglanabilmesi icin ilgili dokiman,
basili ve gbérsel malzemelerin, Grinin
tim o6zelliklerini oldugu gibi yansitacak
nitelikte olmasina Ozen
gosterilmektedir. Satis dncesi, satis ve
satis sonrasinda mausterinin her tarld
konu ile ilgili iletisim saglayabilecegi
yetkili ve ilgili personelin
gorevlendirilmesi yapiimaktadir.

Sirketin gerek kira sdzlesmeleri gerek
Gayrimenkul Satis Vaadi Sézlesmeleri
ile iliskide oldugu gercek ve tizel
kisilerin  sdzlesme kaynakh veya
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stzlesme kaynaklh olmayan talepleri,
istekleri, sorunlari Kurumsal Iletisim,
Satis, Kiralama ve Pazarlama Grup
Baskanhdi aracilidiyla sirketin ilgili
komitelerine iletiimekte ve ¢6zim
odakli 6neriler komitede goéristlerek
sonuca baglanmaktadir.

Sirket gerceklestirdigi projelerde, nihai
kullanicilara (gayrimenkul alicisi veya
kiracisi) belirli kalitede gayrimenkuli
sunabilmek amaciyla Tirkiye'nin 6nde
gelen insaat firmalariyla calismakta,
insaatin taahhit edilen malzemeler
kullanilarak istenilen nitelikte olup
olmadigini kendi kadrolari eliyle de
dizenli olarak kontrol etmektedir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Is GYO, etik kurallari kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurmustur.

Is GYO kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde toplumsal hayata
ve dayanismaya, cevreye, sanata ve
spora katkida bulunmak Uzere cesitli
faaliyetler gergeklestirmektedir.

Bu dogrultuda, cesitli spor
takimlarinin, sosyal kliplerin, sektorel
konferanslarin, meslek ve egitim
etkinliklerinin ve sanatsal projelerin
sponsorlugu Ustlenilmis olup  dodal
afetlere maruz kalan cesitli Ulkelere
dogrudan veya dernekler araciigi ile
para yardimi yapilmistir.

Is GYO bunlarin yani sira portféyiinde
bulunan aligveris merkezlerinde kamu
yararina faaliyet gosteren derneklere
ve vakiflara (cretsiz olarak stand
agma, tanitim yapma olanadi
sunmakta ve bu konuda gerekli olan
her tarla isbirligini yapmaktadir.



Bu faaliyetlerin tam listesi ve
ayrintilarina sirketin kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir.

Is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara ve

cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. DOnem iginde c¢evreye
verilen  zararlardan dolayr sirket
aleyhine agilan bir dava

bulunmamaktadir.
3.6. Siirdiiriilebilirlik

Gelistirilen gayrimenkul projelerinde,
projenin konseptine ve buyukltgine
bagh olarak; projenin dogal
kaynaklarin kullanimi, atik miktar vb.
faktorler agisindan gevreye etkilerinin

degerlendirildigi Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Raporu
alinmakta ve projeler raporun
gereklilikleri kapsaminda

yurttilmektedir. Secilen ekipmanlarin
ISO14001 kalite belgeli olmasina
dikkat edilmektedir.

Projelerde Isitma sistemine ait
kazanlarin dodalgaz yakith olmasi ve
baca gazi analizérleri ile karbon
salinimi asgariye indirilmektedir.

Sirket gelistirmekte oldugu ticari
gayrimenkul projelerindeki yapilarin
LEED sertifikasi alabilecek nitelikte
olmasina 6zen gostermektedir. Ayrica,
aydinlatma armatirlerinin ¢ogu uzun
Omdirlt ve az enerji tiketen LED
armatirlerden ve mumkin oldugunca
yerli Ureticilerin Urinlerinden
secilmekte ve otomasyon sistemi ile

gereksiz enerji tiketimi
engellenmektedir. Konut projelerinde
glines enerjisi kullanan fotovoltaik

paneller kullanilarak yenilenebilir enerji
kaynagindan faydalanabilmektedir.
Binalarda merkezi bir Dbilgisayarla
ybnetilen ve enerji tiketim noktalarini
izleyerek optimum enerji kullanimini
saglayan otomasyon sistemleri
kullanilmaktadir. Yiksek enerji tiketen

ekipmanlari, frekans  konvertorleri
kullanilarak enerji tiketimleri
minimum dizeye indirilmektedir.
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Mekanik- elektrik cihazlar verimliligi en
yuksek sinif olarak segilmektedir.

Ana yiklenicilerle yapilan
sozlesmelerde is glivenligi ve sagld,
cevre ve guriltt kirliligi konularinda
ilgili yasal dlizenlemelere uyulacagina
iliskin hikim bulunmaktadir. Proje
santiyelerindeki is givenligi ve gevre
duyarhligi esasen yiklenici firmalarin
sorumlulugunda olup bu konularda “is
saghgi ve guvenligi firmalarindan”
hizmet alinmaktadir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 88.89

o 10 2

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

| I I I I I E—
BN 40 0 0 W oW W 1N

+ hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Yoénetim kurulunda iki bagimsiz tye
var, icraci tUye yok
Denetimden Sorumlu, Kurumsal

+ Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri ihdas edilmis
ve islevsel
Yonetim kurulu dyelerinin ve st

+ dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

+ Yonetim kurulu baskani ve genel
mudur ayni kisi degil

+ Yonetim kurulunda her Uyenin bir

oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sodzlesmede belirtiimis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
sirket igi dizenlemelerle yazili hale
getirilmis
Yoénetim kurulunda bir kadin dye
bulunmakta

Bir yonetim kurulu
komitede gorev aliyor

dyesi iki
Yoéneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

= sirketin ve uglncu kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var
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Yonetim kurulunda kadin Gye orani
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla
- bir hedef oran ve zaman
belirlenmemis, bir politika
olusturulmamis
Yonetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:
Yénetim kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcl ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylUritmektedir.

Yonetim  kurulu
gorev dagihmi
aciklanmistir.

Uyeleri arasindaki
faaliyet raporunda
Yonetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
slireglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yo6netim
kurulu komitelerinin goérisinid de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda doért
kez risk vybnetimi ve ic kontrol



sistemlerinin etkinligini
gegirmektedir.
I¢ kontroller ve ic denetimin varhgi,

isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

gbzden

raporunda bilgi verilmistir. Y&netim
kurulu baskani ile genel midirin
yetkileri ayristiriimis ve bu ayrim yazili
olarak esas stzlesmede ifade

edilmistir. Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir Kkisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve gOzime
ulastinlmasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve “Yatirnmcilarla
Iliskiler ve Kurumsal Uyum” birimi ile
yakin isbirligi icerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yodnetim kurulu yedi Uyeden
olusmustur. Bunlarin higbiri icraci
degildir. Gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz Gye vardir.

Esas sOzlesmede badimsiz yonetim
kurulu Uye sayisina ust  sinir
getiriimemis olup badimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin gbérev sureleri 1 il
olarak belirlenmistir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

badglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Oye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz ydnetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
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olduklarini olarak
etmislerdir.

Yénetim kurulunda bir
bulunmaktadir. Sirket, ybnetim
kurulunda kadin Uye orani igin %
25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlememis, bu
hedeflere ulasmak igin henlz bir
politika olusturmamistir.

yazili beyan

kadin ({ye

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son bir yilda 8
toplanti yapilip 75 karar alinmistir.
Uyelerin tamami, sirket isleri icin
yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmaktadirlar.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu UGyeleri ve genel mdidur ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman 0&nce ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakk! bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sdzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
sirket ici dlizenlemelerle yazih hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da ydénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete

danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadigini beyan
etmigtir.

Yoénetim  kurulu Uyelerinin  sirket
disinda aldiklari gérevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yonetim Uyum



Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami badimsiz ydnetim  kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Denetimden Sorumlu
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
ybnetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi g, diger komiteler
ikiser Uyeden olusmaktadir. Yonetim

kurulu baskani ve genel mudur
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal yonetim ilkeleri geredi
Kurumsal Ydnetim Komitesi'nde
bulunan “Yatirmcilarla Iliskiler ve
Kurumsal Uyum” birimi ydneticisi
harig, komitelerde icraci Uye goérev

yapmamaktadir. Yénetim kurulundan
badimsiz olmayan bir Uye iki komitede
gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goériglerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari
yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
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raporlar kuruluna

sunulmaktadir.

yonetim

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ig kontrol ve ig denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve

konuya iliskin dederlendirme ve
Onerilerini yOnetim kuruluna yazih
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin

degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna vyazili olarak bildirmektedir.
Komite dbénem icinde bes kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuclari
hakkinda vyillikk faaliyet raporunda
aciklama vyapimis, dbénem iginde
yonetim kuruluna kag kez vyazil
bildirimde bulunuldugu faaliyet

raporunda belirtilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizhk
kosullarini da dikkate alarak uygun
gordtigt denetim firmasini yOnetim



kuruluna Onermesi bigiminde
gerceklesmektedir. Buna ek olarak, Is
GYO'nun zaten badimsiz denetginin
secilmesine iliskin politikasi
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢gikar  cgatismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal  ydnetim  uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ayrica, ‘“Yatirmcilarla lliskiler ve
Kurumsal Uyum” biriminin
galismalarini gbézetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve

Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yoénetim
kurulu bagimsiz Uyelikleri igin gelen
adayhk teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizhk
Olcltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak dederlendirilmis, bu
degerlendirmeler rapora badglanmistir.
Dénem icinde komitenin c¢alisma
esaslari guncellenmistir.

Tim yonetim kurulu UGyelikleri icin
uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
cgalismalar yapma ile yonetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler
yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma
esaslarinda komitenin goérevleri olarak
belirlenmistir. Bu tlir c¢alismalarin
yapilip yapilmadigi hususunda komite

calismalarini izlememiz devam
edecektir.
Kurumsal Yonetim Komitesi dénem

icinde yonetim kurulu Uye Ucretlerinin
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belirlenmesi konusunu goériismis ve
tavsiye karari almistir. Yonetim Kurulu

Uyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yodneticilerin {icretlendirme
esaslarinin  belirlendigi sirket (cret

politikasini olusturulmus ve kurumsal
internet sitesinde kamuya acgiklamistir.

Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Ucretlendiriimede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin glincellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
dederlendirilerek gorislerin  yonetim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri

tarafimizca yakindan izlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varligini,  gelismesini  ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk

yobnetim sistemlerini her iki ayda bir
gbzden gegirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim  kurulu, sirketin
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadidina iliskin dederlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin
ve Ust dizey ybneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazi  hale
getirilmis ve 2012 yilinda yapilan genel
kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Bu amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

kamuya

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar
kullaniimamaktadir. Bagimsiz yodnetim



kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoOneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uginct bir kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Ydneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
goérevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas s6zlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek (icret, sirketin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YOnetim
Endeksi’‘ne en Ust diizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne Ust dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri‘ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir gsekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Is Gayrimenkul yatirm Ortakligi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de is Gayrimenkul yatirm
Ortakhdi A.S.'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmigstir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Is Gayrimenkul yatirnm Ortakhgi
A.S.’nin izni olmaksizin yazill veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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