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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (ISGYO)
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Kurumsal Yénetim Notu: ANA BOLUMLER; Ort. 94.76

Pay Sahiplen : 91.49

9 - 4 8 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98.46

Menfaat Sahipleri : 96.70
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YONETICI OZETI

Is Gayrimenkul Yatirm Ortakh§ A.S. (“Is GYO”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Is GYO, sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,48 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, is GYO’nun kurumsal ydnetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir slire¢ olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica, SAHA yilik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks lUlkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayldi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Is GYO, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9,15 alan Is GYO’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinmailarla Iliskiler ve Kurumsal Uyum” birimi biinyesinde
yuritmektedir. Yoénetim kurulu dyelerinin seciminde kullanilan imtiyaz GYO
mevzuatinda 6ngoérilmuistir. Genel kurul dncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata ve dlizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisittama yoktur. Ote yandan, sirket ana
s6zlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim sirketler igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Sirket bir bagis ve yardim politikasi olusturup internet
sitesinde kamuya duyurmustur.

Is GYO, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,85 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket sermayesinde %5‘ten yilksek paya sahip gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda acgiklanmasi
esastir.

Is GYO, Menfaat Sahipleri bashgi altinda 9,67 almistir. Is GYO menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklar politikasi mevcuttur. Menfaat
sahiplerinin sirket ydnetimine katimini destekleyici modeller gelistirilmistir, ancak
s6z konusu modeller esas stzlesmeye konmamistir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallarnn bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk politikasi
olusturulmus ve internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Cevreye verilen
zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava yoktur.

Yénetim Kurulu bashdindan 9,36 alan Is GYO'nun vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yoOnetim kurulu sirketin gereksindigi tim go6revleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi dedildir. Dokuz kisilik
yonetim kurulunda icraci Uye yoktur ve (g Uye bagimsizdir. Her Uyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz (yelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagdimsiz
dyelerin yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda Ug¢ kadin (ye
bulunmaktadir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Etkinlik ve iglevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir géris sahibi
olabilmek igin gdézlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslan sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgutlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, vyillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
dort ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrnintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullanihr:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum  dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhig: A.S.

" . Yonetim Kurulu Baskani
1 O Karak
IS GYO R e ey

Turgay Tanes

Yatirnmcilarla Iliskiler, Kurumsal Uyum ve

Is Kuleleri, Kule 2, Kat: 10-11 Risk Yonetimi Grup Baskani
34330 Levent, Istanbul Aysegll Sahin Kocamese
WWW.isgyo.com.tr Tel: (0 212) 325 23 50

aysegul.sahin@isgyo.com.tr

Gicli portféyl ve mali yapisiyla sektdriiniin 6nde gelen sirketlerinden biri olan Is
GYO, cesitlendirilmis ve dengeli portfdy yapisiyla yatirimcilarina uygun risk-getiri
dengesini saglama hedefine odaklidir. Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine
yatinm yapan Is GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Is GYO, iIs Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme A.S.’nin, Merkez
Gayrimenkul Yatinm ve Proje Dederlendirme A.S.'yi 6 Adustos 1999 tarihinde
devralarak gayrimenkul yatinm ortakhdina dénismesi ve T. Is Bankasi A.S.'nin lider
sermayedarlidi ile kurulmustur. Is GYO ayni yil icinde halka arzini tamamlamis ve
BIST'te islem gérmeye baslamistir.

Sirketin net donem kari; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”"ne uygun olarak hazirlanan
31 Aralik 2016 tarihli mali tablolarda 420.511.402 TL; Vergi Usul Kanununa goére
tutulan yasal kayitlarda ise 155.171.857,18 TL'dir. Bu gergevede yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan kar dagitim 6nerisine gore, 63.750.000 TL tutarinda bedelsiz;
63.750.000 TL tutarinda nakit kar pay! dagitiimasi énerilmistir. Oneri oy coklugu ile
genel kurulda onaylanmistir.

Sirket “ISGYO” kodu ile BIST Kolektif Yatirrm Urinleri ve Yapilandinlmis Uriinler
Pazari’'nda islem gérmektedir. Is GYO, Borsa Istanbul’da BIST 100 (XU100), BIST
Tum (XUTUM), BIST 100-30 (XYUZO), BIST Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi (XGMYO),
BIST Temetti 25 (XTM25), BIST Temetti (XTMTU), BIST Mali (XUMAL), BIST
Kurumsal Yonetim (XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir.



ISGYO’nun rapor tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
Tirkiye Is Bankasi A.S. 403.081.733,65 44,11
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 64.952.937,61 7,11
Diger 445.715.328,74 48,78

913.750.000,00 100,00

Is GYO’da Yénetim Kurulu gérev taksimi asagidaki gibidir:

ISGYO Yénetim Kurulu

isim

Gorevi

Omer KARAKUS

Yonetim Kurulu Baskani

Sileyman H. OZCAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Aysel TACER

Yénetim Kurulu Uyesi

D. Sevdil YILDIRIM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk BUYUKBAS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nihat UZUNOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mete ULUYURT

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Sakine Ilgen DOKUYUCU

Yénetim Kurulu Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 01.40

Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

Belirli ve tutarh bir kar dagitim

+ politikasi belirlenmis
Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis
Oy hakkinda imtiyaz yok, ydnetim
— kurulu Uyelerinin segiminde
~ kullanilan imtiyaz GYO mevzuatinda
6ngorulmas
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Is GyO'da Yatinma lligkileri Birimi,
sirket icinde “Yatinmcilarla Iliskiler ve
Kurumsal Uyum” adi altinda
“Yatinmailarla ligkiler, Kurumsal Uyum
ve Risk Yonetimi Grubu”na bagl olarak
faaliyet gostermektedir. Birim’in
yoOneticisi Yatirimcilarla Iliskiler,
Kurumsal Uyum ve Risk Yoénetimi

Grubu Baskani Aysegul Sahin
Kocamese'dir. Birim yoneticisinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir.

Yatinmcilarla iligkiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yuriarlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doklimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Birim, her yoénetim kurulu toplantisi
oncesinde, dénem igerisinde ylrittigu
faaliyetler ile yatinmcilarin ve araci
kurumlarin degerlendirme ve analizleri
hakkinda ydnetim kuruluna sunulmak
Uzere rapor hazirlamakta, birim
yoneticisi Yonetim Kurulu toplantilarina
fillen katilmaktadir. Bununla birlikte,



Birim ile Yonetim Kurulu arasinda
kopri vazifesini gbéren ve Birim'in
calismalarini  aktif olarak gozeten
Kurumsal Yonetim Komitesi, her
Yonetim  Kurulu toplantisi  6ncesi
toplanmakta, Birim’in dénem igerisinde
ylrttttga faaliyetleri dederlendirmekte
ve goriusllen konular iceren sunum
toplanti sonrasi Yonetim Kurulu ile
paylasiimaktadir. Ayhk yapilan
raporlamalarin yani sira hesap dénemi
bitimini takiben “Yilhk Yatinma Iliskiler
Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir.

Yerli-yabanci yatirim sirketleriyle sirket
merkezinde birebir  toplanti ve
telekonferans goriismeler yapilmakta,
Birim’e ulasan bilgi talepleri
karsilanmaktadir. Pay sahipleri,
dogrudan Yatinmci iligkileri Birimi
calisanlariyla iletisime gecerek ya da
gerek Birim’in e-posta adresi gerekse
internet sitesinde vyer alan iletisim
formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir. Yatinmcilarin yani
sira, Universiteler ve c¢esitli kamu
kuruluslarinca yapilan arastirmalar
kapsaminda gelen bilgi taleplerine,
anket calismalarina ve akademik
calismalara destek verilmekte ve araci
kurumlar tarafindan sirket hakkinda
hazirlanan rapor ve yayimlanan
bilgilendirme notlari da diizenli olarak
takip edilmekte, araci kurumlara rapor
hazirlama dénemlerinde gerekli destek
saglanmaktadir. Yazili ve sozli olarak
gelen bilgi talepleri ve verilen
cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Yatinmcr Iliskileri Birimi tarafindan
dizenli olarak tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki  bilgi ve
aciklamalar glncel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
yoénlnde bir bulgu bulunmamaktadir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarlG bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirket, bilgilendirme politikasini

olusturarak genel kurul toplantisinda
paydaslarin  bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Azlik Haklari:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
igin ongorilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢gikarlarinin  girket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

2017 vyiinda gergeklestirilen olagan
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile o6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayict  bir



bilgilendirme  dokiimani  hazirladig
gorulmustdr.
Faaliyet raporu, finansal raporlar,

gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde

asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve badgh ortaklklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladig sirket
faaliyetlerini onemli Olclide
etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadidgina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
dedistirme gerekcgeleri ile birlikte
adaylarin; ézgegmisleri, son on yil
icerisinde yurattlikleri gorevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflar ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir basglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,
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ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Pay sahiplerinin
sordugu sorular genel kurul
toplantisinda cevaplanmis ve tutanaga
gecirilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda herhangi bir muamele
yapmadiklari genel kurulun bilgisine
sunulmustur.

Gindemde oOzellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay!

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel kurul
onayina sunmustur. Paydaslar, dénem
icinde badis yapildidi hakkinda
bilgilendirilmis, yeni dénemde
uygulanacak olan badis siniri icin onay
alinmigtir.

Genel kurul toplantilarinin séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecegi
hususu genel kurul ig yénergesinde
ifade edilmistir.



1.5. Oy Hakki:

Is GYO oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Is GYO'da oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sadece ybOnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi vardir. Bu imtiyaz;

Gayrimenkul  Yatinrm  Ortakliklar’na
Iliskin Esaslar  Tebligi uyarinca
“gayrimenkul yatirrm ortakliklari;

yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
aday godsterme imtiyazi taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ihrac edemez” hikmi
nedeniyle vyalnizca yo6netim kurulu
Uyelerinin segiminde kullaniimaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Is GYO'nun belirli ve tutarh bir kér
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirimcilarin sirketin gelecek

dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini  ©6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim oOnerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Esas sozlesmede kar paylr avansi ile
ilgili hiikiim bulunmaktadir.
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1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
stzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 28.46

| N I N I R E—
W 40 0 60 W O W 1N

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici
Kamuya aciklanmasi gereken
+ Oonemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapllmakta
Sermaye yapisinda %05'ten yliksek
4+ paya sahip gercek kisi pay sahibi

yok

Uluslararasi  yatinmcilar igin
4+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar dadgitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yénetim kurulu
Uyeleri ve st duzey yodneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
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bilgilerin yani sira; ; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibaniyla ortakhk
ve yobnetim vyapisi, imtiyazh paylar
hakkinda detayh bilgi, dedisikliklerin
vayimlandigi Turkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket Ana Sézlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalan, finansal raporlar,

faaliyet raporlari ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, hazir

bulunanlar listesi, toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma formlari, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, etik kurallar ve sikga sorulan
sorulara yer verilmektedir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirketin yonetim kontroliine sahip

ortadi T. Is Bankasi A.S. olup, bu rapor
tarihi itibariyle, ydnetim kontrolliine
sahip ortagin sermaye vyapisinda
%>5’ten ylksek paya sahip gergek kisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmigtir.

Sirketin  internet

yatirrmci sunumlari,
komitelerin calisma
durum acgiklamalar bashdr altinda
Onemli ydnetim kurulu kararlar,
ydnetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait temettli 6deme ve sermaye artirim
bilgileri, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, sosyal sorumluluk
galismalari, Ust yénetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, internet sitesi hakkinda
yasal uyan ve kullanim sartlar,
yatinmcilan  ilgilendirecek olay ve

sitesinde ayrica;
badis politikasi,
esaslari, 0zel



gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklar politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde yénetim kurulunda ve
komitelerde gorev alan baskan ve
dyelerin isimlerine  ve  goérev
baslangic¢ ve bitim tarihlerine,

c. Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektérler igerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. Donem iginde esas so6zlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
h. liskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicllar icin faydah olacak
diger hususlara,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

k. Personel ve
menfaatler ve
bilgilerine,

I. Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde ybnetim kurulu
Uyelerinin  sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi islemler ile
rekabet yasadl kapsamindaki
faaliyetler olmadigina dair bilgiye,

m.Iimtiyazli paylara iliskin
aciklamalara,

n. Kar dagitim politikasina,

saglanan
sayisl

iscilere
personel

o. Finansal durum, karlilik ve borg
60deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,
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p. Sirketin finansman kaynaklan ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecgen slrede meydana gelen 6nemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin

dyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Yonetim kurulu komitelerinin
etkinligine iliskin yénetim kurulunun
dederlendirmesine,

f. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

g. Sirket aleyhine acilan o6nemli bir
dava olmadigina dair bilgiye,
h. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %Y5'i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

i. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢g dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,

j. Derecelendirme notlarina,

k. SPK tebligi geredince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim



menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yonetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sartl
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 06.70

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

4+ Sirket kamuya ve cevreye saygili

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
agiklanmis
+ Sosyal sorumluluk politikasi
olusturulmus
Menfaat sahiplerinin Sirket
_ Yyonetimine katilimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamis
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikas::

Is GYO menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
digindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlan
6lgisinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendiriimektedir.

Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarn, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve

Denetim  Grubuna iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
sirketin  etik  dederlerine  uygun
olmadigi dustnulen islemleri bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmeleri amaciyla Etik  Hat
olusturulmustur. S6z konusu hatta
iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve
adres sirket internet sitesinde ilan
edilmistir.

Buna ek olarak, calisanlara ydénelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Calisanlar disinda diger menfaat
sahiplerinin dogrudan ybnetime
katihmi konusunda sekle baglanmis bir
model olusturulmamis olmakla beraber
sirket galisanlarinin ybnetime
katilmalan konusunda her tirli iletisim
kanalini acik tutmak ve olusabilecek
bitlin engelleri ortadan kaldirmak esas
alinmigtir.



Sirket calisanlarla slrekli iletisim
icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin
ihtiyaclarini goz onlinde

bulundurmakta, calisanlarin goris ve
onerilerini iletecekleri platformlar ve
mekanizmalar olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda
galisanlarinin katildigi toplantilar
yapilmakta, bu toplantilar sirket st
ybnetiminin karar alma slrecinde
onemli rol oynamaktadir. Sirketin
iliskide oldugu tim menfaat

sahiplerinin beklenti ve istekleri etik
kurallar gergevesinde
dederlendiriimekte ve sorunlar
karsilikli iletisimle ¢6zimlenmektedir.

Ote yandan, s6z konusu model ve
mekanizmalar esas so6zlesmede yer
almamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasu:
Sirketin yazih insan kaynaklari

politikasi mevcuttur.

ise alim ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili
ise Alm Yoénetmeli§i ve Insan
Kaynaklarn Yoénetmeligi ilgili maddeleri
esas alinarak faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

Sirket, kademelendirme sistemi ile
paralel ilerleyen kideme dayali bir
orgultsel yapilanmaya sahiptir.

Ise alim faaliyetleri kapsaminda ise
Alim Yonetmeligi baz alinmaktadir. Her
bir  pozisyon icin gerekli olan
yetkinlikler belirlenmis olup, ise alim
faaliyetlerinde etkin olarak
kullanilmaktadir. Tim pozisyonlar igin
gorev tanimlan  hazirlanmis  olup,
dazenli araliklarla revizyonu
saglanmaktadir. Tam galisanlarin
bilgisine sunulmak Uzere
“Oryantasyon” slrecine iliskin
dokiiman Egitim ve Gelisim Birimi
tarafindan hazirlanmistir. Bu slreg
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yeni ise basglayan tim unvandaki

calisanlara uygulanacaktir.

Performans ve odulllendirme kriterleri
“Performans Dederlendirme Formu”
aracihdiyla tim calisanlarin bilgisine

sunulmakta olup esaslari Insan
Kaynaklari Yénetmeligi'nde
belirtilmistir.

Egitim Yonetmeligi'nde belirtilen

usullere gore calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yodnelik
egitim programlar gerceklestiriimekte
ve egitim konusu dahil sirketin
sundugu tim haklarda calisanlara adil
davraniimaktadir.

Ust yoénetimin katihmi ile dizenli
periyotlarla sirketin finansal durumu,
Gcret, kariyer, egitim, sadghk gibi
konularda bilgi paylasimi amaciyla
koordinasyon toplantilan
dizenlenmektedir. Bu toplantilar
sonrasi Ust dizey yoneticiler
Grup’larini  ilgili konularda dlzenli
olarak bilgilendirmektedirler.

Calisanlari  ilgilendiren  her  tirlQ

degisiklik calisanlara sirket igi iletisim
kanallarnyla iletilmektedir.

Sirketin  Gcret politikasi  verimlilik
esasina dayali olmayip
kademelendirme ve kidem esaslarina

uygun dizenlenmektedir. Verimlilik,
yan haklar ydnetiminde dikkate
alinmakta olup performans
degerlendirmesi sonuglarinda
“Verimlilik Odenegdi"ne hak
kazaniimaktadir. Calisanlara yonelik
herhangi bir pay edinme plani

bulunmamaktadir.

Sirketin tim i¢ ve dis faaliyetlerinde;
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ve
galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
koruyucu onlemler Etik Kurallar
gercevesinde ilgili  ydnetmeliklerde
belirtilmistir (insan Kaynaklari
Yoénetmeligi, Ise Alm Ydénetmeligi,
Egitim Yonetmeligi).



Calisanlar icin glvenli galisma ortami
ve kosullari saglanmistir. 6331 Sayili Is
Sagligi ve Givenligi Kanunu geredince
gerekli denetimler anlasmali OSGB ve
Is Saghg Guvenli§i uzmanlarinca
gergeklestirilmektedir. 1lgili egitimler
Egitim ve Gelisim Yonetimi Birimi
organizasyonunda konunun uzmanlari

tarafindan dizenli periyotlarda
alinmaktadir. Son bir yil icinde
herhangi bir is kazasi meydana

gelmemistir.

Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu geregi
calisanlara kanunda belirtilen sireler
cercevesinde ilgili tim  egitimler
verilmekte olup, bu kapsamda sirkete
yeni girisi yapilan her personelin sirket
blinyesindeki  egitimleri ile her
calisanin egitim yenileme zamanlari
takip edilmekte ve s6z konusu
egitimler vyasal slreler cercevesinde
duazenli olarak yenilenmektedir. 2017
yiinda da bu kapsamda bir cok
calisana is saghgr ve guvenligi
konusunda gerekli egitimler verilmistir.

Is GYO'da dernek kurma ya da toplu is
sbzlesmesi hakkina dair herhangi bir
faaliyet gerceklesmemis olup sirkete
iletilen bir talep de yoktur. Sirkette
sendika bulunmamakta olup, sirket
Olcedi dikkate alindiginda s6z konusu
hususta bir vyapillanmanin olmayisi
nedeniyle yasanmis bir olumsuzluk
bulunmamaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Is GYO'da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusgsteri

memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmigtir.

Sirket hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda gerekse satisinda
misterilerin  dodru  ve  eksiksiz

bilgilendirilmesi esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda miusteri memnuniyetinin
saglanabilmesi icin ilgili dokiman,
basili ve gbérsel malzemelerin, Grinin
tim o6zelliklerini oldugu gibi yansitacak
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nitelikte olmasina 6zen
gosterilmektedir. Satis 6ncesi, satis ve
satis sonrasinda misterinin her tirli
konu ile ilgili iletisim saglayabilecegi

yetkili ve ilgili personelin
gorevlendirilmesi yapilmaktadir.
Ayrica, musterilere ucer ayhk

dénemlerde insaatin gliincel durumuna
iliskin e-posta vyoluyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

Sirketin gerek kira sdzlesmeleri gerek
gayrimenkul satis vaadi sdzlesmeleri
ile iliskide oldugu gergek ve tuzel
kisilerin  sdzlesme kaynakh veya
s6zlesme kaynakli olmayan talepleri,
istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim,
Satis, Kiralama ve Pazarlama Grup
Baskanligi araciligiyla sirketin ilgili
komitesine iletilmekte ve ¢ozim odakh
Oneriler komitede gorustlerek sonuca
baglanmaktadir.

Sirket gerceklestirdigi projelerde, nihai
kullanicilara (gayrimenkul alicisi veya
kiracisi) belirli kalitede gayrimenkuli
sunabilmek amaciyla Turkiye'nin énde
gelen insaat firmalariyla c¢alismakta,
ingsaatin taahhit edilen malzemeler
kullanilarak istenilen nitelikte olup
olmadigi sirketin kendi kadrolar veya

proje yoOnetim firmalariyla c¢alisilan
projelerde proje yonetim firmalan
tarafindan duzenli olarak kontrol

edilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Is GYO, etik kurallari kurumsal internet
sitesi aracilidiyla kamuya duyurmustur.

Is GYO, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yuksek getiri
kazandirma yolunda ilerlerken
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
gercevesinde toplumsal hayata ve
gevreye katkida bulunmak Uzere de
cesitli faaliyetler gergeklestirmektedir.



Bu dodgrultuda vyuratilen sektérel
calismalarin yani sira bircok sanat ve

spor etkinligine de destek
olunmaktadir. Gerek geng neslin
sektdérel deneyim edinmesi gerekse

sosyal agidan zenginlesmesine yonelik
olarak gergeklestirilen faaliyetler,
temelinde insani barindiran sirket
misyonu ile de értismektedir.

Is GYO; egitim, saghk, kiltir, hukuk,
sanat, bilimsel arastirma, c¢evre
koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren  konularla ilgili
projelere karsiliksiz destek olmaktadir.

Yaklasimlarini, dederlerini ve
politikasini  istikrarli  bir  bigimde
kurumsal sosyal sorumluluk

cercevesinde sekillendirmektedir.

Bu faaliyetlerin tam listesi ve
ayrintilarina sirketin kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir.

Is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara ve

cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. Do6nem iginde c¢evreye
verilen zararlardan dolayr sirket
aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Politikasi, 2017 yili icerisinde yodnetim
kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Kabul edilen politikada yer alan esaslar
ve kurumsal sosyal sorumluk
kapsaminda yuritilen calismalarin
sonucunda belirlenen odak noktasi
dogrultusunda; alternatif egitim,
ogretim, gelisim olanaklarindan yoksun
cocuklarin vyaraticilik potansiyellerinin
beslenmesi hedefiyle kendilerine
alternatif yasam destek bursu
saglanmasl amaciyla Turkiye genelinde
sosyal sorumluluk projelerinin hayata
gegirilmesine karar verilmistir.

Is GYO markasinin temel degerleri,
hedefleri ve kamuoyunda yaratmak
istedigi pozitif sosyal etkiyi baz alarak
baslatilan girisim ile kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisi planlanmis ve
gelistirilmistir. Proje kapsaminda
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Tlrkiye genelinde 3 vyillik programla,
1.000 cocuda ulasiimasi
hedeflenmektedir.  Projenin;  sirket
galisanlarindan olusan gondlli takimi,
akademik danisma kurulu ve alaninda
yetkin  sivil toplum  kuruluslarinin
isbirligi ile hayata gegirilmesi
ongorilmektedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Geligtirilen gayrimenkul projelerinde,
projenin konseptine ve blyukligine
bagli olarak; projenin dogal
kaynaklarin kullanimi, atik miktarn vb.
faktorler acisindan cevreye etkilerinin

degerlendirildigi Cevresel Etki
Dederlendirmesi (CED) Raporu
alinmakta ve projeler raporun
gereklilikleri kapsaminda

yuriatilmektedir. Gelistirilen projelerin
LEED sertifikasi alabilecek nitelikte
olmasina 6zen gdésterilmekte ve proje

suresince bu sertifikanin alinmasi
amaciyla gerekli calismalar
yuratilmektedir. Mevcut

gayrimenkullerden “Is Kuleleri, Kule 2

ve Kule 3” binalarinda ve ‘Tuzla
Teknoloji ve Operasyon Merkezi
(TUTOM)'nde ve devam eden

projelerden ‘'Kartal Manzara Adalar”
projesinde LEED sertifikasi alinmasi ile

ilgili baslanan calismalar, sertifika
dederlendirme  sireci ile devam
etmektedir. TUTOM blinyesinde

yuriatilen sardirilebilirlik calismalan
kurumumuza iletilmis olup s6z konusu
calismalar sirket internet sitesinde yer
almaktadir. Ayrica atik malzemelerin
dederlendirilmesinde ve
yonetmeliklerle zorunlu kilinan tehlikeli
atiklarin  uzaklastirilmasinda, yetkili
kurum ve yetki belgesi olan firmalar
tercih edilmektedir.

Projelerde Isitma sistemine ait
kazanlarin dogalgaz yakitli olmasi ve
baca gazi analizérleri ile karbon
salinimi asgariye indirilmektedir.
Devam  eden projelerde, enerji
verimliligi 6n planda tutularak, karbon
salinlmi az olan ve dusik enerji
tiketimli  cihazlar secilmekte ve



mevcut gayrimenkullerde  dedisimi
gerektiren herhangi bir Grinde/cihazda
disik enerji  taketimli  drdnlerin
secilmesine 6zen  gOsterilmektedir.
Bunun disinda mevcut
gayrimenkullerin yesil bina
sertifikalarinin alinmasi silrecine bagli
olarak enerji, su, malzeme, atiklar,
kirlilik, bina yonetimi ve sadlik

konularinda, karbon saliniminin
mimkin oldugu olcide en disuk
seviyeye distrilmesi

hedeflenmektedir.

Sirket enerji verimliligini 6n planda
tutarak, karbon salinimi az olan ve
duasuk enerji taketimli cihazlar
secmekte ve mevcut gayrimenkullerde
degisimi  gerektiren herhangi bir
Urunde/cihazda dustk enerji tuketimli
dranlerin secilmesine O0zen
gostermektedir.

Ana yuklenicilerle yapilan
sozlesmelerde is gavenligi ve saglid,
cevre ve gurultid kirliligi konularinda
ilgili yasal dizenlemelere uyulacagina
iliskin  hukim bulunmaktadir. Proje
santiyelerindeki is givenligi ve cevre
duyarlihg esasen yuklenici firmalarin
sorumlulugunda olup bu konularda “is
saghdr ve guvenligi firmalarindan”
hizmet alinmaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 93.63

| N I N I R E—
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Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

T hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Yonetim kurulunda Uc¢ bagimsiz Gye
var, icraci dye yok
Denetimden Sorumlu, Kurumsal

+ Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri islevsel
Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st

+ dlizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig

+ Yonetim kurulu baskani ve genel
muadir ayni kisi degil

+ Yonetim kurulunda her Uyenin bir

oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sdzlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
sirket igi duzenlemelerle yazili hale
getirilmis
Yonetim kurulunda ¢ kadin Uye

+ bulunmaktadir

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

kurulu;  aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli gikarlarini gdzetmekte, sirketi

Ybnetim
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bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yodnetiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dadgimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini, ilgili yodnetim
kurulu komitelerinin goéristind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, ydnetim kurulu, yilda dort
kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. YoOnetim
kurulu baskani ile genel mudirin
yetkileri ayristirilmis ve bu ayrim yazili
olarak esas sOzlesmede ifade

edilmistir. Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve



bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve “Yatinmcilarla
Iliskiler ve Kurumsal Uyum” birimi ile
yakin is birligi igerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yénetim kurulu dokuz tyeden
olusmustur. Bunlarin higbiri icrac
degildir. Gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Uc¢ bagimsiz tye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz yodnetim
kurulu Uye sayisina st  sinir
getirilmemigtir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Badimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sb6zlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir. Yo6netim kurulunda Ug
kadin Uye bulunmaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu, 2017 yili igerisinde, rapor tarihi
itibariyle 7 defa toplanmis ve 53 adet
karar almistir. Uyelerin tamami, sirket
isleri igin yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmaktadirlar.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel madir ile
goriserek yobnetim kurulu
toplantilarinin gundemini
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belirlemektedir. Yonetim kurulu
toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman 0©nce yodnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sdzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
sirket ici dizenlemelerle vyazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu UGyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete

danismanlik hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol acmadidini  beyan
etmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda aldiklann gorevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine

getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve girketin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
tamami  badimsiz ybnetim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yoénetim ve Riskin Erken Saptanmasi



komitelerinin bagskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu UGyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi doért, diger komiteler
ikiser Uyeden olusmaktadir. Yonetim

kurulu baskani ve genel mudur
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal yonetim ilkeleri geredi
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde
bulunan “Yatinmcilarla 1lliskiler ve
Kurumsal Uyum” birimi ydneticisi
harig, komitelerde icraci Uye goérev

yapmamaktadir. Yonetim kurulundan
bagimsiz olmayan bir Gye iki komitede
gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazih hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur. Calismalarn  hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar yénetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  dederlendirme ve
Onerilerini  yo6netim kuruluna yazlh
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhk ve ara dodnem
finansal tablolarin sirketin izledigi
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muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodgruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite dénem icinde 6 kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite dyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumliu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglar
hakkinda vyillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmis, doénem iginde
yonetim kuruluna kag kez vyazh
bildirimde bulunuldugu faaliyet

raporunda belirtilmistir.

Badgimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiigua denetim firmasini  yOnetim
kuruluna onermesi bigiminde

gerceklesmektedir. Buna ek olarak, Is
GYO'nun zaten badimsiz denetginin

secilmesine iliskin politikasi
bulunmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta,
“Yatinmailarla 1lliskiler ve Kurumsal
Uyum” biriminin calismalarini

gbzetmektedir. Birim tarafindan ayrica
hesap donemi bitimini takiben ™“Yillik

Yatinmcr Iliskileri Faaliyet Raporu”
hazirlanmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal



Yénetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yodnetim
kurulu bagimsiz Uyelikleri icin gelen

adaylik  teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik
Olgltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak dederlendirilmis, bu

degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim yoénetim kurulu dyelikleri igin
uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapma ile yobnetim
kurulunun yaplisl ve  verimliligi
hakkinda dlzenli dederlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri galisma
esaslarinda komitenin gorevleri olarak
belirlenmistir. Bu tdr c¢alismalarin
yapilip yapilmadigi hususunda komite

calismalarini izlememiz devam
edecektir.
Kurumsal Ydénetim Komitesi dénem

icinde ydénetim kurulu Gye Ucretlerinin
belirlenmesi konusunu goériismis ve
tavsiye karari almistir. Yonetim Kurulu

Uyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin  Gcretlendirme
esaslarinin  belirlendigi sirket Ucret
politikasi olusturulmus ve kurumsal

internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Ucretlendirilmede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin glincellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
dederlendirilerek géruslerin  yonetim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri

tarafimizca yakindan izlenecektir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varhdini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye duslrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili ~ gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk
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ybnetim sistemlerini her iki ayda bir
gbzden gecirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yilhk faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve 2012 yilinda yapilan genel
kurul toplantisinda ayn bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Bu amagla hazirlanan lcretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

kamuya

Bagimsiz yodnetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncld bir Kkisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Ydneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
goérevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sb6zlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalarn lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili



olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek Ucret, sirketin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.
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Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugiincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2017, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Hacli Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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