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Kisaca Is GYO

is GYO, 6 AJustos 1999'da is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme A.S. unvanli sirketin
Merkez Gayrimenkul Yatinm ve Proje Dederlendirme A.S.'yi tum aktif ve pasifleriyle devralarak

gayrimenkul yatinm ortakligina déntsmesiyle kurulmustur. is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
(Is GYO) gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirm yapan bir portféy yénetim sirketidir.

Kuruldugu gtinden bu yana istikrarli ve hizli bir biytme streci izleyen Iis GYO, bugln net aktif
degeri itibariyla Turkiye'nin en buyik gayrimenkul yatinm ortakhididir. is GYO, Turkiye'nin en segkin
ve prestijli gayrimenkullerinden olusan, dinya standartlarindaki portféytyle tlkemizde dinamik,
istikrarli ve profesyonel bir gayrimenkul piyasasi yaratimasinda da belirleyici ve yonlendirici bir rol

Ustlenmektedir.

Rekabetin her gegcen gun yogunlastigr gayrimenkul piyasasinda profesyonel yénetim anlayisi ve
yeni yatinmlariyla strekli gelisimini stirdtren is GYO, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerindeki yazili amag¢ ve konulara uygun olarak

strdtUrmektedir.

Alaninda lider konumunda bulunan is GYO, gerceklestirdigi kapsamli yatinmlar ve tim faaliyetlerinde
uyguladigi kurumsal yonetim anlayisiyla yatirimcilarina uygun risk-getiri dengesini saglamak hedefini
g6zetmektedir. Yeni yatinmlarini nitelikli portfdyinden elde ettigi istikrarli kira gelirleriyle finanse
eden Is GYO, sektérdeki éncti konumunu daha da giiglendirerek bilytimeyi hedeflemektedir.

Unvani: is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Kurulus Tarihi: 6 Agustos 1999
Cikarilmis Sermayesi: 450.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati: 1-3 Aralik 1999/1,4 TL

Sirket Merkezi: istanbul
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Vizyon, Misyon
Ve Heqefler

Vizyon

Gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bigimi,
organizasyon yapisl, kurumsal degerleri ve yonetim anlayisiyla
sektorinde kuresel 6lgekte 6rnek bir kurum olmak. Portfdy
bUyuklGgunu istikrarli bir sekilde yillar itibariyla artirmak ve
blytmeyi surekli kilmak.

Misyon

Cagdas insana ve ¢cagdas kentlere yarasir mekanlar
olusturmak. Yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir bicimde
degerlendirerek istikrarl biytme ve yuksek karlilik ilkesiyle
hissedarlari icin yarattigr degeri surekli kilmak.

Hedefler

Hissedarlarina en ytksek getiriyi kazandirmak icin deger
artiran firsatlar yakindan izlemek. Sektérdeki énct konumunu
koruyup guclendirmek.



|s Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Olagan Genel Kurul Gndem

1. Aclilig, Bagkanlik Divani'nin olusturulmasi ve toplant tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan'a
yetki verilmesi,

2. 2008 yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Denetgiler raporlarinin okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2008 yil bilanco ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, gértstlmesi ve onaylanmasi,

4. 2008 yil faaliyet karinin dagitimiyla ilgili Yénetim Kurulu énerisinin géristlmesi ve karara
baglanmasi,

5. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin 2008 yili galismalarindan dolayi ayri ayri ibrasi,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi karin hesaplanmasinda gergeklesmemis sermaye
kazanci olarak Ozel Yedekler hesabinda izlenen de@er artis gelirlerinin tamaminin Olaganustu
Yedek Akceler hesabina aktariimasi ve ilgili hesapta izlenmesi hususunun onaylanmasi,

7. 2008 yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim sirketinin onaylanmasi,

9. Vil igerisinde Denetim Kurulu Uyeliginde meydana gelen degisiklik hakkinda Genel Kurul'a
bilgi sunulmasi,

10. Ana s6zlesmenin 11. ve 19. maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin
secilmesi,

11. Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin (icretlerinin tespiti,

12.Dilek ve 6neriler.



Genel Kurul Toplantisi ve Katilim

Genel Kurul, olagan ve olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap
devresinin sonundan itibaren mtmkun olan en kisa stre iginde, yilda en az bir defa toplanarak
Turk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hikmU g6z 6éntine alinarak Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan guindem konularini gortsup karara baglar.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Olagan ve Olaganustt Genel
Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin
yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri, kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirket'te pay sahibi olan temsilciler, kendi oylari disinda,
temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde Yoénetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin
yazili olmasi sarttir. Temsilci oyunu, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtiimis olmasi
kaydiyla ve devredenin istedi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri gercevesinde
vekaleten kullanilanlari da belirten belgeler gosterilerek ve el kaldiriimak suretiyle verilir. Ancak,
hazir bulunan pay sahipleri arasinda temsil ettikleri sermayenin 1/10'una sahip olanlarin istegi
Uzerine gizli oya basvurulabilir.

Toplantiya Katihm Sartlar:

Toplantiya, kendi adina kayitll en az bir paya sahip olanlar, bizzat veya vekalet vermek suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul'a bizzat katilacak veya vekil génderecek ortaklarimizin

e Sahip olduklar paylara iliskin blokaj mektuplarini,

e Tuzel kisi ortaklarin, temsille géreviendirdikleri kisiye ait yetki belgelerini

toplanti gliniinden en az bir hafta 6nce mesai saati sonuna dek ibraz ederek Sirket merkezinden
giris karti almalari veya vekaletname duzenlemeleri gerekmektedir.

Sona eren hesap dénemine ait Yillik Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz
Dis Denetleme Kurulusu Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu ve Yonetim Kurulu’nun safi kazancin
dagitimina iliskin teklifi, Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 gtin 6nce, Sirket merkezinde
ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin

Bagimsizlik Beyanlari

Ortaklikta %10 veya Uzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger
ortaklardan, ortaklikta Yonetim Kurulu'na aday goésterme imtiyazini igeren pay
sahibi ortaklardan, danismanlik hizmeti alinan sirketlerden, isletmeci sirketlerden,
Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 18. Maddesinin (a)
ve (b) bentlerinde yazili kisilerin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina
sahip oldu@u sirketlerden ve ortakligin istiraklerinden Gayrimenkul Yatirim

Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 4. maddesinin (g) bendinde tanimlanan

kapsamda bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Turgut Sungur Haldun Baydar

Danismanlik, Denetim ve Ekspertiz

Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danismani
Basaran Nas Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Deloitte & Touche Tohmatsu Uyesi)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslari
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.



Kar Dagitim Politikas

Sirket kar dagitim politikasinda, ana s¢zlesmemizde de yer aldigi Uzere dagitilabilir kardan
Sermaye Piyasas| Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettti dagitiimasi esasina
yer verilmis olup, Yoénetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacagi kar dagitim
politikasi tekliflerinde,

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bdytme
gereQi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

2. Sirketimizin karhlik durumunu dikkate almak suretiyle
dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi
seklinde veya nakit olarak dagitiimasi esasini benimsemistir.
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s GYO'nun

Kilometre Tasiari

1998

* Ankara Is Kulesi ve Istanbul is Kuleleri portféye dahil edildi.

2000

e Sirket hisse senedi, IMKB-30 Endeksi'nde islem gérmeye baslad!.

2001

Eczacibasi Grubu ile ortak proje gelistirmek Uzere proje arsasinin alimiyla Kanyon Projesi
icin ilk adim atildi.

e Maslak Binasi portféye dahil edildi.

e Antalya Seven Seas Oteli, Marmaris Solaris Plaza (Mallmarine), Tatilya Eglence Merkezi ve
cevresindeki 50.000 m?lik proje arsasi portfdye dahil edildi.

2003

e Sirket'in halihazirda uygulanmakta olan "Etik Kurallar” kamuya duyuruldu.
¢ Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan is GYO'nun uzun vadeli
ulusal kredi notu A(tur), kredi notunun gértinimu ise “duragan” olarak belirlendi.

2004

¢ is GYO ve Eczacibasi Holding ortakligyla Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. kuruldu.
¢ Ankara Merkez Banka Hizmet Binasi, Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi ve Antalya Banka
Hizmet Binasi portféye dahil edildi.

2005

e “Sirket Bilgilendirme Politikasl” kabul edildi.

e Is GYO, Euromoney tarafindan “Turkiye'nin En lyi Gayrimenkul Gelistirme Sirketi Oduli’ne
layik goraldu.

e Tatilya yatinminin getirisini iyilestirmek amaciyla Tatilya ve bitisigindeki arsalarda yeni projeler
gelistirmek Uzere ¢alismalara baslandi. Ayni yilin sonunda Metro Grup ile hipermarket projesi
gelistirmek Uzere anlasma yapild.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008
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“Kéar Dagitim Politikas!” kabul edildi.

Tecim Yapi ile birlikte konut agirlikli karma proje gelistirmek Uzere istanbul, Altunizade'de
32.081 m?lik arsanin '/, hissesi 13,5 milyon ABD Dolari bedelle portféye dahil edilerek, proje
gelistirme ¢alismalarina basland.

Turkiye'nin ilk yari agik aligveris merkezi olan Kanyon Alisveris Merkezi acildi.

Tatilya ve bitisigindeki arsalar Uzerinde aligveris merkezi gelistirmek isteyen CURA/GGP'ye
s6z konusu arsalarin Ust hakkinin devredilmesine iliskin gérusmelere baslandi.

Bulundug@u bélgenin en buyUk hipermarketi olmaya aday Real Hipermarket Projesi'nin temeli
atild.

Kanyon Projesi, mimarligin Oscar'i olarak kabul edilen “Cityscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Odult’ni kazanarak basarisini belgeledi.

Fitch Ratings tarafindan, is GYO'nun A(tur) olan uzun vadeli ulusal kredi notu A+(tur)'a
yukseltildi ve kredi notunun gérundmu “pozitif” olarak belirlendi.

007

Real gevresindeki arsalar Uzerinde aligveris merkezi ingsa etmek Uzere Ust hakki kurulacagina
iliskin ECE/GGP (CURA/GGP) ile 6n stzlesme imzalandi. Varilan anlasma gergevesindeki
bedel olan 13 milyon ABD Dolarr’'nin yarisi tutarindaki ilk taksit, st hakkinin tapuya tescil
edilmesiyle tahsil edildi.

Kanyon Projesi kapsaminda insa edilen Kanyon ofis blogundaki is GYO'nun payi KDV harig
67,5 milyon ABD Dolari bedelle Eczacibag! ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satildl.

e Real Hipermarket Projesi hizmete acildi.

2

Uzerinde karma proje gelistiriimesi amaciyla izmir'de bulunan ve mulkiyeti T. Is Bankasi
A.$.'ye ait olan toplam 18.392 m? blyUklugundeki arsanin satin alinmasina karar verildi.
Fitch Ratings tarafindan, is GYO’nun AA-(tur) olan uzun vadeli ulusal kredi notu iki kademe
artinlarak AA+(tur)'a yukseltildi ve kredi notunun gérdndmda “duragan” olarak belirlendi.

008

istanbul, Eminéni ilgesi'nde 4.170 m? brit alana sahip olan ticari gelisim potansiyeli

aclk bir bolgede yer alan Sirkeci Banka Hizmet Binasi yaklasik 22,5 milyon TL bedelle

T. Is Bankasi A.S.'den satin alindi.

istanbul, Kicikcekmece llgesi'nde 20.805 m? briit alana sahip olan Gunesli Operasyon
Hizmet Binasi yaklasik 37,5 milyon TL bedelle T. is Bankasi A.S.'den satin alinarak kira geliri
elde edilen gayrimenkul portféytimuze dahil edildi.

istanbul Ili, Kartal llgesi'nde bulunan toplam 77.327 m?lik arsa, Gzerinde konut ve alisveris
merkezi dgelerini barindiracak buyuk ¢apli bir proje gelistirmek Uzere Tecim Yapi'dan

18 Haziran 2008 tarihinde satin alind.
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Baslica Finansal ve Operasyonel

GOstergeler

Ozkaynak Bilango
Toplami Aktif Toplami
(000 TL) (000 TL)

O7 I 899.104

08

07 I 883.208

08

GYO Sektorii Piyasa Degeri Dagihimi (000 TL)

is GYO 315.000
Diger GYO'lar 870.639
Sektor Toplami 1.185.639

— %27 I3 GYO

Net Portfoy Net Aktif
Donem Kari Degeri Deger
(000 TL) (000 TL) (000 TL)
N 9 3 % g &Qg
S 9 @ o o
3 o g2 2
| | I | I

5 3 5 3 5 3

%73 Diger GYO'lar

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008

GYO Sektorii Net Aktif Deger Dagilimi (000 TL)

s GYO 1.176.269
Diger GYO'lar 3.086.039
Sektor Toplami 4.262.308

— %28 is GYO
%72 Diger GYO'lar



(31.12.2008)
2008

Pay Basl Net Aktif Degeri
Is GYO Hisse Kapanis Fiyati

Toplam Piyasa Degeri

2008

Pay BasI Net Aktif Deger
is GYO Hisse Kapanis Fiyati

(Th)

TL
2,61
0,70
315.000.000
TL
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
2,58 2,55 2,58 2,61
1,02 0,87 0,90 0,70
190.057.270
259.942.730

— %42 Turkiye is Bankasi A.S.

%58 Diger
450.000.000

Sirket'in 450.000.000 TL tutarindaki gikariimis sermayesinin %42'si Turkiye Is Bankasi A.S.'ye aittir.

31.12.2008 tarihi itibariyla Sirket'in halka agiklik orani %42 olup, ayni tarihli IMKB Takasbank verilerine gére
tedaviildeki Is GYO hisse senetlerinin yaklasik %31'i yabanci yatirimcilarin elindedir. (31.12.2007 itibariyla %45)

(31.12.2008)

is GYO’nun 31.12.2008 tarihli portfdy deger tablosuna gére, portféy
yatinmlarinin %47'si ofis, %35'i aligveris merkezi ve hipermarket, %5'i
otel, %5'i arsa ve %8'i para ve sermaye piyasasl araglarindan
olusmaktadir.

%47 Ofis

%35 Alisveris Merkezi ve Hipermarket
%5 Otel

%5 Arsa

%8 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008
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Yonetim Kurulu
Baskaninin

Mesa!

1 is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008



s GYO; yatirim felsefesi, mali yapi ve disiplini ile bir
GYO'nun tagimasi gereken tiim niteliklere sahip olarak
portfOytnde kalici ve strddralebilir kira geliri elde edecek
varliklari tutmayi hedeflemektedir.

Degerli hissedarlarimiz,

2008 yilinda diinya ekonomisinde
yasananlar...

2008 yilini global finansal sistemin sarsildigi,
kuresel ekonomik krizin etkilerini
gobzlemledigimiz ve yansimalarini yasadigimiz
bir dénem olarak geride biraktik.

ABD mortgage piyasalarindan baslayip ve
daha sonra tum finansal sistemi etkisi altina
alan kuresel kriz, finans kurumlarinin ardi
ardina iflasi sonucu 6ncelikle gelismis Ulke
piyasalarini etkileyen bir gliven bunalimina
dontsmustur. Kiresel talepte yasanan
daralmanin, gelismis Ulkelerin ardindan
gelismekte olan ulkelerin ekonomilerinde de
kUgulmeyi beraberinde getirecek bir strece
doénlsmesi beklenmektedir.

Krizin TUrkiye ekonomisine yansimalari, sanayi
Uretimi ve GSMH Uzerinde hissedilmeye
baslamistir. Krizin yayginligi ve derinligi dikkate
alindiginda ekonomiler arasinda ciddi bir
ayrisma olamayacag) tezi genel olarak kabul
gormekle birlikte, tUlkemizde 6zellikle finans
kurumlarinin 2001 krizinin ardindan daha
gUcll bir sermaye yapisini tesis etmis
olmasinin ve varliga dayali kaldiragli Grdnlerin
yaygin olarak kullaniimamasinin, finansal
dalgalanmanin Turkiye ekonomisi Gzerine
olasi etkilerini hafifletecedi 6ngdérulmektedir.

BlyUk capta sermaye hareketleri ve yatinmlara
sahne olan gayrimenkul sektoéru de kriz
ortamindan belli oranlarda etkilenmektedir.
insaat sektérinin daralma yasadigi dikkati
cekerken, dunyada varlik fiyatlarinda izlenen
deger kaybi nedeniyle arz ve talepte yasanan
psikolojik savasin da sektére olumsuz etkileri
gozlemlenmektedir.



Surdurdlebilirligin anahtari...

Bilindigi Uzere GYQ'lar esas itibariyla
gayrimenkul yatinmlarinin en temel dezavantaji
olan likidite ve kaynak sikintisini hafifletirler.
Ayni zamanda bireysel ve kurumsal
yatinmcilarin tasarruflarini ortak bir havuzda
bir araya getirerek, yuksek gelir elde
edebilecek, buyuk gayrimenkul projelerinin
gergeklestiriimesini mumkun kilmaktadirlar.

Bu tanimlamalarda da yer buldugu gibi, 2008
yiinda da ana faaliyet alanimiz olan
“gayrimenkul” yatirnimi, Uzerinde hassasiyetle
durdugumuz bir konu olmaya devam etmistir.
is GYO; yatinm felsefesi, mali yapi ve disiplini
ile bir GYO'nun tasimasi gereken tum
niteliklere sahip olarak portféylinde kalici ve
surdurulebilir kira geliri elde edecek varliklari
tutmay! hedeflemektedir.

2008'in ardindan is GYO...

is GYO, guglu 6éngéri kabiliyeti ve dogru
stratejileri ile krizin sektorel etkilerine maruz
kalmamistir. Bu basarida stphesiz iyi projelerin
gelistiriimesi kadar satis ve kiralama
faaliyetlerini de iceren etkin ve verimli streg
yonetimimizin pay! blyudk olmustur.

Hissedarlarimiza en yUksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari
yakindan izleyerek gayrimenkul portféydmuze
katmak ve sektdrdeki dncd konumumuzu
koruyup guclendirmek olarak 6zetledigimiz
temel hedeflerimize bu yil da ulastigimiz
gururla soyleyebiliriz.

Portfoyumuze kattigimiz cagdas mekanlarla
istikrarl baytmeyi strdtrmek ve karl bir sirket
olmak 6numuzdeki dénemde de gelisim
yénUmuzun belirleyicisi olacaktir.

Kar dagitim politikamiz...

is GYO, kar dagitim politikasinda da
sUrduarulebilirligi hedeflemektedir. Son dort
yilda bu hedefini yakalayan ve ulagsmis oldugu
kéarhlik duzeyi nedeniyle de s6z konusu
politikasini uygulama imkani bulan Sirketimizin
bu yil ve dnimuzdeki dénemdeki birincil
hedefleri, doluluk orani yuksek olan
gayrimenkul portféydnden elde ettigi yiksek
kira gelirini sirddrmek ve Karl bir sirket olarak
hissedarlarina temettl vererek basarisini
yatinmcilariyla paylasmaya devam etmektir.
Bu hedefimiz 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
%31'ini yabanci fonlarin olusturdugu kurumsal
yatinmcilarimiz tarafindan da dikkatle izlenen
bir konudur.



Hissedarlarimiza en yuksek getiriyi kazandirmak igin deger
artiran firsatlari yakindan izleyerek gayrimenkul
portfoylimize katmak ve sektdrdeki dncti konumumuzu
koruyup glclendirmek olarak 0zetledigimiz temel
hedeflerimize bu yil da ulastigimizi gururla soyleyebiliriz.

Kurum Kultariimuz; yatinmcilarimiz agisindan
guivenin en énemli dlgitlerindendir.

Is GYO kurumsalligini, Is Bankasi'nin en biyuk
istiraklerinden biri olarak bu finans devinin 80
yili asan engin deneyimi ile olusturdugu kurum
ve galisma kultaruntn temelinde gelistirmistir.
Her iki kurumun da ortak degerlerle ve
profesyonel kurallar gergevesinde kurumsal
yonetim anlayisina sahip olmasi blyuk bir
sinerjiyi de beraberinde getirmektedir.

Bu kurum kultarandn belirleyicileri etik
degerlere olan baglilik, dogruluk, hissedar ve
yatirmcilarla strddrulen tim iliskilerde
seffafliktir. Ulusal ve uluslararasi
yatinrmcilarimizin glveninin dayanagi olan ve
kurumsal yénetim uygulamalarimizla hayata
gecirdigimiz bu degerlerden hi¢bir zaman
6dun vermeyecegimizi bir kez daha
vurgulamak isterim.

Yarnlara...

is GYO Turkiye'nin énde gelen
gayrimenkullerinin olusturdugu portféydnt
risk-getiri dengesini gbzeterek verimli
projelerle zenginlestirmeye devam edecektir.
Ekonomideki ve gayrimenkul sektdrindeki
gelismeleri iyi yorumlayarak, dénemin ihtiyag
ve beklentilerini dogru algilayarak sektérumuz,
hissedarlarimiz ve diger sosyal paydaslarmiz
icin deger yaratmak Uzere tum gdcumuzle
calismayi strddrecegiz.

Bu cabamizda yanimizda olan degerli
hissedarlarimiza ve bu basarilari elde
etmemizde dnemli katkida bulunan
calisanlanimiza tesekkurlerimi sunmaktan
mutluluk duyuyorum.

Adnan Bali
Yénetim Kurulu Bagkani

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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Degerli hissedarlarimiz, calisma
arkadaglarimiz ve is ortaklarimiz,

2007 yilindan itibaren global piyasalarda ve
2008 yili ile birlikte Ulkemizde de etkilerini
gostermeye baslayan ekonomik dalgalanma
gundemimizi bir sire daha mesgul edecek
sekilde devam etmektedir.

Krizin boyutunu anlamak...

2007 yilinin ikincisi yarisinda ABD'de baslayan
ve takip eden slrecgte Avrupa ve Asya'ya da
sigrayarak etki alanini genigleten kiresel mali
kriz, finansal kuruluglarin borglanma
piyasalarindaki likidite sorunundan, finansal
kuruluslara guvensizlik sorununa dénusmustar.

Yatinmcilar, gtven kaybi nedeniyle varliga
dayall menkul kiymetlere ve ticari kagitlara
olan taleplerini azaltarak daha az riskli olan
hazine kagitlarina yénelmislerdir. ABD
Dolari’nin hizla degerlenmesine yol agan bu
egilim, ayni zamanda finansal varliklarin
yeniden fiyatlanmasina ve finansal kuruluslarin
piyasa degerlerinde blyuk dususler
yasanmasina yol agcmistir.

Merkez bankalarinin sermaye destegdi
sa@lamak, para ve maliye politikalarini
gevsetmek gibi tedbirleri sayesinde kredi
piyasalarinin igleyisinde belli bir dlizelme olsa
da, piyasalardaki belirsizligin hala yuksek
duzeyde oldugu ve kuresel ekonomik faaliyete
iliskin gdstergelerin olumsuz seyrettigi
gbzlenmektedir.

Gelismis Ulke piyasalarinda yasanan bu
gelismelere paralel olarak, uluslararasi
sermaye akimlarinin yén degistirmesi ve
klresel ekonominin yavaslamaya baslamaslyla
birlikte, 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren
gelismekte olan Ulkeler de belirgin olarak
krizin etki alanina girmislerdir. TUrkiye'nin de
dahil oldugu gelismekte olan Ulkeler,
yatinmcilarin risk istahindaki azalma sonucu
sermaye ¢lkisina maruz kalmis ve bu nedenle
para birimlerinde ve yatinm araglarinda dnemli
deQer kayiplari yasanmistir.

Kuresel krizin yol agtigi kredi daralmasinin
Ulkelerin bUydme oranlarn tGzerindeki etkileri
giderek daha belirgin hale gelmektedir.
Uluslararasi kuruluslarin yaptigi tahminler,
gelismis Ulkelerin 2008 yilinda baslayan
resesyon donemlerinin 2009 yilinda da devam
edecegini ve gelismekte olan Ulkelerin buydme
oranlarinda dusUs yasanacagini
gbstermektedir.



s GYO krizin ilk sinyalleri alinirken tiim projelerini
-pazarlama, satis ve kiralama faaliyetleri de dahil olmak
lizere- tamamlamis olmanin avantajini yasamaktadir.

Turkiye ekonomisinin gérinimu

Kamu kesimi ve bankacilik sektért dissal
soklar karsisinda eskisine gbre daha direncli
bir yapida oldugundan, Turkiye ekonomisi
kuresel krizle diger ekonomik kriz dénemlerine
nazaran daha gug¢lt oldugu bir dénemde
karsilasmis bulunmaktadir.

2008 yili ekonomik gérinimune ana hatlariyla

baktigimizda:

o Ogzellikle yilin son geyreginde emtia ve
petrol fiyatlarinda gézlemlenen keskin
dusus enflasyon gérdntmund olumiu
etkilemistir. Yurt ici talep daralmasi da
enflasyondaki dusus sUrecine destek
verecekiir.

e Reel sektordeki kan kaybi belirginlesmekte,
sanayi Uretimi ve istihdam azalmaktadir.
GSMH'de buyudme strdurdlmesine ragmen
yavasglamaktadir.

e Krizin kUresel olarak tim ekonomilere
yayillmasi sonucu ¢zellikle son aylarda dis
ticaret hacminde dusts gozlemlenmektedir.

e Kuresel kriz nedeniyle dis finansman
imkanlarinin azalmasi ve sermaye
cikiglarinin ivme kazanmasi, 6ndmuzdeki
dénemde Ulkemiz cari agiginin
finansmaninda gucluk yaratabilecek
unsurlar olarak degerlendirilse de, enerji
fiyatlarindaki dusus, i¢ talepteki yavaslama
ile Turk Lirasi'nda gdzlemlenen deger
kaybinin, cari acik Uzerinde olumlu etki
yapacag! éngoérilmektedir.

Gayrimenkul sektoértindeki gelisim
TUrkiye'de 2005 yili basindan itibaren
gayrimenkul sektoriinde adeta bir patlama
yasanmis ve 2005 yili ile 2007 yili arasindaki
dénemde en yuksek buydme oranlarina sahip

sektor, insaat sektort olmustur. Dusik faiz
oranlarinin destekledigi gayrimenkul talebi
sektortin glclt buyUme rakamlarinin arkasindaki
en 6nemli dinamik olarak gortlmustar.

Bu dénemde, gerek konut gerekse ofis ve
aligveris merkezi projelerinde blyuk artis
yasanmig, dnemli yatirmlar yapilmis, yeni
firmalar da sektére dahil olmustur. Rakamlar
Isiginda gelismeleri kisaca degerlendirirsek:
e 2008 yil sonu itibariyla IMKB'de 14 adet
GYO islem goérmektedir. Bu sirketlerin net
aktif degeri 3 milyar TL'yi asmaktadir.

e Ernst&Young tarafindan hazirlanan Kuresel
GYO Raporu 2007'ye dahil edilen Turkiye
toplam getiri seviyesi bakimindan ilk 10
Ulke arasinda yer almaktadir. Turkiye'de
nitelikli ve yasanabilir konutlar agisindan
ciddi bir konut a¢igl bulunmaktadir. Bu
acik her yil dogum, goég, konut yenileme
ihtiyaci gibi sebeplerle yaklasik 600 bine
ulasmaktadir. Her yil yeni konut ihtiyaci
olusan 600 bin ailenin sadece %20'si
gerekli maddi glce sahip olmaktadir.

e Konut kredilerinin erigilebilirligi, faizlerin
2007 yilindan itibaren kademeli olarak
artislyla sinirli hale gelmistir. TUrkiye'deki
konut kredi portféyl hentiz GSMH'nin %5'i
mertebelerindedir. AB Ulkelerinde ise bu
oran %48 civarindadir.

e Turkiye'de aligveris merkezi sayisi yaklasik
200'e yUkselmigtir.

e Yabanci yatirmcilar Turkiye'deki GYO'larin
portféylerindeki gayrimenkullere yogun ilgi
gostermektedirler. Yabanci yatirmcilarin
pazara girmesi ve satin alimlariyla giderek
cazibe kazanan alisveris merkezi
yatinmlarinda hizla ytkselen bir trend
yasanmistir.



2008'e gelindiginde...

Ozellikle 2005-2006 yillarinda %20'lik
bUylUmeyi yakalayan insaat sektért 2007'yi
son 3 yillik dénemdeki en dustk performans
anlamina gelen %5,7'lik bir buylime ile
tamamlamistir. 2008 yilinin ilk ¢ceyreginde
%1,5 blylyen insaat sektord, 2'nci ve 3'Uncl
ceyreklerde sirastyla %0,2 ve %4,3 kigUlerek
dokuz ayda %1,1 daralmis; bu dénemdeki
toplam yatirm tutari 70,1 milyar TL olmustur.

Konut ve ticari gayrimenkul yatirimlari
2007'deki krizin 6ncu gostergelerinin ardindan
2008 yilinda kademeli olarak azalma trendine
girmigtir. 2008 yili sonuna gelindiginde birgok
firmanin aligveris merkezi yatirimlari basta
olmak Uzere yatirmlarini erteledigi veya iptal
ettigi, bazi sirketlerin kiicuime yoluna gittigi
gorulmektedir.

Bu tabloyu degerlendirirken A ve B sosyo-
ekonomik grubu konut Uretimi ve satisinda
gorulen yuksek artisin C sosyo-ekonomik
grubu icin gecerli olmadidi, bu nedenle
sektdrde arz fazlasi oldugu saptamasini
yapmakta da fayda vardir.

Guicli performansimiz devam ediyor.

is GYO krizin ilk sinyalleri alinirken tim
projelerini -pazarlama, satis ve kiralama
faaliyetleri de dahil olmak Uzere- tamamlamig
olmanin avantajini yasamaktadir. Tabii ki krizi
bu konumda karsilamis olmak olusturdugumuz
eylem planimizin bir sonucudur.

2008 yili sonu itibariyla genel portféy
performansimiz hem kira getirisi, hem doluluk
anlaminda yuksek olup, butdn
gayrimenkullerimizde doluluk orani %100'e
yakindir. Is GYO portféytinde bulunan
gayrimenkulleri aligveris merkezi, hipermarket,
ofis, otel gibi alt segmentlerde ¢esitlendirme
yoluna giderek yatinm riskini en dstk
seviyeye indirgemektedir.

2008 yili sonu itibaryla is GYO'nun toplam
piyasa degeri 315 milyon TL, net aktif degeri
ise 1,2 milyar TL'dir. Sirketimizin 2008 yili net
dénem kari 53 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Yeni projelere hazirlaniyoruz.

is GYO yeni projelerle ilgili hazirliklarini da
sUrddrmektedir. Hazirlik dénemi olarak ifade
edebilecegimiz bu dénemde projelerimizin
mimari ve teknik projelerinin ¢izim ve
detaylarinin tamamlanmasi gibi ¢alismalarin
ardindan yatirimlara devam edilecektir.

Is GYO, dogru zamanda gelisime agik
bolgelerde yaptigi isabetli alimlarla stoguna
kattigi arsalar Uzerinde projelerini
gerceklestirmekte, bdylece sektérde
karsilasilan “uygun arsa bulamama” gibi
onemli problemlerden birini de asmis
olmaktadir.



Projelerimiz gevreyi degistirdigi kadar o bolgedeki sosyal
yasami da farkli bir boyuta tasimaktadir. Bu iddiamizi farkli
profile sahip bolgelerde gerceklestirdigimiz onct

projelerimiz, bolgenin gelisiminde oynadiklari rol ile agikca

ortaya koymaktadir.

Gundemde olan ve 6ne ¢ikan yeni projelerimiz,
istanbul'da Altunizade ve Kartal, izmir'de
Bayrakli Projesi seklinde siralanabilir. is GYO
bu U¢ buytk proje icin yaklasik 600 milyon
ABD Dolari tutarinda gelistirme bedeli
ongoérmektedir.

%50'si satin alinarak portféytimuze dahil edilen
Altunizade'deki arsa Uzerinde yapilmasi
planlanan konut agirlikli proje i¢in gerekli izin
calismalarina 2008 yilinda devam edilmistir.
32.081 m?arazi Uzerinde gerceklestirilecek
olan proje, yaklasik 250 Itks konut Unitesi ve
konut sahipleri ile civarin ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik yaklasik 6.000 m?'lik ticaret
merkezinden olusmaktadir.

Kartal'da 77.327 m?'lik alanda planlanan orta
gelir grubuna hitap eden buytk ¢apl karma
projede, boélgenin ihtiyaglarina gdre 6gelerde
cesitlenmeye gidilecektir.

Bir bagka ¢énemli yatinm faaliyeti de, izmir
Bayrakl'da bulunan ve T. is Bankasi A.S.'ye
ait 18.392 m?'lik arsa Uzerindeki konut ve
alisveris merkezi projesidir. Bu cergevede,
arsanin alimina iligskin sézlesme 2008 yili
icerisinde imzalanmistir. Yaklasik 28.000 m?'lik
konut satis alani barindiracak projede yaklasik
30.000 m?'lik bir aligveris merkezinin de yer
almasi planlanmaktadir. ilgi uyandiracagini
disinduguimuz bu proje kapsaminda insa
edilecek aligveris merkezinin cevre ile
entegrasyonunun, Turkiye'de buglne kadar
gorulen emsallerinin gok Uzerinde olmasi
hedeflenmektedir.

Yilicinde hazirlik calismalari hizla devam eden
ECE/GGP ile Real ¢evresindeki arsalar
Uzerinde yapilmasi planlanan kompleks igin
ruhsat bagvurusu yapilmistir.

2009 ve sonrasi...

Yurt digl piyasalarda gorulen ylksek
bor¢clanma, gayrimenkule bagl tdrev yatinm
enstrimanlari gibi gayrimenkul
finansmanindan kaynaklanan sorunlar
Turkiye'de var olmasa da, kuresel ekonomik
daralmanin gayrimenkul sektord Uzerindeki
etkileri 6zellikle 2009'un ilk yarisinda da
hissedilmeye devam edecektir. Gayrimenkul
sektorinde sirketlerin 2009 sonlarindan
itibaren piyasalarin gelecegini gérebilmesi ve
pozisyon almasi mumkun olacaktir. 2010 yili
ile birlikte pazarda canlanmanin tekrar
baslayacagini umut ediyoruz. Bu canlanmada
ertelenmis talebin de stiphesiz énemli rolu
olacaktir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Dernegi
(GYODER)'nin arastirma raporunda,
Turkiye'de her yil 600.000 civarinda yeni
konuta ihtiya¢ duyuldugu ve bu ihtiyacin
onumuzdeki 15 yil boyunca devam edecegi
ongoradlmektedir. Konut ihtiyaci ¢zellikle dar
gelirli kesime ait olmakla birlikte, daha Ust
gelir gruplarina dénuk konutlarda da gelisme
potansiyeli hala mevcuttur.

Ticari gayrimenkul tarafinda, belli bélgelerde,
birbirine ¢ok yakin ve sayica fazla olan aligveris
merkezleri nedeniyle bir doygunluk yasandigi
gorulmektedir. Ancak kisa zaman i¢inde



alisveris merkezi yatinmlarinin daha bilingli
ve “know-how” kapsaminda yapilmis
olanlarinin pazarda tutunarak, ekonomiye ve
istihdama 6nemli katma degerler saglamalari
beklenmektedir.

Ofis yatinmlarindaki tabloya baktigimizda ise;
dzellikle istanbul'daki yeni ve mevcut ofislerle
ilgili 2006'dan bugune, geliserek artan yatirm
istahinin 2009'da biraz ertelenecegdi ve
2010'da tekrar eski hizina kavusacagi
beklenebilir.

Onumuzdeki dénem sektorimiiz ve
gayrimenkul yatirim ortakliklari agisindan bir
sinav surecini beraberinde getirecektir. Bagka
bir deyisle tum sirketler faaliyetleri agisindan
bir sdrdurulebilirlik sinavindan gegeceklerdir.
Saglikli finansal yapiya sahip ve iyi projeler
Ureten sirketler piyasadaki varliklarini
surdUrebileceklerdir.

“Degisimin Mimari” olmak i¢in ¢alisiyoruz.
Gayrimenkul ve 6zelinde konut sektord,
sadece Turkiye ekonomisine yaratmis oldugu
katma deger ile degil ayni zamanda toplum
hayatina etkileriyle de ele alinmalidir. Bu
baglamda konut kavrami, sadece ekonomik
degil ayni zamanda sosyal bir kavramdir.
Degisimin mimari yaklasimimiz bu noktada
anlam kazanmaktadir. Zira projelerimiz gevreyi
dedistirdigi kadar o bélgedeki sosyal
yasami da farkli bir boyuta tagimaktadir.

Bu iddiamizi farkl profile sahip bélgelerde
gerceklestirdigimiz 6ncl projelerimiz, bdlgenin
gelisiminde oynadiklari rol ile acikga ortaya
koymaktadir.

Basari icin gerekli donanima sahibiz.

Is GYO sektorintn en blyilk net aktif degerine
sahip sirketi olmasinin yaninda, strddrudlebilir
kira geliri ile perginlenen finansal glct, mali
disiplini, yénetim kabiliyeti ve uzman insan
kaynagiyla da 6ne ¢ikmaktadir.

Farkli bolgelerde ve segmentlerdeki genis
gayrimenkul portféynd blytk bir basariyla
ybneten 35 kisilik ekibimiz, mesleki donanim,
bilgi ve deneyimlerini profesyonel
yaklasimlariyla birlestirerek etkin is
sureglerimize yansitmakta; ayni zamanda son
derece yuksek bir verimlilik 6rnegi
sergilemektedir.

is GYO gerek kurumsal degerleri gerekse
sektorel rekabet Ustunlukleri ve yetkinlikleriyle
Onumuzdeki dénemde de “Oncl ve marka
projeler”e imza atma kararlihgindadir.

Bize olan guvenlerini ve desteklerini asla
esirgemeyen hissedarlarimiza, is ortaklarimiza
ve Ozverili galisanlarimiza en icten
tesekkurlerimi sunarim.

Turgay Tanes
Genel Midar
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Adnan Bali - Yénetim Kurulu Baskani

Gorev donemi: 25.03.2008 - 27.03.2009

1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélumud'nden mezun olmustur. Harvard
University, Graduate School of Business'da Global Liderlik e@itimi almistir. Yurt ici ve yurt disinda,
Bankalar Birligi, Euromoney, FED Training, DC Gardner, Uluslararasi Yatirim ve Ticaret Bankalari
gibi kurumlarin hazine, piyasalar ve risk yénetimi konularinda verdigi egitim programi ve seminerlere
Katilmistir. Kariyerine 1986 yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda Mufettis Yardimeisi olarak
baslayan Bali, 1994 yilinda Fon Yonetimi Mtdur Yardimcisi, 1997 yilinda Fon Yénetimi Grup Mudurd
ve 1998 ylllnda Fon Yoénetimi Mudurd olarak gérev yapmistir. 2002 yilinda Sisli Sube Mudurt, 2004
yilinda Galata Sube Muduru olarak galisma hayatina devam eden Bali, 30 Mayis 2006'dan bu yana
T. Is Bankasl A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Turgut Sungur - Bagimsiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Gorev dénemi: 25.03.2008 - 27.03.2009

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesiinden mezun olmustur. 1973 yilinda T. Is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu'nda goérev almistir. Teftis Kurulu'ndaki gérevinden sonra sirasiyla Krediler Mudarligu'nde
Muddr Yardimeildi, Teftis Kurulu Baskan Yardimciligy, |. Krediler Bélge Muadurlugu ve 1l. Krediler
Mudurliga gorevierinde bulunmustur. 1998-2004 déneminde ise T. Is Bankasi A.S.'de Genel Mudur
Yardimciligi gérevini Ustlenmigtir.

Kemal Sahin - Yoénetim Kurulu Uyesi

Gorev donemi: 25.03.2008 - 27.03.2009

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimi'nden mezun olmustur. T. is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi ve Mfettis olarak toplam on yil gérev yapmigtir. Halen T. is
Bankas, Istirakler Midarligi'nde Yapi Gelistirme, Gida ve Saglik Sektoru Sirketlerinden sorumlu
Birim Muddrd'dar. Bu gorevinin yani sira, T. is Bankasi A.S.'nin muhtelif istirak sirketlerinde Yonetim
veya Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.'de
1999-2003 déneminde Denetim Kurulu Uyesi olan Sahin, 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Haldun Baydar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev donemi: 25.03.2008 - 27.03.2009

1969 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakultesi'nden mezun olmustur. Universite de
Paris VIII'de Sehir Planlama Lisansi ve Paris |. Pantheon, Sorbonne'dan doktorasi bulunmaktadir.
Paris'te muhtelif firmalarda, ayrica imar ve iskan Bakanhigi Planlama Mudurligui'nde mimar olarak,
Orta Dogu Sehircilik ve Yatinm A.S.'de Planlama Midr(i ve Konteks A.S.'de Planlama ve Uretim
Koordinatort olarak galismistir. Halen Form Mimarlik Ltd. Sti.'nin kurucusu olarak proje ve uygulama
faaliyetlerini strdtrmektedir.

Sezai Sevgin - Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev donemi: 25.03.2008 - 27.03.2009

1990 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi Isletme Bslimi'nden mezun
olmustur. 1990 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Mufettis Yardimcisi
olarak galismaya baslamis, 1995 yilinda mufettislige ytkselmistir. 1997 yilinda, isbank GmbH Paris
Subesi'nin kurulusunda gérevlendirilmis, 1998 yilinda bu subede Mudur Yardimcisi olarak gérev
almis, Mart 2002'de ise Miidir pozisyonuna yukseltiimistir. Temmuz 2004'te T. is Bankasi A.S.
Kurumsal Pazarlama Mudurlagu'ne Grup Midard olarak atanmigtir. 2007 yilindan bu yana T. is
Bankasi A.$. Ticari Bankacilik Pazarlama Mudurlugud'nde Boélum Muddrt olarak gérev yapmaktadir.
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Siileyman H. Ozcan - Denetim Kurulu Uyesi

Gorev dénemi: 25.03.2008 - 27.03.2009

1993 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bslimu'nde lisans egitimini tamamlamistir. Stileyman
H. Ozcan, ayni yil T. Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhigi'nda Mfettis Yardimcisi olarak meslek
hayatina baslamistir. Daha sonra Muhasebe Mudurligd'nde Mudur Yardimeisi ve Grup Mudurlagu
gorevlerinde bulunan Ozcan, halen T. Is Bankasi A.S. Degisim Yénetimi Bagkanligi'nda Birim Mudrt
olarak gérev yapmaktadir.

Nil Sepetgci - Denetim Kurulu Uyesi

Goérev dénemi: 25.03.2008 - 27.03.2009

1982 yilinda Marmara Universitesi Basin ve Yayin Yuksek Okulu'ndan mezun olmustur. 1983'te

T. is Bankasl A.S. Yenicami/istanbul Subesi'nde aday memur olarak géreve baslamig, ayni subede
Sef Yardimeiligi ve Servis Sefi gérevlerinde bulunmustur. 1994 yilinda Zincirlikuyu Subesi'nde

II. Mudur, 1996 yilinda Taksim Subesi'nde Mudur Yardimciligr yapmistir. 1998 yilinda Acibadem
Subesi'nde, 2003 yilinda Nisantasi Subesi'nde, 2006 yilinda Kozyatagi Subesi'nde Sube Mudurt
olarak gorev almistir. Sepetgi, Eylul 2007 tarihinden bu yana Bireysel Bankacilik ve Satis Mudurlagu
Maltepe Bolge Bireysel Satis Direktort olarak gérev yapmaktadir.

Burak Sezercan - Denetim Kurulu Uyesi

Gorev donemi: 28.10.2008 - 27.03.2009

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler béluminden mezun olmustur. 1996
yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda géreve baglamistir. 2001-2002 yillar arasinda City
University Cass Business School'da Bankacilik ve Uluslararasi Finans alaninda yuksek lisans
yapmistir. Nisan 2005 tarihinde T. Is Bankasi A.S. Risk Yénetim Mudurligu'nde Miudar Yardimeisi
olarak gérev yapmistir. Nisan 2008 tarihinde ise ayni Mudurltk'te Birim Mudurligu gérevine atanmistir.

Engin Topaloglu - Denetim Kurulu Uyesi

Gorev dénemi: 25.03.2008 - 15.10.2008

1993 yilinda Bilkent Universitesi Endtistri Mithendisligi Bolimd’'nden mezun olmustur. 1993-1995
yillart arasinda ayni Universitede EndUstri MUhendisligi BolimU’'nde yiksek lisans yaparken Arastirma
Gorevlisi olarak da gérevlendirilmistir. 1995 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda
Miifettis olarak goéreve baslamistir. 2004-2007 yillarinda T. Is Bankasi A.S. Bitge Planlama
Mudurligu'nde Muduar Yardimeisi olarak gorev yapan Topaloglu, 2007 yilindan bu yana ayni
muddrltkte Birim Mudurt olarak gérev yapmaktadir.

Turgay Tanes - Genel Mudir

1987 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Kamu Yénetimi Balimi'nden mezun
olmustur. 1988'de T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 1996'da istirakler Mudurligu'nde Middr Yardimeisi, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni
mudurltkte Gayrimenkul ve Cam Sektort Sirketlerinden sorumlu Grup Mudurt olarak gérev yapmistir.
2004 yilindan bu yana is Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.'de Genel Mudur olarak gérev yapmakta
olan Tanes ayrica, T. Is Bankasi A.S.'nin bir istirakinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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2008 Yilina Bakis

Yatirnm Faaliyetleri

Real Hipermarket Cevresindeki Parseller
Real Hipermarket ¢cevresindeki 101, 105, 106
ve 107 nolu parsellerin tevhid ve ifraz islemleri
Agustos ayi iginde tamamlanmisg, Real
Hipermarket'in yer almis oldugu 105 nolu
parsel 21.584,15 m? blytklugunde 109 parsel
olarak, geriye kalan parseller ise yaklasik
62.343,69 m? blyuklugtnde 110 parsel olarak
yeniden duzenlenmistir.

Ginesli Operasyon Hizmet Binasi ve Sirkeci
Banka Hizmet Binasi

istanbul, Eminéni ilgesinde yer alan Sirkeci
Banka Hizmet Binasi ile istanbul,
Kugukgekmece ilgesinde yer alan Gunesli
Operasyon Hizmet Binasi toplam 60 milyon
TL bedelle T. Is Bankasi A.S.'den satin alinarak
is GYO portféyiinde yer alan gayrimenkullere
dahil edilmigtir.

Yeni Projeler

2008'de, izmir Bayrakli'da alisveris merkezi
ve konuttan olusacak projeyle ilgili mimari
projeler 6nemli 6lgtide tamamlanmis olup,
on fizibilite galismalari kapsaminda
130-150 milyon ABD Dolari arasinda yatirim
yapiimasi 6ngoérulmektedir. Projeyle ilgili
pazarlama ¢alismalari devam etmektedir.



Kiralama Faaliyetleri

Kanyon Alisveris Merkezi (AVM) 2. yilini
doldurmus olup ziyaretgi sayisinda artis
yasanmaktadir. Bazi ufak degisikliklerle
kirac karmasi yil icinde guclendirilen
Kanyon AVM yil sonunda %100 doluluk
oraniyla hizmet vermeye devam etmektedir.
Sirket portféyiinde yer alan is Kuleleri (Kule
2, Kule 3 ve Kule Carsi), Ankara Ulus,
Ankara Kizilay, Antalya Banka Hizmet
Binalari, Ankara Is Kulesi ve Maslak Ofis
Binasi'ndaki %100 doluluk orani, 2008
sonu itibarlyla korunmaktadir.

Sirket portféylne yil icinde toplam

60 milyon TL tutarinda 6deme yapilarak
dahil edilen Glinesli Operasyon Hizmet
Binasi ile Sirkeci Banka Hizmet Binasi

T. s Bankasi A.S.'ye 15 yil sire ile
kiralanmigtir. 1 Mayis 2008 tarihi itibariyla
kiralari tahsil edilmeye baslanmistir.

2009 Yilina iliskin Beklentiler

Altunizade arsasinda gergeklestirilecek
projenin, insaat izinlerine iligkin surecin bir
dénem daha ertelenmesi nedeniyle,
projenin 2009 yilinda sekillenmesi ve 6n
satis déneminin yil icinde baglamasi
beklenmektedir.

izmir Bayrakli'da gergeklestirilecek konut
ve alisveris merkezi projesinde 6n
calismalar strdUrdlurken mimari konsept
olusturulmustur. Alinacak insaat izinlerine
bagl olarak 6n satis déneminin yil icinde
baglamasi 6ngértlmektedir.

Bugtine dek marka projelere imza atan is
GYO, 2009 yilinda da genel ekonomideki
ve gayrimenkul piyasasindaki gelismelere
bagl olarak, yeni gayrimenkul projeleri
gelistirmek Uzere arastirma ve
calismalarina ara vermeden devam
edecektir.



Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Risk Yonetimi ve Yatirmcilarla lliskiler
Mudurlugu (Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi),
Genel Kurul ve sermaye artirmi islemleri basta
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin kullanimi,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini
duzenli ve etkin bir bicimde ydnetmistir.

25 Mart 2008 tarihinde yapilan Sirket Olagan
Genel Kurul toplantisi tamami asaleten olmak
Uzere %55,74 oraninda katilimla
gerceklestiriimistir. Genel Kurul toplantisinda,
pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlar
gerek fiziken gerekse elektronik ortamda
yatinmcilarin incelemelerine hazir
bulundurulmustur. Ayrica, is GYO ile ilgili kamuya
aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili yazil ve s6zIU bilgi talepleri yanitianmistir.

2008 yilinda da yabanci yatirimcilarin ve
fonlarin is GYQO'ya olan ilgileri devam etmistir.
Yil icerisinde 30 adet yerli ve yabanci yatirm

sirketi, yatinm fonu ve araci kurum yetkilileri
ile birebir toplanti yapilmig, bu kapsamda 65
kisi ile gortsulmustar. Ayrica; yerli, yabanci,
bireysel, kurumsal birgok yatirmcidan Sirket
ile ilgili gelen kapsamli bilgi talepleri, mevzuat
ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus
gbzetilerek ¢cok yonlu ve detayli olarak
karsilanmistir. S6z konusu bilgi talepleri ve
verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan
tutulmaktadir. Yatirimcilarin yani sira,
Universiteler ve ¢esitli kamu kurulusglarinca
yapilan arastirmalar kapsaminda sz konusu
kurumlardan gelen bilgi talepleri de
cevaplandiriimaktadir.



iMKB Performansi

Is GYO 2008 Yil Giinlik islem Hacmi ve Fiyati M Is/em Haomi (000 TL)
——— |$ GYO Fiyati (TL)
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2008 yilinda Turk Lirasi bazinda; IMKB Ulusal 100 Endeksi %52 oraninda, Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklari Endeksi %66, is GYO hisse senedi ise %59 oraninda deger kaybetmistir.

2008 Yili IMKB Ulusal-100,
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IMKB Ulusal-30 Endeksi'nde islem géren is GYO hisse senedinin 2008 yili glnlik ortalama
islem hacmi 2.315.088 TL olarak gergeklesmistir. 2008 yil sonu kapanis fiyati 0,70 TL olan
is GYO hisse senedi yili 2,61 TL olan pay basi net aktif degerine gére yaklasik %73'lik bir
iskonto ile kapatmistir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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s GYO

Organizasyon Yapist

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi, faaliyetlerini
alti ayri mudurltk ve Hukuk MUsavirligi ¢atisi
altinda surddrmektedir.

Yatinm ve Proje Gelistirme Mudurligi
Mudurlik proje gelistirme ¢alismalari, yeni
yatinm tekliflerinin degerlendiriimesi, mevcut
gayrimenkullerin teknik sorumlulugu, iyilestirme
ve yenileme yatirmlarinin yapiimasi
konularinda yetkilidir. Faaliyet ortaminin
yakindan takip edilmesi ve gayrimenkul
sektdérundeki yatinm firsatlarinin
degerlendirilmesi konularinda ¢alismalari
sUrdUrmek de yine Yatirm ve Proje Gelistirme
MUaduarldgu'nun goérevleri arasindadir.

Proje Uygulama Mudurligu

MUdurligun mimari ve insaat kolu ile mekanik
ve elektrik kolu; proje ve insaatlarin yonetim
ve koordinasyonunu yapar, proje gelistirme,
uygulama ve pazarlama asamalarinda, teknik,
mali, hukuki ve pazarlama konularinda
gerektiginde tum MuadurlUklerle beraber ortak
calismalar yuratdr.

Projelerin hazirlatiimasi, tasarim kriterlerinin
belirlenmesi, projelerin ydbnetmelik ve
standartlara uygunlugunun kontrold, is
programlarinin ve butgelerin hazirlanmasi,
projenin yonetim ve koordinasyon
calismalarinin yapilmasi, arazi zemin etdtleri
ve arazi 6lgim calismalari, ihale dokimaninin
(yeterlilik sartnamesi, s6zlesme, teknik ve idari
sartname vb.) hazirlanarak tekliflerin alinmasi
ve ihalelerin sonuclandiriimasi, malzeme
tedarik s6zlesmelerinin yapilmasi, kalite
kontrol, hak edislerinin kontrolU ve
sonuglandiriimasi, proje muellifleri,
danismanlar, yuklenicilerle gerekli yazismalarin
yapilmasi, resmi kurumlarla ilgili islerin takibi
ve sonuglandiriimasi, yatirm projelerinin
tamamlatilarak gecici kabul ve kesin kabul
islemlerinin yapilmasi, yapinin igletilebilmesi
icin gerekli organizasyonun kurulmasi
faaliyetlerini yuratar.



Kurumsal iletisim ve Pazarlama Mudarligi
Muddarltk, Sirket'in mevcut gayrimenkullerinin
doluluk oranlarini ve gelir potansiyellerini
maksimize etmek amaciyla kiralama ve satis
faaliyetlerini yarutmekte, kiralama ve satis
sonrasi iligkilerin yurtttlmesini saglamakta,
potansiyel projelerle ilgili fizibilite calismalarina
guincel piyasa bilgilerinin temin edilmesi ve
yorumlanmasi konusunda katki saglamaktadir.
Sirket'in kurumsal iletisim faaliyetleri, halkla
iliskileri, basin iligkileri, reklam faaliyetlerinin
koordinasyonu, kurumsal sayginhgin
korunmasi ve yonetimi calismalari da Kurumsal
lletisim ve Pazarlama Mudurligu tarafindan
surdudrdlmektedir.

Hukuk Misavirligi

Hukuk Musavirligi, is GYO faaliyetleriyle ilgili
olan konular hakkinda mutalaa vermek, hukuki
konulara iligkin islemleri yapmak, Sirket'in taraf
oldugu hukuki uyusmazliklarin takibi ve
kayitlarinin tutulmasi ve taraf olunan
sOzlesmelerin incelenip hazirlanmasi
gorevlerini Gstlenmistir. Bunlarin diginda Sirket
faaliyetleriyle ilgi anlagsmazliklari yargi yoluyla
¢ozmek, projelerin yasal altyapisini hazirlamak
ve yapilan resmi tebligatlar takip etmek
gbrevlerini de yerine getirmektedir.



Mali ve idari igler Madarliga

Mudurluk, Sirket'in muhasebe, butce, bilanco,
finansman ve sigorta konulariyla ilgili islemlerini
mevzuata gore yapmak ve zamaninda gerekli
onlemleri almak, ilgili kuruluslarla iligkileri
yonetmek ve takip etmek faaliyetlerini
yurttmektedir. insan glict planlamasi ve
personel politikasiyla ilgili galismalar yapmak,
personelin 6zIuk, emeklilik ve benzeri
islemlerini yiritmek de Mali ve idari isler
Mudurlugu tarafindan yerine getirilmektedir.

Risk Yénetimi ve Yatinmcilarla iligkiler
Mudurlagua

Muadurldk; mevzuat, esas stzlesme ve diger
sirket ici dUzenlemeler cergevesinde pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasini saglamak
Uzere gerekli faaliyetlerin yurattlmesi, bilgi
verme ve kamuyu aydinlatma kapsaminda
yerli ve yabanci hissedarlar, yatirmcilar,
analistler ve kurumlardan gelen bilgi
taleplerinin karsilanmasi, pay sahipleri ile
iliskiler ve kamuyu aydinlatma kapsaminda
resmi ve Ozel kurumlarla iligkilerin yonetilmesi,
Sirket hakkinda analistlerce yapilan
degerlendirmeler ve hazirlanan raporlarin
takip edilmesi, hisse senedinin degeri ile
iliskilendirilebilecek, gerek Sirket ile gerekse
sektor ile ilgili analiz ve arastirmalarin
yapllmasi, derecelendirme kuruluglari ile
iliskilerin ydrutulmesi, derecelendirme
surecinin yonetilmesi, hazirlanan
derecelendirme raporlarinin kamuya
aciklanmasi, risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda Sirket faaliyetleriyle butinlesik
risklere iligkin risk politikalarinin hazirlanmasi,
belirlenen limitler dahilinde risklerin izlenmesi
ve Sirket yonetimine raporlanmasi konularinda
faaliyetlerini strdurmektedir.



s GYO'nun insan kaynaklari anlayisi, verimli is ortami,
istikrarli blyume ve kesintisiz basari igin nitelikli insan
glictintn vazgecilmez onem tasidigi bilinci izerinde

yUkselmektedir.

ic Denetim ve Kontrol Midiirliigi

ic denetim ve kontrol faaliyetleri esas olarak
i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yénetisim
sistemlerinin ve sureg¢lerinin etkinliginin ve
yeterliliginin de@erlendirilmesini icermektedir.
Muadurltk belirtilen kapsamda; yasal
mevzuata, dahili duzenlemelere ve politikalara
uyuma, limitlere uygunlug@a, limit asimlarinin
izlenmesine, bilgi ve finansal raporlama
sistemlerine ve Ust ydnetime yapilan
raporlamalara yonelik denetim ¢alismalari ve
kontrolleri gerceklestirmekte ve is sureclerini
deg@erlendirmektedir.

is GYO'da insan Kaynaklar Yénetimi

Sahip oldugu nitelikli insan kaynagi, is GYO'nun
en degerli varhigini olusturmaktadir. Sirket'in
insan kaynaklari anlayisi, verimli is ortami,
istikrarl blyUme ve kesintisiz basari igin nitelikli
insan gdcunun vazgecilmez énem tasidigi
bilinci Gzerinde yukselmektedir. Bu bilingle,
calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali
ve sosyal haklarin devamii olarak iyilestirilmesi,
kariyer gelisimi ve egitim intiyaclarinin belirlenip
karsilanmasi, adil ve profesyonel bir calisma
ortaminin yaratimas Is GYO'da insan kaynaklari
politikasinin temel ilkeleridir.

Sirket bunyesinde “agik kapi politikas!”
uygulanmakta ve iletisim araglarinin verimli
bir bicimde kullaniimasi i¢in gerekli her turlu
dzen gosterimektedir. internet sitesinde “Insan
Kaynaklari Yonetimi” bolumdnde ise alim
kosullari, kariyer yonlendirme, yUkselme
kosullari ve parasal duzenlemeler gibi konular
ayrintil olarak yer almaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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Arsalar ve Araziler 5
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Aligveris Merkezi ve Hipermarket %35
Ofis %47
Otel %5
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s Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S

Portfoy

Tablosu

Tablo Tarihi: 31.12.2008 (TL)

GAYRIMENKULLER,
GAYRIMENKUL
PROJELERI, Alig Alig Ekspertiz
GAYRIMENKULE Alig Tarihi Alig Ekspertiz Ekspertiz  Ekspertiz Degeri
DAYALI HAKLAR Yeri ve Ozellikleri (Dipnot 4) Maliyeti Tarihi Degeri Tarihi (Dipnot 3)
Arsalar ve Araziler
Levent Arsasi istanbul, Besiktas 11.10.99  2.702.020 04.10.99 3.425.850 26.12.08 725.000
(Dipnot 7) |. Bolge, Rumelihisari 981 ada,
629-631, 572 parsel 7.613 m’
Uskiidar Arsasi istanbul, Uskiidar, 3. Bolge, Burhaniye Mah., 22.03.06 18.095.440 09.03.06 18.450.000 25.12.08 20.050.000
Tunuslu Mahmut Pasa Sok., 212 pafta, 725 ada,
18 parsel 32.081 m*
Kartal Arsasi Istanbul, Kartal, 53 pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 18.06.08 36.819.921 04.06.08 37.065.000 25.12.08 37.065.000
(Dipnot 10) 399 ve 408 parseller ile 2846 ada, 1 parsel ve
2847 ada 1 parsel 77.327 m’
Binalar
Ankara Is Kulesi Ankara, Cankaya, Kavaklidere Mah. 01.10.99 21.682.500 24.09.99 28.960.000 17.12.08 90.820.000
Ofis katlari A, B ve C Blok briit alan 26.488 m®
Istanbul Is Kuleleri 11.10.99  31.914.321 366.770.000
Kule-2 istanbul, Besiktas, 11.10.99 04.10.99 28.452.642 26.12.08  159.425.000
4. Levent Ofis katlari 34 kat brut alan 28.135 m*
Kule-3 istanbul, Besiktas, 4. Levent 11.10.99 04.10.99 27.714.624 26.12.08 155.520.000
Ofis katlari, 34 kat brit alan 28.514 m*
Kule Carsl istanbul, Besiktas, 4. Levent 11.10.99 04.10.99 6.423.372 26.12.08 37.085.000
48 adet magaza net alan 3.618 m’
Ticari Otopark Istanbul, Besiktas, 4. Levent 11.10.99 04.10.99 4.388.256 26.12.08 14.740.000
Maslak Binasi istanbul, Sisli, Ayazaga Mah. 14.05.01 24.517.350 02.05.01 24.520.000 18.12.08 38.700.000
Ofis Katlari, 17 kat, brit alan 12.904,21 m*
Kanyon AVM istanbul, Sigli, 4. Levent 24.01.01 37.950.580 24.10.00 37.950.580 18.12.08  253.115.000
(Dipnot 6) 162 adet magaza, net alan 19.470 m’
Real Hipermarketi ve  Istanbul, B.Cekmece II. Bélge 28.06.01 66.251.859 03.04.01 65.235.000 18.12.08  122.100.000
cevresindeki parseller Beylikdlzi Mevkii, 21 ada, 02.05.06 07.03.06
(Dipnot 5) 102, 103, 109 ve 110 parseller
Seven Seas Oteli Antalya, Manavgat, Sorgun Koy, 28.06.01 38.214.780 21.03.01 37.650.000 29.12.08 59.570.000
Ayiglri Mevkii, arsa alani 52.699 m”
Mallmarine Aligveris Mugla, Marmaris, Kemeralti Mah, 28.06.01 6.491.120 19.03.01 6.394.000 04.12.08 9.470.000
Merkezi (Dipnot 8) Uzunyall Mevkii, net alan 3.172 m”
Ankara - Merkez Ankara, Altindag, Fevzipasa Mah. 28.12.04 19.000.000 20.09.04 19.000.000 17.12.08 22.300.000
Banka Hizmet Binasi 796 ada, 5 parsel betonarme kargir,
bina garaj ve arsa, briit 6.194 m’
Ankara - Kizilay Ankara, Cankaya 3. Bolge 29.12.04 16.000.000 31.08.04 16.000.000 17.12.08 18.630.000
Banka Hizmet Binasi 13 katli bina, br(it alan 5.175 m’
Antalya - Banka Antalya, Merkez Balbey Mah. 29.12.04  8.000.000 31.08.04 8.000.000 26.12.08 12.070.000
Hizmet Binasi 7 Kkatli bina, brit alan 3.353 m*
Sirkeci - Banka Istanbul, Fatih, Hobyar Mah., 8 Kat,
Hizmet Binasi Kargir is hani, brit alan 4.170 m* 18.04.08  22.938.750 20.03.08 22.520.000 26.12.08 22.520.000
Gunesli - Operasyon Istanbul, Kiiglikgekmece, Basin Ekspres Yolu, 5 Kat,
Hizmet Binasi Betonarme Karkas Bina, brit alan 20.805 m” 28.04.08 38.231.250 19.03.08 37.410.000 19.12.08 37.410.000
Diger Gayrimenkuller
Gayrimenkul Projeleri
Gayrimenkule Dayali Haklar
GAYRIMENKULLER TOPLAMI
ISTIRAKLER Faaliyet Konusu Alig Tarihi  Alig Maliyeti
Kanyon Yénetim Gayrimenkul genel idare hizmetleri ve pazarlama faal. 06.10.04 50.000
Isletim ve
Pazarlama Ltd. Sti.
ISTIRAKLER TOPLAMI

is Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S.
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Kira

Toplam Sigorta Kira Ekspertiz Kira Kira
Portfoy Port. Deg. Degeri Ekspertiz Degeri Bedeli Baslangig Kira
Degeri Orani (Dipnot 2) Tarihi (Ayhk) (Aylk) Kiraci Donemi Siiresi
57.840.000 5%
725.000 %0
20.050.000 %2
37.065.000 %3
1.053.475.000 %87
90.820.000 %7  31.124.344 20.06.06 442.400 477.990 TL BDDK ve BDDK 01.11.06 - 5 Vil
$22.300 T. Is Bankasi A.S. T. Is Bankasl A.S.
01.07.07
366.770.000 %30 277.033.124
159.425.000 %13 12.07.05 690.028 414.646 TL Cesitli Mubhtelif Muhtelif
ve $399.540 Kiracilar
155.520.000 %13 12.07.05 706.050 $627.098 T.Sise ve Cam 01.09.2008 1vil
Fabrikalar A.S.
37.085.000 %3 09.06.05 139.955 $37.238 Cesitli Mubhtelif Muhtelif
ve 133.784 TL Kiracilar
14.740.000 %1
38.700.000 %3 26.309.181 27.12.06 220.000 $157.734 POAS ve 01.08.2008 Vil
10.073 TL T. Is Bankasi A.S.
253.115.000 %21 107.978.220 22.11.04 662.925 $535.401 Cesitli Muhtelif Muhtelif
ve 459.184 TL Kiracilar
122.100.000 %10  57.780.446 26.09.07 250.000 154.043 Euro Real 15.08.2007 20 Vil
Hipermarketler
Zinciri A.S.
59.570.000 %5  55.605.607 27.12.06 450.000 255.646 Euro  Magic Life Der Club 01.06.2004 7Yl
9.470.000 %1 3.643.131 30.10.08 42.450 23.709 TL Cesitli Kiracilar Muhtelif Muhtelif
ve $7.532
22.300.000 %2 15.612.985 20.09.04 158.300 199.521 T. Is Bankasl A.S. 01.01.2005 15l
18.630.000 %2 6.000.050 31.08.04 133.350 168.021 T. Is Bankasl A.S. 01.01.2005 15l
12.070.000 %1 3.212.125 31.08.04 66.700 84.042 T. Is Bankasl A.S. 01.01.2005 15 Yl
22.520.000 %2 6.079.446 20.03.08 154.000 $115.000 T. Is Bankas! A.S. 01.05.2008 15 Yl
37.410.000 %3 22.382.040 19.03.08 250.000 $200.000 T. is Bankasl A.S. 01.05.2008 15Vl
0 %0 0 0 %0
%0 %0
0 %0 0 0 %0
1.111.315.000 %92

Portféy Toplam Port.

Degeri

Deg. Orani

50.000

0%

50.000

0%




Bilesik Toplam

PARA VE SERMAYE Para Alis Alis Faiz Birim Portfdy ~ Port. Deg.
PiYASASI ARAGLARI Birimi Tarihi Maliyeti Miktari Orani Vade  Degeri (TL) Degeri TL Orani
Tahvil ve Bonolar 16.183.908 %1
TRT060509T18 TL 11.01.08 43.134 52.644 - 06.05.09 94.810 49.912 %0
TRT050809T16 TL  17.06.08 ve muhtelif ~ 2.268.874 2.800.000 - 05.08.09 91.202 2.553.656 %0
TRT150709T15 TL 11.08.08  3.654.054 4.300.000 - 15.07.09 92.031 3.957.333 %0
TRT181109T16 TL 25.11.08 1.077.973 1.300.000 - 18.11.09 87.349 1.135.537 %0
TRT230610T13 TL  27.11.08 ve muhtelif ~ 7.362.643 9.600.000 - 23.06.10 79.855 7.666.080 %1
TRT140410T16 TL 26.12.08 816.550 1.000.000 - 14.04.10 82.139 821.390 %0
Yatinm Fonlari TL 864.710 %0
Is Bankasi, 801 B Tipi Likit Fon TL - 859.646  8.329 Adet - - 103,819215 864.710 %0
Vadeli / Vadesiz Ddviz Tevdiat 54.326.783 %4
Vadeli EURO 16.10.08 517.717 - 5,09 14.01.09 - 1.108.328 %0
Vadeli EURO 09.10.08  6.095.644 - 5,09 08.01.09 - 13.049.554 %1
Vadeli EURO 28.11.08  1.242.855 - 5,09 27.02.09 - 2.660.704 %0
Vadeli EURO 13.10.08 528.670 - 5,09 12.01.09 - 1.131.776 %0
Vadeli EURO 13.10.08 527.976 - 5,09 12.01.09 - 1.130.290 %0
Vadeli EURO 22.10.08 989.664 - 5,10 19.01.09 - 2.118.672 %0
Vadeli EURO 15.10.08 516.358 - 5,09 13.01.09 - 1.105.419 %0
Vadeli EURO 17.11.08 516.422 - 5,09 16.02.09 - 1.105.556 %0
Vadeli EURO 16.12.08 516.422 - 5,09 16.03.09 - 1.105.556 %0
Vadeli EURO 17.10.08 511.292 - 5,09 15.01.09 - 1.094.574 %0
Vadeli EURO 28.11.08 511.292 - 5,09 26.02.09 - 1.094.574 %0
Vadeli uUsD 05.12.08 6.878.752 - 4,06 05.03.09 - 10.402.737 %1
Vadeli uUSD 05.12.08  1.699.291 - 3,71 05.01.09 - 2.569.838 %0
Vadeli uUsD 26.11.08  8.142.768 - 4,06 24.02.09 - 12.314.309 %1
Vadeli uUsSD 25.12.08  1.300.000 - 3,66 26.01.09 - 1.965.990 %0
Vadesiz uUsD - 229.840 - - - - 347.587 %0
Vadesiz EURO - 9.959 - - - - 21.320 %0
Vadeli TL Mevduat 29.799.076 %2
Vadeli TL 15.12.08  5.263.699 - 24,35 15.01.09 - 5.317.487 %0
Vadeli TL 26.12.08 10.000.000 - 20,40 26.03.09 - 10.031.148 %1
Vadeli TL 19.12.08 5.174.215 - 19,26 19.03.09 - 5.207.296 %0
Vadeli TL 05.12.08 1.776.630 - 24,91 05.01.09 - 1.806.054 %0
Vadeli TL 15.12.08  3.296.605 - 24,78 15.01.09 - 3.330.828 %0
Vadeli TL 18.12.08  4.073.156 - 23,01 18.03.09 - 4.106.264 %0
Ters Repo 69.659 %0

TL 31.12.08 69.632 - 15,14 02.01.09 - 69.659 %0
PARA VE SERMAYE
PIYASASI ARAGLARI TOPLAMI 101.244.137 %8
TOPLAM PORTF(OY DEGERI 1.212.609.137 %100
HAZIR DEGERLER 46.366
ALACAKLAR 3.691.778
DIGER AKTIFLER
(Dipnot 9) 12.658.574
BORGCLAR 52.737.103
NET AKTIF DEGER 1.176.268.752
PAY SAYISI (Adet) 450.000.000
PAY BASI NET AKTIF DEGERI (TL) 2,61
ORTAKLIK HISSE SENEDININ IMKB SON SEANS AGIRLIKLI ORTALAMA FIYATI 0,71
DIGER BILGILER
Portfdydeki Projelere iliskin Olarak Yillar itibariyla Planlanan Odeme Tutarlari :

2008 2009 2010
Alinan Kredilere iligkin Agiklamalar :
Kredi Tutari
Kredi Alinan Kurulug Para Birimi (ilgili Para Birimi Cinsinden) (Kredi Tutari TL) Vadesi Faiz Orani_ Agiklamalar
Turkiye Is Bankasi A.S. TL 291.168 291.168 Suresiz teminat
mektubu (4 adet)

Turkiye Is Bankasi A.S. uUsSD 6.500.000 9.829.950 Sureli teminat

Rehin, ipotek ve Teminatlara iliskin Aciklamalar: Yoktur.
Bir Onceki Tabloya Gére Degisiklikler: Yoktur. ‘
Ortakhiga Verilmis Olan Ek Sireler ve Diger Yasal Yukimliliiklere lligkin Bilgiler: Yoktur.

mektubu (1 adet)



Portféy Degeri Toplam Portfoy

PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI TL Deger Orani
1. %50 Kontroli
A) GAYRIMENKULLER, GAYRIMENKUL PROJELERI VE GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR 1.111.315.000 %92
B) PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARININ UC YILLIK GAYRIMENKUL ODEMELERI ICIN TUTULAN KISMI 101.244.137 %8
C) GAYRIMENKULLER VE PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARININ UG YILLIK GAYRIMENKUL
ODEMELERI ICIN TUTULAN KISMI (A+B) 1.212.559.137 %100
D) ISTIRAKLER 50.000
E) YATIRIM AMACLI TUTULAN PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI 0
F) ISTIRAKLER VE YATIRIM AMACLI TUTULAN PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI (D+E) 50.000 %0
TOPLAM PORTFQY DEGERI 1.212.609.137
2. Mevduat Kontrolii
A) Vadeli / Vadesiz Déviz Tevdiat 54.326.783 %4
B) Vadeli TL Mevduat 29.799.076 %2
C) Toplam Yatirim Amacl Mevduat 84.125.860 %7
TOPLAM PORTFQOY DEGERI 1.212.609.137
3. Istirak Sinin Kontrolii
A) Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 50.000
C) Istirakler Toplami 50.000 %0
TOPLAM PORTFQOY DEGERI 1.227.550.406
4. Atil tutulan Arsa / Arazi Sinin Kontrolii

Alig Tarihi Tablo Tarihi Bes Yili Gegmig mi? Portféy Degeri
Arsa 1 11.10.99 31.12.08 Evet 725.000 %0
Uskudar Arsasi 22.03.06 31.12.08 Hayir 20.050.000 %2
Kartal Arsasi 18.06.08 31.12.08 Hayir 37.065.000 %3
Ug Yili Gegenlerin
Portféy Degeri Toplami 725.000 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.212.609.137
5. Kredi Simiri Kontrolii
A) Kredi 1 Turkiye Is Bankasi A.S. 291.168
B) Kredi 2 Turkiye Is Bankasi A.S. 9.829.950
C) Krediler Toplami 10.121.118 0,01
NET AKTIF DEGER 1.176.268.752

Dipnotlar:

(1) Tablodaki veriler yaninda para cinsi belirtiimedigi strece TL olarak girilmistir.

(2) Portfoydeki varliklar, USD tzerinden sigortalanmis olup, tablodaki sigorta de@erleri USD cinsinden teminat bedellerinin 31.12.2008 TCMB ABD Dolari doviz
alis kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmesiyle hesaplanmistir.

(3) Tablodaki gayrimenkullerin ekspertiz degerleri KDV hari¢ olup, KDV dahil degerleri asagidaki gibidir.

TL TL
Levent Arsasl 855.500 Seven Seas Oteli 70.292.600
Kartal Arsasi 43.736.700 Mallmarine Aligveris Merkezi 11.174.600
Ankara Is Kulesi 107.167.600 Istanbul Kanyon AVM 298.675.700
Is Kuleleri Kule-2 188.121.500 Ankara - Ulus Banka Hizmet Binasi 26.314.000
Is Kuleleri Kule-3 183.513.600 Ankara - Kizilay Banka Hizmet Binasi 21.983.400
Kule Carsi 43.760.300 Antalya - Banka Hizmet Binasi 14.242.600
Is Kuleleri Ticari Otopark 17.393.200 Sirkeci - Banka Hizmet Binasi 26.573.600
Maslak Binasi 45.666.000 Gunesli - Banka Hizmet Binasl 44.143.800
Uskudar Arsasi 23.659.000 Real Hipermarketi ve ¢evresindeki parseller 144.078.000

(4) Istanbul is Kuleleri ve Arsal'in alim tarihleri 28.12.1998, Ankara s Kulesi'nin alis tarihi ise 25.12.1998'dir. Portféy deger tablosunda séz konusu
gayrimenkullere iligkin alis tarihi olarak, sirketin gayrimenkul yatinm ortakligina dénustiikten sonra tapuda IS GYO olarak cins tashihinin yapildigi tarih esas
alinmistir.

(5) Real Hipermarketi'nin kullanim alani disinda kalan parsellerde ECE/GGP Gayrimenkul ingaat ve Gelistirme A.S.'nin gelistirmeyi planladigi alisveris merkezi
projesi ile ilgili olarak; s6z konusu arsalarin Ust hakkinin ECE/GGP'ye devrine iliskin tapuda Ust hakki verme vaadi islemi tesis edilmis ve karsiliginda ilk taksit
bedeli olarak 9 Subat 2007 tarihinde 6.500.000 USD tahsil edilmistir. Real Hipermarket'in de iginde bulundugu 101,105,106 ve 107 nolu parsellerde tevhid ve
ifraz galismasi gergeklestiriimis olup, 109 ve 110 nolu parsellere donustiriimustir. Real Hipermarket 109 nolu ve 21.584,15 m* parsel izerine kurulmus
53.479 m’ kapali alana sahiptir. Real Hipermarketi'nin ekspertiz degeri KDV harig 62.725.000.-TL'dir. 110 nolu parselin alani 62.343,15 m*dir.

(6) Kanyon Aligveris Merkezi'nin aylik kira ekspertiz degeri ile kira bedelleri, Sirketimiz payina dusen tutarlari ifade etmekte olup, toplam kira degerlerinin
yarisina karsilik gelmektedir.

(7) Arsa 1'de (Levent Arsasl) henlz bir proje gelistirilemediginden Ekspertiz Sirketince emlak vergisi degeri esas alinmistir.

(8) Portfoyumuzdeki tasinmazlardan Solaris Plaza'nin ismi Mallmarine Aligveris Merkezi olarak degistirilmistir. 42.450.-TL tutarindaki kira ekspertiz degeri
kompleksin tamami i¢in gecerli olup, mevcut kiralanan alanlarin kira ekspertiz degeri 28.900.-TL'dir.

(9) Diger aktiflerin %71,68'i Izmir ilinde bulunan 18.392 m”lik arsanin alimina iliskin olarak Turkiye Is Bankasi A.S. ile imzalanan gayrimenkul satis vaadi
stzlesmesinin tapuya serh edilmesi ile 6denen 6.000.000.-USD'den olugmaktadir.

(10) Kartal arsasinin mulkiyeti, kesinlesecek imar durumuna goére Uzerinde proje gelistirmek Uzere devir alinmistir. Arsa bedeli hasilat paylagim tutarlari
Uzerinden ve hasllat paylasim bedeli icerisinde olmak Uzere bilahare ¢denecektir. Alis maliyeti tapu devrinde esas alinan 36.000.000.-TL ile diger masraflarin
toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutar "Borglar" toplami igerisinde de yer almaktadir. Ekspertiz degeri mevcut imar durumuna goére tespit edilmistir. Kartal
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Kiralanabilir 27'ser kati bulunan ve 34 kattan olusan iki ofis kulesi ve toplam 48 adet bagimsiz
bolumun yer aldigi alisveris merkezi Kule Carsi'dan olusmaktadir.

Is Kuleleri, guglu altyapisi, gagdas teknolojisi ve fark yaratan mimari yaklagimiyla yalnizca
cagdas Istanbul'un gereksinimleri degil ayni zamanda gelecek ylizyilin beklentileri de éngérulerek
tasarlanmistir. Bu yaklasimla ve ¢evre dostu bir anlayisla projelendirilen kulelerin yapiminda
kalite, guc, guvenlik ve konfor temel ilkeler olarak benimsenmistir. Kentin yeni is merkezi olarak
gelistirilen bolgede yiksek nitelikli, seckin ofis mekanlarina yénelik talebi karsilayan is Kuleleri,
her biri kendi alanlarinda saygin ve prestijli, finansal agidan gug¢lU, yerli ve yabanci firmalara
ortalama bes yil streyle kiraya verilmistir.

is Kuleleri Kompleksi, is GYO portféytinde bulunan Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi disinda 52
katli T. Is Bankasi Genel Mudurlik Binasi, Is Sanat Kultir Merkezi etkinliklerinin gergeklestirildigi
oditoryum ve sanat galerisini de bir arada bulundurmaktadir. Kultdr-sanat ve is dinyasini
bulusturan bu yapisiyla kompleks, Turkiye'nin ve dinyanin sayili mekanlarindan biri olmustur.

istanbul is Kuleleri, uluslararasi standartlarda tasarlanan mimari yapisi ve dzellikleriyle sadece
is dunyasinin degil, istanbul'un gagdas yizinin simgesi haline gelmistir. Is Kuleleri Kompleksi
icinde yer alan 48 bagimsiz bélimde magaza ve restoranlarin hizmet verdigi Kule Carsi,
calisanlarin ve ziyaretgilerin aligveris yapmak, 6gle ve aksam yemegi zamanlarini degerlendirmek
icin ugradiklari butik bir aligveris ve eglence noktasidir.

istanbul ili, Besiktas ligesi, 4. Levent Semti
80.124 m?
1999
: 366.770.000
22.259.168

istanbul-4. Levent, is Kuleleri Onu
7.613m?
1999
725.000
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Ankara Is Kules

3 blok ve 29 kattan olusan ofis binasi

Baskentte degisimin simgesi...

Nostaljik, 6zglin ve prestijli...

Ankara'nin cagdas yapllara gecisini baslatan ve bu anlamda bir simge haline gelmis Ankara
is Kulesi, uzun yillar T. is BankasI A.S. tarafindan genel miidurlik binasi olarak kullaniimig,
nostaljik deger tasiyan bir yapidir. Essiz bir konuma sahip olan Ankara s Kulesi, mimari konsepti
dogru oturtulmus, zamana ve mekana meydan okuyan 6zgun ve prestijli bir yapidir.

L okasyon: Ankara [li, Cankaya llgesi, Kavaklidere Semti
Brut Alan: 26.488 m?

Portfoye Girig Tarihi: 1999

Ekspertiz Degeri (TL): 90.820.000

2008 Kira Geliri (KDV Haric TL): 5.868.504
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Maslak Binasi

12 kattan olusan ofis binasi

Is diinyasinin ve ticaretin merkezinde...

Kolay ulasim, yliksek potansiyel...

istanbul'un strekli gelisim iginde olan énemli is merkezlerinden Maslak'ta, ulasim agisindan
avantajl bir konuma ve yiiksek ticari potansiyele sahip yapi, Petrol Ofisi ve T. is Bankasi A.S.'ye
kiraya verilmistir.

Lokasyon: istanbul ili, Sisli ligesi, Ayazaga Mahallesi
Brut Alan: 12,904 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2001

Ekspertiz Degeri (TL): 38.700.000

2008 Kira Geliri (KDV Haric TL): 2.536.289
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Denize sifir konumlu 5 yildizli, 358 odall ve 861 yatak kapasiteli otel

Bir doga harikasi olan Titreyen G&l'in hemen yaninda, tarihi mekanlarin, doga guzelliklerinin,
denizin ve gunesin tam kalbinde yer alan otel, yerli ve yabanci turistlerin tercih ettigi, yuksek
ticari potansiyele sahip bir bélgededir.

Seven Seas Oteli, Ust kalitedeki turistlere hitap eden turizm merkezleriyle ¢cevrilmis olmasi
nedeniyle, yurt iginden ve yurt disindan gelen konuklar i¢in bir cazibe merkezidir. Otel,
Avrupa'nin lider tur operatérlerinden Magic Life tarafindan isletiimektedir.

Antalya ili, Manavgat Iigesi, Sorgun Kéy, Titreyen Gél Mevkii
52.699 m?
2001
59.570.000
5.811.958
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Mallmarine Alisveris Merkezi

30 bagimsiz bélimden olusan aligveris merkezi

Marmaris'in yuzina degistiren alisveris merkezi...

Mallmarine, Turkiye'nin énemli turizm merkezlerinden Marmaris'in ilk cagdas alisveris merkezidir.
Kiraci profili profesyonel bir bicimde olusturulmus Mallmarine, yerli halka ve bélgeyi ziyaret
eden turistlere hizmet vermektedir.

L okasyon: Mugla ili, Marmaris Iigesi, Kemeralti Mahallesi, Atatirk Caddesi
Net Alan: 3.172 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2001

Ekspertiz Degeri (TL): 9.470.000

2008 Kira Geliri (KDV Harig TL): 545.524

Ehas e i R e
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Ankara-Ulus Banka Hizmet Binas|

Ticari gelisimi agik, merkezi boélgede bulunan ofis binasi

Gecmisten bugiine 6zenle korunan bir simge...

Mimarisiyle ¢zel, konumuyla ticari deger taslyan Ulus Banka Hizmet Binasi, ge¢cmiste
T. Ig, Bankasi A.S.'nin ikinci genel mudurluk binasi olarak hizmet vermistir. Bina 15 yilligina
T. Is Bankasi A.S.'ye kiralanmistir.

Lokasyon: Ankara lli, Altindag ligesi, Ulus Semti
Brut Alan: 6.194 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2004

Ekspertiz Degeri (TL): 22.300.000

2008 Kira Geliri (KDV Harig TL): 2.394.253

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 47
Faaliyet Raporu 2008






Ticari gelisimi agik, merkezi bélgede bulunan ofis binasi

Tarkiye'nin essiz guzellikteki guney illerinden Antalya'da, ulasimi kolay, yuksek ticari degere
sahip olan Antalya Hizmet Binasi, 15 yilligina T. Is Bankasi A.S.'ye kiralanmistir.

Antalya lli, Merkez ligesi
3.353 m?
2004
12.070.000
1.040.540

=\
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Ticari gelisimi agik, merkezi bélgede bulunan ofis binasi

Ankara'nin is ve ticaret merkezi Kizilay'da bulunan, son derece yUksek ticari potansiyele sahip
banka hizmet binasl, 15 yil streyle T. Is Bankasi A.S."ye kiralanmistir.

Ankara ili, Cankaya ligesi, Kizilay Semti
5175 m?
2004
18.630.000
2.016.253
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Kanyon Alisveris Merkezi

152 magazalik aligveris merkezi

Kanyon, aligverig aligkanliklarini degistirmektedir...

Turkiye'nin ve dinyanin en iyi markalarini bir araya getirmeyi ve sehrin yeni kalbi olmayi
hedefleyen, 38.940 m? alan Uzerine kurulu dort katli aligveris merkezinde, 152 magaza, bir
gurme market, 9 sinema salonu, restoranlar, kafeler, barlar, bir spor ve saglik merkezi ile acik-
kapall yizme havuzu bulunmaktadir.

Acik havada, kentin sokaklarinda dolasiyormus gibi alisveris yapilabilecek Kanyon'da ortam
su, yesillikler ve dogal malzemelerle sekillendirilmistir.

Tum katlarda farkh bir konsept sunan Kanyon, her yastan, her kesimden insana hitap
etmektedir...

Ortakli hayata gegcirilen Kanyon, sadece bir aligveris merkezi olmanin da étesinde, yeni bir
yasam alanidir. Kanyon sehirde nefes almayi, eglenmeyi, insanlarin yenilenmesini, arkadaslarla
bulusmayi, keyifli bir giin gecirmeyi saglayacak bir ortamdir. Kanyon'da surekli gerceklesen
canli performanslar, her yasa hitap eden etkinlikler ve sokak gosterileri ise alisveris deneyimine
yepyeni bir boyut katmaktadir.

Lokasyon: istanbul Ili, Sisli ligesi, Levent Semti
Net Alan: 38.940 m?*

Acilis Tarihi: 31 Mayis 2006

Ekspertiz Degeri (TL): 258.115.000

2008 Kira Geliri (KDV Haric TL): 17.610.948

* Aligveris merkezinde is GYO'nun hak sahibi oldugu alan 19.470 m? olup
ekspertiz de@eri ve kira gelirleri bahsi gecen metrekare Uzerinden
hesaplanmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008



L=

50 ¥Tl'ye Mercedes kazanma sansi

hayaldegiienl P o

nden Inamilmaz 10, Yil Hediyeleri

i Y
rl'
2 L T T b X =
—

-— T . T W I ., ., N
e




Real Hipermarket

Hipermarket

Aligveris keyfine yepyeni bir soluk...

Uygun fiyatlarla kaliteyi-bulusturan mekanlar...

Metro Grup'un perakende sektdriinde faaliyet gosteren sirketi Real, SB Warenhaus Holding
GmbH"in Turkiye kurulusudur. Proje, is GYO tarafindan 15 Agustos 2007 tarihinde hizmete
acilimistir. Ardindan kiraci tarafindan faaliyete gegirilen Real, 6 metre genisligindeki koridorlari
ve 8 metrelik tavan yuksekligiyle musterilerine rahat ve konforlu bir aligveris ortami sunmaktadir.
Yaklasik 40 bin ¢esit gida ve gida disi Urind bir ¢ati altina toplayan Real'in hedefi, kalitel
dranleri uygun fiyatlarla bulusturmaktir.

L okasyon: istanbul ili, Buylkgekmece iigesi, Beylikdiizt Mevkii
| Proje alani: 109 parsel
Kapali alan: 53.479 m?
Acilis Tarihi: 15 Agustos 2007
Ekspertiz Degeri (T1L): 62.725.000
2008 Kira Geliri (KDV Harig TL): 3.465.175
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Sirkeci Banka Hizmet Binasi

6 kattan olusan ofis binasi

Ticaretin merkezinde...

4.170 m2lik ofis binasi, istanbul'un eski sehir merkezinde yUksek ticari potansiyele sahip
lokasyonunda konumlanmistir. Bina T. Is Bankasi A.S.'ye 15 yil sure ile kiralanmistir.

Lokasyon: Istanbul ili, Fatih ligesi, Sirkeci Semti
Kiralanabilir Alan: 4.170 m?

Acilis Tarihi: 18 Nisan 2008

Ekspertiz Degeri (TL): 22.520.000

2008 Kira Geliri (KDV Harig TL): 1.210.985*

* Kira geliri, sézlesme baslangig tarihi olan 1 Mayis 2008 itibariyla tahsil
edilmeye baslanmistir. S6z konusu bedel sekiz aylik kira geliri toplamidir.
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Glinesli Operasyon Hizmet Binas|

5 kattan olusan ofis binasi

Ticari gelisimi agik...

20.805 m?'lik operasyon hizmet binasl, havaalanina 6 km uzaklikta Istanbul'un yeni ticaret
merkezlerinden birinde konumlanmistir. Bina T. Is Bankasi A.S.'ye 15 yil sure ile kiralanmistir.

Lokasyon: istanbul ili, Kigukgekmece llgesi, Halkall Semti
Kiralanabilir Alan: 20.805 m?

Portioye Giris Tarihi: 28 Nisan 2008

Ekspertiz Degeri (TL): 37.410.000

2008 Kira Geliri (KDV Harig TL): 2.103.180*

* Kira geliri, sézlesme baslangig tarihi olan 1 Mayis 2008 itibariyla tahsil
edilmeye baslanmistir. S6z konusu bedel sekiz aylik kira geliri toplamidir.
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Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar

Faaliyetlerine lliskin Esaslar

“Gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin esaslar Tebligi"’nde (Seri:VI, No:11) yer alan GYO
faaliyetlerine iliskin esaslardan bazilari asagida sunulmus olup, daha detayl bilgi www.spk.gov.tr
adresinden alinabilir.

e GYO'lar gayrimenkullere, gayrimenkule dayall haklara ve gayrimenkul projelerine portféy
degerlerinin en az %50'si oraninda yatinm yapmak zorundadir. Bunlar disinda kalan varliklara
(sermaye piyasasi araglari ve nakit varliklara) portfdy degerinin en fazla %50'si tutarinda
yatinm yapabilirler.

e Genel amagh GYQO'larnin portfdylerini sektdr, bolge ve gayrimenkul bazinda gesitlendirmeleri
ve uzun vadeli yénetmeleri esastir.

e GYOQO'lar portféyden yapacaklari kiralama, satis ve portfoye gayrimenkul alimlarinda
SPK'nin yetkilendirdigi gayrimenkul degerleme sirketlerinin belirledigi ekspertiz degerlerini
dikkate almak zorundadir.

e GYQ'lar hi¢ bir sekilde gayrimenkullerin insaat islerini kendileri Ustlenemez, bu amacla
personel ve ekipman edinemezler.

e GYQO'lar net aktif de@erlerinin U¢ katina kadar kredi kullanabilirler.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina

liskin EsaslarTebliginde Donem
ginde Yapilan Degisiklikler-ve
-aaliyetlerle lgili Diger Gelismeler

Sermaye Piyasasi Kurulu 27.07.2008 tarihli Resmi Gazete'de ‘fGayrimenkuI Yatinm Ortakliklarina

iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig”i (Seri:VI, No:21) yayimlamis olup,
s6z konusu Teblig ile yapilan degisikliklerin bazilari asagida sunulmustur.

e  GYO kurulusunda veya sirketlerin GYO'ya déntusumunde lider sermayedar kavrami yeniden
getiriimis ve “ortaklikta tek basina veya bir araya gelmek suretiyle sermayenin asgari %20'si
oraninda pay sahibi ortak ya da ortaklar” olarak tanimlanmustir.

GYO kurulusundaki baslangi¢ sermayesi sarti 7,2 milyon TL'den 10 milyon TL'ye yUkseltilmigtir.
Portfdy yapisi ve kamuyu aydinlatma problemleri nedeniyle halka agik mevcut sirketlerin
GYQ'ya dénlsuimu engellenmistir.

e Paylarin halka arzi tanimina agiklik getirilmis ve halka acgiklik oraninin saglanmasinda
sahiplikten ziyade paylarin acik statiisiinde olmasi yeterli gérdlmustur.

e |mtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabi tutularak; imtiyazl paylarin kurulus, déntisim ve
halka arz suretiyle satis stresini takip eden iki yil icinde sadece lider sermayedar tarafindan
iktisap edilebilecegi seklinde duzenleme yapilmistir.

e Qzellik arz eden kararlarin taraflarina “isletmecilik hizmeti veren sirketler”, 6zellik arz
eden kararlara ise “ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tuzel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar” eklenmistir.

e  GYQ'lara portfoylerindeki menkul kiymetleri 6ddng verebilme imkani getirilmistir.

e GYOQO'lann agiga satis, kredili menkul kiymet alimi ve sermaye piyasasi araglarini 6ding
alma islemlerini yapmasi yasaklanmistir.

e GYO'lann kredi vermesi ve istirakleri ile herhangi bir mal veya hizmet alim satimi islemine
dayanmayan bor¢ alacak iligkisine girmesi yasaklanmistir.

e GYO'larin istirak edinebilmelerine iliskin madde kapsami genisletilerek, GYO'larin gayrimenkule
dayali haklar i¢in Turkiye'de kurulu sirketlere istirak etmeleri mumkun hale getirilmistir.

e GYOQO'lann portfdylerinde yer alan veya yer almasi planlanan gayrimenkul, gayrimenkule
dayali hak veya gayrimenkul projelerine iliskin altyapi hizmetlerinin; ilgili mevzuatta yer alan
yasal zorunluluklar gereg@i yalnizca bu hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla sinirli olarak
kurulmus veya kurulacak sirketlere istirak etmeleri mimkun hale getirilmistir.

e  GYO'larin kamuyu aydinlatma kapsaminda yapmis olduklari bazi bildirimlere iliskin stregler
degistiriimis, bu kapsamda GYO'larin ¢ aylk dénemler itibariyla hazirladiklari portfdy
deger tablolarinin agiklanmasina iliskin stre, ddnem sonunu takip eden alti is gintinden
bir aya ¢ikarilmigtir.

Faaliyetlerle ilgili Diger Gelismeler

2007 yiliigerisinde konut kredilerinin menkul kiymetlestiriimesine iliskin dizenlemeler yapilarak
konut karsiligi ihrag edilecek menkul kiymetlerin ihrag sartlarina aciklik getirilmistir. Ancak, ABD
kaynakl mortgage krizinin bir finansal kriz olmaktan ¢ikip global ekonomik krize déntsmesi, gelismis
Ulkeler basta olmak Uzere gelismekte olan Ulke ekonomilerinde de daralmaya sebep olmustur.

Ulkemiz krizin finansal ayagindan, ipotekli konut finansman sisteminin hentiz islemeye
baslamamis olmasi sebebiyle gelismis Ulkelere nazaran daha az etkilenmis olup, krizin reel
kesim Uzerindeki etkileri ise Ulkemizde her gegen gun daha fazla hissedilmektedir.

Bu derece bilyik capli bir krizin mortgage kaynakli olarak bagslamis olmasi, “Iipotekli Konut
Finansman Sistemi’nin islemeye baslamadan dnce altyapisinin iyi olusturulmasi ve ¢ok siki
kontrol ve kurallara baglanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Tim bunlarin yani sira, s6z
konusu sistemin Ulkemizde saglikli olarak islemeye basglamasi i¢in dncelikle piyasalardaki
belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve ekonomik gostergelerde istikrar saglanmasi gerekmektedir.
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Yil iginde Meydana Gelen

Organizasyon, Sermaye, Ortaklik Yapisi ve

YOnetim Yapis|

Degisiklikleri

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 450.000.000 TL tutarindaki gikariimis
sermayesinin %42,23'0 Turkiye Is Bankasi A.S.'ye
ait olup, yil icerisinde sirket ortaklik yapisinda
onemli degisiklik olmamistir.

31.12.2008 tarihi itibariyla halka ag¢iklik orani %42
olup, ayni tarihli IMKB Takasbank verilerine gére
tedavilldeki Is GYO hisse senetlerinin yaklagik
%31'i yabanci yatinmeilarin elindedir. (31.12.2007
itibariyla %45) Sirket sermayesindeki yabanci
yatinmci payinda 2008 yilinin ilk G¢ ¢eyreginde
onemli degisiklik olmaz iken (30.09.2008 itibarlyla
%44), s6z konusu oran kuresel kriz sebebiyle
onceki dénemlere nazaran gerileme gostermigtir.

Yil icerisinde sermaye artinmi yapilmamistir.

is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.
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Yoénetim Yapisi ve Organizasyon Yapisi
Degisiklikleri

Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve 2008
yill iginde gorevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri
ve bu Uyelere ait 6z gecmisler raporda
sunulmustur. (sayfa 20-21) 25 Mart 2008 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisi ile gérevini
tamamlayan Sayin Nejat Yalkut Ayézger'in yerine,
Sayin Sezai Sevgin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmigtir.

Dénem iginde Sirket Denetim Kurulu Uyeliginden
ayrilan Sayin Engin Topaloglu'nun yerine,
T.T.K.'nin 352. maddesi geregince diger Denetim
Kurulu Uyelerimiz tarafindan secilen Sayin Burak
Sezercan goreve baglamistir.

Yil icinde emekliye ayrilan Proje Uygulama ve
insaat MUduri'nin yerine ayni departmanda
gbrev yapmakta olan Gékhan Temel atanmistir.

Faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde ydnetilip,
risklerin kontrol altinda tutulmasi amaciyla Sirket
blinyesinde i¢c Denetim ve Kontrol Mudarligi
kurulmus olup, ilgili Madurltk faaliyetlerini 2008
yilinin Kasim ayindan itibaren yasal mevzuat ile
uluslararasi denetim ve kontrol ilkelerini esas
alarak yUrutmeye baslamistir.



Taraf Olunan Davalar Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine 2008 yili icinde kamu otoriteleri
tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari
para cezalarl bulunmamaktadir.

Sirket portfdylinde bulunan ticari gayrimenkullerde
kira 6deme guclugu ¢ceken bazi kiracilara karsi
acllmis icra takip davalari neticesinde dénem
icinde alacaklarin tahsil edilmesine baslanmistir.

Grup ici Sirketler ve Diger ilgili Kisi ve Kurumlarla
Yapilan Onemli Tutardaki islemlerin Analizi
Grup sirketlerinden 2008 yilinda toplam
27.668.863 TL tutarinda kira geliri, 4.633.201 TL
tutarinda faiz geliri elde edilmistir. Buna karsilik
2008 yilinda alinan hizmet bedeli toplami ise
2.695.602 TL tutarindadir.

Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Risklere

lligkin Agiklama

is GYO portfdy yonetimi faaliyeti kapsaminda
gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasl araglarina yatirim yapmaktadir.
Gayrimenkul sektértindeki yatinmlar, yil sonu
itibariyla toplam portféy yatirmlarinin yaklasik
%92’sini olusturmaktadir. S6z konusu yatinmlar
bitmis gayrimenkullerin satis ve/veya kiralama
amagli satin alinmasi seklinde olabilecegdi gibi
ayni amagla proje gelistirmek seklinde de
olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle butinlesik
baslica risk olarak faaliyet ortami riski sayilabilir.

Yil sonu itibarlyla para ve sermaye piyasasi
yatinmlari Sirket toplam portféy degerinin
%8'ini olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar,
Sirket fonlarinin yatinm harcamalarina
yonlendirilinceye kadar para ve sermaye
piyasalarinda degerlendiriimesi amaciyla
yapllmaktadir. Bu amacla yapilan yatirnmlar ile
butlnlesik risk, piyasa riskidir.

Sirket iginde risk yonetimi sistemi tesis edilmis
olup, risk yénetimi faaliyetlerini yirtten Risk Birimi,
birimin faaliyetlerini raporladigi Sirket Risk Komitesi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Sirket Risk
Politikasini, Risk Katalogunu olusturmus ve
Olculebilir risk turleri bazinda risk limitlerini
belirlemistir. Risk ¢lcumleri, Sirket Risk Politikasi
cercevesinde ilgili birim tarafindan dtizenli olarak
yapilmakta ve 6lgtim sonuglari Sirket Ust
Yonetimine raporlanmaktadir. Béylece sz konusu
faaliyetlerle ilgili 6ngorulebilir riskler dGnceden
saptanmaya calisiimakta ve risklerin en aza
indirilmesi amaglanmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008

63



o4

Sosyal Sorumluluk ve Gevre Bilinci

is GYO, kurumsal bir vatandas olarak iginde bulundugu toplumla birlikte gelisip blytyeceginin,
bu agidan toplumun farkli kesimlerinin sosyal, kaltdrel, sanatsal ve ekonomik gereksinimlerinin
karsilanmasinda tzerine énemli bir rol distigunun bilincindedir. Bu bilingle, tlkemizin egitim,
saglik, kaltdr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, ¢evre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren projelerine destek olmak konusunda buyutk bir 6zen gdstermektedir. Sirket,
bu tlr projelere karsiligi olmaksizin destek olunmasina iliskin kurallar batindnt 1 Ocak 2007
tarihinde yururlige giren Bagis Yonetmeligi'yle belirlemistir.

2008 yilinda Sirket, sportif etkinlikler araciligiyla kaynak toplayarak, sivil toplum kuruluslarina
maddi ve manevi destek olmayi hedefleyen “Adim Adim” olusumuna, Is Kuleleri icinde yer
alan ekranlarda tanitimini yaparak ve haber takiplerini Ustlenerek destek olmustur.

is GYO, portféyiinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere,
vakiflara ve diger sivil toplum kuruluglarina Ucretsiz olarak stand agma, tanitim yapma olanagi
sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tarlu isbirligini yapmaktadir. Sirket bu kapsamdaki
calismalarini 2008 yilinda da surdtrmustur.

Is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara ve gevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda
ozenli hareket etmektedir. Dénem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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ls Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.
Yonetim Kurulu'nun 2008 Yili Kar Dagmm Onerisi (TL)

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig” esaslarina gore
hazirlanan 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarinda net dénem kéari 53.095.234,00 TL; Vergi Usul Kanunu’'na gére tutulan yasal kayitlarda ise
54.958.834,09 TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanmig olan ve ana st¢zlesmenin “Kéarin Dagitiimasi
ve lhtiyat Akgesi” ile ilgili 30. maddesi geregi, safi karin 22.500.000,00 TL tutarinda nakit olarak asagida gosterilen sekilde dagitimasi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi :

450.000.000,00
10.819.625,07

Kéar dagitim imtiyazi
bulunmamaktadir.

SPK'ya Goére Yasal Kayitlara Gére
3 Doénem Kari 53.226.232,00 54.958.834,09
4. Odenecek Vergiler (-) 130.998,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 53.095.234,00 54.958.834,09
6 Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2.747.941,70 2.747.941,70
8/(a) Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate Alinmig
Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 50.347.292,30 52.210.892,39
8/(b) Gergceklesmemis Deger Artiglari (-) 7.873.774,97
8/(c) Gergeklesmemis Deger Azaliglan (+) 9.258.336,00
8/(d) Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate Alinmamis
Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 51.731.853,33
. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10.  Birinci temettllin hesaplanacagi bagislar eklenmis
net dagrtilabilir ddbnem kari 50.347.292,30
11.  Ortaklara Birinci Temetttt 22.500.000,00
- Nakit 22.500.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 22.500.000,00
12.  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl 0,00
13.  Yonetim kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e temettu 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett 0,00
15.  Ortaklara Ikinci Temettil 0,00
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17.  Statl Yedekleri 0,00
18.  Ozel Yedekler 0,00
19.  OLAGANUSTU YEDEK 27.847.292,30 29.710.892,39
20. Dagitiimasi Ongoérulen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HiISSEYE
TEMETTU ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 32.142,86 0,05000 5,00
B 22.467.857,14 0,05000 5,00
TOPLAM 22.500.000.00
NET (7) A 32.142,86 0,05000 5,00
B 22.467.857,14 0,05000 5,00
TOPLAM 22.500.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
KAR PAYI TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

22.500.000,00 43,49
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|s Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

2008 Yili Denetleme Kurulu Raporu

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

Unvan:

Merkezi:
Sermayesi:
Faaliyet Konusu:

Denetgilerin Adi ve Goérev Sureleri, Ortak veya
Sirketin Personeli Olup Olmadiklar

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilar Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeleri Uzerinde
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde
inceleme Yapildigi ve Varilan Sonug

TUrk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince
Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin
Sayisl ve Sonuglari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapilan
inceleme Tarihleri ve Sonuglari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar
Hakkinda Yapilan islemler

is Gayrimenkul Yatirm Ortakhidi A.S.

Istanbul

450.000.000.- TL

Sirket, gayrimenkullere ve gayrimenkule dayall sermaye piyasasi
araclari ile gayrimenkul projelerine yatinm yapmak Uzere
kurulmustur.

Suleyman Hayrettin Ozcan

Nil Sepetci

Burak Sezercan

Denetgciler Olagan Genel Kurul tarihine kadar secilmis olup; sirket
ortagi degildirler.

12 (oniki)

Yasal defterler ve belgeler Uzerinde Haziran ve Aralik aylarinda
yaplilan denetimler sonucunda kayitlar ile uygunlugu goérulmustar.

2008 yili igerisinde 2 kez yasaya uygun olarak vezne sayimi
yapllmis olup; kaydi ve fiili kasa mevcudu esit olarak tespit
edilmistir.

Kurulumuz her ay yapilan incelemeler sonucunda; her nev’i
kiymetli evrakin mevcut olup olmadigini tahkik etmis ve kayitlarina
uygunlugunu tespit etmigtir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. hakkinda denetgilik
yaptigimiz devrede higbir sikayet ve yolsuzluk tarafimiza intikal
etmemigtir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin 01.01.2008-31.12.2008 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu,
ortakhgin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

bulunmaktayiz.

Gorasumuize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan
tarihteki mali durumunu; 01.01.2008-31.12.2008 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini
gergcegde uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitim 6nerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun

bulunmaktadir.

Bilango ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

(

Stleyman Hayrettin Ozcan
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2008 yilinda “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yénetim Kurulu” ana
basliklarindan olusan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdstermis olup, séz konusu
ilkelerin sirket ici uygulamalarini gelistirmek ve daha da iyilestirmek Uzere yil icinde de ¢alismalarina devam etmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim kavraminin gerek dinyada gerekse Ulkemizde gostermis oldugu gelisimi yakindan takip
etmekte ve basaril is uygulamalarinin devam ettiriimesi ve yatinmcilara uzun dénemli katma deger saglanmasi igin, bu
ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, buttn yasal dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuya agiklanmis olan "Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ni benimsemekte, ayrica yatinmcilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan butin gruplarin gikarlarina en iyi
hizmeti vermek igin, iyilestirmeye acik alanlarin strekli olarak tespitini yapmakta ve yururlige konan yeni uygulamalar ile
Sirket kurumsal yénetim sistemini strekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Risk Yonetimi ve Yatinmcilarla iliskiler Mudarligu (Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi), Genel Kurul ve sermaye artinmi islemleri
basta olmak Uzere pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini duzenli ve etkin bir
bicimde yonetmistir. Mudurlugun iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Mudurlik Adi Telefon Numarasi E-posta Adresi
Risk Yonetimi ve Yatinmcilarla iligkiler 0212-325 23 50 Dahili:209 investorrelations@isgyo.com.tr

2008 yilinda da yabanci yatirmcilarin ve fonlarin Sirketimize olan ilgileri devam etmistir. Yil igerisinde 30 adet yerli ve
yabanci yatirm sirketi, yatinm fonu ve araci kurum yetkilileri ile birebir toplanti yapilmig, bu kapsamda 65 kisi ile
gbrustlmastur. Ayrica; yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bir ¢ok yatirmcidan Sirket ile ilgili gelen kapsamii bilgi talepleri,
mevzuat ve Sirketin Bilgilendirme Politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt husus gdzetilerek ¢cok yonll ve detayli
olarak karsilanmistir. S8z konusu bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
tarafindan tutulmaktadir. Yatirmcilarin yani sira, Gniversiteler ve ¢esitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda
s6z konusu kurumlardan gelen bilgi talepleri de cevaplandiriimaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri 2008 yili boyunca, adirlikli olarak Genel Kurul toplantisi, portféy deger tablosu ve finansal raporlarin kamuya
duyurulmasi dénemlerinde veya duyurulmasindan sonraki dénemlerde bilgi talebinde bulunmuslardir. Yil icerisinde yaklasik
150 adet bilgi talebi cevaplanmistir. Gelen bilgi taleplerinin kapsami gogunlukla agiklanan finansal raporlar ve portfdy deger
tablolari, Genel Kurul toplantisi, gayrimenkul projeleri ve kira gelirleri olmustur. Yerli yatinmcilar ihtiya¢c duyduklari bilgileri
¢ogunlukla telefon ve elektronik posta araciligi ile talep ederken, yabanci yatirmcilar ihtiyag duyduklari bilgileri elektronik
posta veya birebir toplanti yapmak suretiyle edinme yolunu segmislerdir. S6z konusu bilgi talepleri kamuya agiklanmis olan
Bilgilendirme Politikamizda belirtilen esaslar ¢ercevesinde karsilanmistir.

Pay sahipliginin kullanimini etkileyecek her turli gelisme, ayni giin IMKB araciligiyla pay sahiplerine duyurulmakta, ayrica
ayni gun Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) programina iletiimek suretiyle bilgilerin genis kitlelere ulagsmasi
saglanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ise mahalli gazeteler yerine tiraji ylksek gazetelerin ulusal baskisinda
yayimlanmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganustlt Genel Kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler
Sirket internet sitemizde de yayimlanmaktadir.
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Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sézlesmesi gergevesinde, Sirketimizin IMKB'ye génderdigi tim
6zel durum aciklamalari ile hisse senedimizin fiyat performansi internet sitemizin “Yatirnmci Koésesi” béliminde mevzuatin
ongdrdigi sekil ve sartlarda yayimlanmaktadir. S6z konusu bélimde, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen ve
yatinmeilarin ilgilenebilecekleri her tirlt bilgiye ingilizce ve Tirkge olarak yer verilmektedir.

Ana stzlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini hakki, Turk Ticaret Kanunu’nun 348. maddesinde duzenlenmis olup, s6z konusu madde hukmu Sirketimiz i¢in oldugu
gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tum sirketler igin baglayici niteliktedir. Ancak, bu madde ile sermayenin en az onda
birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denetci atama hakki, halka agik anonim ortakliklarda sermayenin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. S6z konusu SPK dlzenlemesi, 6zel denetci atamasi
gerektirecek konularda kiguk yatinmcinin haklarinin korunmasina yoneliktir.

Sirketimizde, dénem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Doénem iginde 25 Mart 2008 tarihinde yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin
davetler, gindemler ve vekaletname 6rnekleri ulusal iki gazetede yayimlanmis, nama hisse senedi sahiplerine davet iadeli
taahhUtld mektupla yapiimig, internet sitesine konuya iligkin bilgi konulmus, en son Genel Kurul toplantisina ait hazirun
cetvelinde kayitl tizel kisi pay sahiplerine ayrica konuya iliskin mektup génderilmistir. Faaliyet raporu, toplanti tarininden 21
gln 6nce hazir edilmis, talepte bulunan yatirimcilarin adresine génderilmis, internet sitesine konulmus, ayrica Sirket
merkezini ziyaret eden pay sahipleri ile Olagan Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerinin goris ve incelemelerine de
aclk tutulmustur. Pay defterine kayda iliskin sire i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin konuya iliskin Tebligi esas alinmakla
birlikte, toplanti giris karti almak igin Tebligde yer alan bir haftalik bagvuru slresini gegiren pay sahiplerine de giris karti
temin edilerek toplantiya maksimum katiim amaglanmistir. Dénem iginde Olagan Genel Kurul, tamami asaleten olmak Uzere
sermayenin %55.74°0 oraninda katilimla toplanmistir. Ayrica, Sirketimiz ile ilgili kamuya a¢iklanmamisg, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Genel Kurul toplantisi éncesinde ve sonrasinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
ve s6zIU her turlu bilgi talebi yanitlanmgtir.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kirside konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma imkani
taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Doénem i¢inde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer
verilmemistir.

Gayrimenkul yatinm ortakligi olarak faaliyet gdsteren Sirketimizin halihazirda ana faaliyeti gayrimenkul almak, satmak,
kiralamak ve proje gelistirmek oldugu igin malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlar Sirketimizin ¢ok sik alabilecegi
kararlar oldugundan, sz konusu hususlar i¢in Kurumsal Yénetim ilkelerinde tavsiye edilenin aksine Genel Kurulu toplantiya
cagirmak pratikte mumkudn olmamaktadir. Bunun yani sira, bu sekilde bir uygulama sdz konusu gayrimenkultn alim-satm
fiyatlarini dogrudan etkileyebilecedinden gesitli sakincalar yaratabilecektir. Bu nedenle, belirtilen konulara iliskin kararlarin
Genel Kurulda alinmasi igin esas s6zlesmeye hikim konulmamistir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklar
A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin biri B
Grubu, geri kalaninin tamami A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan segilir.

Ana hissedarimiz tarafindan énerilen Yénetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul
karari geregi géreve getirilir.

Azinlik paylari, ydnetimde temsil edilmemekte olup, uygulanmasi ihtiyari olan birikimli oy kullanma yéntemine Sirketimiz ana
stzlesmesinde yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur;

Ana s6zlesmemizde dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettt dagitiimasi
esasina yer verilmistir. Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacagi kar dagitm tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blyime geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
2. Sirketimizin karllik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitiimasinin
Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurulda gorusilmekte ve karin dagitilip dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne
zaman dagitilacagi karara baglanmaktadir. Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi
islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestiriimektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir htkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

2008 yili iginde Sirketimize gelen bilgi talepleri, bilgilerin zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, distk
maliyetle kolay erisilebilir ve esitlik ilkesine uyumlu olarak kamuya agiklanmasini amaclayan Sirket Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda cevaplandiriimistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2008 yili iginde SPK duzenlemeleri uyarinca on Ug (13) adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan ¢zel durum
aciklamalarindan, 27.03.2008 tarihli ¢zel durum aciklamasi icin IMKB tarafindan ek aciklama istenmistir.

Doénem iginde, 6zel durum agiklamalari zamaninda yapildigindan, SPK tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. Yatinmcilarimizin
daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla dénem iginde surekli gincel tutulan internet sitemizde; Sirket profili, portféytimuz, kurulus
ve sermaye bilgisi, Sirket Ust Yénetimi, misyon, ticaret sicil bilgileri ve ortaklik yapisi, yatinmci bilgisi, faaliyet raporlari,
portfdy deger tablolari, finansal raporlar, hisse senedi performansi, 6zel durum agiklamalari, sermaye artirm tablosu,
izahnameler ve halka arz sirkuleri, SPK formu, kar dagitim politikasi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin son hali, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu, Genel Kurul bilgisi, Genel Kurul toplanti daveti, toplanti tutanag, hazirun cetveli, temettd duyurulari,
sermaye artinm duyurular, GYO sektoru, Sirket haberleri, Sirketle ilgili basinda ¢ikan haberler, bilgilendirme politikasl, etik
kurallar, insan kaynaklari yonetimi ve iletisim bilgileri yer almaktadir.

“Ortaklik” ve “Yonetim Yapisi” boltimleri, son durumlari yansitabilmek igin strekli glincellenmektedir. Foreks Bilgi iletigim
A.$.'den alinan hizmet sayesinde, ana sayfadan linkle, hisse senedimizin performansina ve yayimlandiklari anda ¢zel durum
aciklamalarina ulasmak mumkun kilinmistir. Sirket'e internet sitesi ve e-posta yoluyla ulasan her tarld bilgi talebi, ivedilikle ve
6zenle cevaplandiriimaktadir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. 31.12.2008 itibariyla sermayenin %10 ve fazlasina sahip
ortaklara iligkin bilgi asagida sunulmustur.

31.12.2008 Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
T. Is Bankasi 190.057.270 42,23
Diger 259.942.730 57,77
Toplam 450.000.000 100,00

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden &grenebilecek durumda olan Kisiler st yénetimle sinirlhidir ve bu Kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali, Yoénetim Kurulu Bagkani

Turgut Sungur, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Kemal Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi

Haldun Baydar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sezai Sevgin, Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyeleri:

Suleyman H. Ozcan, Denetim Kurulu Uyesi
Nil Sepetci, Denetim Kurulu Uyesi

Burak Sezercan, Denetim Kurulu Uyesi

Ust Yénetim

Turgay Tanes, Genel Mudur

Hulya Demir, Genel Mudur Yardimcisi

T. Aydan Ormanci, Genel Mudur Yardimcisi

Tugrul Gurdal, Mali ve idari isler Madari

Bulent Otuz, Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik Mudur

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M, Hukuk MUsaviri

Aysegul Sahin Kocamese, Risk Yénetimi ve Yatinmcilarla iligkiler MUdird
Omer Barlas Ulku, i¢ Denetim ve Kontrol MdUr

Gokhan Temel, Proje Uygulama insaat ve Mimari MiidUr

Gulfem Sena Tandogan, Kurumsal iletisim ve Pazarlama Mudir Yardimaeisi
Kaan Ozsoy, Proje Uygulama Insaat ve Mimari Mudr Yardimeisi

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket galisanlari ve diger menfaat sahipleriyle agik ve durUst iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgi edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Yénetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar ¢cergevesinde
butln menfaat sahiplerinin haklari gézetilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda her tUrld iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek buttn engelleri
ortadan kaldirmak esastir.
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Bu kapsamda, Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, is yeri politikasi ¢calisanlarla surekli iletisim icerisinde, onlarin istekleri de
g6z 6nunde bulundurularak belirlenmekte ve gincellenmektedir. Genel Mudur bagkanliginda koordinasyon saglama amagl
Sirket galisanlarinin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar Sirket st yonetiminin karar alma strecinde énemli rol
oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak Sirketin iliskide oldugu tim
menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cergevesinde degerlendiriimekte ve sorunlar karsilikli iletisimle
¢ozUmlenmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gergeklesmesini saglayacak kalitede insan glcunun ise
alinmasi ve basariyr devaml kilmak i¢in galisanlarin motivasyonunun saglanmasi, ¢alisanlarin mali ve sosyal haklarinin
devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir ¢galigma ortaminin yaratiimasi ve personelin egitim ihtiyaglarinin tespit
edilmesidir.

Sirketimiz bunyesinde “acik kapi politikas!” uygulanmakta ve iletisim enstrimanlarinin verimli bir sekilde kullaniimasi igin
gerekKli her turlt zemin olusturulmaktadir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli insan gicu istihdaminin
gerceklestiriimesi ve bu gucun en verimli sekilde degerlendiriimesini saglamak icin, etkin ve motivasyonu yUksek bir
organizasyon olusturulmasi, kisisel gelisim icin galisanlara esit firsatlar sunulmasi ve onlara tatmin edici kariyer olanaklari
saglanmasi amaglanmaktadir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis buttin haklari Etik Kurallar gergevesinde korunmaktadir.
Guvenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her turlt zemin hazirlanmistir.

Calisanlardan beklenenlerse performans odakli yénetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin musterilere ve
hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleridir.

ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve ylkselme kosullari, parasal dizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket
Personel Yonetmeligi'nde detayli ve acgik bir sekilde ¢alisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Personel ile ilgili alinan tim
kararlar, séz konusu yénetmelik gergevesinde Mali ve idari isler Mudurliga'nin biinyesinde yuritiimektedir.

Doénem iginde, ayrimcilik konusunda tarafimiza ulagan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye énem vermektedir. MUsteriler ile profesyonelce
kurulan iliskilerde durust ve esit davranilmakta, sézlesmelerin gtvenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhttler zamaninda
yerine getirilimektedir. Tedarikgilerle kurulan iligkilerin uzun dénemli glivene dayall olmasina énem verilmektedir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz egitim, saglik, kaltdr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, ¢evre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren
konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaya iligkin bir kurallar batinu iceren Bagis Yonetmeligi'ni olusturmustur. S6z
konusu yonetmelik Ocak 2007'de yUrurlige girmistir.

Doénem iginde Sirket, sportif etkinlikler araciliiyla, sivil toplum kuruluslarina maddi ve manevi destek olmayi hedefleyen
Adim Adim olusumuna, Is Kuleleri iginde yer alan ekranlarda tanitimini yaparak ve haber takiplerini Ustlenerek destek
olmustur.

Ayrica Sirketimiz, portféylnde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gdsteren derneklere, vakiflara tcretsiz
olarak stand a¢gma, tanitim yapma olanagdi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her turld igbirligini yapmaktadir.

Sirketimiz her turlt faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve gevresel degerlere uyum
konusunda bulyUk 6zen gostermektedir. Dénem iginde, cevreye verilen zararlardan dolay Sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali Yénetim Kurulu Bagkani, icraci Olmayan

Turgut Sungur Yénetim Kurulu Bagkani Vekili, icraci Olmayan, Bagimsiz
Kemal Sahin Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Haldun Baydar Yénetim Kurulu Uyesi, Icraci Olmayan, Bagimsiz

Sezai Sevgin Yonetim Kurulu Uyesi, Icraci Olmayan

Ust Yonetim:
Turgay Tanes Genel Mudur

Yénetim Kurulu Gyelerimizin ikisi, istihdam, sermaye veya ticari anlamda stratejik ortak Turkiye Is Bankasi'ndan ve
Sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.

Gegmis faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi durumu Esas Sézlesme ile belirli kurallara baglanmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 18. maddesi uyarinca, “Yoénetim Kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine, usul ve flruu ile es dahil tgtncl
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine istirak edemezler. Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle
sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamazlar ve ayni tur ticari islemlerle mesgul bir
sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler” seklinde htkim bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami bu
hikme uygun hareket etmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in Yénetim Kurulu Ulye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile tamamen uyumludur.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde, Uyelerin mesleki tecriibesine iliskin tavsiye niteliginde olan hukim, Sirket Esas Sozlesmesi
(12. madde) ve faaliyetlerimizi dizenleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi gergevesinde
daha somut olarak hayata gegirilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12. maddesine goére, Yénetim Kurulu dyelerinin ortakhgin
faaliyet alanina giren konularda en az Ug yil tecrtbeli olmalari gerekmektedir. (SPK'nin Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi, 17. madde)

Is Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.
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20. Sirket'in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket misyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir. Misyonumuz, gagdas insana ve ¢agdas kentlere yarasir
mekanlar olusturmak; istikrarli blytme ve ylksek kérlilikla hissedarlarimiz i¢in paylasilabilir degeri en ylUksek noktalara
¢cikarmaktir. Vizyonumuz, gergeklestirdigimiz projelerin yani sira is yapis bigimimiz, organizasyonel yapimiz, kurumsal
degerlerimiz ve yonetim anlayisimizla sektérimuzde kuresel dlgekte drnek bir kurum olmaktir. Portféy buyuklugumuzu
istikrarll bir sekilde yillar itibariyla artirarak blyUmeyi strekli kilmak da vizyonumuz i¢indedir.

Yonetim Kurulu olaganUstt durum olmadidi slrece, ayda bir dizenli olarak toplanarak Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gegcmis performansini gdzden gegirmektedir. S6z konusu konulari igeren detayll faaliyet raporu
toplanti tarihinden en az bir hafta énce Yoénetim Kurulu Gyelerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Kamuya agiklanan misyonu gergevesinde galismalarina devam eden Sirketimiz, kuruldugu gtnden bu yana akilci
yatinmlariyla ve kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirerek istikrarli buyUmesini strdlrmektedir.

Sirketimiz, hissedarlarina en yiksek getiriyi kazandirmayi hedefledigi icin sektdérdeki de@er arttirici firsatlarin gegtigimiz
dénem i¢inde de takipgisi olmustur.

21. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi ile i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve érgltlenme ¢ergevesine
uygun olarak yapilandirimistir. Risk yonetimi faaliyetleri risk yénetimi birimi ve personeli tarafindan, i¢ kontrol faaliyetleri ise
ic denetim ve kontrol birimi ve personeli tarafindan yUrttilmektedir.

“Risk Yonetimi ve Yatirmailarla iliskiler MUdirliga” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, s6z konusu Mudurlik,
Sirket faaliyetleriyle buttnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagl sirket i¢i dUzenlemeler cergevesinde yonetiimesi
konusunda siraslyla Sirket Ust yonetimine, Sirket Risk Komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle buttnlesik risklerin yer aldigi “Sirket
Risk Katalogu” gtincellenmekte, yeni risk tUrleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler
konusunda calismalar yapiimaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetiimesine iliskin Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli
tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amag¢lanmaktadir.

Yil igerisinde kurulan i¢ Denetim ve Kontrol Mudurligu, Sirketin tim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol iglevini
gergeklestirmektedir. S6z konusu Mudurluk, Sirketin faaliyetleri ile iligkili risklerin ilgili mevzuat ve uluslararasi standartlar
gercevesinde ydrdtllen i¢ denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirketin faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
yeterlilik ve etkinligini degerlendirmek ve sonuglari raporlamakla goérevli olarak faaliyetlerini yuratmektedir.

Risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yurtten Mudurluk, yuksek riskli alanlarin streklilik arz edecek sekilde kontrol
edilmesine ve sorunlarin hizl bir sekilde ¢ozllmesinin saglanmasina yonelik faaliyet gdstermektedir.

ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tim finansal ve operasyonel risklerin strekli olarak kontrol
altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akiglari, gérev tanimlari, yetki ve limitler yazili olarak
belirlenmis olup, riskler paralelinde surekli olarak gézden gegiriimektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki
risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gbrev ayrimlari, islem yapma ve onay
yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgu diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru, duzenli
ve gUvenli bir bicimde yUrtttimesi saglanmaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 73
Faaliyet Raporu 2008



4

|s Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas S6zlesmesi'nin 16. maddesinde yer verilmistir. Bu madde
cercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisinin gtindemi Genel Mudur'tin énerisi ve Yonetim Kurulu Bagkani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Toplanti ¢agrisi Yonetim Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili tarafindan yapilmaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 13. maddesi gergevesinde, Uyelerin de Yoénetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirabilmesine imkan taninmistir.
Yoénetim Kurulu toplantilarina Denetim Kurulu Uyeleri de davet edilmekte ve Uyelere gdnderilen raporlarin aynisi denetgilere
de gonderilmektedir. Gerek Uyelerin gerekse denetgilerin bilgilendiriimesi ve iletisimin kurulmasi konusunda Genel Madur
Asistani gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu, dénem icinde on iki (12) kez toplanmis ve otuz bes (35) adet karar almigtir.

SPK'nin GYO'na iligkin Esaslar Tebligi 21. maddesinde belirtilen ¢zellik arz eden kararlarin oybirligi ile alinmasi esastir.
Kararlar oybirligi ile alinmadidi takdirde, IMKB'ye génderilecek dzel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmasi zorunlu
tutulmaktadir. Buglne kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamistir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin IV. BéIUmU'nin 2.17.4'Unct maddesinde yer alan tim konularda fiilen katiim saglanmistir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

24, Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya da dolayl
olarak Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklar gibi, Sirket'in konusuna giren bir ticari islemi kendileri
veya bagkalari hesabina yapamayacaklari ve ayni tUr ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla
giremeyecekleri Sirket ana s6zlesmemizin 18. maddesinde dizenlenmistir.

Doénem iginde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum
yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan, 2003 yili iginde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve “MUsteriler-
Tedarikgiler-Ortaklar” bagliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur.
Olusturulan bu esaslara bagl kalinmaktadir.
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26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
SPK'nin Seri: X, No: 19 sayili tebligi geregi, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

Doénem iginde, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, Sirketimizin maruz kaldigi risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla,
risk yonetiminin en Ust dlzeydeki organi olarak goérev yapmak ve Risk Yonetim Sistemi'ni Yénetim Kurulu'na kars! temsil
etmek Uzere “Risk Komitesi” kurulmustur.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyumunu izlemek ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere “Kurumsal Yonetim
Komitesi” olusturulmustur.

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. 25.03.2008 tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu Uyelerine net 1.850 TL, denetgilere ise net 1.100 TL aylik Ucret 6denmesine karar verilmigtir.

Doénem iginde, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb.
islemler olmamigtir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

Yonetim Kurulu’na
|stanbul

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DC)NEMINE ILISKIN FINANSAL
TABLOLARLA ILGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. (“Sirket”) ve misterek yénetime tabi ortakhiginin (birlikte "Grup") 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla oransal konsolidasyon ydntemine gére hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir
tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan ¢énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, ger¢cegi durust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve ddrdst bir bigimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanhslik icerip
icermedigine dair risk de@erlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
deg@erlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuzuin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gortstimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin ve misterek yoénetime tabi ortakiginin
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve durdst bir bigimde
yansitmaktadir.

istanbul, 13 Subat 2009

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Gaple

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2008 Tarihli Konsolide Bilango

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot Cari Dénem Gecmis Dénem
Referanslari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 119.421.368 133.280.045
Nakit ve nakit benzerleri 6 86.203.958 102.410.854
Finansal yatirmlar 7 16.179.941 18.004.592
Ticari alacaklar 13.910.409 10.231.312
iligkili taraflardan ticari alacaklar 37 9.635.012 7.076.816
Diger ticari alacaklar 10 4.275.397 3.154.496
Diger alacaklar 11 91.932 405.925
Diger dénen varliklar 26 3.035.128 2.227.362
Duran Varliklar 848.162.589 765.824.146
Yatinrm amacli gayrimenkuller 17 785.154.566 741.505.566
Maddi duran varliklar 18 62.766.985 24.249.031
Maddi olmayan duran varliklar 19 238.162 68.053
Diger duran varliklar 26 2.876 1.496
Ertelenmis vergi aktifi 35 - -
TOPLAM VARLIKLAR 967.583.957 899.104.191

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2008 Tarihli Konsolide Bilango

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot Cari Dénem Gec¢mis Dénem
Referanslari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulikler 17.420.507 15.543.816
Ticari borglar 2.277.135 2.800.443
iligkili taraflara ticari borglar 37 989.418 591.350
Diger ticari borglar 10 1.287.717 2.209.093
Diger borglar 11 47.458 39.211
Doénem kar vergi yukumlalagua 35 22.192 27.125
Bor¢ karsiliklari 22 224.156 30.668
Diger kisa vadeli yakumlultkler 26 14.849.566 12.646.369
Uzun Vadeli Yuktamliltkler 36.359.944 352.103
Diger borglar 11 36.155.499 162.964
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 193.641 185.879
Ertelenmis vergi yukimlultgu 35 10.804 3.260
OZKAYNAKLAR 913.803.506 883.208.272
Odenmis sermaye 27 450.000.000 450.000.000
Sermaye duzeltmesi farklar 240.146.090 240.146.090
Hisse senedi ihrag primleri 423.981 423.981
Kéardan ayrilan kisittanmis yedekler 27 5.831.268 3.024.728
Gegmis yillar kar/zararlari 27 164.306.933 134.671.237
Net dénem Kkari/zarar 53.095.234 54.942.236
TOPLAM KAYNAKLAR 967.583.957 899.104.191

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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|s Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila

Ait Konsolide Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

1 Ocak - 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri (net) 28 80.883.839 212.826.714
Satiglarin maliyeti (-) 28 (46.578.535) (136.163.680)
BRUT KAR/ZARAR 34.305.304 76.663.034
Genel yonetim giderleri (-) 29 (5.066.383) (4.183.709)
Diger faaliyet gelirleri 31 153.686 1.352.639
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (444.699) (10.070.364)
FAALIYET KARI/ZARARI 28.947.908 63.761.600
Finansal gelirler 32 27.519.660 6.106.723
Finansal giderler (-) 32 (3.241.336) (14.801.193)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 53.226.232 55.067.130
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 35 (130.998) (124.894)
- Dénem vergi gelir/gideri (117.578) (123.671)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri (13.420) (1.223)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 53.095.234 54.942.236
DONEM KARI/ZARARI 53.095.234 54.942.236

Dénem kari/zararinin dagilimi
Azinlik paylari - -
Ana ortaklik paylari 53.095.234 54.942.236
Hisse basina kazang 36 0,1180 0,1221

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31Aralik 2008

Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Hisse Kéardan Net Gecmis

Sermaye senedi ayrilan dénem yillar

Not Odenmis diizeltme ihrag kisitlanmig kan/ kar/
sermaye farklan primleri yedekler zararl zararlari Toplam
1 Ocak 2007 bakiyeleri 329.966.000 343.681.790 423.981 1.965.386  48.750.382 103.478.497 828.266.036
Sermaye artirimi 27  103.535.700 (103.535.700) - - - - -
Gecgmis yil karlarina transfer 27 16.498.300 - - - (48.750.382)  32.252.082 -
Yedeklere aktarilan tutarlar 27 - - - 1.059.342 - (1.059.342) -
Doénem net Kari 27 - - - - 54.942.236 - 54.942.236
31 Aralik 2007 bakiyeleri 450.000.000  240.146.090 423.981 3.024.728  54.942.236 134.671.237 883.208.272
1 Ocak 2008 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 3.024.728  54.942.236 134.671.237 883.208.272
Gegmis yil kéarlarina transfer 27 - - - - (54.942.236) 54.942.236 -
Yedeklere aktarilan tutarlar 27 - - - 2.806.540 - (2.806.540) -
Temettl 6demesi 27 - - - - - (22.500.000) (22.500.000)
Doénem net Kari 27 - - - - 53.095.234 - 53.095.234
31 Aralik 2008 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 5.831.268 53.095.234 164.306.933 913.803.506

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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|s Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2008
Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Vergi ve ana ortaklik disi pay éncesi kar 53.226.232 55.067.130
Vergi ve ana ortaklik disi pay 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit girisleri mutabakati i¢in gerekli diizeltmeler :
Amortisman ve itfa paylari 17,18,19 22.266.627 20.930.195
Kidem tazminati ytkundeki artis 24 115.215 45.886
Yatinm amacli gayrimenkuller ve diger gayrimenkuller ile ilgili
konusu kalmayan karsiliklar 28 (6.911.970) (11.821.744)
Yatinm amacli gayrimenkul ve diger gayrimenkuller deger dusukligu 28 9.258.336 22.210.504
Yatirm amacli gayrimenkuller satis kari 28 - (56.181.055)
Maddi duran varliklar satis kari 31 (7.650) (588.024)
Maddi duran varliklar satis zarari 32 - 9.455.944
SuUpheli ticari alacaklar karsiligi 10 221.671 9.864
Finansal varlik deger artiglari 32 (962.830) (939.024)
Varlk ve ytikumluliiklerdeki degisimler éncesi net nakit 77.205.631 38.189.676
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis (3.900.768) (5.665.698)
Diger alacaklardaki (artig)/azalis 313.993 1.371.655
Diger donen varliklardaki (artis)/azalis (807.766) (15.782)
Diger duran varliklardaki (artig)/azalis (1.381) (867)
Ticari borglardaki artig/(azalig) (515.061) (3.264.335)
Diger kisa vadeli yakumlulUklerdeki artig/(azalig) 2.389.220 (39.132.293)
Odenen kidem tazminati 24 (107.453) -
Odenen vergiler (128.387) (132.752)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 74.448.028 (8.650.396)
Yatinm faaliyetleri
Finansal varlik alimlari - (17.065.567)
Finansal varliklardan elde edilen nakit 2.787.482 -
Yatinrm amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlan 17,18,19 (70.968.743) (36.243.825)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 26.337 140.190.989
Yatinm faaliyetlerinden (kullanilan)/saglanan net nakit (68.154.924) 86.881.597
Temettll 6demesi (22.500.000) -
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (22.500.000) -
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) (16.206.896) 78.231.201
Nakit ve nakit benzeri degerlerin ddnem basi bakiyesi 102.410.854 24.179.653
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dbnem sonu bakiyesi 6 86.203.958 102.410.854

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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|s Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini strdiren is
Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme A.S. ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Dederlendirme A.$.’nin tim aktif
ve pasifleri ile is Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme A.S. tarafindan devir alinarak 6 AJustos 1999 tarihinde
gayrimenkul yatinm ortakligina déntismesi suretiyle kurulmustur. Sirket’in ana hissedari Turkiye is Bankasi A.S.’dir. Sirket'in
kayith adresi Is Kuleleri Kule 2 Kat 9 4.Levent istanbul/Turkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu gayrimenkuller, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri
ve sermaye piyasasl araglarina yatirm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina
iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portfdy yatinm politikalari ve
yonetim sinirlamalarinda, SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem gérmektedir.
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla personel sayisi 35’dir. (2007 Personel Sayisi 32'dir).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. ve
Eczacibagi Holding A.S.’nin %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. istirakin temel amag ve faaliyet konusu konut, garsi ve ofis
binalarindan meydana gelen Kanyon Kompleksi'nin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, gtvenlik, bakim
onarim, gevre dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin tamamindaki projelerin tanitimi ve pazarlanmasini
gercgeklestirip kiralanma ve satiglara aracilik etmektir. Kanyon’un finansal tablolari, mUsterek yénetime tabi ortakliklarin
muhasebelestiriimesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon yéntemiyle ekli konsolide finansal tablolara dahil edilmigtir.

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Sirket ve musterek yonetime tabi ortakligi Kanyon birlikte (“Grup”) olarak
anilacaktir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:
Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 13 Subat 2009 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalan
Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”
(“Seri: XI, No: 29 sayil Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Gzere yardrlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25
'Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig" yurtrlikten kaldiriimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
("UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari Ttrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri

olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008
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|s Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayil tebligi gergevesinde UMS/UFRS'ye gore
hazirlanmaktadir. ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu
kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda gegmis dénem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapilmistir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket'in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

5083 sayili “Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile Turkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin para biriminin ismi Yeni Turk Lirasi (YTL), alt birimi ise Yeni Kurus (YKR) olarak tanimlanmistir. Diger taraftan
Bakanlar Kurulu’nun Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldirimasina ve Uygulama Esaslarina
iliskin Bakanlar Kurulu Karari’nin eki Karar ile Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan YTL ve YKR'de yer alan “Yeni”
ibarelerinin 01.01.2009 tarihinden itibaren yUrurlukten kaldirlacagi hukme baglanmistir. Bu sebeple ekli finansal tablolar TL
cinsinden hazirlanmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itlbbaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
("UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.”

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Sirket'in cari ddnem igerisinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Sirket'in cari ddnem igerisinde muhasebe tahminlerinde 6énemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Sirket cari ddnemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlari Komitesi (IFRIC) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
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|s Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

2008 tarihinde yururlige giren ancak Sirket’in operasyonlari ile ilgili olmadigindan uygulanmayan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya s6z
konusu tarihten sonra baglayan mali dénemler igin zorunlu oldugu halde Sirket'in faaliyetleri ile ilgili degildir:

e UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme”
e UFRYK 11, “UFRS 2 - Sirket ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iligkin islemler”

e UFRYK 12, “Hizmet Imtiyaz Anlasmalar”,

e UFRYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan

Karsilikli Etkilesimleri”,

Henlz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki

standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yururlige girmemistir:

e UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan mali
dénemler igin gegerlidir.

e UFRYK 15, “Gayrimenkul
insaat Anlasmalari”

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler icin gecerlidir.

¢ UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili
Net Yatirnmin Finansal Riskten Korunmasi”

1 Kasim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler igin gecerlidir.

e UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler”
Hakedis Kosullari ve iptallerine
iliskin Degisiklik.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan mali
doénemler igin gecerlidir.

e UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi” UFRS’lerin ilk
Kez Uygulanmasinda

Yatirim Maliyetlerine iligkin Degisiklik

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler icin gecerlidir.

e UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”

e UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

e UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar”
Satin Aima Yénteminin Uygulanmasi
Hakkinda Kapsamli Degisiklik

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler igin gegerlidir.

e UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri”
Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen
Kapsamli Degisiklikler

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
doénemler igin gegerlidir.

e UMS 27, “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar”
UFRS’lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirm
Maliyetlerine iliskin Degisiklik

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler icin gecerlidir.

e UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri

Satin AlIma Opsiyonlu Finansal Araglar ve

Nakde Cevrilmelerinde Dogacak Yukumluldklerin
Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan mali
dénemler igin gegerlidir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu” Dogrudan Oz
kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu Gerekliligine
iliskin Kapsamli Degisiklikler

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan mali
dénemler icin gecerlidir.

e UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olgme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek
Kalemlere ilgili Degisiklikler

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler icin gecerlidir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Faaliyet Raporu 2008

89



36
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Sirket yoneticileri, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket'in finansal tablolari
Uzerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini dustinmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Ekteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar asagidaki
gibidir:

2.5.1 Hasllat:

Gelirler, faaliyetlerinden dolayi Sirket'e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin gtvenilir olarak dlgtlebilmesinin
mUmkudn oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi ve satis vergileri dusdldikten sonra net olarak
gOsterilmistir. Gelirin olusmasi igin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir:

Gayrimenkul Kiralamalarindan Elde Edilen Kira Gelirleri
Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina goére kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Sirket’e girisi mumkun goérullyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde olgulebiliyorsa gerceklesir.

Gayrimenkul Satisindan Elde Edilen Gelirler
Satilan gayrimenkuldn riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, gelir tutarinin gavenilir bir sekilde hesaplanabildigi
durumda gelir olusmus sayilir.

Hasllat, mallarin sahipligiyle ilgili énemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan mallarin yénetimiyle
sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasl ve sz konusu mallar Uzerinde etkin bir kontrolin bulunmamasi, hasilatin
miktarinin gtvenilir bir sekilde dlgulebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin
muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yuklenilen ve yuklenilecek olan maliyetlerin glvenli bir sekilde dlgulebilmesi
durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirketin satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sézlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda hasilat ve maliyet
finansal tablolara yansitiimaktadir.

2.5.2 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore duzeltiimis maliyet dederlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler i¢in satin alim maliyet dederlerinden
birikmis amortisman ve kalici de§er dususleri ayrilarak kayitlara yansitiimigtir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 8murlerine gére varliklara giris veya montaj tarihleri esas
alinarak esit tutarl, dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayriimistir. Maddi duran varliklarin ekonomik émurleri
asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makina ve cihazlar 4-5 yil
Tasitlar, déseme ve demirbasglar 4-5 yil
Ozel maliyetler 4-5 il

2.5.3 Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gore
duzeltiimis maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler igin satin alim maliyet dederinden birikmis itfa ve tUkenme
paylari ile kalici de@er kayiplari distlmus olarak gdsterilir.
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Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini ekonomik émurleri Uzerinden esit tutarli,
dog@rusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima
hazir olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklar igin kullanilan itfa orani yillik %20'dir.

2.5.4 Varlklarda Deger Dusukltgu:

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki her varlik, her bir bilango tarihinde, s6z konusu varlida iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Bir varigin kayith degeri, tahmini
ikame degerinden biyik ise deger dusuklugu karsiigr ayirmak gerekmektedir. ikame degeri, varlidin net satis degeri ile
kullanim degerinden yuksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin strekli kullanimi sonucu gelecekte elde
edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim édmrt sonundaki satis degerinin toplaminin bugtnkt degeridir.

2.5.5 Borglanma Maliyetleri:

Yatirrm amagcli gayrimenkuller gibi ¢zellikli bir varligin elde edilmesi ya da insasi ile dogrudan iliskisi bulunan bor¢lanma
maliyetleri s6z konusu 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestiriimektedir. Bunun disinda kalan batin
borclanma maliyetleri olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.5.6 Finansal Araclar:

Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun de@erinden kayitlara alinan
finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Varliklar, yatirm araclarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati yapilmak suretiyle islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan
cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirnmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtnkd degerine
indirgeyen orandir.

Gergede uygun deger farki kéar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal
riske karsl etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev UrUnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar,
dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag! ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar
etkin faiz ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dustkltgu tutari dlsUlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler
etkin faiz yéntemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan (b) alim satim amagli finansal
varlik olmayan veya (c) kredi ve alacak olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar
kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde dlgulebiliyor olmasi kosuluyla gergege uygun degerleriyle degerlenmektedir.
Gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde ¢lgilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet deJeriyle
gOsterilmektedir. Satimaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili dénemin gelir tablosunda yer veriimektedir.
Bu tur varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari iginde gésterilmektedir. ilgili varigin
elden gikariimasi veya deger dustkligu olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna
transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina yénelik yatirmlardan kaynaklanan ve
gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusus karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari haricinde deger dustkltgu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis
de@er dusuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deder dusuklugu zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.

Satim ve geri alim anlagmalan

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan yukdmlulik mdsterilere
borglar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki
farkin i¢ iskonto orani ydntemine gére déneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve
nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklari olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusUklugu
dUsulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disuklugu

Gerge@e uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilango tarihinde deger dustkligune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari
Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmasi durumunda deger dusuklugu zarari olusur. Kredi ve alacaklar igin de@er dusuklugu tutar gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnkd degderi ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, batin finansal varliklarda,
deger dustklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger dustklugu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen
de@er dusuklugu zarari, deger dusuklugunun iptal edilecegi tarihte yatinmin deger distkligu higbir zaman
muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun de@erinde degder dlsUklUgu sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagsimayan ytksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal ytukimllukler

Grup’un finansal yuktmlultkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yakimlulugun ve
6zkaynaga dayal bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tim borglari distldukten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden s¢zlesme 6zkaynaga dayall finansal aragtir. Belirli finansal yakdmlultkler ve 6zkaynaga
dayall finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumltltkler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumltltkler veya diger finansal
yukUumldldkler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yikamliltkler
Diger finansal yukumlultkler baslangigta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yakumlultkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yukumltltgtn net bugtnkd
degerine indirgeyen orandir.

2.5.7 Kur Degisiminin Etkileri:

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) muhasebelestirilen igslemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dévize bagl varlik ve borglar bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Bu gevrimden ve dévizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlari
gelir tablosunda yer almaktadir.

2.5.8 Hisse Basina Kazang:
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boélinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
deg@erlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.5.9 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
acgiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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2.5.10 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumluliikler ve Sarta Bagh Varliklar:
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlGligun bulunmasi, yakdmlaldgun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yukumluldk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamlutlage iligkin risk ve belirsizlikler g6z éntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yukdmlUligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut ydkimltldgun karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi durumunda s6z
konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnku degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uglncu taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir
sekilde 6lctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.5.11 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doéneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi ddénemde
hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5.12 Yatim Amaglh Gayrimenkuller

Sirket'in yatinm amagl gayrimenkulleri, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
bilango tarihi itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden, birikmis amortisman ve var ise birikmis
deger dusutkltklerinden arindiriimis sekliyle degerlendirilmektedir.

Sirket'in mulkiyetindeki Ankara is Kule Binasl, istanbul is Kuleleri Kompleksi, Seven Seas Oteli, Maslak Petrol Ofisi Binasi,
Kanyon Alisveris Merkezi, Real Hipermarket Binasi ve gevresindeki arsalar, Mallmarine Alisveris Merkezi, is Bankasrnin
Ankara Merkez, Kizilay Sube, Antalya Merkez, Gunesli ve Sirkeci Sube binalarini kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek
amaciyla elde tuttugu icin, bilango tarihi itibariyla yatinm amacl gayrimenkuller olarak gosterilmistir. Bu gayrimenkullerin
disindaki, Sirket'in kendi kullaniminda bulunan gayrimenkuller ile gelecekte yatinm amaglh gayrimenkul olarak kullaniimak
Uzere insa edilmekte olan gayrimenkuller ise maddi duran varliklar icerisinde gosterilmistir.

2.5.13 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi statistnd kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirm ortakligi faaliyetlerinden elde edilen
kazancl, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)’'e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde
15/(3)’e gore kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang Uzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir.
Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir igin ayri ayri sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yUkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Ug¢uncu fikrada belirtilen kazanglar i¢in fon
veya ortaklik tlrlerine gére ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gére farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi kazanglari Uzerinden 2003/6577 Bakanlar
Kurulu Karari geregi GVK’nun 94 tinct maddesinin birinci fikrasinin 6/(a) (i) bendi kapsaminda %0 oraninda vergi tevkifati
yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmU geredi ayrica temettl
stopajina tabi degildir.

2.5.14 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri htkimlerine gbre kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima
durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z
konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
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Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlulugu, gelir tablosuna alinmamig aktleryal kazang ve zararlar
nispetinde duzeltiimesinden sonra kalan ytkimlaligin bugtnkd degerini ifade eder.

2.5.15 Nakit Akim Tablosu:
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’'un gayrimenkul yatinmi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir.

2.5.16 Sermaye ve Temettler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettdler, beyan edildigi ddbnemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Yukarida agiklanan muhasebe politikalar disinda énemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
bulunmamaktadir.

3. ISLETME BiRLESMELERI
Bulunmamaktadir.

4. iS ORTAKLIKLARI

MuUsterek yonetime tabi isletmeler, Sirket'in konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak
gosterilmektedir. MUsterek ydnetim konsolidasyonu ile ilgili islemlere baslanmadan 6nce, ilgili misterek ydnetime tabi
istiraklere ait bilanco ve gelir tablosuna ait buytklukler musterek yonetime tabi isletmedeki pay kadar dikkate alinarak, Sirket
finansal tablolarindaki benzer kalemlerle birlikte toplanir. Bu islemler sonucunda olusturulan konsolide finansal tablolarda
ana ortaklik digi 6zsermaye ve ana ortaklik digl kar/zarar tutarlari bulunmaz. Asagida musterek yonetime tabi isletmeler ile
ilgili verilen finansal bilgiler bu isletmelerin finansal buytkltklerinin tamamini temsil etmektedir.
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Oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak muhasebelestirilen mustereken yonetime tabi isletmelerin 6zet finansal bilgileri

asagidaki gibidir:

Kanyon Yénetim igletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Aktif toplami 5.115.472 6.399.581
Pasif toplami 2.801.536 4.629.571
Net varliklar 2.313.936 1.770.010

1 Ocak-31 Aralik 2008 1 Ocak-31 Aralik 2007
Satiglar 36.351.936 33.108.556
Maliyetler (-) 33.236.060 31.061.030
Net dbénem kari 943.908 972.784

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Turkiye'de ve sadece gayrimenkul yatirm ortakli§i olarak faaliyet goésterdigi icin finansal bilgilerini boélumlere gore

raporlamamistir.
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

TL TL
Kasa 7.116 6.191
Vadesiz mevduat 435.251 130.185
Vadeli mevduat 84.100.851 97.912.091
Yatirim fonlari 1.591.081 4.233.915
Ters repo iglemlerinden alacaklar 69.659 128.472
86.203.958 102.410.854
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2008
Para cinsi Faiz orani Vade TL
ABD Dolari %3,60 - %4,00 Ocak-Subat-Mart 2009 27.340.294
Euro %5,00 Ocak-Subat-Mart 2009 26.961.481
TL %16,00 - %19,08 Ocak-Mart 2009 29.799.076
84.100.851
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2007
Para cinsi Faiz orani Vade TL
ABD Dolari %4,20 - %4,45 Ocak-Mart 2008 75.319.067
Euro %3,75 Ocak-Mart 2008 22.593.024
97.912.091

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Maliyet Makul Degeri Maliyet Makul Degeri
TL TL TL TL
Yatirim fonlari 1.577.167 1.591.081 4.148.752 4.233.914
1.577.167 1.591.081 4.148.752 4.233.914
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Ters repo islemlerinden alacaklar

31 Aralik 2008

Para cinsi Faiz orani Vade TL
TL %14,11 Ocak 2009 69.569
69.569

Ters repo islemlerinden alacaklar
31 Aralik 2007
Para cinsi Faiz orani Vade TL
TL %16,12 Ocak 2008 128.472
128.472

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Gergede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

16.179.941

18.004.592

16.179.941

18.004.592

Sirket'in faaliyeti geregi finansal yatirnimlar hesabinda bulunan kiymetler, alim satim amagl menkul kiymetler olup, makul
degerleri ile degerlenmislerdir. Makul deger 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla IMKB’de bekleyen glncel emirler arasindaki en
iyi alis emirlerini, bunlarin bulunmamasi durumunda gergeklesen en yakin zamanli islemin fiyatini, bunun da olmamasi

durumunda ise maliyet degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2008

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal varlklar Maliyet Makul Degeri Kayitli Degeri

Alm satim amagli finansal varliklar

Devlet tahvilleri 15.223.228 16.179.941 16.179.941
15.223.228 16.179.941 16.179.941

31 Aralik 2007

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal varliklar Maliyet Makul Degeri Kayitli Degeri

Alm satim amagli finansal varliklar

Devlet tahvilleri 17.086.449 18.004.592 18.004.592
17.086.449 18.004.592 18.004.592

31 Aralik 2008 tarihinde ticari amagla elde tutulan hazine bonolarinin ve devlet tahvillerinin yillik faiz oranlarn %15,86 -

%17,05 araligindadir (2007: %23,29 -%15,55 arasinda).

8. FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla finansal borglar bulunmamaktadir.

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla diger finansal yukumlulukler bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

10. TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ticari alacaklar: TL TL
Musterilerden alacaklar 3.852.872 3.154.496
Alacak Senetleri 422.525 -
Supheli ticari alacaklar 231.535 9.864
Supheli ticari alacaklar karsilgi (-) (231.535) (9.864)
4.275.397 3.154.496
Ticari borglar:
Saticilara borglar 1.287.717 2.209.093
1.287.717 2.209.093

Supheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Agcilis bakiyesi, 1 Ocak 9.864 9.864
Dénem gideri 221.671 -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 231.535 9.864

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve duzeyine iligskin aciklamalar 38. notta verilmistir.
11. DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger alacaklar: TL TL
Diger kisa vadeli alacaklar 91.932 405.925
91.932 405.925

Diger borglar — kisa vadeli
Alinan depozito ve teminatlar 47.458 39.211
47.458 39.211

Diger borglar — uzun vadeli
Alinan depozito ve teminatlar 155.499 162.964
Diger uzun vadeli borglar (*) 36.000.000 -
36.155.499 162.964

(*) Diger uzun vadeli borglar hesabindaki 36.000.000 TL, mulkiyeti Tecim Yapi Elemanlari ingaat Servis ve Yénetim
Hizmetleri San. Ve Tic. Limited Sirketi'ne ait istanbul ili Kartal ilgesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 399 ve
408 parseller ile 2846 ada, 1 parsel ve 2847 ada 1 parselde kayitl toplam 77.327 metrekarelik arsanin, kesinlesecek imar
durumuna gore hasilat paylasim esasina dayali proje gelistirmek Uzere mulkiyetinin devir alinmasi karari geregi Tecim Yapi
Elemanlari ingaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.’ne ¢denecek tutardir. Taraflar arasinda akdedilen
stzlesmeye gore ilgili tutarin 6demesi yapilan hasilat paylasimi sézlesmesi ¢cergevesinde konut satislarindan elde edilecek

olan hasilattan 6denecektir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla finans sektord faaliyetlerinden alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.

13. STOKLAR
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla stoklar bulunmamaktadir.

14. CANLI VARLIKLAR
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla canli varliklar bulunmamaktadir.

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla devam eden insaat s¢zlesmelerine iligkin varliklar bulunmamaktadir.

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

17. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Maslak

Ankara istanbul Seven Petrol Tatilya
is Kule is Kuleleri Seas Ofisi Eglence
Binasi Kompleksi Oteli Binasi Merkezi
TL TL TL TL TL

Maliyet degeri
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 126.660.808 339.599.731 90.130.658  46.196.451 15.599.781
Alimlar 1.273.539 126.043 833.564 77.744 -
Deger dusuklugu/Konusu kalmayan karsilik (5.890.983) - 3.458.792 1.050.585 -
Transferler - - - - -
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 122.043.364 339.725.774 94.423.014  47.324.780 15.599.781

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2008 acllis bakiyesi
27.895.808 48.445.635 31.870.658 7.496.451 15.599.781

Doénem gideri 3.327.556 6.890.665 2.982.356 1.128.329 -
Transferler - - - - -
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 31.223.364 55.336.300 34.853.014 8.624.780 15.599.781
31 Aralik 2007 itibariyla net defter degeri 98.765.000 291.154.096 58.260.000  38.700.000 -
31 Aralik 2008 itibariyla net defter degeri 90.820.000 284.389.474 59.570.000  38.700.000 -
31 Aralik 2008 itibariyla gegerli ekspertiz degeri 90.820.000 366.770.000 59.570.000  38.700.000 -
Maslak
Ankara istanbul Seven Petrol
is Kule is Kuleleri Seas Ofisi
Binasi Kompleksi Oteli Binasi
TL TL TL TL
Maliyet degeri
1 Ocak 2007 agilis bakiyesi 120.830.780 339.522.713  85.223.326 43.988.505
Alimlar 1.042.426 77.018 578.470 4.247
Cikiglar - - - -
Transferler - - - -
Diger Gayrimenkullerden Transferler - - - -
Deger dusuklugu/
Konusu kalmayan karsilik 4.787.602 - 4.328.862 2.203.699
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 126.660.808 339.599.731 90.130.658 46.196.451
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2007 agilis bakiyesi 24.710.780 41.566.627  29.093.326  6.368.505
Doénem gideri 3.185.028 6.879.008 2.777.332  1.127.946
Cikiglar - - - -
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 27.895.808 48.445.635 31.870.658  7.496.451
31 Aralik 2006 itibariyla net defter degeri 96.120.000 297.956.086  56.130.000 37.620.000
31 Aralik 2007 itibariyla net defter degeri 98.765.000 291.154.096  58.260.000 38.700.000
31 Aralik 2007 itibaryla gegerli ekspertiz degeri 98.765.000 370.840.000 58.260.000 38.700.000
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

is Bankasi is Bankasi  is Bankasi Real

Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon Hipermerket is Bankasi is Bankasi

Alisverig Merkez Kizilay Merkez Aligveris - Cura/CCP Glnesli Sirkeci
Merkezi Subesi Subesi Subesi Merkezi Projesi Binasi Binasi Toplam
TL TL TL TL TL TL TL TL TL
13.378.797 19.000.000 16.240.000 8.013.357 113.366.638 93.089.367 - - 881.275.588
600 - - 56.635 937.720 1.623.500 38.062.500 22.837.500 65.729.345
(1.551.228) - - - - 2.377.289 (81.563) - (637.108)
- - - - 804.155 - - - 804.155
11.828.169 19.000.000 16.240.000 8.069.992 115.108.513  96.990.156 37.980.937 22.837.500 947.171.980
2.0038.797 1.171.667 1.001.467 494.066 3.509.306 281.386 - - 139.770.022
354.372 380.000 324.800 160.888 2.408.567  3.072.982 570.937 342.563 21.944.015
- - - - 303.377 - - - 303.377
2.358.169 1.551.667 1.326.267 654.954 6.221.250  3.354.368 570.937 342.563 162.017.414
11.375.000 17.828.333 15.238.533 7.519.291 109.857.332  92.807.981 - - 741.505.566
9.470.000 17.448.333 14.913.733 7.415.038 108.887.263 93.635.788 37.410.000 22.494.937  785.154.566
9.470.000 22.300.000 18.630.000  12.070.000 253.115.000 122.100.000 37.410.000 22.520.000 1.053.475.000

is Bankasi s Bankasi is Bankasi Real

Tatilya Solaris Ankara Ankara Antalya Kanyon Kanyon  Hipermerket

Eglence Aligveris Merkez Kizilay Merkez Aligveris Ofis - Cura/CCP
Merkezi Merkezi Subesi Subesi Subesi Merkezi Blogu Projesi Toplam
TL TL TL TL TL TL TL TL TL
108.862.837 12.837.615 19.000.000 16.240.000 8.013.357 110.587.081 41.936.227 - 907.042.441
24.387 61.685 - - - 2.779.557 1.037.794 489.533 6.095.117
(15.216.789) - - - - (42.974.021) - (58.190.810)
(69.127.273) - - - - - - 59.127.273 -
- - - - - - - 33.472.561 33.472.561
(18.943.381) 479.497 - - - - - - (7.143.721)
15.599.781 13.378.797 19.000.000  16.240.000 8.013.357 113.366.638 - 93.089.367  881.275.588
17.462.837 1.657.615 791.667 676.667 333.793 1.279.789 486.045 - 124.427.651
2.575174 346.182 380.000 324.800 160.273  2.229.517 416.207 281.386 20.682.853
(4.438.230) - - - - - (902.252) - (5.340.482)
15.599.781 2.003.797 1.171.667 1.001.467 494.066  3.509.306 - 281.386 139.770.022
91.400.000 11.180.000 18.208.333  15.563.333 7.679.564 109.307.292 41.450.182 - 782.614.790
- 11.375.000 17.828.333  15.238.533 7.519.291 109.857.332 - 92.807.981  741.505.566
- 11.375.000 22.300.000  18.630.000 12.070.000 259.925.000 - 105.000.000 995.865.000
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Grup’un 31 Aralik 2008 tarihindeki yatinrm amacli gayrimenkullerinin gergege uygun degderi, grup ile iliskisi olmayan
bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan 2008 Aralik ayi igerisinde gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir.
Degerleme sirketi, Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendiriimis bir bagimsiz ekspertiz olup, s6z konusu
yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir. S6z konusu ekspertiz raporlarina gére
Uluslararasi Degerleme Standartlar’'na uygun olarak yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem
fiyatlarinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Bilanco tarihi itibariyla, yatinm amagcl gayrimenkullerin satilabilirliligi konusunda herhangi bir kisitlama ve satin alma, insa
etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya iyilestirme sézlesmelerinden kaynaklanan yukumlulukler bulunmamaktadir.

Sirket, cari ddnemde yatirim amagcl gayrimenkullerinden 62.573.973 TL (31 Aralik 2007: 57.661.509 TL) kira geliri elde
etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 41.954.669 TL’dir (31 Aralik 2007: 57.661.509 TL).
Sirket'in yatinm amagl gayrimenkulleri Uzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Makina ve Olan Diger
Ekipman Tasitlar Demirbaslar  Yatinmlar Gayrimenkuller (¥) Toplam
TL TL TL TL TL TL

Maliyet degeri
1 Ocak 2008 agllis bakiyesi 114.584 138.736 1.378.759 10.308 23.203.418 24.845.805
Alimlar 214.774 - 270.392 7.522 40.648.426  41.141.114
Cikiglar - (53.099) (11.641) - (119.218) (183.958)
Transferler - - (804.155) - - (804.155)
Deger dusuklugu/
konusu kalmayan karsilik - - - - (1.709.260)  (1.709.260)
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 329.358 85.637 833.355 17.830 62.023.366  63.289.546
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2008 acllis bakiyesi 84.776 42.929 467.018 2.051 - 596.774
Doénem gideri 22.628 22.563 226.513 3.515 - 275.219
Cikiglar - (43.364) (2.691) - - (46.055)
Transferler - - (303.377) - - (303.377)
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 107.404 22.128 387.463 5.566 - 522.561
31 Aralik 2007 itibariyla
net defter degeri 29.808 95.807 911.741 8.257 23.203.418 24.249.031
31 Aralik 2008 itibariyla
net defter degeri 221.954 63.509 445.892 12.264 62.023.366 62.766.985
Maliyet degeri
1 Ocak 2007 acllis bakiyesi 91.046 49.809 1.080.814 22.515 70.231.724  71.475.908
Alimlar 26.756 88.927 300.658 27.286 29.677.328  30.120.955
Cikiglar (3.218) - (2.713) (39.493) (39.988.032) (40.033.456)
Transferler - - - - (33.472.561) (33.472.561)
Deger dusuklugu/
konusu kalmayan karsilik - - - - (8.245.041) (3.245.041)
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 114.584 138.736 1.378.759 10.308 23.203.418 24.845.805
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2007 acllis bakiyesi 83.652 25.383 276.698 343 - 386.076
Doénem gideri 4.342 17.546 193.033 1.708 - 216.629
Cikiglar (3.218) - (2.713) - - (5.931)
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 84.776 42.929 467.018 2.051 - 596.774
31 Aralik 2006 itibariyla
net defter degeri 7.394 24.426 804.116 22172 70.231.724  71.089.832
31 Aralik 2007 itibariyla
net defter degeri 29.808 95.807 911.741 8.257 23.203.418 24.249.031

(*) Diger gayrimenkuller, UMS 40 uyarinca gelecekte yatinm amacli gayrimenkul olarak kullaniimak Uzere insa edilmekte ve
gelistiriimekte olan gayrimenkuller olup, insaat ve gelistirme prosedurd tamamlanincaya kadar Maddi Duran Varliklar
Kisminda yer alan hukumlere tabidir. Diger gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger gayrimenkuller TL TL
istanbul, Besiktas, |. Bélge 81 pafta, 981 ada,572-629-630-631 nolu
parseldeki arsa bedeli 18.687.546 18.687.546
is Kulesi giderleri 873.109 868.415
Uskuidar projesi bedeli 21.735.311 19.701.656
BlyUkgekmece Beylikdlizl 21 ada 106 parsel bedeli 5.772.090 5.722.840
izmir projesi giderleri 1.437.456 231.830
Kartal projesi giderleri 37.085.198 -
Diger 270.000 119.216
85.860.710 45.331.503

Deger dusukltgu karsihgr (-)

(23.837.344)

(22.128.085)

Toplam 62.023.366 23.203.418
Deger Disitkligu Karsiigi Hareketi:

1 Ocak acllis bakiyesi (22.128.085) (18.883.044)
Doénem gideri (1.709.260) (3.267.125)
Konusu kalmayan karsilik - 22.084
31 Aralik kapanis bakiyesi (23.837.345) (22.128.085)

19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilgisayar Programlan Toplam
TL TL
Maliyet degeri
1 Ocak 2008 agllis bakiyesi 245.576 245576
Alimlar 217.502 217.502
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 463.078 463.078
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2008 agllis bakiyesi 177.523 177.523
Dénem gideri 47.393 47.393
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 224.916 224.916
31 Aralik 2007 itibariyla net defter degeri 68.053 68.053
31 Aralik 2008 itibariyla net defter degeri 238.162 238.162
Maliyet degeri
1 Ocak 2007 agllis bakiyesi 217.823 217.823
Alimlar 27.753 27.753
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 245.576 245.576
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2007 agllis bakiyesi 146.810 146.810
Dénem gideri 30.713 30.713
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 177.523 177.523
31 Aralik 2006 itibariyla Net Defter Degeri 71.013 71.013
31 Aralik 2007 itibariyla Net Defter Degeri 68.053 68.053
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

20. SEREFIYE
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2007: Bulunmamaktadir).

21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2007: Bulunmamaktadir).

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

TL TL

Borg karsiliklari 116.503 30.668
Dava karslliklan 107.653

224.156 30.668

Verilen teminat mektuplari 10.136.769 7.764.379

10.136.769 7.764.379

Verilen teminat mektuplarinin énemli bir kismi CURA/GGP Gayrimenkul insaat ve Gelistirme A.S.’ye Ust hakki verme vaadi
s6zlesmesi kapsaminda verilen 6.500.000 ABD Dolari tutarindaki teminat mektubundan olugsmaktadir.

23. TAAHHUTLER
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2007: Bulunmamaktadir)

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yirirlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin d6denmesi yukdmlulugu vardir. Ayrica, halen yUrurlikte bulunan 506
saylll Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60'Inci maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yukimluligu bulunmaktadir. Emeklilik éncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’'dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.173,18 TL (2007: 2.030,19 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yakimltlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ydkimluldk tutarinin bugtnkd degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yaktmlultklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngérir. Bu dogrultuda, toplam yukimlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimldltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, geleceg@e iliskin, galisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yUkimlUliganin buglnkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,4
enflasyon ve %12 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %6,26 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2007: %5,71). istege bagl isten ayriimalar neticesinde ¢denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in
kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olan 2.260,05 TL tavan tutari dikkate
alinmistir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

1 Ocak-31 Aralik 2008 1 Ocak-31 Aralik 2007

1 Ocak itibariyla karsilik 185.879 139.993
Hizmet maliyeti 104.565 37.892
Faiz maliyeti 10.650 7.994
Odenen tazminatlar (107.453) -
31 Aralik itibanyla karsilik 193.641 185.879

25. EMEKLILIK PLANLARI

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2007: Bulunmamaktadir).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Gelecek aylara ait giderler 1.409.538 1.152.001
is avanslari 323.941 297.406
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 940.346 377.108
Gelir tahakkuklar 361.303 305.821
indirilecek KDV - -
Diger dénen varliklar - 95.026
3.035.128 2.227.362

Diger duran varliklar 2.876 1.496
2.876 1.496

Diger kisa vadeli yukimlulikler:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Alinan avanslar (*) 9.907.835 7.764.379
Gelecek aylara ait gelirler (**) 4.487.481 4.154.193
Odenecek vergi ve fonlar 454.250 727.452
Diger kisa vadeli yakumlalukler - 345

14.849.566 12.646.369

(*) Sirket portféytinde yer alan, istanbul ili, Blytkgekmece ilgesi, 2. Bélge Beylikdiizi Mahallesi 243DN2B, 244DN3C Pafta,
21 Ada, 101, 106, 107 parsellerde kayitli taginmazlar tizerinde CURA/GGP Gayrimenkul insaat ve Gelistirme A.S. lehine
tapuda bagimsiz ve surekli nitelikte Ust hakki verme vaadi kurulmasi islemi tamamlanmis ve Ust hakki verme vaadi

karsiliginda ilk taksit bedeli olan 6.500.000 ABD Dolari tahsil edilerek alinan siparis avanslari hesabi altinda

muhasebelestiriimistir.

(**) Sirket'in gelecek aylara ait gelirler bakiyesi, cari ddnemde Real projesi ile ilgili Real Hipermarketler Zinciri A.$.’den proje

katki payi seklinde alinan pesin kira bedelleri ile diger pesin tahsil edilen kira bedellerinden olugsmaktadir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

27. OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla d6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) TL (%) TL
Turkiye is Bankasi A.S. 42,23 190.057.270 42,23 190.057.270
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 31.987.767 7,11 31.987.767
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 4,77 21.477.366 4,77 21.477.366
is Net Elektronik Hizm. A.S. 1,33 5.965.424 1,33 5.965.424
Diger 2,60 11.684.844 2,60 11.684.844
Halka Agik Kisim 41,96 188.827.329 41,96 188.827.329
Tarihi degerle sermaye 100 450.000.000 100 450.000.000
Kanyon Yon.igl.Paz.Ltd.Sti

is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S 50 50.000 50 50.000
Eczacibas! Holding A.S. 50 50.000 50 50.000
Tarihi degerle sermaye 100 100.000 100 100.000

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 450.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin tamami nama yazil
642.857,14 TL'lik boélima A grubu ve 449.357.142,86 TL'lik bélumU B grubudur. A grubu paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gostermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir.

Kanyon’un sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 100.000 adet hisseden olugsmaktadir. Hisselerin 50.000 adeti Eczacibasi
Holding A.S.’ye ait olan A grubu ve 50.000 adeti is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’ye ait olan B grubudur. Alti kisiden
olusan Mudurler Kurulu’nu olusturacak Uyelerden t¢ adedi A grubu, U¢ adedi B grubu hissedarlarin gdsterecedi adaylar
arasindan segilir. Kanyon'daki Sirket'e ait 50.000 Yeni Turk Lirasi tutarindaki sermaye konsolidasyon muhasebesi islemleri
geregi karsllikli istirak sermaye eliminasyonu sirasinda ekli konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yasal yedekler 5.831.268 3.024.728
5.831.268 3.024.728

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 466.maddesine gore isletmeler ticari (safi) karin %5 ini 6denmis sermayelerinin %20'sini
buluncaya kadar birinci yasal yedek olarak ayirirlar.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Gecgmis Yil Kar/Zararlan

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Olaganustu yedekler 3.818.515 3.818.515
Ozel yedekler - Gergeklesmemis sermaye kazanclari 939.024 1.255
Gecmis yil kar zararlari 159.549.394 130.851.467
164.306.933 134.671.237

Ozel yedekler, SPK'nin Seri: IV No: 27 sayili Tebligi uyarinca 2007 yili karinin hesaplanmasinda gergeklesmemis sermaye
kazanci olarak yedeklere aktarilan 939.024 TL'den olusmaktadir.

Kéar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari
51.731.853 TL (31 Aralik 2007: 50.710.280) ve kar daditimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 164.306.933
TL'dir (31 Aralik 2007: 134.671.237 TL).

28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

(a) Satis gelirleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Kira gelirleri 62.573.973 57.661.509
Aidat ve hizmet gelirleri 18.123.545 16.518.793
Gayrimenkul satis gelirleri - 138.522.477
Diger gelirler 186.321 123.935
80.883.839 212.826.714

(b) Satiglarin maliyeti
Amortisman giderleri (22.099.577) (20.762.184)
Sigorta giderleri (1.692.365) (1.676.157)
isletme giderleri (17.824.492) (17.012.372)
Vergi, resim ve harg giderleri (1.952.172) (3.634.086)
Satilan Gayrimenkul Maliyetleri - (82.341.422)
Yatinm amacli gayrimenkuller deger dusuklagu (9.258.336) (22.210.504)
Yatinrm amacli gayrimenkuller ile ilgili konusu kalmayan karsiliklar 6.911.970 11.821.744
Diger (663.563) (348.699)
(46.578.535) (136.163.680)

29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI

Genel yoénetim giderleri

(5.066.383)

(4.183.709)

(5.066.383)

(4.183.709)
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Genel yoénetim giderleri (-)

Personel Ucret ve giderleri (3.000.981) (2.061.886)
Amortisman ve itfa paylari (167.050) (168.011)
Disardan sadlanan fayda ve hizmetler (1.144.900) (690.845)
Sermaye artinm giderleri - (311.158)
Vergi, resim ve harg giderleri (278.467) (103.255)
Diger (474.985) (848.554)

(5.066.383) (4.183.709)

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren dénemlere ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Diger faaliyetlerden gelir ve 31 Aralik 31 Aralik
Karlar 2008 2007
Hurda satis karlan 7.650 588.024
Diger 146.036 764.615
153.686 1.352.639
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren dénemlere ait diger faaliyetlerden giderin detayi asagidaki gibidir:
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)
Tatilya projesi sabit kiymet satig zararlari - (9.455.944)
Diger (444.699) (614.420)
(444.699) (10.070.364)
32. FINANSAL GELIRLER
Finansal gelirler
Banka mevduat faiz gelirleri 4.110.829 2.386.456
Menkul kiymet alim-satim kari 2.978.379 615.074
Kur farki geliri 19.467.622 2.166.169
Finansal varlik deger artiglari 962.830 939.024
27.519.660 6.106.723
33. FINANSAL GIDERLER
Finansal giderler
Kur farki gideri (3.240.418) (14.801.193)
Menkul kiymet satis zarari (918) -
(3.241.336) (14.801.193)
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2007: Bulunmamaktadir).

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Vergi karsihgi:
Cari kurumlar vergisi karsiligi 117.578 123.671
Pesin 6denen vergi ve fonlar (95.386) (96.546)
22.192 27.125
Vergi gideri: 1 Ocak -31 Aralik 2008 1 Ocak -31 Aralik 2007
Cari kurumlar vergisi karsiligi 117.578 123.671
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 13.420 1.223
130.998 124.894
Ertelenmis vergi (varliklan)/ytkimlilikleri: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari 10.298 5.448
Kidem tazminati kargiliklari (2.705) (5.988)
Alacak ve borg reeskontlar 3.211 3.800
Gider tahakkuklari - -
Ertelenmis vergi (aktifi)/yukimliliga 10.804 3.260

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi statistnd kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirm ortakligi faaliyetlerinden elde edilen
kazancl, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)’'e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde
15/(3)’e gore kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang Uzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir.
Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir i¢in ayri ayri sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ylUkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Ug¢uncu fikrada belirtilen kazanglar i¢in fon
veya ortaklik tirlerine gore ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina goére farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi kazanclari tzerinden 2003/6577 Bakanlar
Kurulu Karari geregi GVK’nun 94 tGinct maddesinin birinci fikrasinin 6/(a) (i) bendi kapsaminda %0 oraninda vergi tevkifati
yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmU geredi ayrica temettd
stopajina tabi degildir.

Sirket yatinm ortakligi statlst sebebiyle vergi yakimltligu bulunmamasina ragmen musterek yonetime tabi ortakliginin
vergi karsiligi ekli konsolide finansal tablolarda cari dénem vergi karsiligi olarak gosterilmistir.

1 Ocak -31 Aralik 2008 1 Ocak — 31 Aralik 2007

Vergi karsiliginin mutabakati:

Musterek yonetime tabi ortakligin vergi 6ncesi kari igerisindeki Sirket'in payi 602.952 611.288
Hesaplanan vergi %20 (2007: %20) 120.590 122.258
- kanunen kabul edilmeyen giderler 5.229 2.636
- vergiye tabi olmayan farklar 5.179 -
Vergi 130.998 124.894
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

36. HISSE BASINA KAZANG

1 Ocak - 31 Aralik 2008 1 Ocak - 31 Aralik 2007

TL TL
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 450.000.000 450.000.000
Tedavuldeki hisse senedi adedi 31 Aralik itibariyla (toplam) 450.000.000 450.000.000
Tedavuldeki hisse senedinin agirlikl ortalama adedi 450.000.000 450.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 53.095.234 54.942.236
Hisse basina kazang 0,1180 0,1221
Seyreltilmis hisse basina kazang 0,1180 0,1221

37. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar

dogasl geredi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Borglara faiz

isletiimemektedir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Tirkiye is Bankasi'ndaki mevduatlar 2008 2007
Vadesiz mevduat 433.264 126.607
Vadeli mevduat 84.100.851 97.912.091
84.534.115 98.038.698

Grup bilango tarihi itibariyla Tirkiye is Bankasi'ndan toplam 6.500.000 USD (31 Aralik 2007: 6.500.000 USD) ve 291.168 TL

(31 Aralik 2007: 225.620 TL) tutarinda teminat mektubu almistir.

31 Aralik 2008

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 64.045 - 60.858 -
Soft Tech Arastirma Gelistirme A.S. 389.019 - - -
T is Bankasi A.S. 9.073.800 - - -
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - - 862.045 -
is Portféy Yénetimi A.S. - - 1.216 -
Avea lletigim Hizmetleri A.S. - - 32.634 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 1.445 -
Ortaklara borglar (temett() - - 27.646 -
Diger 566 107.582 3.574 -
9.527.430 107.582 989.418 -
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

1 Ocak - 31 Aralik 2008

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alinan faizler Kira geliri Diger giderler
Turkiye is Bankasi A.S. - 4.610.500 9.536.588 225.614
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 1.415.438 - 2.830.969 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.$. - - 1.888.223 -
is Faktoring A.S. - - 140.795 -
is Finansal Kiralama A.S. - - 689.695 -
is Merkezleri Yonetim ve igletim A.S. 983.372 - 1.132.502 -
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 1.328.148 -
T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S. - - 9.075.791 -
is Yatinm Ortakligi A.S. - - 52.840 -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakigi A.S. - - 106.140 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 4.608 16.258
is Portfdy Yonetimi A.S. - 22.701 301.692 54.920
Camis Menkul Degerler A.S. - - 127.680 -
Pasabahge Magazacilik A.S. - - 412.761 -
Avea letisim Hizmetleri A.S. - - 40.431 -

2.398.810 4.633.201 27.668.863 296.792

31 Aralik 2007

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
is Merkezleri Yonetim ve igletim A.S. 67.661 - - -
Soft Tech Arastirma Gelistirme A.S. 20.955 - - -
T Is Bankasi A.S. 6.988.200 - - -
is Net A.S. - - 1.754 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - - 516.059 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - - 29.381 -
T.IS Bankasi Kiltir Yayinlari Ltd. Sti. - - 15.930 -
Ortaklara borglar (temettti) - - 27.717 -
Diger - - 509 -
7.076.816 - 591.350 -
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1 Ocak - 31 Aralik 2007

iliskili taraflarla olan islemler Almlar Alinan faizler Kira geliri Diger giderler
Turkiye is Bankasi A.S. - 2.666.308 5.686.847 202.588
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 1.318.878 - 2.584.278 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - 1.743.206 -
is Faktoring A.S. - - 138.412 -
Is Finansal Kiralama A.S. - - 678.616 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 901.337 - 1.167.250 -
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 1.311.870 13.125
T.Sise ve Cam Fabrikalar A.S. - - 9.125.999 -
is Yatinm Ortakhigi A.S. - - 52.367 -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. - - 104.513 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 4.717 42.709
Is Portfoy Yonetimi A.S. - 13.365 296.502 11.294
Camis Menkul Degerler A.S. - - 123.366 -
Pasabahgce Magazacilik A.S. - - 428.012 -
Avea lletisim Hizmetleri A.S. - - 15.484 -

2.220.215 2.679.673 23.461.439 269.716

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Doénem igerisinde yonetim kurulu, genel mudur ve genel mudir yardimcilarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 827.292 583.783
Kidem tazminati karsilig 46.041 36.904
873.333 620.687

38. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grubun sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir igletme olarak devamliigini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini
saglamaktir.

Grup’un sermaye ve fonlama yapisi siraslyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gegcmis yil
kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tUzerine odaklanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurdtiimektedir. Risk politikalarina iliskin
olarak oncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin
azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tdrev UrUnlerinin ve diger tdrevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve
likidite fazlaliginin nasil de@erlendirilecedi gibi ¢esitli risk tdrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2008 iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (*) 9.635.012  4.275.397 - 91.932 84.536.102  1.660.740

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - 723.511 - - - _

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.634.446 2.444.665 - 461 84.536.102 1.660.740

B. Kosullari yeniden goértstlmus

bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢cmis veya de@er dusuklugune

ugramis sayllacak finansal

varliklarin defter deg@eri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamig

varliklarin net defter degeri 566 1.830.732 - 91.471 - -
- teminat, vs ile glvence
altina alinmig kismi - 615.445 - - - -

D. Deger dusukligune ugrayan

varliklarin net defter degerleri - - - - - .

- Vadesi gegmis (brit defter de@eri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - _
- Net degerin teminat, vs ile guvence

altina alinmig kismi - - - - - i

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - R -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - _
- Net degerin teminat, vs ile givence

altina alinmig kismi - - - - - i

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Finansal arag tirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2007 iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (*) 7.076.816 3.1564.496 405.925 98.042.276 4.362.386

- Azami riskin teminat, vs ile givence
altina alinmis kismi - 249.056 - - _ -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusUklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter de@eri 7.076.816 2.145.379 - - 98.042.276 4.362.386

B. Kosullari yeniden gértstlmus

bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢cmis veya de@er dusuklugine

ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis

varliklarin net defter degeri - 1.009.117 - 405.925 - -
- teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 120.895 - - - -

D. Deger dustkligune ugrayan

varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence

altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence

altina alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yukimltligund yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme
ve mUmkUn oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Grup’un maruz

kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektdr ve cografi alanlara dagiimis, gok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2008 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 gln ge¢mis 1.028.573 918 1.029.491
Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis 790.783 - 790.783
Vadesi tUzerinden 3-12 ay ge¢cmis 11.376 - 11.376
Vadesi tzerinden 1-5 yil gecmis - 90.553 90.553
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.830.732 91.471 1.922.203
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 615.445 - 615.445

Alacaklar
31 Aralik 2007 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 gln gec¢mis 887.176 3.519 212.470
Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis 79.805 - 79.805
Vadesi tUzerinden 3-12 ay ge¢cmis 31.218 402.405 433.624
Vadesi tzerinden 1-5 yil gecmis 10.918 - 10.918
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.009.117 405.925 736.817
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 120.895 - 120.895

Bilango tarihi itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iligkin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:
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Vadesi gecmis, karsilik ayriimamis alacaklar i¢in alinan teminatlar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Nominal Makul Nominal Makul
Degeri Degeri Degeri Degeri
Teminat mektuplari 553.942 553.942 95.274 95.274
Mevduat blokaji 19.950 19.950 12.568 12.568
Nakit depozitolar 41.553 41.553 13.053 13.053
615.445 615.445 120.895 120.895

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytkumldltklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlar
saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tdrev niteliginde olmayan ve olan finansal yukumlulUklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev
olmayan finansal yukumluldkler iskonto edilimeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z
konusu yukdmldltkler Uzerinden dédenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Turev finansal yukimlulUkler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gére dizenlenmektedir. Vadeli islem araglar brit d6denmesi gereken vadeli islemler
icin net olarak ¢denir ve iskonto edilmemis, brat nakit giris ve ¢ikislar Uzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit
olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir. Grup’un
tUrev finansal araglarla ilgili islemleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2008

Sézlesme
uyarinca
nakit
cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (1+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (Ill) uzun (IV)
Tlrev olmayan finansal yUkUmlulikler
Banka kredileri - - - - - -
Borglanma senedi ihraglar - - - - - -
Finansal kiralama yukdmlulukleri - - - - -
Ticari borglar 2.277.135 2277135 2.277.135 - - -
Diger borglar 36.155.499 36.155.499 - - 36.155.499 -
Toplam yikimlilik 38.432.634 38.432.634 2.277.135 - 36.155.499 -
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31 Aralik 2007

Soézlesme
uyarinca
nakit
cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yidan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa () ay arasi (ll) arasi (Ill) uzun (IV)
Tarev olmayan finansal ytkumlultkler
Banka kredileri - - - - - -
Bor¢lanma senedi ihraglar - - - - - -
Finansal kiralama yukamlultkleri - - - - -
Ticari borglar 2.800.443 2.800.443 2.800.443 - - -
Diger borglar 162.964 162.964 - - 162.904 -
Toplam yikimlilik 2.963.407 2.963.407  2.800.443 - 162.904 -

Grup 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gergeklestirmektedir.
b.3) Piyasa riski yonetimi
Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de de@erlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgtim ydntemlerinde, énceki yila
gore bir degisiklik olmamigtir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
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b.3.1) Kur riski yénetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yuktmldliklerinin

bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

Euro

1. Ticari Alacak 18.243
2a. Parasal Finansal Varliklar 54.684.673
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
3. Diger 9.347.990
4. DONEN VARLIKLAR 64.050.906
5. Ticari Alacaklar -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger -
8. DURAN VARLIKLAR -

9. TOPLAM VARLIKLAR 64.050.906

10. Ticari Borglar 971.615
11. Finansal Yukdmlultkler -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 13.854.937
12b. Parasal Olmayan Diger Yukdmlultkler -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 14.826.552
14. Ticari Borglar -
15. Finansal Yukumlulukler -
16a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER -

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 14.826.552

19. Bilango digl tlrev araglarin net varlik/
yUkUmltlik pozisyonu (19a-19b) -

19.a Aktif karakterli bilanco disi

dodviz cinsinden tdrev UrUnlerin tutar -
19b. Pasif karakterli bilango disl

déviz cinsinden tdrev drtnlerin tutan -
20. Net yabanci para varlk

yUkUmluluk pozisyonu 49.224.354

21. Parasal kalemler net yabanci

para varlik/yukimlulik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 39.876.364
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan

finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -

24. Doviz yukumlultklerin hedge
edilen kisminin tutari -

12.063
18.317.703

6.161.339
24.491.1056

24.491.105
598.581
6.524.960

7.123.541

7.123.541

17.367.565

11.206.226

12.604.078

14.105
12.618.183

12.618.183
30.680
1.862.500

1.893.182

1.893.182

10.725.003

10.710.898

- (320) -

- (320) -
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31 Aralik 2007

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Euro Yen GBP Diger
1. Ticari Alacak - - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 97.986.847 64.732.396 13.210.750 - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 7.210.414 6.228.900 9.130 - - -
4. DONEN VARLIKLAR 105.257.261 70.961.296 13.219.880 - - -
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 105.257.261 70.961.296 13.219.880 - - -
10. Ticari Borglar 6.687 - - - 2.875
11. Finansal Yukumlalukler - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukdmlulukler 7.621.706 6.530.185 - - 6.879
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.628.393 6.530.185 - - 9.754 -
14. Ticari Borg¢lar - - - - - -
15. Finansal Yukumlalukler - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger YukdmlulUkler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.628.393 6.530.185 - - 9.754 -

19. Bilango digl trev araglarin net varlik/
yUukumlutltk pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango digl déviz cinsinden

tlrev UrUnlerin tutar - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango digl déviz cinsinden

tlrev UrUnlerin tutar - - - - - -
20. Net yabanci para varlk
yukdmlUltk pozisyonu 97.628.868 64.431.111 13.219.880 - (9.754) -

21. Parasal kalemler net yabanci
para varlik/yukimlulik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 90.358.454 58.202.211 18.210.750 - (9.754) -

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan

finansal araglarin

toplam ger¢cegde uygun degeri - - - - - i,
23. Doéviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - - - ,
24. Déviz yukumlultklerin

hedge edilen kisminin tutari - - - - R
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Kur riskine duyarlilik
Grup, baglica ABD Dolari ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlligini géstermektedir.
%10’'luk oran, Ust dlzey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degdisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini g6sterir.
Pozitif de@er, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2008

Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde
ABD Dolari net varlik/yukdmlalagu 2.626.497 (2.626.497)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari Net Etki 2.626.497 (2.626.497)

Euro'nun TL Karsisinda %10 De@erlenmesi Halinde:

ABD Dolari net varlik/yakdmlalagu 2.296.009 (2.296.009)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari Net Etki 2.296.009 (2.296.009)

31 Aralik 2007

Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde
ABD Dolari net varlik/yukdmlalagu 7.504.292 (7.504.292)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari Net Etki 7.504.292 (7.504.292)

Euro'nun TL Karsisinda %10 De@erlenmesi Halinde:

ABD Dolari net varlik/yukdmlalagu 2.260.864 (2.260.864)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari Net Etki 2.260.864 (2.260.864)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi
Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklar Gzerinde meydana
getirebilecedi deger duslsU olarak tanimlanir. Sirketin faize duyarl yUkimluligu bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya goére kalan vadeleri ile likidite riskinde
aciklanan kalan vadeleri blyUk 6l¢ctide aynidir. Bu sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz orani riski ile ilgili ilave bir tablo
sunulmamigtir

Sirket'in bilancosunda gergcege uygun degeri kéar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi bor¢lanma senetleri faiz
degisimlerine bagl olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Sirket'in yaptigr analizlere goére TL
faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azaligl olmasi durumunda diger tum degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla
borglanma senetlerinin rayic degerinde ve dolayisiyla net dénem kari/zararinda 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 140.862 TL
azalis veya 151.596 TL artis olusmaktadir. (2007: Sirket'in yaptigi analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya
azalisi olmasi durumunda diger tum degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla devlet tahvillerinin ve hazine bonolarinin rayi¢
degerinde ve dolayisiyla net dénem kari/zararinda 92.578 TL azalis veya 109.633 TL artis olugmaktadir).
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Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar Gergege Uygun Deger Farki

Kér/Zarara Yansitilan Varliklar 17.840.681 22.366.979

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
Finansal Yukumldltkler - -

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - -
Finansal Yukumldltkler - -
39. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI

Gergede uygun itfa edilmig
deger farki deg@erinden itfa edilmis
gelir tablosuna gosterilen gosterilen Gercege
yansitilan finansal finansal Krediler ve finansal Defter uygun

31 Aralik 2008 varliklar varliklar  Alacaklar yukimlulikler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 86.203.668 - - 86.203.668 86.203.668 6
Finansal yatirmlar 16.179.941 - - - 16.179.941 16.179.941 7
Ticari alacaklar - - 4.275.397 - 4.275.397 4.275.397 10
iligkili taraflardan alacaklar - - 9.635.012 - 9.635.012 9.635.012 37
Diger finansal varliklar - - 91.932 - 91.932 91.932 11
Finansal ylukumlultkler
Ticari borglar - - - 1.287.717 1.287.717 1.287.717 10
iliskili taraflara borglar - - - 989.418 989.418 989.418 37
31 Aralik 2007
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 102.410.854 - - 102.410.854 102.410.854 6
Finansal yatirmlar 18.004.592 - - - 18.004.592  18.004.592 7
Ticari alacaklar - - 3.154.496 - 3.154.496 3.154.496 10
iligkili taraflardan alacaklar - - 7.076.816 - 7.076.816 7.076.816 37
Diger finansal varliklar - - 405.925 - 405.925 405.925 11
Finansal ylukumlultkler
Ticari borglar - - - 2.209.093  2.209.093 2.209.093 10
iliskili taraflara borglar - - - 591.350 591.350 591.350 37
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yukumldltklerin gergcege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem géren finansal varlik ve yakimlultklerin gercege uygun degeri
kote edilmis piyasa fiyati Uzerinden belirlenir.

e TUrev araglari haricindeki diger finansal varlik ve yukdmldltklerin gergege uygun degeri genel kabul gérmds fiyatlama
modelleri cergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gdzlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlari
esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

40. BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

41. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Gecmis Yil Mali Tablolarinin Yeniden Diizenlenmesi

Grup, Seri XI No 29 sayili Tebli§’e uyumlu olarak finansal tablolarini 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Gzere uygulamistir. Seri XI No 29 sayili Tebli§’e uyumlu olmak
acisindan 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren muhasebe politikalarinda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Grup ayrica Seri XI No 29 sayili Tebli§’e uyumlu olarak finansal tablolarini hazirlarken, finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi ve siniflandirnimasi degistiginden dolayi karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki dénem finansal tablolarini
da buna uygun olarak yeniden siniflandirmistir. Buna gére énceki yil finansal tablolarina yapilan siniflamalar asagidaki

tabloda verilmistir:

A Likiditesi yUksek yatirm fonlarinin nakit ve nakit benzerleri hesabina siniflanmasi 4.233.915
B Pesin 6denen vergiler ve verilen avanslarin diger dénen varliklara siniflanmasi (769.540)
C Diger finansal yukimlUklerin ve alinan avanslarin diger kisa vadeli yukumlulUklere siniflanmasi 8.461.334
D Ozel yedekler ve olaganUsti yedeklerin gegmis yil karlarina siniflanmasi 3.872.610
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

31 Aralik 2007
Seri XI, No: 25'e gbre en son hazirlanan dénem

Seri Xl, No: 25 Seri Xl, No: 29
Sayili Teblig’e Sayili Teblig’e
uygun hazirlanmis Notlar Diizeltmeler uygun hazirlanmis
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 133.280.045 - 133.280.045
Nakit ve Nakit Benzerleri 98.176.939 A 4.233.915 102.410.854
Finansal Yatinmlar 22.238.507 A (4.233.915) 18.004.592
Ticari Alacaklar 10.231.312 - 10.231.312
Diger Alacaklar 1.175.465 B (769.540) 405.925
Diger Donen Varliklar 1.457.822 B 769.540 2.227.362
Cari Olmayan/Duran Varliklar 765.824.146 - 765.824.146
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 741.505.566 - 741.505.566
Maddi Duran Varliklar 24.249.031 - 24.249.031
Maddi Olmayan Duran Varliklar 68.053 - 68.053
Diger Duran Varliklar 1.496 - 1.496
TOPLAM VARLIKLAR 899.104.191 - 899.104.191
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlultkler 15.543.816 - 15.543.816
Diger Finansal Yukumlultkler 727.623 C (727.623)
Ticari Borglar 2.839.654 C (39.211) 2.800.443
Diger Borglar 7.764.379 C (7.725.168) 39.211
Bor¢ Karsiliklar 27.125 C 3.543 30.668
Doénem kari vergi yukumlalagu - C 27.125 27.125
Diger Kisa Vadeli Yukdmlulukler 4.185.035 C 8.461.334 12.646.369
Uzun Vadeli Yakimlltkler 352.103 - 352.103
Diger Borglar 162.964 - 162.964
Bor¢ Karsiliklari 185.879 - 185.879
Ertelenmis Vergi Yukumlalugu 3.260 - 3.260
OZKAYNAKLAR 883.208.272 - 883.208.272
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 883.208.272 - 883.208.272
Odenmis Sermaye 450.000.000 - 450.000.000
Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (-) 240.188.930 D (42.840) 240.146.090
Hisse Senetleri ihrag Primleri 423.981 - 423.981
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.854.498 D (3.829.770) 3.024.728
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 130.798.627 D 3.872.610 134.671.237
Net Dénem Kari/Zarari 54.942.236 - 54.942.236
TOPLAM KAYNAKLAR 899.104.191 - 899.104.191

Yatinm fonlarinin nakit ve
nakit benzerleri Seri XI, No: 29 Sayil
hesabina siniflanmasi  Teblig’e gbre hazirlanmig

Seri XI, No: 25 Sayili
Teblig’e gbére hazirlanmis

Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 74.498.124 3.733.077 78.231.201
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 23.678.815 500.838 24.179.653
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 98.176.949 4.233.915 102.410.854
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