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IS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kisaca is GYO

Kalite yaklasimi, portfoy yonetim stratejisi ve dncl durusuyla sektorde son
derece saygin bir konuma sahip olan is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S.
(Is GY0), 1999 yilindan bugiine basarili projelere imza atmaktadir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig!
A.S. (Is GYO) gayrimenkullere ve
gayrimenkul projelerine yatirim
yapan bir portfdy yénetim sirketidir.

is GYO, 6 AJustos 1999'da Is
Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Dederlendirme A.S. Ginvanli sirketin
Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Dederlendirme A.S.'yi devralarak
gayrimenkul yatirim ortakhgina
déntsmesiyle kurulmustur.

Profesyonel yonetim anlayisi ve
yeni yatirimlariyla seckinlesen bir
sirket

Kuruldugu glinden bu yana saghkli
bir biiylime siireci izleyen Is GYO,
faaliyetlerini, rekabetin her gecen
glin yogunlastigi bir piyasada
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
diizenlemelerine uygun olarak
sirdirmektedir.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - Sirket Kiinyesi

Optimal risk-getiri dengesini
siirdiirme hedefi

is GYO, gerceklestirdigi

yatirimlar basta olmak Gzere tim
faaliyetlerinde, yatirimcilarina en
uygun risk-getiri dengesini saglamak
hedefine odaklidir.

Yeni yatirim projelerini,

nitelikli portféylinden sagladigi
slirdlrulebilir kira gelirleriyle hayata
geciren Is GYO, sektérdeki lider
konumunu pekistirerek blyimeyi
hedeflemektedir.

Kurulus Tarihi

6 Agdustos 1999

Cikarilmis Sermayesi

600.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

2.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi / Halka Arz Fiyati

1-3 Aralik 1999 /1,4 TL

Sirket Merkezi istanbul
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
TL %
T.is Bank T. Is Bankasi 253.409.693 42,2
. Is Bankasi =
%422 Diger 346.590.307 57,8
Toplam 600.000.000 100,0

%49'u halka agiktir.

31.12.2011 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gore Sirket'in
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.
Olagan Genel Kurul Gindemi

Acihs, Baskanlik Divani'nin olusturulmasi
Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan'a yetki verilmesi,

201 yil faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler Raporu ve Bagimsiz Denet¢i Raporunun
okunmasi ve mizakeresi,

2011 yih bildngo ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

Sirket Kar Dagitim Politikasinin ortaklarin onayina sunulmasi ve 2011 yili faaliyet karinin dagitimiyla ilgili Yénetim
Kurulu 6nerisinin gorlstlmesi ve karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2011 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi,
Denetcilerin 2011 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

Seri:lV No:38 sayil Teblig uyarinca SPK'dan izin alinmis olmasi kaydiyla kayitli sermaye tavani ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu'na yeni bir sire icin yetki verilmesi,

SPK ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgindan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla; Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile Kayith Sermaye Sistemine iliskin Esaslar Tebligi ve ilgili mevzuat
kapsaminda; Sirket ana sdzlesmesinin “Sirket'in Merkez ve Subeleri” bashkli 3. maddesi, “Sirket'in Amaci ve
Faaliyet Konusu” baslkli 5. maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikh 7. maddesi, “Y&netim Kurulu ve Gérev
Suresi” bashkl 1.maddesi, “Y&netim Kuruluna Secilme Sartlari” bashkli 12. maddesi, “Ydnetim Kurulu Toplantilari”
baslikli 13.maddesi,"Ozellik Arz Eden Kararlar" baslikh 14.maddesi, “Y&netim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” bashkli
15. maddesi, “Genel Midiir ve Mudiirler” baslikli 17. maddesi, “Y®&neticilere iliskin Yasaklar” bashkli 18. maddesi,
“Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikli 24. maddesi ve “ilanlar” baslikli 27. maddesinde yapilan degisikliklerin
gorusilmesi ve onaylanmasi (Ana Sézlesme tadiline iliskin 22.02.2012 tarihinde SPK'ya basvuru yapiimis olup,
hentiz tadil metnine iliskin onay alinmamistir.),

. Yilicerisinde Ydnetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Yil icerisinde Denetim Kurulu Uyeliginde meydana gelen degisiklik hakkinda Genel Kurul'a bilgi sunulmasi,

Sirket Bagis Politikasi'nin ortaklarin onayina sunulmasi ve 2011 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
Denetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin iicretlerinin tespiti,

Sirket Ucret Politikasi hakkinda Genel Kurul'a bilgi sunulmasi,

. Dilek ve oneriler.
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Genel Kurul Toplantisi ve Katilim

Genel Kurul, olagan ve olaganisti
olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap
devresinin sonundan itibaren
muimkdn olan en kisa slire iginde,
yilda en az bir defa toplanarak Turk
Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi
hikmi g6z 6ndne alinarak Yénetim
Kurulu tarafindan hazirlanan giindem
konularini goristp karara baglar.

Genel Kurul toplantilarinda her

pay sahibinin 1 oy hakki vardir.
Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi komiserinin hazir bulunmasi
sarttir. Komiserin yoklugunda
yapilacak Genel Kurul toplantisinda
alinacak kararlar gecersizdir.

Genel Kurul toplantilarinda, pay
sahipleri, kendi aralarindan veya
haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler.
Sirket'te pay sahibi olan temsilciler,
kendi oylari disinda, temsil ettikleri
ortaklarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesinin seklini SPK diizenlemeleri

cercevesinde Yonetim Kurulu belirler.

Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.
Temsilci oyunu, yetki devreden
ortadin yetki belgesinde belirtilmis
olmasi kaydiyla ve devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir.
Vekaleten oy kullaniimasi konusunda
SPK'nin ilgili dizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar,
SPK diizenlemeleri cercevesinde
vekaleten kullanilanlari da belirten
belgeler gdsterilerek ve el kaldiriimak
suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan
pay sahipleri arasinda temsil ettikleri

sermayenin 1/10'una sahip olanlarin

istegi Gzerine gizli oya basvurulabilir.

Toplantiya Katilim Sartlari:
Toplantiya, kendi adina kayith en

az bir paya sahip olan ortaklarimiz,
bizzat veya vekalet vermek suretiyle
katilabilirler.

Toplantiya bizzat katilacak
ortaklarimizin;

Kimlik belgeleri ile sahip olduklari
kaydilestirilmis paylara iliskin
MKK'dan alacaklari Yatirimci
Genel Kurul Blokaj formunu,

+ Tuzel kisi ortaklarin, temsille
gorevlendirdikleri kisiye ait yetki
belgeleriile Yatirimci Genel Kurul
Blokaj Formlarini,

Toplantida bizzat hazir bulunmayacak

ortaklarimizin ise, yukarida sayilan
belgelere ek olarak imzasi noterce
onaylanmis asagida drnegdi bulunan

vekaletnameyi, toplanti gliniinden en

az bir hafta énce mesai saati sonuna
kadar Sirket Merkezine ulastirmalari
gerekmektedir.

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi
tamami 6denmis 600.000.000
TL'dir. Cikariimig sermayemiz
60.000.000.000 adet paydan
olusmakta olup, paylarin

tamami nama yazilidir. Paylarin
857.142,85 TL'lik bliml A Grubu,
599.142.857,15 TL'lik bélimd ise B

Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim

Kurulu Uyelerinin seciminde aday
g6sterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi
B Grubu, geri kalanin tamami A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan secilir.

Sirket'in Ana S6zlesmesinde,
oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

2011 yilina ait Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denetgiler Raporu
ile Bagimsiz Denetci Raporu, Bilango,
Gelir Tablosu, Yonetim Kurulumuzun
Safi Kazancin Dagitimina iliskin
Onerisi ile 2011 Y1l Olagan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimani, Genel
Kurul Toplanti ilant ile birlikte Sirket
merkezinde ve www.isgyo.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde
ortaklarin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir.
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Vizyon

Misyon

Hedefler

Gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi,
kurumsal yapisi, degerleri ve yonetim anlayisiyla
klresel 6lcekte 6rnek bir sirket olmak; portfoy
bayUklagund yillar itibariyla istikrarli bir sekilde
artirmak ve blyumeyi strdirmek.

Cagdas insana ve cagdas kentlere yarasir
mekanlar olusturmak. Yatirimlarini ve kaynaklarini
etkin bir bicimde degerlendirerek surdurtlebilir
bldylme ve ylksek karlilik ilkesiyle hissedarlari
icin yarattigi degeri strekli kilmak.

Hissedarlarina en yuksek getiriyi kazandirmak
icin deger artiran firsatlari yakindan izlemek.
Sektdrdeki 6nci ve lider konumunu koruyup
guclendirmek.
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Baslica Finansal Gostergeler
Temel Finansal Biiyiiklikler

Bilanco Kalemleri

milyon TL 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Ddnen Varliklar 133,3 19,4 145,3 90,2 134,6
Duran Varliklar 765,8 848,2 866,4 1.006,0 1.026,5
Aktif Toplami 899,1 967,6 101,7 1.096,2 1.161,0
Kisa Vadeli YUkUmlUltkler 15,5 17,4 14,8 21,6 16,6
Uzun Vadeli Ytakamlulikler 0,4 36,4 45,3 84,6 109,9
Ozkaynak 883,2 913,8 951,6 990,0 1.034,5
Net Donem Kari 54,9 531 60,3 60,9 66,9

Finansal Gostergeler

milyon TL 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Satis Gelirleri 212,8 80,9 88,9 95,5 123,5
Satislarin Maliyeti 136,2 46,6 331 31,5 45,3
Brut Kar/Zarar 76,7 34,3 55,9 64 78,2
Genel Yonetim Giderleri 4.2 53 57 71 9,5
FVOK 72,5 29,0 50,2 56,9 68,6
FVAOK 93,4 51,3 73,6 80,5 93,6
Net Dénem Kari 54,9 53,1 60,3 60,9 66,9
Brit Kar Marji (%) 36 42 63 67 63
FVOK Marji (%) 34 36 56 60 56
FVAOK Marji (%) 44 63 83 84 76
Net Kar Mariji (%) 26 66 68 64 54
6zkaynak Toplami (milyon TL) Net Donem Kari (milyon TL)

1.034,5
990,0

II°/o 'S II°/09,9

2010 201 2010 201
Portféy Dederi (milyon TL) Bilango Aktif Toplam (milyon TL)
1.740 1161,0

1.096,2
1.504

I I°/015,7 I I°/05,9

2010 20Mm 2010 201
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Portfoy Dagilimi (31.12.2011)

%25 Alisveris Merkezi ve Hipermarket

v

%12 Projeler

v

%8 Otel
| 4
%9 Arsa
v
%40 %6
Ofis Para ve
Sermaye
Piyasas! Araclari
Portfoy Gelisimi
milyon TL 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Gayrimenkul Portféyu 1.022 1.1 1.165 1.419 1.629
Toplam Portfdy Dederi 1141 1.213 1.296 1.504 1.740

GYO Sektorii Piyasa Degeri Dagilimi (31.12.2011)

milyon TL % Payi

is GYO 600 6

Diger GYOQ'lar 10.241 94

GYO Sektorii Sektdr Toplami 10.841 100

Piyasa Degeri

Dagihmi %6 Is GYO
| 4

%94 Diger GYO'lar

| 4
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Hisse Senedi Performansi

is GYO 2011 Yih Giinliik islem Hacmi ve Fiyat Grafigi
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is GYO Fiyat (TL)
e |slem Hacmi (bin TL)

Kurumsal Uriinler Pazarinda igslem géren hisse senedinin 2011 yili giinliik ortalama islem hacmi 3,7 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

IMKB'nin aylik olarak acikladigi “Yabanci banka, araci kurum veya sahis nam ve hesabina gerceklestirilen islemler”
verisine gdre; yabanci yatirimcilar Sirket hisse senedine iliskin olarak yil icerisinde 87,2 milyon Dolar tutarinda alis,
97,5 milyon Dolar tutarinda satis islemi gerceklestirmis ve hissenin yillik net satis bakiyesi 10,3 milyon Dolar olmustur.
Diger yandan GYO sektorl de yili net saticili olarak sonlandirmis ve GYO hisse senetlerinin net satis tutari 190 milyon
Dolar olmustur. Bunun yani sira, Ulusal Pazarda da benzer bir seyir izlenmis ve 1,8 milyar Dolar net satis islemi
gerceklesmistir. Global piyasalarda yil icerisinde yasanan belirsizliklerin, IMKB'de yasanan satis dalgasinda etkili oldugu

distndlmektedir.

iMKB 100 & GYO Endeksi, ISGYO

40.000 A

30.000 A

2000 4 —— ——
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Hisse Senedi Performansi

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Piyasa Dederi (milyon TL) 74 315 742,5 792 600
Piyasa Payi (%) 24 27 26 7 6
Borsa Kapanis Fiyati (TL) * 1,10 0,47 117 1,28 1,00
Hisse Basina Kar (TL) 0,12 0,12 0,13 0,14 on
F/K Orani 14,1 59 12,3 13,0 9,0
F/DD 0,88 0,34 0,78 0,80 0,58

*Borsa kapanis fiyatlari geriye donik dizeltilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sirket, 600 milyon TL piyasa dederiyle gayrimenkul yatirim ortakliklari sektérinin

yaklasik %6'sini temsil etmektedir.

2011 yilinda TL bazinda; IMKB 100 Endeksi %22 oraninda, IMKB Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi %17 oraninda
ve is GYO hisse senedi %22 oraninda deder kaybetmistir.
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Kilometre Taslari

1908 ® Ankara is Kulesi ve istanbul is Kuleleri
portféye dahil edilmistir.

?

@® Maslak Binasi portfoye

1-3 Aralik 1999 tarihinde
Sirket, halka arz edilmistir.

dahil edilmistir. ® Ankara Ulus Banka
® Antalya Seven Seas Oteli Hizmet Binasi portféye
portféye dahil edilmistir. dahil edilmistir.
@® Marmaris Mallmarine ® Ankara Kizilay Banka
(Solaris Plaza) portféye Hizmet Binasi portfoye
dahil edilmistir. dahil edilmistir. is GYO Euromoney

tarafindan “Turkiye'nin En
lyi Gayrimenkul Gelistirme
Sirketi Odiili"ne layik
goralmustar.

@ Tatilya EGlence Merkezi ~ @ Antalya Banka Hizmet
ve cevresindeki 50.000 Binasi portféye dahil
m?'lik proje arsasi edilmistir.

portféye dahil edilmistir. @ AVM, ofis ve konuttan

olusan Kanyon
Projesinin insaatina
baslanmistir.

® stanbul Uskiidar arsasi portféye dahil edilmistir. (32.081 m?)

® Tirkiye'nin ilk yari acik alisveris merkezi olan Kanyon Alisveris
Merkezi aciimistir.

® Kanyon Projesi, mimarligin Oscar'i olarak kabul edilen “Cityscape
2006 Architectural Review Mimarlik Odili "ni kazanarak
basarisini belgelemistir.
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Anahtar-teslim proje
modeliyle Alman Metro
Grubu icin gelistirilen Real
Hipermarket Binasi hizmete
actmistir.

2008

@ Sirkeci Banka Hizmet
Binasi portféye danhil
edilmistir.

@ Gunesli Operasyon
Hizmet Binasi portféye
dahil edilmistir.

@ istanbul-Kartal'da
77.327 m?'lik arsa,
satin alinmistir.

® stanbul Esenyurt'ta bulunan
tasinmaz (eski Tatilya Eglence
Merkezi arsasi) Uzerinde Uzerinde
ECE Tirkiye lehine bagimsiz ve
sUrekli nitelikte Ust hakki tesis
edilmistir.

@ istanbul-Tuzla'da 53.200 m?'lik
araziile Gzerinde bulunan
tasinmaz, proje gelistirmek
amaciyla satin alinmistir.

® Taksim-Beyodglu'ndaki 8 kath tasinmaz
proje gelistirmek Gzere portfoye
dahil edilmistir.

® Lykia Lodge Kapadokya Otel portfoye
dahil edilmistir.

® Club Magic Life Kemer Imperial Otel
portfdye dahil edilmistir.

® Tuzla'da 42.114,39 m? ylzolcimli ve
20.375,87 m? yuzo6lgimla arsalar proje
gelistirmek amaciyla satin alinmistir.

® Rusya yatirimlarina iliskin Kayi Holding ile hissedarlik

s6zlesmesi imzalanmistir.

® Cinarli Bahce Tuzla Konut Projesinin 6n satislarina ve
insaatina baslanmistir.

@ Taksim Ofis Binasi'nin insaatina baslanmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Is GYO; kdklu kurumsal kimligi, glicli finansal yapisi ve strdirdlebilir
bdylme anlayisi 1siginda yurtici ve yurtdisi firsatlari degerlendirecek ve

portféylni cesitlendirerek karlihgini stirdtrecektir.

Dederli Hissedarlarimiz,

2010 yilinin getirdigi olumlu
atmosfer, diinyada yerini ihtiyath
bir siirece birakti.

Dlnya ekonomisi, en zorlu
dénemlerinden birisini geciriyor.
GUndmUz ekonomik konjonktirinde
krizlerle daha sik karsilasiliyor.
2007-2008 mortgage krizinin
etkileri 2010 yilinda atlatiimaya
baslanmis ve 2011 yilina iyimser bir
yaklasim ile girilmisti.

Ancak ABD, Japonya ve AB
Ulkelerindeki durgunluk 2011 yilinda
devam etti. Kamu bor¢larinin
ydnetiminde sorun yasayan ABD'nin
kredi notu disuriltrken Avrupa'daki
borc¢ krizi, grafigin seyrinin yeniden
olumsuz bir ¢izgiye kaymasina yol acti.

Gelismekte olan Ulkelerin blyime
hizi da bu slirecten etkilenerek
dismeye basladi. 2010 yilinda
yakalanan %4,2'lik global
blylmeden sonra 2011 yili bliylime
rakaminin, %4,0 dizeyinde olusmasi
bekleniyor.

Diinya genelinde gayrimenkul
sektorii durgunluktan nasibini aldi.
Dlnya genelinde hissedilen
ekonomik kriz, gayrimenkul
sektérind de olumsuz etkiledi. Euro
bolgesinde devam eden kig¢idlmenin
yani sira ABD'de konut ve konut

dist gayrimenkul satislarinda ve
fiyatlarindaki duraganlk devam
ediyor.
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Finansman olanaklarinda gorilen
daralmaya paralel olarak ticari
gayrimenkul yatirimlarinda bir
azalma goérialdyor ve sinir 6tesi risk
istahi dliserek fiyatlar yatay seyrini
strddriyor.

Bununla beraber, 6niimizdeki
dénemde kipirdanmalarin
gerceklesebilecedinin sinyalleri az
da olsa gelmeye basladi. ABD'de
Uglncl ve dordinci ceyrekte konut
satislarinin artis egilimine girmesi ve
AB insaat harcamalarinin 12 ceyrek
ardindan 2011 d¢lncl ¢ceyrekte
konutta %1,6, konut disi binada
%0,5 ve altyapida %!1,7 artmis
olmasi olumlu gelismeler olarak
degerlendirilebilir.

Moody's ve Fitch'in raporlarina
goére; ABD'deki GYO'lar finansal
piyasalardaki volatilite ve talep
disikligune karsin yiksek doluluk
orani yakaladilar ve faaliyet
gosterdikleri alanlarin cogunda
basarili bir performans sergilediler.
GUcla likidite pozisyonuna sahip
Avrupa GYO'lari siki maliyet
kontrolleri ve ihtiyatli gelistirme
programlari aracihdiyla net varhk
dederini artirmak icin calsirken,
finansal dalgalanma ve risklere
karsin finansman kaynadginin
cesitlendirilmesi geredini de 6n
planda tutuyor.

Tiirkiye, diinyadaki ekonomik
krizden en az diizeyde etkilendi.
Dinyada olumsuz etkileri giderek
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daha ¢ok hissedilen ekonomik
atmosferden Ulkemizin minimum
diizeyde etkilendigini sdyleyebiliriz.
Ekonomide 2010 ile baslayan
canlanma siireci 2011 yilinda da
devam etti, son 8 ceyrek bazinda
kesintisiz biylme grafigi yakalandi.
2011 Uglincl geyrekte yakalanan
%38,2'lik bliylime rakami; Turkiye'yi,
Gin'den sonra en hizh biyiyen Ulke
konumuna yukseltti. Blyldmeyi 6ncii
makro ekonomik veriler destekledi.
Eylil ayi itibariyle issizlik %8,8'e
diserken ihracat ilk 11 aylik periyotta
122 milyar Dolarin Ustline ¢ikti.
Blitce yénetiminde son 28 yilin en
basarili sonuglari elde edildi. Yikselis
trendindeki Sanayi Uretim Endeksi
ve diger olumlu goéstergeler,
Standard and Poor's tarafindan
Tarkiye'nin yerel para cinsinden
kredi notunun ylkseltilmesini de
beraberinde getirdi.

Cari acik ve enflasyon, sinyal
veriyor.

Tidm bu olumlu g&stergelere karsin
enflasyon, 6zellikle ddvizden gelen
baskinin etkisi ile ylkselise gecti

ve yili iki haneli olarak kapayarak
yillhik bazda 2008 Nisan ayindan

beri gordigl en ylksek noktaya
ulasti. Enflasyonun artisiyla beraber
yikselen faizler, konut kredilerine
olan talepteki artisi, 6zellikle U¢ilncil
ceyrekten itibaren zayiflatti. 2011 yih
G¢lincl ¢eyrek déneminde kullanilan
yeni konut kredi sayisi 75.063 ile
son 8 ceyrek dénemin en dusutk
seviyesinde gergeklesti.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Diger bir olumsuzluk ise cari agikta
yasandi. Cari a¢ik Ocak-Ekim
déneminde %91 gibi ciddi bir artisla
66 milyar TL'nin Gzerine c¢ikti. Cari
aciktaki ylikselis, makro ekonomik
dengeler ve istikrar acisindan risk
teskil ediyor. Merkez Bankasi'nin
dengeleri tesis etmek adina alacadi
tedbirler ve kurlarda saglanacak
istikrar ile birlikte piyasanin
canlanacagini disindyoruz.

Cari acik riskinin yapisal olarak
azaltilmasinda ise yabancilara
gayrimenkul satisini kolaylastiracak
dizenlemelerin pozitif etkisi
olacagina inaniyoruz.

Gayrimenkul sektorii, basarili bir
yil gegirdi.

Gayrimenkul sektoér, Glkemizdeki
pozitif ekonomik tabloya yilin ilk g
ceyregdindeki ylizde 12,7'lik bliylme ile
GSYH ortalamasina %32,3 oraninda
katkida bulundu. Yapi kullanim izin
belgesi daire sayisinin yilin ilk g
ceyredinde, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %31,5 oraninda artmasi, konut
arzinin genisledigini gésteriyor. Yilin
ilk dokuz ayinda bir 6nceki senenin
ayni donemine gore kullandirilan
konut kredilerindeki %17'lik blylme,
bu rakami destekliyor.

Ulke genelindeki AVM sayisi ve
kiralanabilir alan blyUkliga artti.
Sektdrel istihdam, 1,9 milyon ile
rekor seviyeye ylkseldi. Bununla
beraber kredi faizlerinin ylksekligi
sektérel bazda zorlayici bir faktor

olmayi sirddrtyor. 2011 yili 3.ceyrek
doéneminde konut kredilerinde
yasanan ylzde 43,2'lik azalig, bu
noktada bir sinyal niteliginde olup
uzun vadeli yatirim projelerini de
olumsuz etkiliyor.

Ulkemiz gayrimenkul piyasas,
blylme ve bir yapisal dénisim
icerisinde bulunuyor. Artan nifus,
ylksek sehirlesme hizi, tiketici
tercihlerindeki degisimler ve ardi
ardina yasanan depremler llkemizde
gayrimenkule olan talebin yapisini
degistiriyor. Mortgage piyasasinin
oturmasi, makroekonomik
gOstergelerin iyilesmesi, artan

gelir olanaklari, kentsel dénisim
projelerinin hayata gecirilmesi ve
AB Uyelik slirecine paralel olarak
gevreci baskilarin olusmasi gibi
ekonomik ve sosyal faktérlerin etkisi
ile Ulkemizdeki yapilarin %60'inin
doniisiime ugramasi bekleniyor.

Bu slirecte GYOQ'lar; sektori stabilize
ediyor, seffaflastiriyor ve tiketici
haklarini glivence altina aliyor.
Sermayenin tabana yayilmasinda
onemli bir rol Gstlenen GYQO'lar ayni
zamanda ekonomimiz icin de bir
denge unsuru olusturuyor.

is GYO olarak planlarimizi ardi
ardina hayata gegiriyoruz.
Gayrimenkul piyasasinda yasanan
blylme ve yapisal dénisim
icerisinde is GYO olarak sektérdeki
itibarh yerimizi koruyor ve lider
rollimizi strdirdyoruz.

iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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Gayrimenkul piyasasinda yasanan buytime ve yapisal dontsim icerisinde
Is GYO olarak sektdrdeki itibarli yerimizi koruyor ve lider rolimizi
strdlrdyoruz. Portfoy blyukliga ve cesitliligimizi istikrarh bir sekilde ve
stratejik planlarimiza uygun prestijli projeler ile artirmaya devam edecegiz.

2010 yilinda blinyemize kattigimiz
iki turizm tesisinden sonra
yatirimlarimiza 2011 yilinda Cinarli
Bahce Tuzla Konut Projesinin
temelini atarak ve Taksim
Beyoglu'ndaki ofis binasinin
insaatina baslayarak devam

ettik. Globallesme vizyonumuz
cercevesinde Rusya'da otel ve
diger ticari yatirimlara iliskin
hissedarlk anlagmasi ve Avrupa'daki
firsatlari degerlendirmek igin
Hollanda'da sirketlesme calismalari
gerceklestirdik.

Vizyonumuz geregdince, portfoy
blylklGga ve cesitliligini istikrarli
bir sekilde ve stratejik planlarimiza
uygun prestijli projeler ile artirmaya
devam edecediz. 2012'den 6nce
yaptigimiz arsa yatirimlari
Gizerinde gelistirecegimiz projeler,
yogunlasacagimiz alanlarin
basinda geliyor. Hissedarlarimiza
strdlrdlebilir getiriyi kontrol
edilebilir risk ile saglayacadiz.
Kiresel bir sirket olma yolunda
Balkanlar ve Avrupa'da
yasanabilecek gelismelerin

bize 6nemli firsatlar sunacadgini
dusinlyoruz.

Grup sinerjimiz, mali disiplinimiz
ve yetkin calisanlarimiz,
gliciimiiziin ve farkliligimizin ana
mimarlari.

Sirketimize duyulan glivenin yani
sira ylrittigimiz bircok basaril
projenin temelinde; uzman, etkin,
dinamik ve 6zverili insan kaynagina

sahip olmamizin etkisi blyuktar.
Cok yonli distnen, firsatlari ve
tehditleri iyi analiz eden, Ust dlzey
koordinasyon becerisine sahip
ekibimiz, bize gii¢ veriyor. Finansal
glicimiz esnekligi, tecriibemiz
sogukkanllidi, vizyonumuz
girisimciligi ve kalite anlayisimiz
glveni beraberinde getiriyor. Riski
dagitiyor, Grdn cesitlendirmesine
gidiyor, uzun vadeli ve sirdurilebilir
seceneklere yoneliyoruz. Ekonomide
zaman zaman esen sert riizgarlar ve
olusan olumsuz konjonktirden en az
dizeyde etkileniyoruz.

Kokl kurumsal gelenedimiz; is
Bankasi Grubu'nun bir Gyesi olmanin
yarattigi sinerji, sahip oldugumuz
gUcli finansal yapi ve itibarimiz
sayesinde surddrilebilir blylime

ve karlihigimizi 2012 ve izleyen
yillarda da devam ettirece§imize
inaniyoruz.

Ozverili calismalariyla basarilarimizi
insa eden calisanlarimiza, ¢dzim
ortaklarimiza ve bize gliivenen
degerli hissedarlarimiza sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,

Aydin Siiha O6nder
Yonetim Kurulu Baskani
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iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Uzun vadeli stratejilerimiz dahilinde riski dagitarak, yatirimlarimizi
cesitlendirerek ve sirdardlebilirligi 6n plana ¢ikararak portféyimuzi
genisletiyor ve emin adimlarla biyimeye devam ediyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz,

Diinya genelindeki olumsuz
atmosfere karsin basarili bir
ekonomik grafik cizildi.

2011, dinya genelinde belirsizliklerin
hakim oldugu bir yil oldu. Dogal
afetler, Ortadogu'daki karisiklik,
genel ekonomik durgunluk ve Avrupa
Ulkelerinde yasanan kamu borg krizi
2011 boyunca glindemi en ¢ok isgal
eden konular oldu.

Tdrkiye'nin bu olumsuz atmosferin
etkisinde kalabilecegi endiseleri
zaman zaman hissedilse de 2011'de
basarili bir ekonomik grafik cizildi.
Ekonomiyi sogutma cabalari ve
ylUkselen enflasyon tehdidine karsi
uygulanan tedbirlere ragmen glcla
ic talebin tetikledigi bir ylksek
blyiime yakalandi. istihdam, ihracat,
bltce yonetimi gibi makro ekonomik
g6stergelerde olumlu sonuclar elde
edildi.

Sektoriin 2011'de biiyliime
gosterecegi ongoriilerimiz
dogrulandi.

2011 Gglncl ¢eyrekte Ulke genelinde
%8,2 rakami yakalanirken insaat
sektorid ayni donemde yakaladigi
%10,6'lik iki haneli bliyime ile

Tirk ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden oldugunu bir kez daha
gosterdi.

Yilin ilk tGg¢ ceyregdinde konut satislari,
gecen yilin ayni dénemine gore
%15,5 artarak 300 bine ulastl.
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Ozellikle yilin Giclinci ceyregindeki
artis %21,6'y1 buldu. Yilin ilk

dokuz aylik ddneminde alinan yapi
ruhsatlari 427 bin 534, yapi kullanim
izin belgeleriise 372 bin 774 olarak
gerceklesti. Konut kredileri 201
yilinin ilk dokuz ayhk periyodunda
gegen yilin ayni dénemine goére
yaklasik %17 artti ve toplam krediler
icinde %23'lUk pay elde ederek 24,4
milyar TL oldu. Konut satis fiyatlari
ve kiralardaki artis sinirli olsa da
stirdld. Konut fiyatlari endeksi 2011
yilinda ilk 10 aylk strecte 5,7 puan
yUkselisle 99,2'ye ulastl, yeni konut
fiyat endeksi 7,9 puan ylkselme
gbsterdi. insaat harcamalari ilk 9
ayda gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %30,2 artarak 87,5 milyar
TL oldu.

AVM yatirimlari canlihdini srdardda.
2011 yilinda Aralik ayi basl itibariyle
acilan toplam 31 yeni AVM'yle birlikte
toplam AVM sayisi 292 olurken yeni
kazanilan 1 milyon m? alan ile birlikte
toplam kullanilabilir alan 7,3 milyon
m?'yi gecti. 2011 yili Gglincl ceyrek
déneminde mevsimsellik etkisi ve
disls trendinin etkisi ile EylUl ayi
sonunda AVM toplam ciro endeksi
106 ile yilin en disUk seviyelerinden
birine inmesine karsin mevsimsel
etkinin kalkmasi ile birlikte Aralik
ayinda endeksin 143'e ¢ikarak 6nemli
bicimde toparlandigini gériyoruz.

Ofis binasi yatirim istahinda
kuvvetli bir ylikselis s6z konusu.
Yilin ilk dokuz aylik b&lima

dederlendirildiginde gecen yilin ayni
dénemine gore; metrekare bazinda
ofis binasi yatirim ruhsatlarinda
%19,4 ve ofis binasi yapi kullanim
izin belgelerinde %43,1 artis
gerceklesti. Yeni sanayi binalari

ve depolari i¢cin metrekare bazinda
alinan yapi ruhsatlari by iklaga 2011
yilinin Gglincl ceyredinde 1,68 milyon
m? ile yilin en ylksek seviyesine
ulasirken 9 aylik bazda bir dnceki
yihn ayni dénemine gdre toplam
%?24,6 artis ile 4 milyon m?'ye
yUkseldi.

Faizlerdeki yiikseklik ve global
gelismelerden kaynaklanan
endiselerin etkileri hissedilmeye
baslandi.

Sektordeki ylksek blylme slreci,
artan kredi faizleri ve dis etkiler
dolayisiyla yilin Gglinct ve dordincl
ceyredinde yavaslama edilimine
girdi. Enflasyon artisinin yaninda
ekonominin isinmasi endiseleri
dolayisiyla Merkez Bankasi'nin aldigi
6nlemler neticesinde faizler ylikseldi.
201 yili Gglincl ceyredi itibariyla
aylik faizlerin gecen yilki %0,9'luk
ortalama seviyeden %1,14'e ¢ikmasi,
konut kredilerinde 2010'un G¢uncl
ceyredine gére %22,2 ve 2011'in
ikinci ceyredine gore ise %43,2
oraninda disls yasanmasina sebep
oldu. Uc biyiik ildeki konut satislari
yilin Gglincl ceyredinde, gecen yilin
ayni dénemine gére artis kaydetmis
olmasina ragmen ikinci ceyrege gore
azalis gosterdi. Kurlardaki ylkselisin
ticari gayrimenkullerde yeni bir

fiyat dengesi arayisini beraberinde
getirecedi dustndliyor. Hane halki
tiketim harcamalarindaki artis gecen
yila kiyasla halen yiksek olmasina
karsin, artis ylizdesinde ceyrekler
bazinda %12,2, %8,8 ve %7 ile
dlsme surdyor. Benzer disltsu
TUketici Glven Endeksi icin de
g6zlemlemek mimkuin.

Yabancilara gayrimenkul satisi,
diinya ekonomisindeki durgunluk

ve Tirkiye'deki mitekabiliyet
tartismalari nedeniyle bir dnceki
yihn ilk 9 ayina gére %18,5 azalarak
1,5 milyar Dolara geriledi. Bununla
beraber dogrudan yabanci yatirimlar
iki katindan fazla artarak yarim
milyar Dolara yaklast.

GYO'lar sektorii gelistirmeye

ve denge unsuru olmaya devam
ediyor.

Olumlu géstergelerin yaninda
Ozellikle makro ekonomik politikalar
ile yurtdisi piyasalardaki siddetli
dalgalanmanin sonucu, yilin

Gclnci geyregi itibariyle baslayan
yavaslama nedeniyle, 2012 yili
hesaplarin ¢ok iyi yapilmasi gereken
bir yil. icinde bulundugumuz
ekonomik konjonktirde, istikrarli
blylmeyi strdirmenin ve firsatlari
dogru dederlendirebilmenin dnemi
daha da artiyor.

GYOQ'lar bu ortamda bir emniyet
unsuru olarak piyasayi dizenleme
konusunda dnemli bir iglev
Ustleniyor.
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Turkiye ekonomisinin kiresel kriz

ve sonrasinda yasanan daralma
slirecinden daha az etkilenecegini

ve gayrimenkul sektori icin bdyime
doénemi olacagini 6ngoérmustik.
Sektor; 6ngoriler dogrultusunda
gelisim gosterdi. SPK'nin gayrimenkul
yatirim ortakliklarini tesvik etmesi ve
yapilan yeni dizenlemelerle birlikte
Ulkemizdeki GYO sayisi hizla artti.

2010 yilinda 6 ve 2011 yilinda 2 yeni
GYO daha, IMKB'de islem gérmeye
basladil. Béylece, 2008 sonu
itibariyle 15 olan GYO sayisi 2011 yili
sonunda 23'e ¢iktl.

GYO'larin toplam piyasa dederi 13,5
milyar TL seviyelerine ylkseldi.
Tirkiye GYO piyasasl, Avrupa'da
hatiri sayilir bir blydklGge ulasti.
Ticari gayrimenkul agirlikli portfoy
yapisina sahip olan GYQ'lar, artan bir
ivmeyle konut ve alisveris merkezi
yatirimlarina yonelerek portfoylerini
cesitlendirdi.

is GYO, farkh bir durus sergiliyor.
Sektdrin gelismesine paralel olarak
rekabet sartlarinin keskinlestigi bu
ortamda Is GYO olarak, Tiirkiye'de
sektdrin 6nde gelen sirketleri
arasinda yer aliyoruz. 615 milyon
Dolar aktif bayklagu, 318 milyon
Dolar piyasa degeri, yillik 58,3
milyon Dolar kira geliri ve 59,3
milyon Dolar nakit hacmine sahibiz.
Portfoylimiza, riskin dagitiimasi
esasina uygun olarak yonetiyor ve
gelistiriyoruz.

Getirinin niceligi kadar strdurdlebilir
olmasina dikkat ediyor, secici
davraniyoruz. Satin alma ya

da arsadan gelistirdigimiz
projelerimizde, finansal ve
operasyonel gereklilikleri proje
Ozelinde ele aliyoruz. Olasi
kiracilarimizdan bolgenin
demografik 6zelliklerine kadar farkli
degiskenleri; riizgar testinden zemin
etldlne kadar teknik detaylari titiz
arastirmalar ve senaryo analizleri ile
ele aliyor, en temkinli éngdérilerde
bile karhlik saglayan projelere
yatirim yapiyoruz.

Glgla finansal yapimizin yani sira
uyguladigimiz akilli finansman
stratejileriyle finansmani en uygun
maliyetlerle gerceklestiriyoruz.
Basarili nakit akisi ve 6deme
planlamamiz sayesinde yabanci
kaynak kullanimindan dogan
yUkdmldltklerimizi en aza
indiriyoruz. Yatirimlarda her tarli
maliyet faktérind dikkate aliyor ve
getiri beklentilerimizi tim ihtimallere
karsi hesaplayip glincelliyoruz.

is ortaklarimizi, marka bilincine
sahip ve kalite standardini
kanitlamig isletmeler arasindan
seffaf kriterlerle seciyor, onlarla
surdurdlebilir iligkiler gelistiriyoruz.
Tamamen seffaf ve bagimsiz

bir degerlendirme ile secilen
tedarikgilerimiz, operasyonlarimizin
tiim slreclerinde etkin bir sekilde
denetleniyor. Misterilerimizin ve
piyasanin ihtiyaclarini dogru analiz
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ediyor ve slrdurlebilir ¢dziimler
gelistiriyoruz. Glgld kurumsal
kimligimiz ve kaliteye verdigimiz
deder, Ulkemizin 6nde gelen
kuruluslarini bizimle calismaya
yoneltiyor.

istikrarli bir sekilde hedeflerimize
ulasiyoruz..

2011'de detayh analizlere dayanan
Ongorulerimizle hareket ederek uzun
slredir hazirliklarini yrattigimiz
projelerimizi arka arkaya hayata
gecirdik. Arsa alimlari dahil olmak
Uzere bircok yatirim hamlesi
baslattik. 2010 sonu itibariyle iki
otelle gesitlendirdigimiz ve etkinligini
artirdigimiz turizm yatirimlarinin
yani sira Tuzla'da gerceklesen sanayi
dénlsim projesinde tamamlayici
Ozelligiyle sinerji yaratacak Ug¢
projede faaliyetlere basladik.

Turizm yatirimlarimiz ve ticari
binalarimizdan elde ettigimiz
gelirler; yliksek doluluk oranlari,
uzun sureli kontratlar ve

sorunsuz kiraci iliskileri ile birlikte
Sirket'imize slrekli nakit akisi
sagladi. 2011 yilinda yabanci ortakla
ylruttigimiz Marmarapark AVM
projesinde yap-islet-devret modelini
kullanarak bir yenilige imza atarken
ciddi bir gelir imkani sagladik.
Tuzla'da yirittigimiz konut
projemizde daha temel atilmadan
6nemli satis rakamlarina ulastik.
Uzun vadeli stratejilerimiz icerisinde
ongordiglimiz biylimemizi
yOnetecek, strdurulebilir basariyi




iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FAALIYET RAPORU 201

2011'de detayli analizlere dayanan dngorialerimizle hareket ederek uzun
stredir hazirhklarini yirtttigtmuz projelerimizi arka arkaya hayata
gecirdik. Oncelikli hedefimiz, 1,2 milyar Dolara varan bir portfoy

bayUkligine ulasmak.

saglayacak personel yapimizi
gelistirmek amaciyla 2010 yilindan
itibaren kademeli olarak personel
sayimizi artirdik. Bu slrec icerisinde
Sirket'imizde istihdam edilen insan
kaynagi %50 artarak 47 kisilik

bir kapasiteye ulasti. Ekibimize
dahil olan her calisanimizin tam
uyumunu sagladik, projelerin karar
asamasindan teslimine kadar tim
slirece hakim bir yapi kurmaya 6zen
go6sterdik.

2010 yilinda gerceklestirdigimiz kar
dagitimina istinaden 2011 yilinda

da cikariimis sermayemizin %5'i
oraninda nakit temettl dagitarak,
son yillardaki istikrarl nakit temettt
dagitma basarimizi devam ettirdik.

Ulkemizin en k&klli kurumlarindan
biri olan ana ortagimizin kendisine
duyulan glven ve kéklerinden gelen
sosyal sorumluluk bilinciyle ytrattaga
projelere Sirket olarak tam destek
verdik. YUrattigumaz projelerin
haricinde portféyimdizde bulunan
tim yapilarda sahip oldugumuz
imkanlari; toplumsal duyarhhk
cercevesinde, devletin ve sivil toplum
kuruluslarinin yritttga sosyal
sorumluluk projelerine destek olacak
sekilde seferber etmeyi strdirdik.

Basarilarimizdan duydugumuz
hakl gururla basarili bir 2012 yih
icin calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Basariyla yarittigamiz;

portféy blyuklugu, cesitliligi ve
verimliligi artirma stratejimizi

2012 yilinda, deger yaratma

ve surdurdlebilirlik ilkelerimiz
1Isiginda devam ettirecediz. 2009
yilindan beri Gzerinde titizlikle
calistigimiz projelerin temelini
atarak hizla hayata gegirmek,
firsatlari kollamak ve karma
yatirimlara yonelmeye devam
etmek &nceliklerimiz olacak. Farkli
cografi konumlarda potansiyeli
ylksek gayrimenkulleri satin
alma ya da sifirdan projelendirme
yoluyla turizm yatirimlarimizi
arttirmayi hedefliyoruz. Avrupa
Birligi cografyasindaki gelismeleri,
olasi yatirim firsatlarini en uygun
maliyetlerle dederlendirmek
amaciyla yakindan takip
ediyoruz. Kentsel donlisim ve
deprem riski karsisinda eksikligi
hissedilen yasal diizenlemelerle
yabancilara gayrimenkul satisini
kolaylastiracak diizenlemelerin
hayata gecirilmesinin, 2012'de
sektérde canlanma yaratacagini
distintyoruz.

Uzman ekibimiz, disaridan
gelebilecek olumsuzluklar ve
firsatlara karsi gelismeleri
yakindan takip ediyor ve olasi
senaryolar karsisinda stratejiler
tiretiyor. i¢ piyasada yasanabilecek
olumsuzluklara karsi proje
secimlerimizde ve kullanacagimiz
finansman ydntemlerinde
etkinligimizi azaltmayacak ve risk
planlamamizi bozmayacak sekilde
Ozenli davraniyoruz. Krizleri firsata
dénlstirmenin yollarini ariyor;

olusabilecek yurtici ve yurtdisi
firsatlari, hedef ve stratejilerimize
uygun bicimde degerlendirmek icin
hazirhklar yapiyoruz.

Son dénemdeki atilimimiz
kapsaminda 360 milyon Dolari
bulan yatirimi tamamlamayi, 1,2
milyar Dolara varan bir portféy
blykliglne ulasmayi ve yillik 90
milyon Dolara varan kira gelirini
hedefliyoruz.

is GYO olarak sahip oldugumuz
sorumlulugun bilinciyle Sirket'imizi
her yonlyle daha gl¢li konuma
getirme hedefiyle calismaya devam
edecediz. Bizlere glivenen, bu yolda
bizimle yUrtyen tim paydaslarimiza
ve basarimizin sirdirdlebilirligi igin
emedini esirgemeyen tim ¢alisma
arkadaslarima tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Turgay Tanes
Genel Miidiir
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
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Soldan sada (oturanlar): Kemal Sahin, Ali Ciineyt Demren, Hulusi Cemal Karaoglu, Aydin Siiha Onder
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Aydin Siiha Onder -

Yonetim Kurulu Baskani

Gérev Dénemi: 27.05.2011-28.03.2012
1962 yilinda dogan Aydin Siiha Onder,
1985 yilinda ODTU iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi, Siyaset Bilimi

ve Kamu YoOnetimi Bélimi'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda T. Is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda
gdreve baslamistir. T. Is Bankasi'nin
Galata Subesi, Avcilar Subesi ve
Karak8y Subesinde yoéneticilik
gdrevlerinde bulunan Sayin Onder,
2003 yilinda Bankanin Kurumsal
Bankacilik Pazarlama Bolim
Midirligine, 2006 yilinda Levent
Subesi Mldirligine, 2007 yilinda
Gebze Kurumsal Subesi Muddrligine
atanmistir. Sayin Onder, 13 Nisan
201 tarihinden itibaren T. is Bankasi
Genel MUdir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ali Clineyt Demren -

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Bagimsiz Uye)

Gdrev dénemi: 25.03.2011-28.03.2012
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
mezunudur. 1973 yilinda T. is
Bankasi'na katilan Demren,
Banka'nin farkh birim ve subelerinde
gorev Ustlenmistir. 28 Ekim 1998
tarihinde T. is Bankasi Genel Midir
Yardimciligina ylkseltilmistir.
Yaklasik 8 yil stire ile bu gorevi
ylriten Demren, 2006 yili Haziran
ayinda emekli olmustur. T. Is Bankas|
istiraklerinde Y&netim Kurulu
Baskanligl, Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur.

Kemal Sahin -

Yonetim Kurulu Uyesi

Gérev dénemi: 25.03.2011-28.03.2012
1988 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Bélimii'nden
mezun olmustur. T. s Bankasi Teftis
Kurulu'nda toplam on yil gérev
yapmistir. Halen T. is Bankasi,
istirakler Béliimi'nde Yapi Gelistirme,
Gida ve Saglik Sektord Sirketlerinden
sorumlu Birim Mudurd'dir. Bu
gdrevinin yani sira T. is Bankasi'nin
mubhtelif istirak sirketlerinde Yénetim
veya Denetim Kurulu Uyesi olarak
gdérev yapmaktadir. is Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgr A.S.'de 1999-2003
déneminde Denetim Kurulu Uyesi
olan $ahin, 2004 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Ali S6zen - Yonetim Kurulu Uyesi
Gérev dénemi: 27.05.2011-28.03.2012
1934 dogumlu Sézen,

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. 1967-2000 yillari
arasinda serbest avukatlik yapan
S6zen 1983-1986 yillari arasinda
SODEP il Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1994 yilindan itibaren CHP
Uyesi olan S6zen, 28.3.2008
tarihinde T. Is Bankas! Yénetim
Kurulu Oyeligine secilmistir.

Murat Dogan -

Denetim Kurulu Uyesi

Gérev dénemi: 25.03.2011 - 28.03.2012
istanbul Teknik Universitesi Endistri
Mihendisligi bdlimi mezunudur.
2000 yilinda T. Is Bankasi istirakler
B&IUma blinyesinde gdreve baslayan
Dogdan, Haziran 2009'dan itibaren
ayni bélimde Mudir Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.
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Hulusi Cemal Karaoglu -

Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye)

Gérev Dénemi: 25.03.2011-28.03.2012
Orta Dogu Teknik Universitesi
Miihendislik Fakdiltesi insaat
Bolimi'nden 1987 yilinda mezun
olmustur. Ayni boliimde 1991 yilinda
ylksek lisansini tamamlamistir. 1988
yilinda Imperial College'da arastirma
programi ile mesleki hayatina
baslamis, 1989-1993 yillari arasinda
Yiksel Proje Uluslararasi A.S.'de proje
muhendisi olarak, 1993-2003 tarihleri
arasinda Basari Yatirimlar Sanayi

ve Ticaret A.S.'de, 2003-2008 yillari
arasinda ise Yiksel Proje Uluslararasi
A.S.'de ydnetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Muhtelif uygulama
projelerinin hazirlanmasi, kontrolllk
hizmeti, yatirim danismanhgi vb.
alanlarda miihendis ve ydnetici olarak
gorevini strdtrmustir. 2008 yilindan
itibaren Ylksel Proje’de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrevini
strdirmektedir.

Sebnem Kurhan Unlii -

Denetim Kurulu Uyesi

Gérev dénemi: 27.05.2011- 28.03.2012
Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakdiltesi ingilizce
isletme B&limii’'nden 1993 yilinda
mezun olmustur. 1996 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti'nde ingilizce isletme-
Finans Uzerine lisansUstu egitimini
tamamlamistir. 1994 yilindan itibaren
calismaya basladigi T. Is Bankas|
Hazine BOlimi'nde, 2004 yilinda
Maddr Yardimcisi olmustur. 2008
yilindan itibaren Hazine B&limi
Birim MUdurU olarak gorevini
sUrdirmektedir.

Erdal inceler -

Denetim Kurulu Uyesi

Gorev dbénemi: 25.03.2011 - 28.03.2012
Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi bdlimd mezunudur.

1990 yilinda T. is Bankasi Egitim
MUdurliga binyesinde goreve
baslayan inceler, Temmuz 1999
tarihinde T.is Bankasi Egitim
MUdurldga Madar Yardimcisi, Mayis
2005 tarihinde Egitim Midarliga
Grup Mudarluga gorevlerinde
bulunmustur. Halen, T. is Bankasi
insan Kaynaklari Yénetimi
Bolimi'nde Birim Muddrd

olarak gorevini stirdirmektedir.
inceler, T. is Bankasi istiraklerinde
Denetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur.

Turgay Tanes - Genel Midiir

1987 yilinda Gazi Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yd&netimi Bolimi'nden

mezun olmustur. 1988'de T. Is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
Goreve baslamistir. 1996'da istirakler
Midirligi'nde Mudir Yardimcisi,
1999-2004 tarihleri arasinda ayni
mudurlikte gayrimenkul ve cam
sektéri sirketlerinden sorumlu Grup
Middrd olarak gérev yapmistir. 2004
yilindan bu yana is Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgr A.S.'de Genel Midr
olarak gorev yapmakta olan Tanes,
ayrica T. is Bankasi'nin bir istirakinde
Ydnetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Soldan saga: Kaan Ozsoy Proje Uygulama Miidiiri, T. Aydan Ormanci Genel Midiir Yardimcisi,

Omer Barlas Ulkii ic Denetim ve Kontrol Miidirii, Nergiz Giiler Mali ve idari isler Midiir Yardimcisi,
Tugrul Giirdal Mali ve idari isler Midiiri, Giilfem Sena Tandogan Kurumsal iletisim ve Pazarlama Muddir,
Turgay Tanes Genel Mudir
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Soldan sada: Aysegiil Sahin Kocamese Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midurd,

Gokhan Temel Proje Uygulama Middrd, Hiilya Demir Genel Midir Yardimcisi,

Biilent Otuz Proje Uygulama Miidiirli, @zlem Yilmaz Proje Uygulama Mudir Yardimcisi,
Merter Giirgiin Yatirim ve Proje Gelistirme Midir Yardimcisi,

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M Miisavir, Hukuk Miisavirligi & insan Kaynaklari ve Egitim Mudirlagi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Ortaklikta %10 veya lzerinde pay Tebligi'nin 18. Maddesinin (a) ve (b)
sahibi veya bu oranda oy hakki bentlerinde yazili kisilerin %10'dan
olan diger ortaklardan, ortaklikta fazla paya veya bu oranda oy
Yonetim Kurulu'na aday gésterme hakkina sahip oldugu sirketlerden
imtiyazini iceren pay sahibi ve ortakliin istiraklerinden
ortaklardan, danismanlik hizmeti Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
alinan sirketlerden, isletmeci iliskin Esaslar Tebligi'nin 4.
sirketlerden, SPK'nin -Seri:VI maddesinin (g) bendinde tanimlanan
No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim kapsamda bagimsiz oldugumu beyan
Ortakliklari'na iligkin Esaslar ederim.

Hulusi Cemal Karaoglu Ali Ciineyt Demren

N

Danismanlik, Denetim ve Ekspertiz Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danismani
Basaran Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi (KPMG International Uyesi)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslari
Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
Ekol Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
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2011 Y1l Faaliyetleri

istanbul Tuzla Karma Proje
(Teknoloji&Operasyon Merkezi -
Ofis/Otel/Ticari Alan)

Son dénemlerde bir¢cok firmanin
merkezini ve operasyon
bdlimlerini Tuzla ve ¢cevresine
tasimaya baglamis olmasi bdlgenin
gelisiminde dnemli rol oynamig

ve bdlgeyi bir cazibe merkezine
dondsturmustir. Gerek dzel sektdr
gerekse yerel ydnetimin bdlge
Gzerindeki yatirimlari son yillarda
hiz kazanmistir. Ozellikle ana ulagim
hatti konumundaki E-5 karayolu
Uzerindeki alanlar degeri artan bir
hat olusturmustur.

Bu bdlgenin gelisen dnemini yerinde
bir 8ngdrii ile tespit eden is GYO;
bdlgede bulunan arsalarindan 7301
ada ve 1 no'lu parselde kayitli olan
arsa lzerinde; onayl uygulama
imar planinda belirtilen sartlarda
ve insaat ruhsatinin alinmasindan
itibaren 30 ay icinde tamamlanarak
teslim edilecek sekilde “Teknoloji
ve Operasyon Merkezi" projesi
gelistirmek lGzere planlama
¢alismalarini sirdirmustar.

T.Is Bankasi'na 25 yilh§ina kiraya
verilen Merkezin kira bedeli, nihai
proje maliyeti tGzerinden bilahare
belirlenecektir.

Tuzla'da gerceklestirilmesi
hedeflenen Teknoloji ve Operasyon
Merkezi parselinin bitisiginde
bulunan 21.305,29 m? yiiz 6l¢iimli
arsa lzerinde karma proje
gelistirilmesi planlanmistir. Proje
kapsaminda, teknoloji ve operasyon
merkezinde ¢alisanlarin temel
ihtiyaclarini karsilamaya yénelik
kiiclk bir aligveris merkezi, ofis ve
otele yer verilmesi dlstntlmustir.
Projenin mimari tasarimi igin
diinyaca Unli SOM firmasi ve Dizayn
Grup ile calisiimaktadir.

Proje, E-5 karayolu Uzerinde
konumlanmis olup, bu durum
Projeyi ulagsim bakimindan oldukc¢a
avantajli kilmakta ve Projeye deger
katan unsurlardan biri olmaktadir.
Gelistirilecek karma proje ile ilgili
olarak yasal izinlerin alinmasi

ve projelendirme sirecine iliskin
calismalar sirmektedir.

Cinarli Bahge Tuzla Konut Projesi
Tarihi ve kulttrel dzellikleriyle
Tuzla, istanbul icin 8nemli bir

deder olmasinin yani sira son
dénemlerdeki yatirimlarla da hizla
gelisen bir bélge konumundadir.
Eski adiyla Akritas olarak bilinen
Tuzla, Osmanli 6ncesine dayanan bir
yerlesim yeri ve eski bir Rum balik¢i
koyudir. Diger bir deyisle kokli

bir tarihe sahip, sicak bir yerlesim
bdlgesidir. istanbul'daki yerlesim
alanlarinin doguda bu bolgeye
dogru genislemesi ve bu sebeple
bdlgedeki gerek konut gerekse ticari
yatirimlarin artmasi, Tuzla'ya olan
ilgiyi giinden gine artirmistir.

Bu dogrultuda Sirket, 1329 no'lu
parselde kayitli arsa lzerinde
“[stanbul'da Yeni Hayat" konseptiyle
"Cinarh Bahge Tuzla" isimli konut
projesini gelistirme ¢alismalari
strdirdlmuistdr. E-5 Karayoluna
ve yeni planlanan Tuzla Marina
Projesi'ne 3 km. mesafede bulunan
Ginarl Bahce Tuzla Konut Projesi,
Tuzla'nin sayfiye ozelligine yakisir
bir sekilde az katli evlerden
olusturulmustur.

Projeye iliskin yasal izinler yil
icerisinde alinmis olup, konutlarin
talep toplama ve 6n satis
faaliyetlerine Ekim ayinin son haftasi
icerisinde baslanmistir. Toplam
satilabilir alani yaklasik 58.000

m? olan ve 476 adet konuttan
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olusan projenin, arsa dahil toplam
gelistirme maliyetinin yaklasik 117
milyon TL olmasi beklenmektedir.
Proje insaatina Aralik ayinda
baslanmis olup, yilsonu itibariyla
projede yer alan konutlarin gerek
adet gerekse satilabilir alan bazinda
%68'inin satisi gerceklesmistir.
Kisa slirede elde edilen yliksek satis
orani, Sirket'e ve iiyesi oldugu is
Bankasi Grubu'na olan givenin ve
proje ortaklarinin dogru secilmis
oldugunun bir gostergesi olmustur.

izmir Bayrakl Projesi

izmir ili, Konak ilgesinde
gelistirilmesi planlanan, konut ve
aligveris merkezinden olusan ve
konsept mimari projeleri hazir olan
karma proje ile ilgili caligmalara
devam edilmistir. Arsa dahil toplam
gelistirme maliyetinin 150 milyon
Dolar olmasi beklenmekte olup,
alinacak insaat ruhsatina bagl
olarak proje blinyesinde; yaklasik
27.000 m? kiralanabilir alani olan
aligveris merkeziile 45 ve 29
kattan olusan ve toplamda 29.000
m? satilabilir alani olan iki kulede,
blylkllkleri 85 - 410 m? arasinda
degisen 16 farkh tipte, tamami
korfez manzarali 176 adet ev-ofis ve
konutun yer almasi planlanmistir.

izmir'in geleneksel yasam tarzini
ve modern mimariyi birlestirerek
6zglin bir konsept ortaya koyacak
olan proje, sehrin iki dnemli
merkezi durumundaki Karsiyaka ve
Konak arasinda kurulan bir képri
niteliginde olacaktir.

Mimari tasarimi Emre Arolat'a ait
olan projenin, kentle bitlinlesen
mimarisiyle tim kullanicilar icin bir
tiir kent parki haline gelerek, izmir
icin dnemli bir simge niteliginde
olmasi hedeflenmektedir.
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Taksim Ofis Projesi

istanbul'daki ofis yerlegimi
cogdunlukla "Merkezi is Alani”
olarak belirlenen hat lzerinde
konumlanmaktadir. Bununla birlikte
Taksim gibi merkezi lokasyonlar her
dénem yliksek talep gormektedir.
Bolgedeki bu talebe karsin modern
ve ylksek standartlardaki ofis
arzinin disik olmasi, bu yénde

bir acik yaratmaktadir. Ozellikle
yabanci kékenli firmalarin Taksim ve
cevresinde 1. Sinif ofis niteliklerini
tasiyan bir yer bulmalari neredeyse
mimkiin olamamaktadir.

Bu dogrultuda is GYO; bulundugu
bdlge itibariyla olduk¢ca merkezi
konumdaki arsasi lzerinde, yerli

ve yabanci firmalara kiralanmak
Uzere Taksim ve civarinda yuksek
standartlara sahip 1. Sinif ofis
talebini karsilamaya yodnelik olarak
bir proje gelistirmektedir . Projenin
bdlgede simgesel bir yapi niteliginde
olmasi dngoérilmustir. Projeye
iliskin calismalar yil icerisinde

hiz kazanmis; arsa Uzerinde yer
alan bina yikilmig, tapuda cins
tashihi islemleri tamamlanmis ve
miteahhit se¢cimine iligkin stirecin
tamamlanmasiyla birlikte, insaat
calismalarina yilin son ¢eyredinde
baslanmistir. Toplam gelistirme
sliresi azami 1,5 yil olarak éngdrilen
projenin toplam gelistirme
maliyetinin arsa dahil 22,4 milyon TL
olmasi beklenmektedir.

Kiralama calismalarina baslanan
projenin, gelistirme slirecinin
sonunda %100 doluluk orani ile
faaliyete gegcmesi beklenmektedir.

Esenyurt 110 No'lu Parsel
(Marmara Park AVM)

Sirket'in Ust hakkini devrettigi,
istanbul Esenyurt 110 no'lu parselde

kayith tasinmaz Gzerinde bdlgesel
AVM projesi gerceklestirecek olan
Marmarapark Gayrimenkul (ECE/
DWS), proje ingsaatina 2011 yili Mart
ayl icerisinde baslamistir. Toplam
kiralanabilir alani yaklasik 100 bin
m2 olan projenin toplam gelistirme
maliyetinin yaklasik 220 milyon
Euro olmasi ve projenin 2012 yilinin
son ceyredinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Turizm Yatirimlari

Gectigimiz yil turizm ve otel
sektoriindeki etkinligini portfoyine
dahil ettigi iki otel yatirimi ile artiran
Sirket, ayni sektdrin yurt disindaki
potansiyelini de dederlendirmek
Uzere proje arastirmalarina

devam etmistir. Bu baglamda, yurt
disinda yatirim yapmak suretiyle,
portfdy cesitliligini ve portfdy
getirisini artirmak lizere Rusya
Federasyonu sinirlariicerisinde
gerceklestirilebilecek otel ve

diger ticari yatirimlara iliskin is
birligi olanaklarinin tespiti ve
dederlendirilmesi amaciyla, 1998
yilindan itibaren Rusya'da insaat
sektorinde faaliyet gdsteren Kayi
Holding A.S. ile yilin ilk ceyredinde
gbrismelere baslanmis ve s6z
konusu gérismeler neticesinde
Kayi Holding A.S. ile yilin ikinci
ceyredinde “Hissedarlik S6zlesmesi”
imzalanmistir. imzalanan sézlesme
cercevesinde, Rusya Federasyonu
sinirlariicerisinde gelistirilecek
gayrimenkul projelerine yatirm
yapiimasi amaciyla, Kayi Holding
A.S. ile birlikte Hollanda'nin
Amsterdam sehrinde “Nest in
Globe (NIG) B.V (Limited Sirket)”
unvanl altinda 90.000 Euro
sermayeli bir sirket kurulmus ve
sermayesinin %50’'sine kurucu
ortak sifatiyla istirak edilmistir.
Ortak yatirima iliskin ¢alismalara

devam edilmektedir. Sirket'in bu
girisimi, yurt disindaki yatirim
faaliyetlerinin ilki olmasi agisindan
blyiik 65nem tasimakta ve is GYO
olarak dlke sinirlarinin yani sira
firsatlarin oldugu tim bolgelerde
yatirimci olarak var olma istegini de
gOstermektedir.

Sirket, bahsi gecen yatirimlarin

yani sira portfdy getirisini ve kira
gelirlerini istikrarl bicimde artiracak
gerek yurt i¢i gerekse yurt digi ticari
gayrimenkul yatirimlari veya ylksek
getirili buy&lease back anlasmalari
gibi yatirim olanaklarini ve sektdérleri
arastirmaya devam etmektedir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Faaliyetleri

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyetlerini etkin bicimde sdrdirmekte ve bu kapsamda tim
iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerini mevzuatlar cercevesinde eksiksiz
olarak yerine getirmektedir.

SPK'nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye
Piyasasl Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
maddesi ¢cercevesinde olusturulmasi
zorunlu tutulan “Pay Sahipleri

ile iliskiler Birimi" Sirket'te, “Risk
Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler
MUdirlGgu” olarak 28 Ocak 2005
tarihinden itibaren pay sahipligi
haklarinin kullaniimasi konusunda
faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z
konusu birimin y6neticisi ayni
Tebligin 8. maddesi uyarinca Mart
20009 tarihinden itibaren Sirket'in
sermaye piyasasli mevzuatindan
kaynaklanan yukumlUlUklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun
saglanmasi konularinda gorev
yapmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi,
genel kurul ve sermaye artirimi
islemleri basta olmak lzere pay
sahipligi haklarinin kullanimi,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme
faaliyetlerini dizenli ve etkin bir
bicimde yonetmektedir.

25 Mart 2011 tarihinde yapilan
Sirket Olagan Genel Kurul

toplantisi, %55,62'si asaleten,
%°5,36's1 vekaleten olmak lzere
%60,98 oraninda katilimla
gerceklestirilmistir. Genel Kurul
stireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri

ve TTK hiklmleri cergevesinde
ylrutilmus; toplantiya iliskin
davetler, glindemler ve vekaletname

ornekleri ulusal iki gazetede
yayimlanmis ve internet sitesine
konuya iliskin bilgi konulmustur.
Bunlarin yani sira gerek yerli
gerekse yabanci yatirimcilarin genel
kurulda gérisilecek konularla ilgili
onceden bilgi sahibi olabilmesi

icin “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani" Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanmis ve vekaletname
ornedi, gindem, davet metni ile
birlikte Sirket internet sitesine
konulmustur.

2010 yili Faaliyet Raporu, toplanti
tarihinden 21 glin nce Sirket
merkezinde ve internet sitesinde
yatirimcilarin incelemesine

sunulmus ve ayrica talepte bulunan
yatirimcilarin adresine génderilmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi,
toplanti tutanadi ve hazirun cetveli
Sirket internet sitesine konularak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Dénem igerisinde, Sirket'in ¢ikariimis
sermayesi 450 milyon TL'den

600 milyon TL'ye bedelsiz olarak
artinlmistir. Pay sahipleri, sermaye
artirim slrecinin baslangicindan
bitisine kadar, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve Sirket'in internet
sitesi Gzerinden dlzenli olarak
bilgilendirilmistir. Artirrm kapsaminda
¢ikarilan paylarin Kurul kaydina ve
Borsa kotuna alinmasina iligskin yasal
ylikUmltlikler Pay Sahipleri Birimi
tarafindan yerine getirilmistir.
Mevcut portfdyindn yani sira

gelistirmekte oldugdu projeler
nedeniyle énemli blyime potansiyeli
barindiran Sirket'e, 2011 yili icerisinde
de gerek yerli gerekse yabanci
yatirimcilarin ilgisi devam etmistir.
Yil icerisinde kurumsal ve bireysel
yatirimcilarin yani sira yatirim
sirketlerinin portféy yoneticileri

ve analistleri ile Sirket merkezinde
birebir toplantilar yapilmis ve

bu kapsamda 100’e yakin kisi ile
g6rasdlmdastdr. Sirket merkezinde
yapilan birebir toplantilarin yani sira
ikisi yurt ici olmak tzere toplam 7
adet yatirimci konferansina katilim
gOsterilmistir. Sirket merkezinde

ve yurt disinda yapilan yatirimci
toplantilarina ek olarak; gelen
talepler dogrultusunda telekonferans
gbrismeler ve portfdydeki
gayrimenkulleri tanitmak Gzere
geziler dizenlenmistir.

Yil icerisinde, blylk bolimU e-posta
olmak tizere Pay Sahipleriile iliskiler
Birimine ulasan, yaklasik 200 adet
bilgi talebi karsilanmistir. Yerli,
yabanci, bireysel, kurumsal bircok
yatirimcidan gelen kapsamli bilgi
talepleri ve sorular mevzuat ve
Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Uzere, kamuyu aydinlatma

ile ilgili her tirll husus g&zetilerek
¢cok yonlu ve detayh olarak
cevaplandiriimistir. Toplam bilgi
taleplerinin yaklasik %80'i kurumsal
yatirimcilardan gelirken, geriye
kalan %20'lik bolim bireysel bilgi
taleplerinden olusmustur.

Gerek yatirimci toplantilarinda
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sorulan sorular gerekse Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimine gelen bilgi
talepleri; Sirket'in finansal tablolari,
kira gelirleri, projeleri, gelecege
iliskin stratejileri ve kar dagitim
politikasi Gzerinde yogunlasmaktadir.
Projelere iliskin merak edilen
hususlarin basinda ise, projelerin
yasal izin strecindeki gelismeler,
insaatlarin baslama zamani ve
Ozellikle satisi baslayan projeleri

n gelir projeksiyonlari ve satis
performanslari gelmektedir. Yazili

ve s6zIU olarak gelen bilgi talepleri
ve verilen cevaplara iliskin gerekli
kayitlar, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi tarafindan dizenli olarak
tutulmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullaniimaktadir. Ceyrekler
bazinda Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanan yatirimci sunumlari

ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilanco ve gelir tablosu
ve KAP araciligiyla yapilan 6zel
durum aciklamalari Tdrkce ve
ingilizce olarak hazirlanarak ayni
glin icerisinde internet sitesine
konulmaktadir. Bunun yani sira Sirket
internet sitesinde glincellemeye acik
olan bolimler, mevcut gelismeler
cercevesinde dizenli olarak
glincellenmektedir. Béylece, yatirimci
ve analistler basta olmak Uizere
Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye
ihtiyag duyan farkl tirde kisi ya da
kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi

FAALIYET RAPORU 201

edinmeleri saglanmaktadir.
Yatirimcilarin yani sira Universiteler
ve ¢esitli kamu kuruluslarinca yapilan
arastirmalar kapsaminda, s6z konusu
kurumlardan gelen bilgi talepleri ve
anket calismalari cevaplandiriimakta
ve s6z konusu kurumlarin
calismalarina destek verilmektedir.

SPK'nin Seri:lV No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig"i 30.12.201 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrdrlige girmistir. S6z konusu
Tebli§ ile paylari IMKB'de islem
goren halka agik anonim ortakliklar,
ilkelerde yer alan bazi maddelere
uymakla yakimlu kilinmislardir. Bu
kapsamda, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi, yayimlanan Tebli§ ve eki
olan Kurumsal Yénetim ilkelerini
pay sahipligi haklarinin kullanimi
acisindan analiz etmis ve uyum
konusunda gerekli caligmalari
baslatmistir.
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Yatirim ve Proje Gelistirme Midirligl

Gerek yurticinde gerekse yurtdisindaki firsatlar ve proje fikirleri titizlikle
incelenmekte, kriterler dahilinde gerceklestirilebilir bulunan firsatlar
projelendirilerek yatirima déndstartlmektedir.

Yatirim ve Proje Gelistirme
MUddrltgi; gayrimenkul
sektérindeki yatirim firsatlarinin
takibi ve degerlendirilmesi, arsa ve
proje gelistirme calismalari, yeni

yatirim tekliflerinin degerlendirilmesi,

mevcut gayrimenkullerin teknik
sorumlulugu ile iyilestirme ve
yenileme yatirimlarinin yapiimasi
konularinda yetkilidir. Bu dogrultuda;

* Gelistirme sirecinin planlanmasi,
* Arsa gelistirme calismalari,

* Proje gelistirme calismalari,

* Yaratici proje finansman
modellerinin olusturulmasi,

* Yeni yatirim tekliflerinin
dederlendirilmesi,

» Mevcut gayrimenkullerin teknik
sorumlulugu,

» Mevcut gayrimenkullerle ilgili
iyilestirme ve yenileme yatirimlarinin
yapilmasi,

« Kiracilar tarafindan yapilan
dekorasyon calismalarinin
denetlenmesi,

« imar plani uygulamalart ile ilgili
islerin takibi,

» Mevcut gayrimenkullere ait
dokdmantasyonlarin toplanmasi ve
arsivlenmesine yardim edilmesi,

» Gayrimenkullerde isletme maliyet
analizlerinin yapilmasi ve kontrold,
« Yatirimlar ve gayrimenkullerin
insaat, mekanik, elektrik-elektronik
isleriile ilgili cahsmalarin
ylritdlimesi,

« Fizibilite cahsmalarinin yapiimasi,
» Dederleme calismalarinin yapilmasi
ve

« Gayrimenkullere ait demirbaslarin
denetlenmesi

konularinda ¢alismalarini
sirdirmektedir.

Gelistirme faaliyetlerinde
projelerimizin getirileri ve
portféylimize olan katkilari
gozetilirken insan dogasina uygun
alanlar tasarlama, saglam ve
glvenilir yapilar gerceklestirme
anlayisiyla hareket edilmekte; bu
baglamda gayrimenkullere iliskin
mimari, statik, mekanik, elektrik,
vb. teknik konularda tasarim, hesap
ve projelerinin dogru ve mevzuata
uygun gerceklestirilmesine blyuk
6nem verilmektedir.

Sirket'e gelen teklifler detayli sekilde
incelenerek, uygun gérdlenlerin
firsata déntstlirilmesi adina
calismalar yuritilmektedir. Arazi
secimlerimizde 6n planda tuttugumuz
kriterlere uyum saglayan teklifler
uzmanlarimiz tarafindan yerinde
incelenmekte, gdzlem ve tecriibeye
dayanan degerlendirmeler st
ybnetime sunulmaktadir. Onay
alinmasi durumunda yapilabilirlik
calismalari icin ek bilgi toplanarak,
fizibilite hazirlanmaktadir.
Yapilabilirligi ve karlihgr yliksek
oldugu tespit edilen projelerin
Uzerinde gelistirme calismalarina
baslanmaktadir.

Arazinin secimi yapilirken; uygun
imar durumu, ulasim, gériandrluk,
¢cekim merkezi olma potansiyeli,

milkiyet, kanun ve yasalara uygun
olma durumlari vb. hususlar
dikkatlice incelenmektedir. Gelistirme
asamasina gecilmesi planlanan
projelerde en etkin ve verimli
kullanim analizi ¢alismasi; konut,
otel, ofis ve aligveris merkezleri
projelerimizde pazar arastirmasi
calismalari; satin alinmasi planlanan
gayrimenkuller icin dederleme
calismalari yaptiriimaktadir.

Gayrimenkullerimizin iyi durumda
tutulmasi, kiracilarimizin almis oldugu
hizmet kalitesinin ylkseltilerek
memnuniyetinin saglanmasi

amaciyla gayrimenkullerin teknik
sorumluluklarini takip eden, bakim
onarimlarini yapan, gerektiginde
adimiza yenileme yatirimlarini
yaptirilan ekiplerle ortak calismalar
yuruttlmektedir.

2011 dénemi calismalarinda; istanbul
Tuzla Cinarli Bahce Konut Projesi
ve istanbul Tuzla Karma Projesinin
gelistirmesine dncelik verilmistir.

2012 yilinda ise, 6ngdrilerimiz
kapsaminda arsa vasifli ¢
gayrimenkulimz Gzerinde
gerceklestirilmesi planlanan
projelerin insaat faaliyetlerine
baslanmasi dogrultusunda
calismalarimiz devam edecektir.
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Proje Uygulama Midurlugu

Projeler; deneyimli uzman kadromuz tarafindan uluslararasi proje ve insaat
yonetimi esaslari dogrultusunda programlanarak yurttilmekte, proje ve
uygulama kalitesi standartlari tGst dizeyde tutulmaktadir.

Proje Uygulama Mudurlaga,

yatirim projelerinin arazi ve proje
gelistirme asamasindan baslayarak
proje yénetimi ve insaat yénetimi
esaslari kapsaminda kalan tim
calismalarini gerektiginde ilgili
birimler ile koordinasyon saglayarak
ylritmektedir.

Arazi gelistirme asamasinda Sirket'in
mdlkiyetinde bulunan ya da yeni
satin alacadi, imar durumu belli olan
veya planlanmakta olan islenmemis
arazinin kullanilabilir ingaat arsasina
dénustlrdlmesi amaciyla yatirim

icin uygun ve gerekli calismalari
yapmaktadir.

Pazar arastirmalari sonrasinda
yatirim karari alinmis projeleri, proje
fonksiyonlari ve alan dagilimlari ile
ilgili alinan kararlar dogrultusunda
ilgili birimler ile birlikte koordineli
bicimde yuratdr.

Proje calismalari kapsaminda
gelistirilecek projeye veri teskil
edecek ihtiyagc programinin
belirlenmesi, tasarim kriterlerinin
belirlenmesi, projenin dzelliklerine
gbre kalite standartlarinin ve

teknik sartnamelerin belirlenmesi
calismalarini ve fizibilite
calismalarina veri teskil edecek olan
on maliyet ¢alismalarini yapar. Arsa
ve insaat maliyetleri, pazarlama ve
diger giderler ile kira ve satis gelirleri
arasindaki denge ve beklentileri
dederlendirir. Bu calismalarin
sonucuna gore gelistirilecek projenin
Oon maliyet ve fizibilite calismalarina
gdre maliyet ile ilgili nakit akig
planini insaat ydnetimi ¢ercevesinde
dederlendirir.

Proje gelistirme asamasinda proje
konseptinin detaylandiriimasi, yapi
Olcedinin, tasarim kriterlerinin
belirlenebilmesi ve projenin uzun
ddnemli basari saglayabilmesi igin
pazarlama birimi ile birlikte gerekli
konularda ticari danismanlik yapan
firmalarin katihmi ile projede yer
alacak fonksiyonlarin ticari agidan

buydkliklerinin ne olmasi gerektidi,
kiralanabilir, satilabilir alanlarin blok
bazinda blyuklUkleri, genel alan
dagilimi belirlenmesi calismalarini
ylritir, konsepti degerlendirerek
mimari tasarimi besleyecek,
destekleyecek, basarili ve farkli
kilacak proje kriterlerini ortaya koyar.

ihtiyag programina ve dizayn
kriterlerine gore gelistirilecek projeyi
tasarlayacak teknik yeterlilikteki
proje firmalari ile mimari, statik,
makine ve elektrik ana disiplinleri
yani sira, zemin mihendisligi, peyzaj,
cephe miihendisligi, yangindan
korunma, givenlik, informasyon
teknolojisi, trafik, aydinlatma, akustik,
muzik ve anons sistemi, audio-visual
sistemler, yénlendirme ve grafik
calismalari gibi alt disiplinler ve
danigsmanlar ile ulusal ve uluslararasi
standartlara gore calismalari yurdtar.

Gelistirilen projelerin belediye
ruhsat projelerinin hazirlatilarak
ilgili belediye, tapu daireleri vb.
resmi kurumlardan onay ve izin
islerinin takibi ve ruhsatlarin
alinmasi ¢calismalarini yaratar.
Hazirlanan proje ve teknik
dokiimana ilaveten idari sartname
ve s6zlesmeleri hazirlayarak teknik
ve mali yeterlilikteki miteahbhitlerin
belirlenmesi ve ihale edilmesi
calismalarini yuratdr.

Projelerin her asamada kontrol

ve koordinasyonunun yapiimasi,
ihale sonrasi ingaat ve sdzlesme
yonetimi, proje kontrol ve
koordinasyonu, kalite kontrol,
maliyet ve sire¢ kontrol hizmetlerini
yerine getirilmesi, ingaatlarini
tamamlatiimasi, kabul ve devreye
alma faaliyetlerinin ylratilmesi ve
isletmeye devredilmesi calismalarini
yUrdtdr. Konusunda uzman ve
deneyimli Mimar, insaat Miihendisi,
Makine Miihendisi, Elektrik Mihendisi,
Harita Mihendisi ve teknikerler
kadrosu araciligi ile gelen bilgi ve
raporlari yorumlar, calismalara ve is
programina yon verir.

Yatirimin tamamlandiktan sonra nasil
yonetilecedi ve isletilecedi ile ilgili
model belirlenmesi calismalarina
katilir. Projenin gelisimi sirasinda
bloklarin ayrilmasi, bagimsiz bdlim
numaralarinin verilmesi, mekanik,
elektrik sistemlerin, ekipmanlarin
secimi, glvenlik sistemlerinin
belirlenmesi gibi birgok karari
uygulanacak isletme modeline gére
belirler, ilgili birimler ile birlikte
y6netim planini hazirlar.

2011 yilinda sliregelen diger projelerin
yani sira dzellikle istanbul Tuzla
Cinarli Bahce Konut Projesi, istanbul
Tuzla Karma Projesi, Taksim Ofis
Binasi ve izmir Bayrakli Projesinin
hazirlatiimasi faaliyetlerine
yogunlasiimistir. Cinarli Bahce Konut
Projesinin ihalesi yapilmistir.

2012 yili Sirket icin projelendirme
hizmetlerinin tamamlandi§i ve
projelerin uygulamaya gectigi yogun
bir yil olacaktir.
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Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiirl
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Kurum kimliginin gelistirilmesi ve itibarinin dogru yénetilmesi amaciyla
iletisim faaliyetlerinin tutarh ve rekabetci Gstinligl destekleyecek sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir. Strdurdlebilirlik kavramini i¢sellestiren
Mudurlik, Sirket gayrimenkul portfoytunun doluluk oranlarini ve gelir
potansiyellerini de maksimize etmektedir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama
MUdarlaga, Sirket'in ulusal ve
uluslararasi kurumsal sayginliginin
ve iletisimin devamini saglamak,
gayrimenkul sektori veri ve bilgilerini
Sirket 6zelinde dederlendirmek ve
bilgilendirmek, mevcut gayrimenkul
portféylnin doluluk oranlarini ve
gelir potansiyellerini maksimize
etmek amaciyla pazarlama
calismalarini yuratmek konularinda
yetkilidir. Bu dogrultuda;

« Sirket'in kurumsal iletisimi, halkla
iliskileri, basin iligkileri, reklam
faaliyetlerinin koordinasyonu,

* Kurumsal sayginhginin ve itibarinin
korunmasi ve yénetimi,

« Kiralama ve satis faaliyetlerinin
koordinasyonu,

« Kiralama ve satis sonrasi iliskilerin
yurutilmesi,

» Potansiyel projelerle ilgili fizibilite
calismalariicin glincel piyasa
bilgilerinin temin edilmesi ve
yorumlanmasi,

« Gelistirilecek gayrimenkul
projelerinin kurumsal kimliklerinin
olusturulmasi ve

« Sirket'in varolan kurumsal kimliginin
dogru uygulanmasinin saglanmasi

konularinda caligmalarini
srdirmektedir.

Kurumsal iletisim faaliyetleri
kapsaminda Sirket'in tim iletisiminin
tutarli ve gayrimenkul sektoriinde
rekabetci Gstlnligini destekleyecek
bir bicimde y&netilmesine, kurum
kimliginin gelistiriimesine, imaj

ve itibarinin yénetilmesine, tim

bu iletisim ¢alismalarinin basin,
paydaslar ve Sirket ¢alisanlarina
etkili bir sekilde aktariminin
yonetilmesine biyik 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda yil
boyunca basin ile istikrarli iligki
ylritdlmis, projelerimiz ve finansal
gorinimidmdzin yanisira, sektérdeki
konumumuz ile ilgili bircok haber
calismasi yapilmistir.

Kurum kimligimiz kapsaminda; 2011
yilinda Tuzla'da insaatina baslanan
Cinarli Bahge Konut projesinin
markalandirma ve iletisim ¢alismalari
yiritilmastdr. izmir projesinin
kurumsal kimlik ¢alismalarina
baslanmistir. Yil boyunca projelerimiz
ile ilgili dort basin bilteni calismasi
yapilmis, bu ¢calismalarin basin

yansimalari tatmin edici bulunmustur.

Gayrimenkul sektdrld bulugsmalarina
ve fuarlarina katihm gdsterilmis,
sponsorluk ve stand calismalari
yapilmistir.

Pazarlama faaliyetleri kapsaminda
yil boyunca dizenli olarak sektor

ile ilgili glincel piyasa arastirma
calismalarina devam edilmis, mevcut
gayrimenkullerimizdeki doluluk
oranlari korunmus, kiracilarimizin
memnuniyeti kapsaminda diger
birimler ile koordineli cahsiimis,
kiralama calismalarina devam
edilmistir. Bunun yani sira; Cinarh
Bahge Konut projesinin fiyatlandirma
ve pazarlama plani ¢calismasi yapiimis
ve Kasim 2011 itibariyla projenin
satis calismalari baslamistir. Satig
faaliyetleri mudurlik calisanlari
tarafindan gerceklestirilmekte olup
yilsonu itibariyla %68 oraninda satis
yapiimistir. Planlanan projelerimiz
kapsaminda gerceklesecek olan yeni
kiralama ¢alismalari da Midurlik
tarafindan yuritilmeye devam
edilmistir.

2012 yilinda Midurlik, yukarida
detaylari verilen mevcut gérevlerin
devamliliginin yani sira; istanbul
Tuzla Karma Projesinin, Taksim'de
insaati devam eden ofis projesinin
ve yil icinde baslanmasi planlanan
izmir Bayrakli Projesinin iletisim,
markalandirma, satis ve kiralama
calismalarina yogunlagsmayi
planlamaktadir.
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Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirligi, Gstlendigi stratejik rol ile Sirket'in yasalar ve paydaslar
nezdinde menfaatlerini en Ust dizeyde korumaktadir.

Hukuk Musavirligi; Sirket'in
menfaatlerini koruyucu,
anlasmazliklari dnleyici ve giderici
hukuki énlemlerin zamaninda
alinmasi, hukuki konularda slreg
ve riskler hakkinda ilgili birimlerin
bilgilendirilmesi, Sirket'in tim is ve
islemlerinde hukuka uygun hareket
etmesi icin gerekli danismanlik
hizmetlerinin verilmesi konularinda
faaliyetlerini strdirmekte ve Sirket'in
ticari kararlarinin yasal zeminde
slrdirulebilirligini saglamaktadir.
Bu dogrultuda;

 Potansiyel ve mevcut projelerle
ilgili yasal incelemelerin yapilmasi ve
raporlarin hazirlanmasi,

« Kira, Ust hakki, alim-satim, insaat,
istisna (eser), hizmet, danismanlik,
lisans, gayrimenkul satis vaadi
s6zlesmeleri basta olmak Uzere her
turll s6zlesmenin incelenmesi ve
dizenlenmesi,

» Dava dosyalarinin takip edilmesi,
durusmalarina girilmesi ve
dilekgelerin hazirlanmasi,

* Tapu islemlerinin takip edilmesi,

« llaml - ilamsiz icra takiplerinin
hazirlanmasi ve takip edilmesi,

« ihtarname, protesto ve
taahhitname diizenlenmesi,

* SPK mevzuatiyla ilgili danismanhk
verilmesi,

» Mevzuati, yargi kararlarini, 6gretiyi

yakindan takip ederek hukuki
arastirmalar ve incelemelerin
yapilmasi

gorevlerini yerine getirmektedir.

Hukuk Misavirligi 2011 yilinda,
yukarida sayilanlarin yani sira 2012 yili
ile birlikte ylrdrlGge girecek olan yeni
Turk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu
ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu
dogrultusunda Sirket icin gerekli olan
yasal degisikleri gerceklestirmek ve
yasalarla uyumu saglamak icin gesitli
calismalar baslatmistir.

Bu calismalardan en 6nemlisi;
Sirket'in ana faaliyet konularindan
biri olan kiralamaya iliskin olarak
yapilan kira s6zlesmeleridir.
Sézlesmeler, yeni Tirk Borglar
Kanunu cercevesinde Sirket
menfaatlerine en uygun sekilde
yeniden dizenlenmistir.

Sirket'in 2011 yilinda siregelen
diger projelerin yani sira 6zellikle
Cinarli Bahce Tuzla, istanbul Tuzla
Karma Projesi, Taksim Ofis Projesi
ve izmir Bayrakh Projelerinin
hayata gecirilmesi igin gereken
yasal islemler gergeklestirilmis ve
insaat, gayrimenkul satis vaadi gibi
sdzlesmeler hazirlanmistir.
Bunlarin yani sira Hukuk Misavirligi

Sirket'in Rusya sinirlari icinde Kayi
Holding ile birlikte gerceklestirmeyi
planladigi gayrimenkul projelerine
iliskin hukuki altyapi hazirliklarini
baslatmistir. Bu hazirhdin ilk adimi
olan; Kayi Holding ile %50-50

ortak olarak Hollanda'da kurulan

NIG sirketinin alt yapisini olusturan
hissedarlik sézlesmesini hazirlamistir.

2012 yilinda da Hukuk Musavirligi
Sirket'in gerceklestirecegdi yeni
projelerin yasal dizenlemelerini
ve sdzlesmelerini hazirlayacak,
ylrdrlige girecek olan mevzuatla
uyumunu saglayacaktir.
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Mali ve idari isler Midiirliigii

iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sistematik raporlama faaliyetlerinin yaninda etkin kayit sistemi sayesinde
aninda bilgi sunma ve raporlama yapilarak alinacak stratejik kararlarda etkin

rol ustlenilmektedir.

Mali ve idari Isler Mudurliigu, Sirket'in
stratejik hedefleri dogrultusunda mali
etkinliginin planlanmasi ile faaliyet
sonuclarinin izlenerek sistematik

bir sekilde kayit altina alinmasini
saglamakta, nakit akislarinin
optimum fayda sa@layacak sekilde
dederlendirilmesi icin calismalar
yapmakta, yonetimin ihtiyac duyacadi
bilgileri raporlamakta ve ilgili

kamu otoritelerinin dizenlemeleri
dogrultusunda gerekli bilgi, belge ve
raporlari saglamaktadir.

Middrltgin yuridtmekte oldugu
gbrevler su sekildedir;

* Faaliyet sonuclarinin ilgili
muhasebe standartlarina

iliskin usul ve esaslarina goére
muhasebelestiriimesinin saglanmasi,
* Kamu otoritelerinin dizenlemeleri
dogrultusunda finansal raporlarin
hazirlanarak ilgili birimlere ve
kamuoyunun bilgisine sunulmasi,

« Kira tahsilatlarinin takip islemleri ve
tahsil edilme durumlari hakkinda ilgili
departmanlara bilgi verilmesi,

+ Varlklarin bakim ve onarim
giderleri, projeler icin yapilan
harcamalar ve genel yénetim
giderleri ile yasalardan kaynaklanan
mali ylkimldliklerin mevzuat

ve sozlesme hiikiimleri uyarinca
kontrollerinin yapilarak ddemelerinin
gerceklestirilmesi,

+ Nakit akislarinin planlanarak, nakit
girislerinin optimal getiri saglayacak
sekilde dederlendirilmesi hususundaki
planlarin gerceklestirilmesi,

+ Finansman ihtiyacinin planlanarak
kredi kullanimina iliskin operasyonel
islemlerin ylrGitilmesi ve gayrinakdi
kredilerin takip islemlerinin yapiimasi,
+ Mali faaliyetler ile ilgili mevzuat
dedisikliklerinin takip edilerek gerekli
diizenlemelerin yapilmasi,

« Sermaye artirimi ve kar payi
dagitimi islemlerinin tabi oldugu
mevzuat hikimleri dogrultusunda
gergeklestirilmesi,

» Grup sirketleriyle gergeklestirilen
tim islemlerin ilgili mevzuat
hikdmleri dogrultusunda saglanmasi,
» Yonetim Kurulu Toplantilariile

ilgili organizasyonun saglanarak
yoénetimin ihtiyac duyacadi bilgilerin
aylik olarak raporlanmasi ve toplanti
kararlari dogrultusunda Yonetim
Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,

* Tabi olunan mevzuat ¢ercevesinde
yasal slreler takip edilerek
portféyde yer alan tasinmazlarin
rayi¢ degerlerinin tespiti ile rayig

kira degerlerinin belirlenmesine
iliskin degerleme sirketinin secilerek
ekspertiz raporlarinin hazirlatiimasi,
« Kiracilar, sézlesme, fatura, borg ve
teminat bilgileri gibi pek ¢ok konunun
takibinin saglanmasi amaciyla

cesitli programlarin hazirlatilarak
isleyisinin, gtincelliginin saglanmasi

ve bu faaliyetlerin bilgi sistemleri
slreclerinin takibi,

* Tasinmazlarin tim risklere karsi
sigorta islemlerinin gerceklestirilmesi
ile bunlarin prim ve ddemelerinin
takibinin yapilmasi,

« Aylik, Gg aylik ve yillik
beyannamelerin tabi olunan

vergi mevzuati uyarinca ilgililere
sunulmasi.

Mali ve idari isler Miidiirligi 201

yili faaliyetlerini, yukarida detaylari
verilen gérevler kapsaminda
sUrdirmustdar. 2012 yilinda mevcut
gorevlerin devamhhginin yani sira,
yeni Turk Ticaret Kanunu uyarinca
yapilacak calismalara yogunlasiimasi
planlanmaktadir.
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Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Miidurligii

Genel Kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak Gzere pay
sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme
faaliyetleri dizenli ve etkin bir bicimde yonetilmektedir.

Risk Ydnetimi ve Yatirimcilarla
iliskiler Mudurlagi, “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi" olarak yatirimcilarla
iliskiler kapsaminda;

» Genel kurul toplantilarinin mevzuat,
esas sdzlesme ve diger Sirket

ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

» Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
doklmanlarin hazirlanmasi,

» Sermaye artirimi ve temetti
dagitimina iliskin sireclerin
yonetilmesi,

* Mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme
Politikasi dahil, kamuyu aydinlatma
ile ilgili hususlarin gdzetilmesi ve
izlenmesi,

* Bilgi verme ve kamuyu aydinlatma
kapsaminda; 6zel durum
aciklamalarinin hazirlanmasi ve
ilgili resmi platform aracilidiyla
kamuoyuyla paylasiimasi; pay
sahiplerinden, analistlerden ve
kurumlardan birim gérev tanimina
giren konularda gelen bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

« Sirket'in yurt ici ve yurt disl
yatirimci konferanslarinda temsil
edilmesi,

« Sirket hisse senedi hakkinda
hazirlanan raporlarin ve yapilan
dederlendirmelerin takip edilmesi,
gerek Sirket ile gerekse sektor

ile ilgili hisse senedinin dederi

ile iliskilendirilebilecek analiz ve
arastirmalarin yapilmasi,

* Yatirimcilarin etkin ve zamaninda
bilgilendirilebilmesi icin, Sirket
internet sitesinin yatirimcilarla
iliskiler boliminln ve yatirimcilarla
paylasilan materyallerin
glincellenmesi ve glincelliginin takibi,
+ Pay sahipleriile iligkiler biriminin
gOrev alanina giren hususlarda resmi
kurum ve kuruluslarla iligkilerin
koordine edilmesi,

» Derecelendirme kuruluslari

ile iliskilerin ylrGtdlmesi ve
derecelendirme sirecinin
yonetilmesi,

Risk yonetimi faaliyeti kapsaminda;

« Sirket risk politikalari ve
belirlenen limitler dahilinde; Sirket
faaliyetleriyle bitlnlesik risklerin
tanimlanmasi, élgtilmesi, kontrold,
izlenmesi ve 6l¢im sonuclarinin
Sirket yonetimine raporlanmasi,

« Sirket ortaklarinin ve yasal
otoritelerin risk yénetimi
faaliyetlerine iligkin bilgi taleplerinin
karsilanmasi

calismalarini siirdirmektedir.

Sirket'te iki dnemli alanda gérev
yapan Muaddrltk, 2012 yili igerisinde
bir taraftan “Yatirimcilarla iligkiler”
gOrevi kapsaminda “Pay Sahipleriyle

iliskiler Birimi" olarak, pay sahipligi
haklarinin kullanimi basta olmak
lizere tim diger faaliyetleriyle

pay sahipleri ve Yonetim Kurulu
arasindaki iletisimi saglayan kdpri
olmaya, diger taraftan ise Sirket
icerisinde etkin risk yonetimi
sistemlerinin gelistirilmesi ve
ongorulebilir riskleri en aza indirmek
Uzere ¢alismaya devam edecektir.

Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla
iliskiler MUdaralaga'nin 2011 yil
icerisindeki faaliyetlerine raporun
“Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Faaliyetleri” adh béliminde
(sayfa 30) detayh olarak yer
verilmistir.
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ic Denetim ve Kontrol Miidiirliigii

Yapilan periyodik degerlendirme ve incelemelerle birimler arasi
koordinasyonun yaninda Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim'e is stirecleri ve
riskler hakkinda strekli bilgi akisi saglanmaktadir.

ic Denetim ve Kontrol Mdurliguniin
temel gérevleri;

« Sirket'te i¢ kontrol kiltlrtnin
olusturulmasi ve gelistirilmesi,

« i¢ kontrol, risk ydnetimi ve
kurumsal yonetisim sistemlerinin
ve siireclerinin etkinliginin ve
yeterliliginin degerlendirilmesi,

* Yasal mevzuata, dahili
dizenlemelere ve politikalara uyum,
* Limitlere uygunluk ve limit
asimlarinin izlenmesi,

+ Finansal raporlama sistemleri
aracihgiyla Ust ydonetime

yapilan raporlara iliskin denetim
calismalarinin ve kontrollerin
gerceklestirilmesi ve is streclerinin
dederlendirilmesi,

« Sirket'in risk yénetimi sirecinde
rol oynayan batdn kisi ve

gruplar arasinda faaliyetlerin ve
sorumluluklarin esgidiminin
saglanmasi

olarak belirlenmistir.

ic Denetim ve Kontrol Midurliiga,
Yénetim Kuruluna ve Ust Yénetime
yardimci bir organ olarak, Sirket'in
risk yonetimi ve is sirecleri hakkinda
periyodik olarak dederlendirme ve
incelemeler yapmaktadir. Yénetim
Kurulu ve Genel Mudurlikge

gerek islem gerek faaliyet bazinda
belirlenmis olan yetkilere, islem
limitlerine ve politikalara uygunluk
incelemeleri yapilmakta, asim ve
aykiriliklarin nedenleri tespit edilerek
raporlanmaktadir.

ve kontroll Gzerinde yogunlasmayi
planlamaktadir. Diger taraftan,
Sirket'in is stireclerinin etkinligini
ve verimliligini arttirma amacli
calismalar devam edecektir.

Sirket'in yazismalarinin takibi, kayit

altina alinmasi, glvenilir bir sekilde

saklanmasi da i¢ Denetim ve Kontrol
Midirligi'nee yiritiimektedir.

201 yiliicinde Sirket'in taraf

oldugu sozlesmelerin incelenmesi
basta olmak Uzere, 6zellikle kira
sozlesmelerinin; bunlara bagh édeme
planlarinin, kira artis oranlarinin,
teminat mektuplarinin mutabakati
bakimindan kontrol edilmesi
faaliyetleri izerinde yogunlasiimistir.
Ayrica, Tuzla'da gergeklestirmekte
oldugumuz Cinarli Bahce Konut
Projemizin satislari ile s6z konusu
projenin yani sira Taksim Ofis
Projesinin insaat sirecinin izlenmesi
ve denetimi tGzerinde ¢alistigimiz
onemli bir faaliyet olmustur. Diger
taraftan Sirket'in Tuzla Arsasi basta
olmak Uzere Kartal ve Altunizade
arsalari Gzerinde gelistirmeyi
planladi§i projelerin izin sireci
kapsamindaki faaliyetleri de lizerinde
cahsilan dnemli bir konu olmustur.

Sirket'in 2012 faaliyet dénemindeki
oncelikli isleri halihazirda kira

geliri elde ettigi gayrimenkuller ile
istanbul Tuzla Cinarli Bahce Konut
Projesi, istanbul Tuzla Karma Proje,
Taksim Ofis Projesi ve izmir Bayrakli
Projesi cercevesinde olacaktir.

Bu sebeple i¢ Denetim ve Kontrol
MUdirliga, ic denetim ve kontrol
bakis acisi ile bu faaliyetlerin
Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuata
ve dahili dizenlemelerine uyumu
gergevesinde bu projelerin denetim
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insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirl
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Calisanlarimiza verilen énem dogrultusunda insan Kaynaklari ve Egitim
MUdUurlaga kurulmus, kariyer ve egitim firsatlari sunulmaya devam

edilmistir.

insan Kaynaklari ve Egitim MidarlGgi,
Sirket'in gelisen faaliyetleri
dogrultusunda daha etkin bir insan
kaynaklari yonetimi saglamak

Gizere 2011 yilinda organizasyon
yapisina kazandiriimistir. Midarlik,
Sirket blinyesinde; se¢me ve
yerlestirme, performans yonetimi,
kariyer planlama, licret ve yan

haklar yonetimi, egitim, gelistirme

ve calisanlar ile iletisim gibi

insan kaynaklari uygulamalarini
yurutmektedir. Verimliligi artirmak
ve is yasaminin niteligini ylkseltmek
amaclari dogrultusunda calismalarina
y&n veren Mddrlik; nitelikli,

kurum kdlttri ve dederleriyle
uyumlu, alaninda uzman, gelisime
acik, potansiyeli yliksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise
yerlestirilmesi” prensibi gergevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Sirket'te deger yaratmak adina
slrekli egitimi tesvik eden Mudurlik,
201 yili igerisinde ¢alisanlarimizin
14 adet bireysel gelisim egitim
programindan yararlanmasini
saglamistir.

Calisanlarimizin sektorel tecriibe
ortalamasi 6 yildir. Yonetici ihtiyaci
kurum icinden karsilanmaktadir. 201
yilinda 8 ¢alisanimiz terfi ettirilmistir.

insan Kaynaklari ve Egitim
Midiirl{igii Misyonumuz

insan Kaynaklari ve Egitim MdarlGgi
misyonumuz dog@rultusunda,

Sirket'in kurumsal yapisina uygun

Personel Sayisi

21 Kadin

Yasa gore dagihm

25-30 Yas:
14 Kisi

30-40 Yas:

19 kisi

45-50 Yas:
10 kisi

insan kaynadinin secilerek rekabet
avantajl yaratmaya yonelik gerekli
editim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinin
saglanmasi ve bu dogrultuda ortak
bir kurum kiltdrinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

insan Kaynaklari ve Egitim
MUdurligu, proaktif ve yenilikgi
bir bakis acisiyla Sirket stratejik

kararlarinda etkin olan bir yapidadir.

Bu bilingle MUdurllk, Sirket'in diger
Maddrlikleriile isbirligi icinde,
basariyl temel alan, adil bir calisma
bicimini benimsemistir.

26 Erkek

Egitim Durumuna Goére Dagilim

13 Yiksek
Lisans

25
Universite

Kendi isine deder katmayi hedefleyen
cahsanlarimiz insan Kaynaklari ve
Egitim MUdurligunin destedini
yanlarina alarak, yoéneticileriile
birlikte kendilerini konumlandirmakta,
gelistirmekte ve kariyer hedeflerini
ydnetmektedir. Bu kapsamda Sirket
icin “Her Calisanimiz Gelecegin
Lideri"dir. insan Kaynaklari ve

Egitim MUdUrliga bu yolculukta tim
calisanlarimizin yol arkadasidir.

2012 yilinda Midurlik'in ana hedefi,
“Insan Kaynaklarinda ve Egitimde
Surdardlebilirlik" olacaktir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira
her alanda strdirtlebilir gelismenin énemli oldudu inancini tastyan is GYO
2011 yilinda da; sektorel gelisime, toplumsal dayanismaya, sanata ve spora

destek vermeyi sdrdlrmastar.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara
ve cevresel degerlere uyumlu,
sosyal sorumluluk konusunda
Ozenli hareket etmektedir. 201
yilinda ¢evreye verilen zararlardan
dolayi Sirket aleyhine acgilan dava
bulunmamaktadir.

Ege Bdlgesi turnuvasinda gicli
rakiplerini geride birakarak

finale kadar yikselen ve Tirkiye
Sampiyonasi'ndaki ilk 8 takim
arasinda yerini alan Konak Belediyesi
U 17 Bayan Futbol Takimina sponsor
olan is GYO, sporun kadin-erkek,
geng-yaslh ayrimi yapilmaksizin

tim demografik kesimlerde
yayginlasmasinda destekleyici bir rol
Gstlenmistir.

Sirket, 2011 yilinin G¢lncl ¢eyredinde
Afrika kitasinin dogusunda yasanan
kuraklik afetinden zarar géren
afetzedeler i¢in diizenlenen yardim
kampanyasi kapsaminda Somali'ye
30.000 TL tutarinda bagista
bulunmustur.

201 yilinda is GYO'nun katkida
bulundugu bir diger proje ise

15 Aralik 2011 tarihinde SPK ve
GYODER tarafindan diizenlenen
"Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
Olmak" konferansidir. Bu konferans

ile GYO'larin sektor ve llke agisindan
Oneminin yani sira seffaf, halka acik
ve kurumsal yapiya sahip olmanin
6nemi vurgulanmis, gayrimenkul
sektorinln profesyonellesmesinin
dnemine dikkat cekilmis, sektérin
sorunlari tartigiimistir.

is GYO bunlarin yani sira portfdyiinde
bulunan alisveris merkezlerinde
kamu yararina faaliyet gésteren
derneklere, vakiflara Gcretsiz olarak
stand agma, tanitim yapma olanagi
sunmakta ve bu konuda gerekli olan
her tlrl isbirligini yapmaktadir.
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Diger Konular

Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin
Degisiklikler:

Ydnetim Kurulunun 11 Nisan 2011
tarihinde yapilan toplantisinda; Sirket'in
mevcut 450 milyon TL'lik ¢ikariimis
sermayesinin, 2 milyar TL'lik kayith
sermaye tavani igerisinde kalinmak ve
gegmis yillar karlarindan karsilanmak
lizere %33,333 oraninda, 150 milyon

TL artirilarak 600 milyon TL'ye
ylkseltilmesine, sz konusu sermaye
artirim nedeniyle olusacak paylarin
mevcut pay sahiplerine Sirket'in
sermayesine istirakleri oraninda
bedelsiz olarak kayden dagitilmasina
karar verilmistir. S6z konusu karara
istinaden Sirket, sermaye artirim talebi
icin SPK'ya basvuruda bulunmus ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag
edilen paylar, SPK'nin 01.06.2011 tarih
ve GY0.82/487 sayili belgesi ile Kurul
kaydina alinmistir. Artirrm kapsaminda
ihrac edilen paylarin, pay sahiplerine
Sirket sermayesine istirakleri oraninda
bedelsiz olarak kayden dagitiimasi
islemine ise 06.06.2011 tarihinde
baslanmis ve hak kullanim sireci
08.06.2011 tarihinde tamamlanmistir.
Sermaye artiriminin tamamlandidina dair
21.06.201 tarihli tescile mesnet belgenin
Sirket'e ulagsmasini takiben, sermaye
artirimina iliskin tescil islemi 8 Temmuz
2011 tarihinde gerceklesmis ve 14.07.201
tarih ve 7858 sayil Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Ortaklik Yapisina iliskin Dedgisiklikler:
Sirket'in 600.000.000 TL tutarindaki
cikarilmig sermayesinin %42'si T. is
Bankasl A.S.'ye ait olup, 31.12.2011 tarihli
MKK verilerine gore Sirket'in %49'u halka
aclktir.

MKK'nin 30.12.2011 tarihli raporuna gére,
Sirket'in fiili dolagimda sayilan paylarinin
nominal tutari 294 milyon TL olup, s6z
konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%49'dur. Ayni tarihli takas verilerine
gore, fiili dolasimdaki paylarin, yaklasik
%35'i yabanci yatirimcilarin elinde

olup (31.12.2010; %41), bu oran Sirket
sermayesinin yaklasik %17'sine karsilik
gelmektedir. Yilin ikinci ceyreginde
azalis gOsteren Sirket sermayesindeki
yabanci yatirimci payi, tglncil geyrekte
artisa gegmis ve yilin geri kalaninda ise
paralel seyretmistir. Yabanci payinin
hesaplanmasinda; yabanci yatirimcilara
saklama hizmeti veren en blyk G¢
kurumun takas saklama tutarlariile
Sirket'in fiili dolagimda sayilan paylari
dikkate alinmaktadir.

Yonetim Yapisi ve Organizasyon
Yapisi Degisiklikleri
201 yilvigerisinde gbrevde bulunan
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Ydnetim Kurulu Uyeleri ve bu Uyelere
ait 6zgegmisler Raporun 22-23.
sayfalarinda sunulmaktadir.

Yil icinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinden
istifa eden Sayin Adnan Bali ve Sayin
Mehmet Sirri Erkan'in yerlerine, ilk
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gOrev yapmak Uzere Sayin Aydin Stiha
Onder ve Sayin Ali S6zen secilmistir.

Ddnem icinde Sirket Denetim Kurulu
Gyeliginden ayrilan Sayin Burak
Sezercan'in yerine, T.T.K.'nin 352.
maddesi geredince diger Denetim
Kurulu Gyeleri tarafindan secilen
Sayin Sebnem Kurhan Unlii géreve
baslamistir.

Yilicerisinde, Sirket'in ydnetim

ve organizasyon yapisinda Sirket
faaliyetlerini 6nemli oranda etkileyecek
herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Faaliyetlerle ilgili ®ngériilebilir
Risklere iliskin Aciklama

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005
yilindan itibaren faaliyet gdstermekte
olan “Risk Y&netimi ve Yatirimcilarla
iliskiler MUdUrlGga" (Risk Birimi)
tarafindan yirutiimektedir. S6z konusu
Madurldk, Sirket faaliyetleriyle butlnlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna
bagl sirket ici diizenlemeler cercevesinde
y6netilmesi konusunda Sirket st
yOnetimine raporlama yapmaktadir.

Dedisen ve gelisen piyasa kosullari ve
Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket
faaliyetleriyle buttnlesik risklerin
yer aldigi “Sirket Risk Katalogu"
glincellenmekte, yeni risk tirleri
tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve riskleri dnleyici
tedbirler konusunda ¢alismalar
yapiimaktadir. Bdylece s6z konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak
Sirket Ust yonetimi tarafindan
gerekli tedbirlerin alinmasi ve
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket, portfdy yonetimi faaliyeti
kapsaminda, gerek gayrimenkullere
gerekse para ve sermaye piyasasl
araclarina yatirim yapmaktadir.
Gayrimenkul sektoérindeki yatirimlar
yil sonu itibariyla, toplam portfdy
yatirimlarinin yaklasik %94'inl
olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar
bitmis gayrimenkullerin satisi ve/veya
kiralama amacli satin alinmasi seklinde
olabilece§i gibi ayni amacgla proje
gelistirmek seklinde de olabilmektedir.
Belirtilen faaliyetlerle bitinlesik
baslica risk; “faaliyet ortami” riskidir.

Bu kapsamda riskler, imar mevzuati
basta olmak lizere Sirket faaliyetlerini
ilgilendiren mevzuat ve imar
uygulamalarindaki olasi degisiklikler,
gayrimenkul sektdriindeki daralmaya
badli olarak yeni yatirim olanaklarinin
azalmasl, gayrimenkullere olan talebin
azalmasi ve fiyatlarin diismesi ve yerel
ve/veya merkezi yonetimin Sirket
faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika
ve uygulamalarini degistirmesi gibi dissal
faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet
ortamindan kaynaklanabilecek riskleri

en aza indirmek Uzere gerekli tedbirleri
almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta
ve sz konusu tedbir ve kontrol
sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

31.12.201 tarihi itibariyla, para

ve sermaye piyasasl yatirimlari

toplam portfdy dederinin %6'sini
olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar,
Sirket fonlarinin yatirim harcamalarina
yonlendirilinceye kadar para ve sermaye
piyasalarinda degerlendirilmesi amaciyla
yapilmaktadir. Bu yatirimlarla bitlnlesik
risk “piyasa riski" olup; faiz, kur, hisse
senedi fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimler sonucu olusan zarar ihtimalini
ifade etmektedir. Para ve sermaye
piyasas! araclarina iliskin piyasa riski,
dizenli olarak olglilmekte, yonetimin
belirledigi limitler dahilinde izlenmekte
ve Ust yénetime raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf
oldugu mal ve hizmet satimi veya mal
ve hizmet alimina iliskin sézlesmelerde;
sdzlesmenin karsi tarafinin, sézlesme
gereklerine uymayarak, yukimlalagina
kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolayi
Sirket'in karsilastigi durumu ifade
etmekte ve daha ok Sirket'in
alacaklarindan dogabilmektedir.
Sirket'in esas faaliyeti geredi, muhtemel
alacaklarin en blylk kaynagini kira
alacaklari olusturmaktadir. Nitelikli
kiraci portfoyd ve kiracilara uygulanan
scoring sistemi ile kredi riski en aza
indirilmekte ve alacaklar yonetimin
belirledigi standartlar cercevesinde
teminatlandiriimaktadir.

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki
dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikislarini
tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle
maruz kalabilecedi zarar ihtimalidir.
Sirket, projelere yénlendirmedigi

nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam
ve zamaninda karsilayacak sekilde
para ve sermaye piyasasi araclarinda
de@erlendirmekte, miktar ve vade
uyumunu gdzetmektedir.
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GYO Faaliyetlerine iliskin Esaslar

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
Faaliyetlerine iliskin Esaslar
“Gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin esaslar Tebligi"nde (Seri:VI,
No:11) yer alan GYO faaliyetlerine
iliskin esaslardan bazilari asagida
sunulmus olup, buna gore;

» GYO'larin portféy sinirlamalarinin
hesaplanmasi ve kontroliinde,
konsolide olmayan finansal
tablolarinda yer alan aktif toplami
esas alinir.

* GYO'lar gayrimenkullere,
gayrimenkule dayall haklara ve
gayrimenkule dayali projelere aktif
toplamlarinin en az %50'si oraninda
yatirim yapmak zorundadir. Bunlar
disinda kalan varliklara (sermaye
piyasasi araclari, nakit varliklar,
istirakler vb.) aktif toplamlarinin

en fazla %50'si tutarinda yatirm
yapabilirler.

» Genel amacgh GYO'larin portfoylerini;
sektér, bélge ve gayrimenkul bazinda
cesitlendirmeleri ve uzun vadeli
yonetmeleri esastir.

» GYO'lar portféyden yapacaklari
kiralama, satis ve portféye
gayrimenkul alimlarinda SPK'nin
yetkilendirdigi gayrimenkul
dederleme sirketlerinin belirledigi
ekspertiz dederlerini dikkate almak
zorundadir.

« GYOQO'larin gayrimenkullerin insaat
islerini Gstlenmesi ve bu amacla

personel ve ekipman edinmeleri
yasaklanmistir.

» GYO'lar konsolide olmayan
6zsermayelerinin bes katina kadar
kredi kullanabilirler.

Daha detayli bilgiye www.spk.gov.tr
adresinden erisilebilir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nde D6nem
icinde Yapilan Degisiklikler

Yil icerisinde, 28.07.201 tarihli

ve 28008 sayill Resmi Gazete'de
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig"(Seri:VI,
No:29) yayimlanmis olup, s6z konusu
Teblig ile yapilan degisikliklerin
bazilari asagida sunulmustur.

« Uc ayda bir hazirlanan ve net aktif
dederin aciklandi§i portfoy tablosu
uygulamasi, 30.06.2011 tarihli portféy
tablosunun kamuya ac¢iklanmasiyla
sonlandiriimistir. 30.09.2011 tarihi
itibariyla portféy bilgilerine Seri:XI
No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" uyarinca kamuya aciklanan
finansal raporlarda yer verilmektedir.

» Daha 6nce portfoy dederi Gzerinden
hesaplanan yatirim ve diger faaliyet
sinirlamalari artik “bilango aktif
toplami” Uzerinden hesaplanmakta ve
portfdy sinirlamalarinin kontrolline
iliskin bilgilere Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporunda yer verilmektedir.

iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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» Alimindan itibaren 5 yil gecen ve
Uzerinde proje gelistiriimeyen arsa ve
arazilere yapilacak yatirimlara iliskin
daha 6nce %10 olan limit, yeni Tebli§
ile aktif toplaminin %20'si olarak
belirlenmistir.

» GYO'larin kullanabilecekleri
krediye iliskin daha 6nce Sirket net
aktif dederinin Uc¢ kati olan limit,
yeni Teblig ile konsolide olmayan
6z sermayenin bes kati olarak
belirlenmistir.

» GYO'lara gayrimenkule dayali
olmasi sarti aranmaksizin, yabanci
sermaye piyasasl araclarina yatirm
yapma imkani getirilmistir.

Diger Diizenlemelerde Yapilan
Degisiklikler

Sirket hali hazirda Kurumsal Yonetim
iIkelerini benimsemis olup, ilkelere
uyum konusunda gerekli 6zeni
g6stermektedir. Sirket'in Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsamindaki
uygulamalarina raporun “Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”
adli béliminde detayli olarak yer
verilmistir.

Yil igerisinde, SPK'nin Seri:lV No:56
sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig"i 30.12.2011 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrdrlige girmistir. S6z konusu
Teblig ile Gelisen isletmeler Piyasasi
ve Gozalti Pazarinda islem gdrenler
haric olmak {izere paylari IMKB'de

FAALIYET RAPORU 201

islem goren halka acgik anonim
ortakliklar, ilkelerde yer alan bazi
maddelere uymakla yikumlu
kilinmiglardir.

Paylari IMKB'de islem gdren halka
aclk anonim ortaklklar sistemik
O6nemlerine gére piyasa dederleri
ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
dederleri dikkate alinarak ¢ gruba
ayrilmis ve farkli gruptaki sirketler
icin farkli seviyede zorunluluklar
Ongorilmdastir.

Gruplara iliskin yapilan tanimlamalar
kapsaminda; Sirket'in fiili dolagimdaki
paylarinin piyasa dederinin
ortalamasi 250 milyon TL'nin
Gizerinde olmakla birlikte Sirket'in
toplam piyasa dederinin 1 milyar
TL'nin altinda olmasi nedeniyle,

is GYO 3. grupta yer almaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan maddelerin bazilari Ggiinci
grupta yer alan sirketler icin zorunlu
olmadigindan, Sirket icin bazi
maddelerin uygulanma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Diger yandan
Sirket'in fiyat ya da fiili dolasimdaki
pay oraninin dedismesi sonucu {st
gruplara ytkselmesi durumunda,
yeni gruba iliskin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne tabi olunacaktir.




Is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.
Portfoy Bilgileri
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Kira Geliri Elde Edilen Projeler

e istanbul is Kuleleri Kompleksi (Kule 2 - Kule 3 - Kule Carsi)
» Ankara is Kulesi

¢ istanbul Maslak Binasi

e Antalya Seven Seas Oteli

e Marmaris Mallmarine Alisveris Merkezi

* Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi

e Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi

e Antalya Banka Hizmet Binasi

o istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

¢ istanbul Real Hipermarket Binasi

* istanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi

e istanbul Giinesli Operasyon Hizmet Binasi

e jstanbul Esenyurt 110 no’lu Parsel (Marmara Park AVM)
¢ Nevsehir Lykia Lodge Kapadokya Otel

e Antalya Club Magic Life Kemer Imperial Otel
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Kule2, Kule3 ve Kule
Carsi'nin yani sira 52
kath T. is Bankasi Genel
Muadurlak Binasi ile

Is Sanat Klltir

Merkezi de is Kuleleri
Kompleksi'nde yer
almaktadir.

istanbul is Kuleleri Kompleksi
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istanbul is Kuleleri Kompleksi, Levent'te istanbul'un is ve finans
merkezinin gurur kaynagi bir mimarhk abidesi olarak parlamaktadir.

Mecidiyekdy-Maslak aksinin tam
ortasinda konumlanmis bulunan is
Kuleleri, kiralanabilir 27'ser katin yer
aldigi toplam 34 kattan olusan iki ofis
kulesi ve 48 adet bagimsiz bolimin
yer aldi§i Kule Carsi Alisveris
Merkezi'nden olusmaktadir.

Glclu altyapisi, cagdas teknolojik
donanimi ve fark yaratan mimari
yaklasimiyla seckinlesen Is Kuleleri,
gelecedin beklentileri dikkate
alinarak tasarlanmis ve g¢evre dostu
bir anlayisla projelendirilmis bir
yapidir.

Her biri kendi sektérinin 6nde gelen,
prestijli ve finansal agidan gigld, yerli
ve yabanci firmalar is Kuleleri'nin
kiraci kitlesini olusturmaktadir.
Komplekste yer alan bagimsiz
bollimler ortalama bes yil siireyle
kiraya verilmis bulunmaktadir.

is GYO portfdyiinde yer alan Kule 2,
Kule 3 ve Kule Carsi'nin yani sira 52
katli T. s Bankasi Genel Mudiirliik
Binast ile is Sanat Kiiltlir Merkezi'nin
800 kisi kapasiteli oditoryumu

ve sanat galerisi de is Kuleleri
Kompleksi'nde yer almaktadir.

Lokasyon istanbul ili, Besiktas ilcesi, 4. Levent Semti
Briit Alan 80.124 m?
Portfoye Giris Tarihi 1999

Ekspertiz Degeri 450.000.000 TL
2011 Kira Geliri (KDV Haric) 30.768.448 TL
Kira Gelirinin Toplam Kira

Gelirlerine Orani %30

Doluluk Orani %100

Kiraci Sayisi 67

Kira S6zlesmelerinin Ortalama

Siiresi Syil

istanbul, Arsa-1

Lokasyon istanbul-4. Levent, Is Kuleleri Onii
Alan 7.613 m?

Portfdye Giris Tarihi 1999

Ekspertiz Degeri 990.000 TL

4. Levent'te Is Kuleleri'nin hemen éniinde yer alan arsa is GYO'nun portféyiinde

yer almaktadir.




1975-1999 villari
arasinda T. is Bankasi
Genel MUdurlUk Binasi

olarak hizmet veren
Ankara is Kulesi'nin
kiracilari BDDK ve

T. is BankasI'dir.

FAALIYET RAPORU 2011

Ankara is Kulesi
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Yapildiginda Turkiye'nin en uzun binasi olarak Tilirk mimarisinde 6ncii
bir rol oynayan Ankara is Kulesi, estetik ve kullanilabilirligin ahengini
gozler oniine sermektedir.

Ankara-Kavaklidere'de 3 blok ve
toplam 29 kattan olusan bir ofis
binasi olan Ankara Is Kulesi, cagdas
yapilara gecisi baslatmis ve bu
Ozelligi ile bir simge olmustur.
Yapildigi donemde Tirkiye'nin en
ylksek binasi 6zelligine sahip olan
Ankara Is Kulesi plastik formunu
fonksiyon ile miikemmel bir sekilde
kaynastiran mimari konsepti ile
0zglin ve prestijli bir yapidir. 2011
yili icinde binada planli yenileme
calismalari yapilmistir.

TUrkiye'nin diplomatik ve siyasi
merkezinde bulunmakta olan Ankara
is Kulesi 1975-1999 yillari arasinda
T. Is Bankas! Genel Mudiirliik Binasi
olarak hizmet vermistir. Ankara s
Kulesi'nin kiracilari BDDK ve

T. Is Bankasi'drr.

Lokasyon Ankara Ili, Cankaya llcesi, Kavaklidere Semti
Briit Alan 26.488 m?
Portfoye Giris Tarihi 1999

Ekspertiz Degeri 97.000.000 TL
2011 Kira Geliri (KDV Haric) 7.240.478 TL
Kira Gelirinin Toplam Kira

Gelirlerine Orani %7

Doluluk Orani %100

Kiraci Sayisi 2

Kira Sozlesmelerinin Ortalama

Siiresi Syil
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Maslak Binasi

12 kath Maslak
Binasi'nin kiracilari
Petrol Ofisi ve

T. Is Bankasi'dir.
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Istanbul ticaret ve finans merkezinin barindirdi§i yiiksek ticari
potansiyelin hayata gecirildigi bir is merkezi.

istanbul'un en &nemli finans ve Lokasyon istanbul ili, Sisli iIcesi, Ayazaga Mahallesi
ticaret merkezlerinden biri olarak Briit Alan 12.904 m2
deéerlengirilen Maslak'ta yer al'an Portfoye Giris Tarihi 2001
Maslak Binas! lokasyonu nedeniyle Ekspertiz Degeri 49.000.000 TL
ulasim acgisindan avantajli ve yliksek
ticari potansiyele sahip bir binadir. 2011 Kira Geliri (KDV Harig) 3.385.277 TL
12 katli Maslak Binasi'nin kiracilari Kira Gelirinin Toplam Kira
Petrol Ofisi ve T. Is Bankasi'dir. Gelirlerine Orani %3,3
Doluluk Orani %100
Kiraci Sayisi 2

Kira S6zlesmelerinin Ortalama
Siiresi 5yl
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Seven Seas Oteli

Titreyen Gol'Un
kiyisindaki

5 yildizli turistik tesis,
Magic Life tarafindan
isletilmektedir.
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Tlrkiye'de turizmin kalbinin attigi Antalya’'nin nadide mevkiinde denize
sifir konumlu 5 yildizli otelimiz, her yil binlerce yerli ve yabanci turist
cekiyor.

366 odall ve 861 yatak kapasiteli Antalya ili, Manavgat ilcesi, Sorgun Kdydj,
Seven Seas Oteli, Antalya, Titreyen Lokasyon Titreyen Gl Mevkii

GOl mevkiinde denize sifir konumlu

5 yildizli bir turistik tesistir. 2011 yi ~ Kapali Alan 52.699 m®

icinde otelde dis mekan yenileme Portfoye Giris Tarihi 2001

calismalari yapiimistir. Ekspertiz Degeri 75.950.000 TL

Doga harikasi Titreyen Gol'iin 2011 Kira Geliri (KDV Harig) 7.138.683 TL

kiyisinda, Ust gelir grubu turistlere Kira Gelirinin Toplam Kira
hitap eden tesislerin yer aldigi bir
bdlgede bulunan Otel, Avrupa'nin
lider tur operatéri Magic Life
tarafindan isletilmektedir.

Gelirlerine Orani %7

Tarihi mekanlari ve dogal
glzelligiyle 6n plana cikan bolge,
turizm agisindan giicli bir gelisme
potansiyeline ve ylksek ticari degere
sahiptir.
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Marmaris'in

ilk cagdas alisveris
merkezi,

Marmaris ticari
hayatinin yeni gbzdesi.

Marmaris Mallmarine
Alisveris Merkezi
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icinde barindirdigi seckin magazalarla Tiirkiye'nin en 6nde gelen
turizm merkezlerinden birinde 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

Mallmarine, Turkiye'nin dnemli turizm Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralt
merkezlerinden Marmaris'te acilan ilk Lokasyon Mahallesi, Atatiirk Caddesi
cagdas alisveris merkezidir.
Net Alan 3172 m?
Kiraci profili bélgenin 6zellik, talep Portfoye Giris Tarihi 2001
ve ihtiyaclarina gore yapilandirilan Ekspertiz Degeri 11.400.000 TL

Mallmarine, yerli halka ve bolgeyi
ziyaret eden turistlere hizmet
sunmaktadir. Kira Gelirinin Toplam Kira

2011 Kira Geliri (KDV Harig) 497163 TL

Gelirlerine Orani %0,5




Ankara

Ulus'un 88 yildir
simgesi olan Bina, 15
yilligina T. is Bankasi'na
kiralanmistir.
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Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi
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is Bankasi tarihinin mihenk taslarindan olan bu yapi, bugiin nemini
hala devam ettirmektedir.

Ticari gelisime acik, merkezi
bdlgede bulunan Ulus'taki ofis
binasi ge¢misten bugiine 6zenle
korunan bir simge konumundadir.
1924 yilinda insa edilen, mimarisiyle
Ozel, konumuyla ticari deger tasiyan
Ulus Binasi, T. Is Bankasi'nin ikinci
genel midurlik binasi olarak hizmet
vermistir. Bina 15 yilhigina T. Is
Bankasi'na kiralanmistir.

Lokasyon Ankara ili, Altindag ilcesi, Ulus Semti
Briit Alan 6.194 m?

Portfdye Giris Tarihi 2004

Ekspertiz Degeri (TL) 24.300.000

2011 Kira Geliri (KDV Harig) 3.008.240

Kira Gelirinin Toplam Kira

Gelirlerine Orani %2,9

Doluluk Orani %100

Kiraci Sayisi

1

Kira So6zlesmelerinin
Ortalama Siiresi

15 yil
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Ankara-Kizilay Banka
Hizmet Binasi

Ankara ticari hayatinin
merkezindeki bina, 15
yilligina T. is Bankasi'na
kiralanmistir.
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Kizilay'da bulunan binanin ticari potansiyeli yliksektir.

Ankara'nin is ve ticaret merkezi Lokasyon Ankara ili, Cankaya Ilcesi, Kizilay Semti
K|Z|I§y’qa bulunan ofis bina§| gQgIU Briit Alan 5175 m2
bir ticari potansiyele sahiptir. Bina 15 . . .
yilhgina T. Is Bankasi'na kiralanmistir. Portfdye Giris Tarihi 2004
Ekspertiz Degeri 21.300.000 TL
2011 Kira Geliri (KDV Harig) 2.533.305TL
Kira Gelirinin Toplam Kira
Gelirlerine Orani %2,5
Doluluk Orani %100

Kiraci Sayisi

1

Kira S6zlesmelerinin

Ortalama Siiresi

15 yil
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Antalya Banka Hizmet Binasi

Antalya Banka Hizmet
Binasi, 15 yilhdina

T. Is Bankasi'na
kiralanmistir.
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Tiirkiye'nin ticari potansiyelinin yliksek oldugu sehirlerinden

Antalya’'nin cagdas binasi.

Antalya'nin ticari gelisime acik, Lokasyon

Antalya ili, Merkez ilcesi

potansiyeli yiksek sehir merkezinde Briit Alan

3.353 m?

bulunan ofis binasi, cagdas ozelliklere

sahip ve ulagimi kolay bir yapidir. Portfdye Giris Tarihi 2004
Yiksek ticari degere sahip olan Ekspertiz Degeri 13.650.000 TL
Antalya Banka Hizmet Binasl, 15 2011 Kira Geliri (KDV Haric) 1267127 TL
yilhgina T. Is Bankasi'na kiralanmistir.

Kira Gelirinin Toplam Kira

Gelirlerine Orani %]1,2

Doluluk Orani %100

Kiraci Sayisi

1

Kira S6zlesmelerinin

Ortalama Siiresi

15 yil
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Cagdas alisverisin
simgesel yapiti Kanyon
AVM, istanbul'un
sokaklarinda
dolasircasina 6zgur ve
keyifli alisveris yapma
olanagi sunmakta,
tiketiciye acik havada
dolasmanin keyfini
yasatmaktadir.

Kanyon Alisveris Merkezi




FAALIYET RAPORU 201

IS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

istanbul ticari hayatinin kalbinde, ulasim akslarinin ortasinda bulunan
Kanyon AVM, seckin magazalar ve lstiin hizmet konseptiyle gelecegin
alisveris trendinin belirleyicisi konumunda.

Ddnyanin en prestijli alisveris
merkezleri arasinda yer alan
Kanyon AVM, istanbul Levent'te
bulunmaktadir.

Sehrin yeni kalbi olmayi hedefleyen
Kanyon AVM, 38.940 m? alan lzerine
kurulu dort katta, 134 madaza, bir
gurme market, 9 sinema salonu,
restoranlar, kafeler, barlar, bir spor
ve saglik merkezi ile acik-kapali
ylzme havuzunu barindirmaktadir.

Kanyon AVM, Tirkiye'nin ve
diinyanin en iyi markalarini tiketiciye
bir arada sunmaktadir. Suyu, yesili

ve dogal malzemeyi sanatsal bir
perspektifte bulusturan mimarisi

ile Kanyon AVM, Istanbul'un
sokaklarinda dolasircasina 6zgur

ve keyifli alisveris yapma olanagi
sunmakta, tiketiciye agik havada
dolagsmanin keyfini yasatmaktadir.

Kanyonun rekabette konumunu
glglendirmek ana hedefi
cercevesinde; V2.0 projesiile cevre
yollarda yapilacak calismalarla
Kanyon'a ulasimi kolaylastirmak,
Kanyon genelinde muisteri konforunu
ve memnuniyetini arttirmak,
kiralanabilir alan kullanimlarinda
verimliligi ylkseltmek ve

marka karmasini giiclendirmek
hedeflenmektedir. Projeye 2011 yili
ortalarinda baslanmis olup, 2013
yili ilk yarisinda bitirilerek toplam

2 yillik bir stirede tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Lokasyon istanbul ili, Sisli llcesi, Levent Semti
Net Alan 38.940 m? *

Acilis Tarihi 31 Mayis 2006

Ekspertiz Degeri 315.000.000 TL

2011 Kira Geliri (KDV Harig) 21.491.865 TL *

Kira Gelirinin Toplam

Kira Gelirlerine Orani %_20,9

* Alisveris merkezinde Is GYO'nun hak sahibi oldudu alan 19.470 m2 olup ekspertiz degeri ve kira
gelirleri bahsi gegen metrekare izerinden hesaplanmaktadir.
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Kolay ulasim,

bol secenek sunan
market, Real tarafindan
isletilmektedir.

Real Hipermarket Binasi
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Real Hipermarket Binasi, istanbul'un gelisim bélgelerinden birinde

konforlu alisveris imkani sunuyor.

Hipermarket, istanbul’un en Lokasyon istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yakuplu Mahallesi
hizl gelisen ticari bélgelerinden Proje alani 109 parsel
Esenyurt'ta bulunmaktadir ve

. R Kapali alan 53.479 m?
diinyaca Unli Real tarafindan
isletilmektedir. Real, Metro Grup'un Acilis Tarihi 2007
perakende sektdriinde faaliyet Ekspertiz Degeri 72.500.000 TL
gosteren sirketi olup SB Warenhaus 2011 Kira Geliri (KDV Harig)  4.145.098 TL
Holding GmbH'in Tirkiye'deki Kira Gelirinin Tool
kurulugudur. ira Gelirinin Toplam

Kira Gelirlerine Orani %4

is GYO tarafindan gelistirilen
hipermarket binasi, 15 Agustos 2007
tarihinde hizmete aciimistir.




Geleneksel is ve ticaret
merkezi Sirkeci'deki
hizmet binasi ylksek
ticari potansiyele
sahiptir.
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Sirkeci Banka Hizmet Binasi
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istanbul'un geleneksel ticaret ve is Lokasyon istanbul ili, Fatih ilcesi, Sirkeci Semti

merkezi Sirkeci'de yer alan 6 katl, Kiralanabilir Alan 4170 m2
4.170 m?'lik ofis binasi, ylksek ticari

potansiyeliyle 6n plana ¢ikmaktadir. Portfdye Giris Tarihi 2008

Ekspertiz Degeri 27.600.000 TL
Bina, T.Is Bankasi'na 15 yil stireyle 2011 Kira Geliri (KDV Harig) 2.426.518 TL
kiralanmistir.

Kira Gelirinin Toplam

Kira Gelirlerine Orani %2,4

Doluluk Orani %100

Kiraci Sayisi 1

Kira S6zlesmelerinin

Ortalama Siiresi 15 yil
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Glinesli Operasyon Hizmet Binasi

T. Is Bankasi
operasyonlarinin
beyni.
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15 yil siire ile T. is Bankasi'na kiralanan bina, istanbul Atatiirk
Havalimani'na sadece 6 km. uzakliktadir.

istanbul Atatiirk Havalimani'ndan
sadece 6 km. uzakhkta yer alan 5
katl, 20.805 m?'lik bina 15 yil siireyle
T.Is Bankasi'na kiralanmistir. Bina
halihazirda T. Is Bankasi tarafindan
Operasyon Hizmet Binasi olarak
kullaniimaktadir.

Lokasyon

istanbul ili, Kiiclikcekmece ilcesi, Halkall Semti

Kiralanabilir Alan

20.805 m?

Portfoye Giris Tarihi 2008
Ekspertiz Degeri (TL) 39.000.000 TL
2011 Kira Geliri (KDV Hari¢) 4.152.267 TL
Kira Gelirinin Toplam

Kira Gelirlerine Orani %4

Doluluk Orani %100

Kiraci Sayisi

1

Kira Sozlesmelerinin

Ortalama Siiresi

15 yil
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istanbul Esenyurt 110 no'lu
Parsel (Marmara Park AVM)

Avrupa'nin en buyuk
AVM'lerinden biri.
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istanbul'un ilk galaksi temali AVM'si olacak olan Marmara Park'in
acihisinin 2012-2013'te gerceklesmesi planlanmaktadir.

110 no'lu parselde kayitli tasinmazin
Ust hakki, ECE/GGP Gayrimenkul
insaat ve Gelistirme A.S.'ye
devredilmis olup, arsa lzerinde,
adi gecen ortaklik tarafindan
“bdlgesel alisveris merkezi" projesi
gelistirilecektir. Ust hakki devrine
iliskin yapilan anlasma kapsaminda
yillik yaklasik 5 milyon Dolar
tutarinda “Ust hakki kira geliri”
tahakkuku yapiimaktadir.

Arsanin lizerinde insaasi devam
eden Marmara Park AVM, Avrupa’'nin
en blylk AVM'lerinden biri

olarak yaklasik 100.000 m? brit
kiralanabilir alan ve ortalama 4.000
araclik otopark kapasitesi ile insa
edilmektedir.

istanbul'un ilk galaksi temali AVM'si
olacak olan Marmara Park, 250'den
fazla magaza, dev bir hipermarket,
bir yapi market, biyk bir elektronik
madazasl, sinema, eglence parki ve
hazir giyim madgazalarina evsahipligi
edecektir.

Mevcut ¢cekim alaninda yaklasik 4
milyon kisinin ikamet ettigi Marmara
Park'in aciliginin 2012-2013'te
gerceklesmesi planlanmaktadir.

Lokasyon Esenyurt

Briit Alan 62.343,69 m?
Ekspertiz Degeri (TL) 79.250.000 TL
2011 Kira Geliri (KDV Haric ) 9.256.679 TL
Kira Gelirinin Toplam

Kira Gelirlerine Orani %9
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Lykia Lodge Kapadokya Otel

Kapadokya'da seckin
tatil, toplanti ve
konaklama olanagu.
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Lykia Lodge, Kapadokya'nin essiz giizellikleri icinde dinlenme, eglenme
ve yoresel lezzetlerle bulusma secenekleri sunuyor.

Uluslararasi turizmin cazibe
noktalarindan olan Kapadokya'da
bulunan Lykia Lodge Kapadokya Otel
146 oda ve 291 yatak kapasiteli ve 4
yildizhdir.

Yorenin essiz ve biylleyici
atmosferini, konforla buttnlestiren
Lykia Lodge bdlgenin cografi
yapisini yansitan mimarisiyle
seckinlesmektedir.

201 yili icinde otel odalarinda ve
genel alanlarda yenileme calismalari
devam etmis, yeni konsept ile
odalarin tesrifi yapiimistir.

Acik ve kapali iki restoraninda
Kapadokya'nin yoresel lezzetlerini
sunan Lykia Lodge bélgeye has
aktivitelerin yani sira ziyaretcilerine
keyifli saatler gecirebilecekleri
saylisiz segenek arasinda basketbol,
voleybol, kuvars kumlu kortta tenis,
mini futbol, bilardo ve masa tenisi
gibi spor olanaklari; yizme havuzlari
ve meyve bahcgesi ile hizmet
sunmaktadir.

Lykia Lodge Konferans

Merkezi, toplanti ve konaklama
gereksinimlerini modern ve yenilikci
bir anlayisla cevaplamaktadir.
Kusursuz altyapiya ve teknolojik
donanima sahip Konferans Merkezi,
gala ve toplanti salonunun yani sira 2
ayri salon olarak bdéliinebilen toplanti
salonu, kiglk toplanti salonu ve
kullanish ¢alisma alanlari saglayan
40'ar kisilik 2 toplanti odasiyla ideal
aktivite kosullari sunmaktadir.

Lykia Lodge, mevcut isletmecisi
Silkar Turizm'e 12 yilligina
kiralanmistir.

Lokasyon Uchisar, Nevsehir
Kapali Alan 28.827 m?
Portfoye Giris Tarihi 2010

Ekspertiz Degeri 18.250.000 TL
2011 Kira Geliri (KDV Harig) 1.359.407 TL
Kira Gelirinin Toplam Kira Gelirlerine Orani %1,3
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Club Magic Life Kemer
Imperial Otel

Konforlu odalar,
zengin bar ve restoran
secenekleri ve farkl
aktiviteler.
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Club Magic Life Kemer Imperial Otel, Kemer'in dogal glizellikleri icinde,
denize sifir konumuyla essiz bir tatil olanagi sunuyor.

Club Magic Life Kemer Imperial Otel, Lokasyon Kemer, Antalya

Tur‘klye nin duny§ ¢apinda taninan Kapali Alan 17.822 m?

turizm merkezlerinden Antalya, - . .

Kemer'de yer almaktadir. Portfoye Giris Tarihi 2010
Ekspertiz Degeri 44.450.000 TL

Genig kumsal ile cam ormanar 2011 Kira Geliri (KDV Haric) 4.072.265 TL

arasinda, olaganustu guzellikte

manzaraya sahip bir lokasyonda Kira Gelirinin Toplam Kira Gelirlerine Orani %4

konumlanmis bulunan Otel,
ziyaretcilerine essiz konaklama
hizmeti sunmaktadir. Deniz ve

su sporlari merakhlarinin her

trll beklentisini cevaplayan

Otel konforlu odalari, zengin bar

ve restoran secenekleri ve farkli
aktivite imkanlariyla yerli ve yabanci
mdisterilerin gdzdesidir.

35.250 m?'lik bir alanda 168 oda, 40
sliit, 6 apart villa ve 24 bungalov

ile hizmet sunan Club Magic Life
Kemer Imperial Otel toplam 576
yatak kapasitesine sahiptir. Otel, ilk
yil icin KDV haric 1,75 milyon Euro
kira bedelinden baslamak zere 10 yil
slire ile TUI blinyesinde olan Magic
Life Der Club International Turizm
Hizmetleri A.S.'ye kiralanmistir.




Devam Eden Projeler,
Planlanan Projeler ve Arsalar

Devam Eden Projeler
e istanbul Tuzla Cinarli Bahce Konut Projesi
e [stanbul Taksim Ofis Projesi

Planlanan Projeler

e izmir Bayrakl Projesi

e [stanbul Tuzla Karma Proje (Teknoloji&Operasyon Merkezi - Ofis/Otel/Ticari Alan)
¢ Rusya Projesi

Arsalar

e [stanbul 4. Levent'te is Kuleleri 6niindeki arsa (7.613 m32),
* istanbul Uskiidar arsasi (32.081 m?)

o istanbul Kartal arsasi (77.327 m?)

e jstanbul Esenyurt-102 ve 103 no'lu parseller (747,3 m?)



istanbul Tuzla Cinarli Bahce Konut Projesi
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istanbul Tuzla Karma Proje
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Devam Eden Projeler

Istanbul Tuzla Cinarli Bahce Konut Projesi inarl
Bahee

istanbul'un degerlenen ilcesi Tuzla’da  donanimli ve 6zgiin bir mimariye
41.000 m? izerinde insaatina sahip olacaktir. Proje kapsaminda
baslanan Cinarli Bahce Konut Projesi,  fark yaratan bir diger unsur da site
476 Uniteden olusmaktadir. Proje icinde yer alacak Feyziye Mektepleri * Arsa Alani: 40.983 m?
ile, ayni bélgede gerceklestirilecek Vakfi Ozel Cinarli Bahce Isik Anaokulu  * Toplam Brit Alan: 90.014 m?
Teknoloji ve Operasyon Merkezi'nde olarak 6ne ¢ikmaktadir. * Tasarim ve Mimarlik: DS Mimarlik
calisacak T. Is Bankasi mensuplarinin + ingaat Baglangici: 201, Aralik
yani sira isyeri Tuzla ve cevresi olan Yiikleniciligini Mesa Mesken Sanayii + Satis Baslangici: 201, 4. Ceyrek
kisilerin konut gereksinimlerinin A.S.'nin istlendigi, satisina 2011 * Teslim: 2013, Agustos
karsilanmasi amaclanmaktadir. Ekim ayi sonunda baslanan Cinarli

Bahce projesindeki dairelerin teslim
Her detayi incelikle planlanan, tarihinin ise Agustos 2013 olacagi
modern bir mimari anlayisla hayata ongorilmektedir. 27 Aralik 2011
gecirilecek Cinarl Bahge, sakinlerine tarihinde yetkililerin ve ¢ok sayida
“Istanbul’da Yeni Hayat"in tim basin mensubunun katihmiyla temel
glzelliklerini bir arada sunmaktadir. atma toreni yapilmistir. Satislarina
Az katli bloklardan olusan proje yesil halen devam edilen projenin yil sonu
alanlari suyla bulusturan zengin itibariyla %68'i satiimistir.

peyzaj tasarimi ve koruma altina
alinan koru alant ile sakinlerine nefes
alacaklari bir ortam saglamaktadir.

E-5 Karayoluna ve yeni yapilacak
Tuzla Marina projesine yaklasik

3 km. mesafede konumlanacak
konut projesi ylksek standartlarda,

Tuzla’da 3 projeye, 3 yilda
300 milyon%ular yatiracak
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Yatirim stratejimizi,
riski rasyonel bir
bicimde dagitarak

ve portfoydmuz
cesitlendirerek hayata
gecirmekteyiz.

istanbul Taksim Ofis Projesi
istanbul sahip oldugu ofis potansiyeli
ile Glkemizdeki ofis piyasasinin
merkezi konumundadir. Sehirdeki
ofis yerlesimi cogunlukla “Merkezi is
Alani" olarak belirlenen hat tzerinde
konumlanmakla birlikte Taksim gibi
her dénem talebin yiksek oldugu
bdlgeler de yeni ofis arzlariigin
ylksek potansiyel barindirmaktadir.
Ozellikle modern ve yiiksek standartli
ofis arzinin duslk oldugu Taksim
bdlgesinde karsilanmasi gereken bir
talep olusmaktadir. Bu dogrultuda
bdlgedeki ylksek potansiyeli g6z
dniinde bulundurarak Sirket, istanbul,
Taksim'de toplam 578,72 m? arsa
alani olan merkezi konumlu bir
tasinmazi satin almistir. Bélgedeki 1.
Sinif ofis agiginin degerlendirilmesi
amaciyla da Cumhuriyet ile Lamartin
Caddelerinin kesisiminde yer alan

bu tasinmaz yikilmis, yerine 1. Sinif
ofis projesi gelistirmek lzere insaat
calismalarina baslanmistir. S6z
konusu proje kapsaminda kiralanacak

iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

olan 1. Sinif ofislerden yillik olarak
yaklasik 1,13 milyon Dolar kira geliri
elde edilmesi hedeflenmektedir.
Kiralama calismalarina baslanan
projenin, gelistirme sirecinin
sonunda %100 doluluk orani ile
faaliyete ge¢cmesi beklenmektedir.

Projeye; eski binanin yikiminin
tamamlanmasinin ardindan 2011

yili sonu itibariyla baslamistir.
Gelistirme sirecinin azami 1,5

yil olacagi 6ngorilen projenin,
merkezi lokasyonu ve kendine 6zgi
mimarisiyle bulundugu bdlgenin
sembol binalarindan biri olmasi
hedeflenmektedir.

» Arsa Alani: 578,72 m?

* Toplam Briit Alan: 4.397 m?

» Toplam Kiralanabilir Alan: 3.184 m?
« Tasarim ve Mimarlik: PEMA Mimarlik
« insaat Baslangici: 2011 - Aralik

« Kiralama Baslangici: 2012 - 1. Ceyrek
* Teslim: 2013 - 1. Ceyrek

Planlanan Projeler

istanbul Tuzla Karma Proje
(Teknoloji&Operasyon Merkezi/
Ticari Alan/Ofis/Otel)

is GYO 26 Kasim 2010 tarihinde
istanbul, Tuzla ilgesi, Merkez
Mahallesi'nde 42.114,39 m?
ylzolcimla (1) ve 20.375,87 m?
yUzo6lgtmlu (I1) arsalari Gzerinde
proje gelistirmek amaciyla

53,6 milyon TL bedel karsiligi
satin almistir. I No'lu arsanin
Uzerinde gelistirilmesi planlanan
proje, T. is Bankasi'nin ihtiyac

programi kapsaminda toplam 30
ayda tamamlanacak bir “Teknoloji
ve Operasyon Merkezi"dir. T. is
Bankasi ile 25 yillik kira s6zlesmesi
imzalanmistir. Toplam gelistirme
maliyeti izerinden hesaplanacak kira
getirisinin ise yaklasik %10,5 olmasi
beklenmektedir. Il No'lu arsada ise
cesitli ticari Gnitelerin bulunacadi
tamamlayici nitelikte bir karma proje
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

istanbul'un dogu siniri olan Tuzla
ilcesinde yer alan proje kurumsal
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cevre ile kamusal alan disindaki
baglanabilirlik olanagini kullanirken,
tim fonksiyonel disiplinlerin
verimliliginden yararlanan 21.
ylUzyilhin kampUs plani olusturma
arzusunun bir sonucu olarak ortaya
¢ilkmaktadir. Son dénemlerde birgok
firmanin merkezini ve operasyon
boéldmlerini Tuzla ve ¢evresine
tasimaya baslamis olmasi bdlgenin
gelisiminde énemli rol oynamakta
ve bélgeyi bir cazibe merkezine
donustirmektedir. Bu dogrultuda
projemizin de sahip oldugu basarili,
modern ve verimli yapi donanimlari
ile Tuzla'nin gelisimine dncilik
edecedi dustntlmektedir.

Proje iki parsel tizerinde gelistirilecek
olup; bir parselde T. is Bankasi
Operasyon Merkezi, bilgi teknolojileri
ve veri merkezi, egitim tesisleri ve
konaklama alani, bitisik konumdaki
kliclk parselde ise 1. Sinif ofis
binalari, otel ve alisveris alani
bulunacaktir. iki parsel arasindaki
faaliyetlerin streklilik olusturmasi
amaciyla calisanlar ve ziyaretgiler
icin bulusma alani niteliginde tek bir
merkezi plaza alani olusturulacaktir.

TEKNOLOJi ve OPERASYON
MERKEZi

» Arsa Alani: 44.395 m?

» Toplam Brit Alan: 173.250 m?

TiICARET MERKEZI
« Arsa Alani: 21.305 m?
» Toplam Briit Alan: 93.484 m?

» Tasarim ve Mimarlik: SOM
(Skidmore Owings Merill LLP)
Design Grup

- Insaat Baslangici: 2012

« Kiralama Baslangici: 2012, 2.
Ceyrek

» Teslim: 2014, 3. Ceyrek

FAALIYET RAPORU 201

izmir Bayrakli Projesi

izmir'in gelismekte olan
bdlgelerinden Bayrakli'da
gerceklestirilecek karma proje 18.392
m2 arsa Uzerinde konumlanacaktir.
Yaklasik 30.000 m2 kiralanabilir
alana sahip olacak yari kapah
alisveris merkezi ve yaklasik 28.000
m2'lik satis alanina sahip olacak
konut bloklari ile izmir halkina Emre
Arolat'in mimarisiyle 6zgln bir
yasam alani sunacaktir.

Projenin yatirim dederinin ise
yaklasik 150 milyon Dolar olacadi
6ngorilmektedir. Bayrakli'daki
Adliye Sarayi'nin glineyinde, Ankara
Caddesi'ne cepheli 18.392 m2'lik
alanda gerceklestirilecek olan
projenin lokasyonu, kentin dort

ana karayolu koridorunun kesistigi,
cok 6nemli bir nokta olma 6zelligi
tasimaktadir. Yeni kent merkezi
olarak ifade edilen bélgedeki

proje, sehrin iki dnemli merkezi
durumundaki Karsiyaka ve Konak
arasinda kurulan bir kopri niteliginde
olacaktir.

Yeni yapilanan ve gelisime acik bir
alanda konumlanan proje, 2 adet
kuleyi (konut/home-ofis) ve AVM'yi
bir arada bulundurmasi ile farkh
ihtiyaglara ¢6zim sunmaktadir.

Projenin 45-29 katli konut ve
home-ofis bdlimlerinde ise 85
metrekareden 410 metrekareye
kadar 16 farkl tipte toplam 176

tinite yer almaktadir. is GYO, izmir
Projesi'nin kalitesi, 6zglin mimari
yapisl, sahip oldugu yesil alanlari ve
canli kérfez manzarasi ile yliksek
yatirim dederi olacak bir proje olarak
on plana ¢ikmasi beklenmektedir.

« Arsa Alani; 122.561 m?

« Toplam Briit Alan: 18.392 m?

« Tasarim ve Mimarlk: Emre Arolat
Mimarlik

- Insaat Baslangici: 2012

+ Satis Baslangicr: 2012

+ Teslim: 2014

Rusya Projesi

Gectigimiz yil turizm ve otel
sektdriindeki etkinligini portfoyline
dahil ettigi iki otel yatirimi ile artiran
Sirket, ayni sektérin yurt disindaki
potansiyelini de dederlendirmek
Uzere proje arastirmalarina

devam etmistir. Bu baglamda, yurt
disinda yatirim yapmak suretiyle,
portfoy cesitliligini ve portfoy
getirisini artirmak Uzere Rusya
Federasyonu sinirlari icerisinde
gerceklestirilebilecek otel ve

diger ticari yatirimlara iliskin is
birligi olanaklarinin tespiti ve
degerlendirilmesi amaciyla, 1998
yilindan itibaren Rusya'da insaat
sektoriinde faaliyet gosteren Kayi
Holding A.S. ile yilin ilk ceyredinde
gorismelere baslanmis ve s6z
konusu gériismeler neticesinde
Kayi Holding A.S. ile yilin ikinci
ceyredinde “Hissedarlk Sézlesmesi”
imzalanmustir. imzalanan sézlesme
cercevesinde, Rusya Federasyonu
sinirlari icerisinde gelistirilecek
gayrimenkul projelerine yatirim
yapiimasi amaciyla, Kayi Holding
A.S. ile birlikte “Nest in Globe (NIG)
B.V (Limited Sirket)" unvani altinda
Hollanda'da bir sirket kurulmus ve
sermayesinin %50'sine kurucu ortak
sifatiyla istirak edilmistir. Ortak
yatirima iliskin calismalara devam
edilmektedir. Sirket'in bu girisimi,
yurt disindaki yatirim faaliyetlerinin
ilki olmasi agisindan bliyik énem
tasimakta ve is GYO olarak llke
sinirlarinin yani sira firsatlarin oldugu
tiim bdélgelerde yatirimci olarak var
olma istedini de gdstermektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur;

Ana sdzlesmemizde dagitilabilir kdrdan SPK'ca saptanan oran ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasina yer
verilmistir. Yénetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacadi kar dagitim tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in blylime geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
2. Sirket'in karhlik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurulda gorisilmekte ve karin dagitihp dagitiimayacadl, ne sekilde ve ne
zaman daditilacagi karara baglanmaktadir. Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi
islemleri mevzuatta belirtilen yasal sireler icerisinde gerceklestirilmektedir.
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Kar Dagitim Tablosu

Sirket'in, SPK'nin Seri:XI No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig"ine uygun
olarak hazirlanan 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolarinda net dénem kari 66.953.531-TL; Vergi Usul Kanununa gore
tutulan yasal kayitlarda ise 58.331.846,14 TL'dir.

SPK mevzuatina ve Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak hazirlanmis olan ve Ana Sozlesmenin “Karin Dagitiimasi
ve ihtiyat Akcesi" ile ilgili 30. maddesi geregi safi karin 30.000.000-TL tutarinda nakit olarak asagida gésterilen sekilde
dagitilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, Genel Kurul'da alinacak karara gore temetti ddenmesine

29 Mart 2012 Persembe ginid baslanmasina, karar verilmistir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. &denmis/Cikariimis Sermaye

600.000.000,00

2.Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

18.400.021,07

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi:

Kar dagitim imtiyazi bulunmamaktadir

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara Gore
3. Dénem Kari 67.084.217,00 58.331.846,14
4. Odenecek Vergiler (-) 130.686,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 66.953.531,00 58.331.846,14
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2.916.592,31 2.916.592,31
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 64.036.938,69 55.415.253,83
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 30.000,00
10. Birinci Temettiilin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 64.066.938,69
1. Ortaklara Birinci Temettud 30.000.000,00
- Nakit 30.000.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 30.000.000,00
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'ne Temettii 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. Statil Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 34.036.938,69 25.415.253,83
20. Daditiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU 1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TUTARI (TL) {SABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 42.857,14 0,05000 5,00
B 29.957.142,86 0,05000 5,00
TOPLAM 30.000.000,00
NET (7) A 42.857,14 0,05000 5,00
B 29.957.142,86 0,05000 5,00
TOPLAM 30.000.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

30.000.000

46,83
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Denetim Kurulu Raporu

Tiirk Ticaret Kanunu'nun Hiikiimleri Geregince Hazirlanan Denetciler Raporu

Ortakligin Unvani is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Merkezi is Kuleleri Kule 2 Kat 9 Levent istanbul

Kayitl Sermaye 2.000.000.000.-TL

Odenmis Sermaye 600.000.000.-TL

Faaliyet Konusu Sirket, gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari ile

gayrimenkul projelerine yatirim yapmak tGzere kurulmustur.

Denetcilerin Adi Soyadi ve Gorev Siireleri, ortak veya Sirket personeli olup, olmadiklari:
« Erdal inceler
» Murat Dogan
+ Sebnem Kurhan Unlii

Denetciler olagan genel kurul tarihine kadar 1yl slire icin secilmislerdir. Sirket ortadi veya personeli degildirler.
Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilari: 12 (Oniki)

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri lizerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi
ve varilan sonug:

Yasal defterler ve belgeler tzerinde Haziran ve Aralik aylarinda yapilan denetimler sonucunda kayitlar ile uygunlugu
gorulmdstar.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesi 1. fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonuglari:

201 yiliicerisinde 2 kez yasaya uygun olarak vezne sayimi yapilmis olup; kaydi ve fiili kasa mevcudu esit olarak tespit
edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesi 1. fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve
sonuclari:

Kurulumuz her ay yapilan incelemeler sonucunda; her nev'i kiymetli evrakin mevcut olup olmadigini tahkik etmis ve
kayitlarina uygunlugunu tespit etmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal etmemistir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini; Tiirk Ticaret Kanunu,
Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul géormis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis
bulunmaktayiz.
Gorlstmize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyla diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01.01.2011-31.12.2011 donemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercede uygun
ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.
Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETCILER

e AP

Erdal inceler Murat Dogan Sebnem Kurhan Unl{
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 2011 yilinda “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Y&netim Kurulu” ana
basliklarindan olusan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti géstermis ve sz konusu
ilkelerin Sirket icindeki uygulama alanlarini daha da iyilestirmek Uzere yil icinde de ¢alismalarina devam etmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim kavraminin gerek diinyada gerekse (ilkemizde gostermis oldugu gelisimi yakindan takip
etmekte ve basaril is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirimcilara uzun dénemli katma deder saglanmasi icin, bu
ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK'nin kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ni
benimsemekte, ayrica yatirimcilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan bitin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek
icin, iyilestirmeye acik alanlarin siirekli olarak tespitini yapmakta ve yirdrlige konan yeni uygulamalar ile Sirket
kurumsal yonetim sistemini slrekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
2005 yilinda kurulan "Risk Yénetimi ve Yatirmcilarla iliskiler Midarliga"”, kuruldugu tarihten itibaren “Pay Sahipleri ile

iliskiler Birimi" olarak faaliyetlerini yiriitmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak lzere pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini diizenli ve etkin bir bigcimde ydnetmistir.

Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Miidrligi’niin (Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi) iletisim bilgileri asagida
sunulmustur.

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Aysegul Sahin Kocamese 0212-325 23 50

Madar Dahili: 204

Mine Kurt 0212-325 23 50 . . .

Yénetmen Dahili: 209 investorrelations®isgyo.com.tr
Sercan Safak 0212-325 23 50

Uzman Yardimcisi Dahili: 239

Mevcut portféylnin yani sira, gelistirmekte oldugu projeler nedeniyle énemli bliyiime potansiyeli barindiran
Sirket'e, 2011 yili icerisinde de gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin ilgileri devam etmistir. Yil icerisinde
kurumsal ve bireysel yatirimcilarin yani sira yatirim sirketlerinin portféy yoneticileri ve analistleri ile sirket
merkezlerinde birebir toplantilar yapilmis ve bu kapsamda 100'e yakin kisi ile gorisidlmuastir. Sirket merkezinde
yapilan birebir toplantilarin yani sira, ikisi yurt ici olmak tzere toplam 7 adet yatirimci konferansina katilim
gOsterilmistir. Sirket merkezinde ve yurt disinda yapilan yatirimci toplantilarina ek olarak; gelen talepler
dogrultusunda telekonferans gortismeler ve portfoydeki gayrimenkulleri tanitmak Gzere geziler diizenlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yil icerisinde, biiylik b&liimii e-posta olmak iizere Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine ulasan, yaklasik 200 adet bilgi talebi
karsilanmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bir¢ok yatirimcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve sorular mevzuat
ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak Ulizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrld husus gbzetilerek ¢ok
yonli ve detayl olarak cevaplandiriimistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %80'i kurumsal yatirimcilardan gelirken,
geriye kalan %20'lik bolim ise bireysel bazda gelen bilgi taleplerinden olusmustur.
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Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan sorular gerekse Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi talepleri;
Sirket'in finansal tablolari, kira gelirleri, projeleri, gelecege iliskin stratejileri ve kar dagitim politikasi Gizerinde
yogdunlasmaktadir. Projelere iliskin merak edilen hususlarin basinda ise, projelerin yasal izin strecindeki gelismeler,
insaatlarin baslama zamani ve 6zellikle satisi baslayan projelerin gelir projeksiyonlari ve satis performanslari
gelmektedir. Yazili ve s6zlU olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iligskin gerekli kayitlar, Pay Sahipleriile
iliskiler Birimi tarafindan dizenli olarak tutulmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Ceyrekler bazinda Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan yatirimci sunumlart ile finansal raporlar
kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir tablosu ve KAP araciligiyla yapilan dzel durum aciklamalari Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanarak ayni glin icerisinde internet sitesine konulmaktadir. Bunun yani sira, Sirket internet sitesinde
glincellemeye acik olan bolimler, mevcut gelismeler cercevesinde dizenli olarak glncellenmektedir. Béylece,
yatirimcilar ve analistler basta olmak Uzere Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan farkl tirde kisi ya da
kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Universiteler ve ¢esitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda, s6z konusu
kurumlardan gelen bilgi talepleri ve anket caligsmalari cevaplandiriimakta ve s6z konusu kurumlarin ¢alismalarina
destek verilmektedir.

Yil icerisinde, SPK'nin Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig"i 30.12.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Teblig ile paylari IMKB'de
islem goren halka a¢ik anonim ortakliklar, ilkelerde yer alan bazi maddelere uymakla yakimli kilinmiglardir. Bu
kapsamda, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, yayimlanan Teblig ve eki olan Kurumsal Ydnetim ilkelerini pay sahipligi
haklarinin kullanimi agisindan analiz etmis ve uyum konusunda gerekli calismalari baslatmistir.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sézlesmesi cercevesinde, Sirket'in IMKB'ye génderdigi
tim &zel durum aciklamalari ile hisse senedimizin fiyat performansi internet sitemizin “Yatirimci Késesi” boliminde
yayimlanmaktadir. Sz konusu bélim, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen ve yatirimcilarin ilgilenebilecekleri
her tirlii bilgiyi icerecek sekilde gerek Tiirkce gerekse ingilizce internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ise mahalli gazeteler yerine tiraji yliksek gazetelerin ulusal
baskisinda yayimlanmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarina iliskin haber
ve belgeler Sirket internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Ana s6ézlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Sirket'te, donem icinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2011 tarihinde, %55,62'si asaleten, %5,36'sI vekaleten olmak lzere
%60,98 oraninda katiimla gerceklestirilmistir. Genel Kurul siireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK hikimleri
cercevesinde ylrattlmus; toplantiya iliskin davetler, gindemler ve vekaletname 6rnekleri ulusal iki gazetede
yayimlanmis ve internet sitesine konuya iliskin bilgi konulmustur. 2010 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21

glin dnce Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmus ve ayrica talepte bulunan
yatirimcilarin adresine génderilmistir. Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet
sitesine konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin genel kurulda gorisilecek konularla ilgili 6nceden bilgi sahibi olabilmesi
ve bazi gindem maddelerinin icerigine iliskin belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi icin “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani” Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname drnegi, glindem ve davet metni ile birlikte Sirket
internet sitesine yerlestirilmistir.

Pay defterine kayda iliskin slre icin Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin konuya iliskin Tebligi esas alinmakla birlikte,
toplantiya maksimum katilimi saglamak amaciyla, toplanti giris karti almak icin Tebligde yer alan bir haftalik basvuru
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siiresini geciren pay sahiplerine de giris karti temin edilmistir. Toplanti 8ncesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca,
genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma proseduri ve
Sirket Kar Dagitim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirsiide konusma hakki dahil, soru sorma ve éneride bulunma imkani
taninmakta ve tiim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. D6nem icinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve dneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer
verilmemistir.

Ayrica donem icerisinde, Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere,
genel kurul toplantisi 6ncesinde ve sonrasinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU her tarla bilgi talebi
yanitlanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sirketlerin dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yéniinde diizenleme bulunmaktadir. Gayrimenkul yatirim
ortakhgi olarak faaliyet gosteren Sirket'in halihazirda ana faaliyeti gayrimenkul almak, satmak, kiralamak ve proje
gelistirmek oldugu icin s6z konusu kararlar, Sirket'in cok sik alabilecedi kararlar oldugundan, genel kurulu toplantiya
cagirmak pratikte mimkin olmamaktadir. Bunun yani sira, bu sekilde bir uygulama isleme konu gayrimenkulin alim-
satim fiyatlarini dogrudan etkileyebilecedinden cesitli sakincalar yaratabilecektir. Bu nedenle, belirtilen konulara iliskin
kararlarin genel kurulda alinmasi icin esas sdzlesmeye hikim konulmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
biri B Grubu, geri kalaninin tamami A Grubu pay sahiplerinin g6sterdigi adaylar arasindan secilir.

Ana hissedarimiz tarafindan énerilen Yénetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karari geregi géreve getirilir.

Azinhk paylari, ydonetimde temsil edilmemekte olup, uygulanmasi ihtiyari olan birikimli oy kullanma yontemine Sirket
ana sdzlesmesinde yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur;

Ana sdzlesmemizde dagitilabilir kdrdan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temettt dagitilmasi esasina
yer verilmistir. Yénetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacadi kar dagitim tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in bliyiime geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
2. Sirket'in karhhik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurulda gorisilmekte ve karin dagitihp dagitiimayacadl, ne sekilde ve ne
zaman daditilacagi karara baglanmaktadir. Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi
islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde gergeklestiriimektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi ile SPK'nin yayimlamis oldugu Kurumsal Y&netim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger diizenlemelerle asgari olarak uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi amac¢lanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup; Politikanin izlenmesi, gézetilmesi ve
gelistirilmesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

2011 yiliicinde gerek Sirket'e gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda gerekse kamuyu aydinlatma kapsamindaki tim
faaliyetlerde Sirket Bilgilendirme Politikasinda yer alan esaslara gore hareket edilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2011 yiliicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 24 (yirmi dort) adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Dénem icinde, 6zel
durum aciklamalari zamaninda yapildigindan, SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Yoénetim Kurulu; SPK'nin Seri:VIIl No:54 sayil “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi"nin 22/4.
maddesi geregince, 6zel durum agiklamalarini yapmakla sorumlu kisilerin, Sirket'i temsil ve ilzama yetkili olarak imza
sirkdlerinde tespit edilen kisilerden olusmasina karar vermistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir.
Yatirimcilarimizin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla dénem icinde strekli glincel tutulan internet sitemizde; Sirket
profili, portfédyimiz, kurulus ve sermaye bilgisi, Sirket Gst yénetimi, misyon, ticaret sicil bilgileri ve ortaklik yapisi,
yatirimci bilgisi, faaliyet raporlari, portfdy tablolari, finansal raporlar, yatirimci sunumlari, hisse senedi performansi,
Ozel durum aciklamalari, sermaye artirim tablosu, izahnameler ve sirkilerler, stirekli bilgilendirme formu, kar dagitim
politikasl, Sirket Esas Sézlesmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, genel kurul bilgisi, genel kurul toplanti
daveti, toplanti tutanadgi, hazirun cetveli, temettl duyurulari, sermaye artirim duyurulari, GYO sektor, Sirket haberleri,
Sirket'le ilgili basinda ¢ikan haberler, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, insan kaynaklari yénetimi ve iletisim bilgileri
yer almaktadir. S6z konusu bilgilerdeki degisiklikler diizenli olarak takip edilmekte ve internet sitesinde giincel halleri
ile yer almasi saglanmaktadir.

Foreks Bilgi iletisim A.S."den alinan hizmet sayesinde, ana sayfadan verilen linkle, yatirnmcilar gerek hisse senedi
performansina gerekse 6zel durum aciklamalarina ulasabilmektedir. Sirket'e internet sitesi ve e-posta yoluyla ulasan
her tirlU bilgi talebi, ivedilikle ve 6zenle cevaplandiriimaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

31.12.2011 Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
T. Is Bankas! 253.409.693 42,2
Diger 346.590.307 57,8
Toplam 600.000.000 100,0

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

SPK'nin Seri: VIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve bu Teblig
cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehber” uyarinca is akdi ile veya baska sekilde Sirket'e
bagli calisan ve icsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilere iliskin bir liste tutulmaktadir. iceriden 6grenebilecek durumda
olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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Yénetim Kurulu Uyeleri:

Aydin Siiha Onder

Ali Clineyt Demren

Ali S6zen

Kemal Sahin

Hulusi Cemal Karaoglu

Denetim Kurulu Uyeleri:

Erdal inceler
Murat Dogan
Sebnem Kurhan Unli

Ust Yonetim

Turgay Tanes

Hilya Demir

T. Aydan Ormanci
Tugrul Girdal

Bulent Otuz

Av. Pinar Ersin Kollu
Ayseqll Sahin Kocamese
Omer Barlas Ulkii
Gokhan Temel

Gilfem Sena Tandogan
Kaan Ozsoy

Ozlem Yilmaz

Merter Glirglin

Nergiz Giler

BOLUM 11II-MENFAAT SAHIPLERI

Ydnetim Kurulu Baskani

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Genel Mudir

Genel Midur Yardimcisi

Genel Midur Yardimcisi

Mali ve idari Isler Midird

Proje Uygulama Mudiri

Misavir - Hukuk Misavirligi & insan Kaynaklari ve Egitim MiidUrliga
Risk Y&netimi ve Yatirimcilarla iliskiler Miidiri
ic Denetim ve Kontrol Midiiri

Proje Uygulama Mudiri

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Midiri

Proje Uygulama Midur Yardimcisi

Proje Uygulama Midur Yardimcisi

Yatirim ve Proje Gelistirme Mdir Yardimcisi
Mali ve idari Isler Mlidir Yardimcisi

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle agik ve dirist iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgi edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Yénetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar
cercevesinde bitin menfaat sahiplerinin haklari gozetilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda her tirli iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek bitiin

engelleri ortadan kaldirmak esastir.

Bu kapsamda, Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, is yeri politikasi calisanlarla sirekli iletisim icerisinde, onlarin
istekleri de g6z 6nlinde bulundurularak belirlenmekte ve glincellenmektedir. Genel Mldir baskanhginda koordinasyon
sadlama amacli Sirket calisanlarinin katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar Sirket tst yonetiminin karar alma

slirecinde dnemli rol oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak, Sirket'in iliskide
oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar ¢ercevesinde dederlendirilmekte ve sorunlar karsilikli
iletisimle ¢dzimlenmektedir. Sirket'in kira s6zlesmeleri ile iliskide oldugu gergek ve tizel kisilerin sézlesme kaynakli
veya sbzlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim ve Pazarlama Midurligu araciligiyla
Sirket'in ilgili komitelerine iletilmekte ve ¢dzim odakli dneriler komitede gérisiilerek sonuca baglanmaktadir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan glclnin ise
alinmasi ve basariyl devamli kilmak icin calisanlarin motivasyonunun sadlanmasi, calisanlarin mali ve sosyal haklarinin
devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve personelin egitim ihtiyaclarinin
tespit edilmesidir.

Sirket binyesinde “acik kapi politikasi” uygulanmakta ve iletisim enstrimanlarinin verimli bir sekilde kullaniimasi igin
gerekli her tirlt zemin olusturulmaktadir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli insan gici istihdaminin
gerceklestirilmesi ve bu glictin en verimli sekilde dederlendirilmesini saglamak icin, etkin ve motivasyonu ylksek

bir organizasyon olusturulmasi, kisisel gelisim icin calisanlara esit firsatlar sunulmasi ve onlara tatmin edici kariyer
olanaklari saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri Kisilik onuru ve yasalarla taninmis bdtidn haklari Etik Kurallar ¢cergevesinde
korunmaktadir. Glvenli ve saglikh bir ortamda calismalari icin her tirli zemin hazirlanmistir.

Calisanlardan beklenenlerse performans odakli yénetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katiimlarinin misterilere
ve hissedarlara katki saglayacadini fark etmeleridir.

ise alim kosullari, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular
Sirket Personel Yonetmeligi'nde detayl ve acik bir sekilde calisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Personel ile ilgili
alinan tiim kararlar, séz konusu ydnetmelik cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi'nin biinyesinde
yuruttlmektedir.

Ddnem iginde, ayrimcilik konusunda tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye 6nem vermektedir. Misteriler ile
profesyonelce kurulan iliskilerde dirtst ve esit davraniimakta, s6zlesmelerin givenilirligi 6n planda tutulmakta ve
taahhltler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarikgilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayall olmasina
6nem verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket; egitim, saghk, kiltur, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma, spor, dogal afetler gibi sosyal
sorumluluk kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaya iliskin bir kurallar bitinG iceren Badis
Yonetmeligi'ni olusturmustur. S6z konusu yénetmelik Ocak 2007'de yirirltige girmistir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda dzenli hareket
etmektedir. 2011 yilinda ¢cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Caddas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda sirddrdlebilir gelismenin
dnemli oldugu inancini tasiyan Is GYO 2011 yilinda da; sektérel gelisime, toplumsal dayanismaya, sanata ve spora
destek vermeyi sirdtirmastar.

Ege Bolgesi turnuvasinda gucli rakiplerini geride birakarak finale kadar ylkselen ve Tlrkiye Sampiyonasi’'ndaki ilk 8
takim arasinda yerini alan Konak Belediyesi U 17 Bayan Futbol Takimina sponsor olan Is GYO, sporun kadin-erkek, genc-
yash ayrimi yapiimaksizin tim demografik kesimlerde yayginlasmasinda destekleyici bir rol Gstlenmistir.

2011 yilinda is GYO'nun katkida bulundugu bir diger proje ise 15 Aralik 2011 tarihinde Semaye Piyasasi Kurulu ve
GYODER tarafindan diizenlenen “Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Olmak" konferansidir. Bu konferans ile GYQ'larin
sektor ve llke acisindan dneminin yani sira seffaf, halka acik ve kurumsal yapiya sahip olmanin 6nemi vurgulanmis,
gayrimenkul sektoriiniin profesyonellesmesinin dnemine dikkat cekilmis, sektériin sorunlari tartisiimistir.
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Sirket, 2011 yihnin Gglincl ceyredinde Afrika kitasinin dogusunda yasanan kuraklik afetinden zarar géren afetzedeler
icin dizenlenen yardim kampanyasi kapsaminda Somali'ye 30.000 TL tutarinda bagista bulunmustur.

is GYO bunlarin yani sira portfdyiinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere,
vakiflara Ucretsiz olarak stand agcma, tanitim yapma olanagdi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tirld isbirligini
yapmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Aydin Siiha Onder, Yénetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan

Ali Clineyt Demren, Yénetim Kurulu Baskan Vekili, icraci Olmayan, Bagimsiz
Ali Sézen, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Kemal Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Hulusi Cemal Karaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan, Bagimsiz

Ust Yonetim:
Turgay Tanes, Genel MUdur

Yonetim Kurulu tiyelerimizin ikisi, istihdam, sermaye veya ticari anlamda stratejik ortak T. s Bankasi'ndan ve Sirket'in
hizmet aldi§i kisi ve kurumlardan bagimsizdir.

Gecmis faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska g6rev veya gorevler almasi durumu Esas S6zlesme ile belirli kurallara baglanmistir. Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 18. maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine, usul ve flruu ile es dahil G¢lnci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine istirak edemezler. Yonetim
Kurulu dyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya da dolayl
olarak Sirket'le, Sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya bagkalari hesabina yapamazlar ve ayni tir ticari
islemlerle mesqul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler” seklinde hikim bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu dyelerimizin tamami bu hilkme uygun hareket etmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in Yénetim Kurulu iye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile tamamen
uyumludur. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde, tiyelerin mesleki tecriibesine iliskin tavsiye niteliginde olan hiikiim, Sirket
Esas Sozlesmesi (12. madde) ve faaliyetlerimizi diizenleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde daha somut olarak hayata gecirilmistir. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12. maddesine gére, Yénetim
Kurulu Gyelerinin ortakhdin faaliyet alanina giren konularda en az (g yil tecriibeli olmalari gerekmektedir.

20. Sirket'in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, Sirket misyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir. Misyonumuz, cagdas insana ve ¢agdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmak; istikrarh biyime ve yiksek karhlikla hissedarlarimiz icin paylasilabilir degeri en ylksek
noktalara cikarmaktir. Vizyonumuz, gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri ve
yonetim anlayisiyla sektériimizde kiresel 6lgekte ve 6rnek bir sirket olmak; portfoy blyiklGgind yillar itibariyla
istikrarh bir sekilde artirmak ve bliyimeyi strdirmektir. Portfoy blyiklGgimiza istikrarh bir sekilde yillar itibariyla
artirarak bliyimeyi sirekli kilmak da vizyonumuz igindedir.

Yonetim Kurulu olaganisti durum olmadidi slirece, ayda bir diizenli olarak toplanarak Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gegirmektedir. S6z konusu konulari iceren detayl faaliyet
raporu toplanti tarihinden en az bir hafta énce Yénetim Kurulu Uyelerinin incelemelerine sunulmaktadir.
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Kamuya aciklanan misyonu cercevesinde ¢alismalarina devam eden Sirket, kuruldugu giinden bu yana akilci
yatirimlariyla ve kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirerek istikrarli bliyiimesini stirdirmektedir.

Sirket, hissedarlarina en ylksek getiriyi kazandirmayi hedefledigi icin sektérdeki deder arttirici firsatlarin gectigimiz
dénem icinde de takipgisi olmustur.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket'te, risk yonetimi ile i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve drgltlenme cercevesine
uygun olarak yapilandiriimistir. Risk yénetimi faaliyetleri risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan, i¢ kontrol
faaliyetleriise i¢ denetim ve kontrol birimi ve personeli tarafindan yurutilmektedir.

“Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midirliga” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, s6z konusu
Middrlik, Sirket faaliyetleriyle bitlinlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli Sirket ici dizenlemeler
cercevesinde yonetilmesi konusunda sirasiyla Sirket Ust yénetimine, Sirket Risk Komitesine ve Y6netim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Dedisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle butlinlesik risklerin yer aldigi
"“Sirket Risk Katalogu" glincellenmekte, yeni risk tirleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri
Onleyici tedbirler konusunda calismalar yapiimaktadir. Bdylece sdz konusu risklerin yonetilmesine iligskin Sirket dst
yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

ic Denetim ve Kontrol Midurliigd, Sirket'in tim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol islevini gerceklestirmektedir.
S6z konusu Muddarlak, Sirket'in faaliyetleri ile iligkili risklerin ilgili mevzuat ve uluslararasi standartlar cercevesinde
yurutulen i¢c denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirket'in faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere iliskin kontrollerin yeterlilik ve
etkinligini degerlendirmek ve sonuglari raporlamakla gorevli olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

Risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yuriten Maduarlik, yiksek riskli alanlarin streklilik arz edecek sekilde
kontrol edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢c6ziilmesinin saglanmasina yonelik faaliyet géstermektedir.

ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin siirekli olarak
kontrol altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gérev tanimlari, yetki ve limitler yazili
olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde strekli olarak gézden gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet
bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem
yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgl diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devaml
surette etkin, dogru, diizenli ve glvenli bir bicimde ydritiimesi saglanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas S6zlesmesi‘nin 16. maddesinde yer verilmistir. Bu
madde cercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisinin gindemi Genel Midir'Gn 6nerisi ve Yénetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Toplanti cagrisi Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan yapiimaktadir. Sirket

Esas S6zlesmesi'nin 13. maddesi ¢ercevesinde, Gyelerin de Yénetim Kurulu'nu toplantiya cagirabilmesine imkan
taninmistir. Yénetim Kurulu toplantilarina Denetim Kurulu Uyeleri de davet edilmekte ve lyelere génderilen raporlarin
aynisi denetgilere de gonderilmektedir. Gerek lyelerin gerekse denetcilerin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi
konusunda Genel Midir Asistani gérevlendirilmistir. Yonetim Kurulu, dénem icinde on iki kez toplanmis ve kirk bir adet
karar almistir.
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SPK'nin GYO'lara Iliskin Esaslar Tebligi'nin 21. maddesinde belirtilen 6zellik arz eden kararlarin oybirligi ile alinmasi
esastir. Kararlar oybirligi ile alinmadi§i takdirde, KAP'a gdonderilecek 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulmasi
zorunlu tutulmaktadir. Bugine kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum yasanmamistir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nin V. B8Iimii'niin 2.17.4'tinci maddesinde yer alan tim konularda fiilen katilim saglanmustir. Yénetim
Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yo&netim Kurulu dyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya da
dolayh olarak Sirket'le, Sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklari gibi, Sirket'in konusuna giren bir ticari
islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamayacaklari ve ayni tir ticari islemlerle mesqul bir sirkete sinirsiz sorumlu
ortak sifatiyla giremeyecekleri Sirket ana sézlesmemizin 18. maddesinde dizenlenmistir.

D6nem icinde, Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum
yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan, 2003 yili i¢cinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve
“Mdusteriler-Tedarikgiler-Ortaklar"” basliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya
duyurulmustur. Olusturulan bu esaslara bagli kalinmaktadir.

"o

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
SPK'nin Seri: X, No: 19 sayili tebligi geredi, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu tGyesinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. S6z konusu komitenin Gyeleri arasinda bagimsiz iye bulunmamaktadir.

Dénem icinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi, Sirket'in maruz kaldigi risklerin sistemli bir sekilde yénetilmesi
amacilyla, risk yénetiminin en st diizeydeki organi olarak gérev yapmak ve Risk Yonetim Sistemi’'ni Yénetim Kurulu'na
karsi temsil etmek lGzere "“Risk Komitesi” kurulmustur.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere “Kurumsal
Yoénetim Komitesi” olusturulmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. 25 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Y6netim Kurulu Gyelerine net 3.000 TL, denetcilere ise net 1.800 TL aylik Gcret ddenmesine karar
verilmistir.

Ddnem iginde, Sirket'in Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb.
islemler olmamistir.
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi
ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
Bagimsiz Denetim Raporu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi'nin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosunu ve
konsolide nakit akislari tablosunu, &nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsiizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi dirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Badgimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gercedi dogru ve dirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak
ylratllimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulslzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigdi hususu da dahil olmak tzere énemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Badimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GOrtls

Goritsiimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde
yansitmaktadir.

istanbul, 10 Subat 2012
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Ohan/ Mo

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen Varhklar 134.570.092 90.237.745
Nakit ve nakit benzerleri 5 106.690.380 73.198.883
Finansal yatirimlar 6 6.524.603 12.822.707
Ticari alacaklar 8 3.184.092 1.796.405
fliskili taraflardan ticari alacaklar 25 4.232 -
Diger ticari alacaklar 8 3.179.860 1.796.405
Diger alacaklar 9 154.323 352.577
Diger donen varliklar 5 18.016.694 2.067.173
Duran Varliklar 1.026.451.690 1.006.003.951
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 1.024.268.228 1.004.459.189
Maddi duran varliklar 11 1.049.810 882.621
Maddi olmayan duran varliklar 2 396.574 652.187
Finansal yatirimlar 6 707.099
Diger duran varliklar 5 23.000 5.361
Ertelenmis vergi varhgi 23 6.979 4.593

TOPLAM VARLIKLAR

1.161.021.782

1.096.241.696

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.




iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S. / FAALIYET RAPORU 2011 97

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.608.411 21.585.635
Finansal borglar 7 5.926.215 5.020.781
fliskili taraflara finansal borclar 5.926.215 5.020.781
Ticari borglar 8 2.932.872 3.358.806
fliskili taraflara ticari bor¢lar 25 1.091.605 872.357
Diger ticari bor¢lar 8 1.841.267 2.486.449
Diger borglar 9 2.953.758 2.327.939
Doénem kari vergi yukimIUlaga 23 46.835 21.362
Borg karsiliklari 3 50.620 44.016
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar 4 187.327 86.333
Diger kisa vadeli yukUmlltkler 5 4.510.784 10.726.398
iliskili taraflara kisa vadeli yikumlilikler 25 448.738 414.438
Diger kisa vadeli yikimliltkler 5 4.062.046 10.311.960
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 109.941.019 84.635.088
Finansal borglar 7 47.409.720 44.721.608
iligkili taraflara finansal borglar 47.409.720 44.721.608
Diger finansal borglar - -
Diger borglar 9 58.495.296 36.148.687
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar 4 461,945 412.646
Diger uzun vadeli yukUmlUlGkler 5 3.574.058 3.352.147
OZKAYNAKLAR 1.034.472.352 990.020.973
Odenmis sermaye 16 600.000.000 450.000.000
Sermaye dizeltme farklari 240.146.090 240.146.090
Hisse senedi ihrag primleri 423.981 423.981
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 13.554.165 11.015.848
Yabanci para ¢evrim farklari (2.152)
Gecmis yillar karlari 16 113.396.737 227.516.789
Net dénem Kkari 66.953.531 60.918.265

TOPLAM KAYNAKLAR

1.161.021.782

1.096.241.696

llisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.




98 FAALIYET RAPORU 2011/ iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Bagimsiz
Denetimden Gegcmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis gelirleri (net) 17 123.492.212 95.536.298
Satiglarin maliyeti (-) 17 (45.316.639) (31.520.689)
Briit Kar 78.175.573 64.015.609
Genel y6netim giderleri (-) 8 (9.533.953) (7.097.285)
Diger faaliyet gelirleri 20 418.817 1.229.711
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (39.830) (54.254)
Faaliyet Kari 69.020.607 58.093.781
Finansal gelirler 21 31.873.353 16.688.116
Finansal giderler (-) 22 (33.809.743) (13.768.408)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 67.084.217 61.013.489
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 23 (130.686) (95.224)
- Dénem vergi gideri (133.072) (100.236)
- Ertelenmis verqi geliri 2.386 5.012
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 66.953.531 60.918.265
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari - -
Net Donem Kari 66.953.531 60.918.265
Net Donem Karinin Dagilimi
Kontrol glicl olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 66.953.531 60.918.265
Sirdirilen faaliyetlerden
hisse basina kazang
(1 TL nominal hisseye karsilik) 24 0,1116 0,1015
Sirdurtlen faaliyetlerden
seyreltilmis hisse basina kazang
(1 TL nominal hisseye karsilik) 24 0,1116 0,1015

llisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

1 Ocak -
31 Aralik 2010

Net donem kari 66.953.531 60.918.265
Diger kapsamli gelir (2.152)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 66.951.379 60.918.265
Toplam kapsamli gelirlerden

hisse basina kazang

(1 TL nominal hisseye karsihk) 0,116 0,1015

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akislari Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmisg
1 Ocak - 1Ocak -
Not 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari
Net donem kari 66.953.531 60.918.265
Amortisman ve itfa paylari 10,11,12 24.866.046 23.574.629
Kidem tazminati karsilik gideri 14 77.241 155.638
izin karsiligi gideri 14 100.994 (912)
Yatirim amacl gayrimenkuller ve diger gayrimenkuller ile
ilgili geri cevrilen deger dustklugu karsihg 10 (11.245.495) (16.715.786)
Yatirim amacli ve diger gayrimenkuller deder distkligu 10 362.081 3.430.286
Slpheli ticari alacaklar karsilgi (net) 8 80.502 126.196
Cari dénem vergi gideri 23 133.072 100.236
Ertelenmis vergi geliri 23 (2.386) (5.012)
Faiz gelirleri (4.900.583) (5.314.813)
Faiz giderleri 3.270.7117 459.113
isletme sermayesindeki degisikliklerden nceki faaliyet kari 79.695.720 66.727.840
Ticari alacaklardaki (artis) /azalis (1.468.189) 8.965.595
Diger alacaklardaki (artis) / azalis 198.254 (348.500)
Diger dénen varliklardaki (artis) / azalis (16.580.495) 706.129
Diger duran varliklardaki (artis) / azalis (17.639) (5.362)
Ticari ve diger borglardaki artis 22.546.494 3.572.920
Diger kisa vadeli yikimlliklerdeki azahs (5.987.099) (7.302.273)
Odenen kidem tazminati 14 (27.942) (24.479)
Odenen vergiler 23 (107.599) (97.729)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 78.251.505 72.194.141
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Finansal varliklardan elde edilen nakit 5.668.821 2.493.792
Yatirim amagh gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlari 10,11,12 (33.900.189) (149.900.446)
Yatirim amagh gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran
varlik satimlari 10,11,12 196.942 -
Alinan faizler 5.198.772 6.165.944
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (22.835.654) (141.240.710)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Temettl 6demesi 16 (22.500.000) (22.500.000)
Finansal bor¢lardaki artis 2.943.878 49.742.389
Odenen faiz (2.802.328) (459.113)
Finansman faaliyetlerinden saglanan (faaliyetlerinde kullanilan)
net nakit (22.358.450) 26.783.276
Do6viz kurundaki dedisimin nakit ve nakde esdeder varliklar
Uzerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzeri dederlerdeki net artis/(azalis) 33.057.401 (42.263.293)
D&nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 73.147.170 115.410.463
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 106.204.571 73.147.170

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket™), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini
siirdiiren is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme Anonim Sirketi'nin, tiim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme A.S.
tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina donismesi suretiyle kurulmustur.
Sirket'in ana hissedari Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi'dir. (“is Bankasi"). Sirket'in kayith adresi is Kuleleri Kule-2
Kat:9 4. Levent istanbul/Tirkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi aracglarina yatirim yapmak gibi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda
istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalari ve yénetim sinirlamalarinda, SPK'nin
dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 19999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sirket'in personel sayisi 47'dir (31 Aralik 2010: 36).

Kanyon Yoénetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon") 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding
Anonim Sirketi'nin (“Eczacibasl Holding") %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Misterek yonetime tabi ortakligin temel
amag ve faaliyet konusu konut, ¢arsi ve ofis binalarindan meydana gelen Kanyon Kompleksi'nin yoneticilik faaliyetlerini
yerine getirmek; temizlik, giivenlik, bakim onarim, ¢evre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin
tamamindaki projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

Nest in Globe B.V. (“Nest in Globe"), 7 Temmuz 2011 tarihinde is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Kayi Holding
Anonim Sirketi'nin (“Kayi Holding") %50-%50 ortakhgiyla kurulmustur. Misterek yénetime tabi ortakhigin temel
amag ve faaliyet konusu, Hollanda ve yurtdisinda ticari gayrimenkul ve otel gelistirmek, insa etmek, yonetmek ve

bu yapilardan istifade etmektir. Ayrica, Hollanda ve yurtdisinda ticari gayrimenkul ve otel gelistirmek, insa etmek,
ydnetmek i¢in bu konularla ilgili ihalelere katilma ve teklif verme, danismanlik ve ydnetim hizmetinde bulunma sirketin
faaliyet konusu icindedir.

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Sirket ve miistereken kontrol edilen ortakliklari Kanyon Yénetim isletim
ve Pazarlama Ltd. $ti. ve Nest in Globe ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Subat 2012 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis konsolide finansal tablolari ve
bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

Grup, yasal defterlerini ve yasal mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sirket'in ilisikteki konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 9 Nisan 2008 tarih ve 26842
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri XI, 29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Teblidin
5. Maddesine g6re Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe Standartlari’'ni/ Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’'ni (“UMS/UFRS") uygularlar.

Ancak Teblig'de yer alan Gegici Madde 2'ye gore Tebli§'in 5. maddesinin uygulanmasinda Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK") tarafindan yayimlanan UMS/
UFRS'den farklari Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler
uygulanir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal tablolarini UMS / UFRS'lere uygun
olarak hazirlamistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname

ile TMSK kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu G&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu'nun (“Kurum™) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastiriimistir. Bu Kanun Hikminde
Kararname'nin gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yirirlige
girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut dizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama
dénemi itibariyla, Sunuma iliskin Temel Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol acmamaktadir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK'nin 17 Nisan 2008 tarih ve 11/467 sayili
karari ile aciklanan “SPK Seri: XI, No: 29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Uyarinca
Dizenlenecek Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullaniimistir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Grup'un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gecerli para birimi olan ve finansal
tablolar i¢in raporlama para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in mistereken kontrol edilen
bagl ortakligi Nest in Globe'un fonksiyonel para birimi Avro'dur.

Olglim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile 6élcllen finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir.

Gercege uygun deder dlciminde kullanilan yontemler ayrica 27'nci notta belirtilmistir.

Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan
finansal raporlama standartlarina (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasina

son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"” Standardi (“UMS/TMS 29") uygulanmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki ddnem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi veya
siniflandiriimasi dedistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihli finansal
durum tablosuna karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2010 tarihli finansal durum tablosunda birtakim siniflandirma
dedisiklikleri yapilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kisa vadeli yiktmlullkler icinde yer alan 872.357 TL tutarindaki
iliskili taraflara kisa vadeli yikimldlUkler, ticari borglar iginde yer alan iliskili taraflara ticari borc¢lara siniflanmistir.

Konsolidasyon esaslari

Miistereken kontrol edilen isletmelerdeki paylar

Mistereken kontrol edilen isletmelerdeki finansal ve stratejik kararlar icin belirli kontrata bagli anlasmalar ve rizalarla
kurulmus olan isletmelerdir. Grup, mistereken kontrol edilen isletmeler tzerindeki etkinligini oransal konsolidasyon
ydntemine gore raporlamaktadir. Konsolide finansal tablolarda, Grup'un mistereken kontrol edilen isletmeler
Gzerindeki hissesi oraninca, sirketin aktif, pasif, gelir ve giderleri her kalem bazinda ayri ayri yansitilmistir.

Kanyon, 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding'in %50-%50 ortakli§iyla kurulmustur. Kanyon,
mistereken kontrol edilen isletmelerin muhasebelestirilmesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon yontemiyle
konsolide edilmistir.

Nest in Globe, 7 Temmuz 2011 tarihinde Hollanda'da Sirket ve Kayi Holding'in %50-%50 ortakhgiyla kurulmustur.
Nest in Globe, miistereken kontrol edilen isletmelerin muhasebelestiriimesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon
ydntemiyle konsolide edilmistir.

Misterek ydnetime tabi ortakliklarin finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap
déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gdre hazirlanmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup
ici islemlerden dolayi olusan gerceklesmemis gelirler karsilikli olarak elimine edilmektedir. Misterek yénetime
tabi ortakliklar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis karlar, Grup'un misterek ydnetimine tabi
ortakhklarindaki payi oraninda silinmistir. Gerceklesmemis zararlar, herhangi bir deder distkligu kaniti olmadigi
slrece, gerceklesmemis karlarla ayni sekilde eliminasyona tabi tutulmaktadir.

Yabanci para islemleri

Grup'un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan ddvize bagh varlik ve borglar
raporlama dénemi sonunda gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil /
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari / zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Yurtdisindaki net yatirimlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye ¢cevrilmesi
sonucu olusan cevrim farklari, yabanci para ¢evirim farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 2.152 TL (31 Aralik 2010: Yoktur) tutarindaki yabanci para ¢evirim zarari, Sirket'in,
finansal tablolarini fonksiyonel para birimi olan Avro izerinden hazirlayan Nest in Globe'un konsolidasyonu sonucu
olusmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli dedisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye
dénik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Finansal tablolarin Teblig XI-29'a uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan
varlik, yakumlllik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gerceklesen sonuglar bu tahminlerden farkhlik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glincellemeler, glincellemenin yapildi§i donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip
dénemlerde kayitlara alinmaktadir.

Grup'un gelecek donemlerdeki konsolide finansal tablolarini etkileyecek 6nemli risk iceren muhasebe tahmini
bulunmamaktadir.

2.4 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar
2.4.1. 2011 yilinda yiiriirliige giren standartlar ve yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan UMSK tarafindan cikarilan tim standartlari
ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi'nin (“"UFRYK") yayimladigi tim yorumlari
uygulamistir.

2.4.2 31 Aralik 2011 tarihinde heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, hentiz yirtrlige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda
uygulanmamis yeni standartlar ve standartlara ve yorumlara yapilan bir takim giincellemeler bulunmaktadir. Bu
dizenlemelerin ilisikteki konsolide finansal tablolar izerinde asadidaki diizenlemeler hari¢c 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMSK tarafindan 27 Nisan 2010 tarih ve 27564 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve asagida kisaca 6zetlenen
TFRS 9 - Finansal Araclar standardi, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi yerine
yeni diizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis kapsamli bir projenin bir parcasi olarak Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan Kasim 2009'da yayimlanmistir.

Baslatilan bu proje ile birlikte finansal araclara iliskin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha az karmasik bir hale
getirilmesi hedeflenmis ve projenin birinci fazi olan TFRS 9 ile finansal varliklarin raporlanmasi ile ilgili prensiplerin
olusturularak, finansal tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akimlari hakkindaki belirsizlikleri,
zamanlamalari ve tutarlari konusunda kendi dederlendirmelerini olusturabilmeleri icin ilgili ve faydal bilgilerin
saglanmasi amaclanmistir. TFRS 9, finansal varliklar icin gercede uygun dederleri Gzerinden 6lcilen finansal varliklar
ve itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden &l¢llen finansal varliklar olmak Gzere iki ana miteakip 6l¢im siniflandirmasi
getirmektedir. Bu siniflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklarin sézlesmeye dayali nakit akimlarinin
niteliklerine dayanmaktadir. Finansal varliklarin deger disiklGglne ve riskten korunma muhasebesine iliskin TMS 39
icerisindeki dlizenlemelerin devam edecedi belirtilmistir.

TFRS 9, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin yirlrlige girecek olup,

bu standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. 1 Ocak 2012 éncesinde baslayan raporlama donemlerinde

bu standardi uygulamaya baslayan isletmeler ig¢in gegmis dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi sarti
aranmamaktadir.




106 FAALIYET RAPORU 2011/ iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar (devami)

TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve TFRS 11 “Musterek Diizenlemeler” standartlarinin ayni anda uygulanmasi
sartiile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye dénik olarak yapilmaldir. Daha énce TMS 27 “Konsolide
ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tiim aciklamalari ve daha dnce
TMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” ve TMS 28 “istiraklerdeki Yatirimlarda yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl
ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tiim dipnot agiklamalarini igermektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

lisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asadidaki gibidir:

2.5.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Satis gelirleri

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirrm amach gayrimenkullere iliskin
giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili
olusan ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mimkin gérdltyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde dlcilebiliyorsa
gerceklesir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satilan gayrimenkulin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi
durumda gelir olusmus sayilr.

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan
gayrimenkullerin ydonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller {izerinde
etkin bir kontrolln bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin givenilir bir sekilde él¢tlebilmesi, islemle ilgili ekonomik
faydanin isletme tarafindan elde edilebilecedinin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak ylklenilen ve yiklenilecek
olan maliyetlerin givenli bir sekilde 6lgtlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gercgeklestirdigi projelere iliskin s6zlesme sartlari yukarida aciklanan durumlara uydugunda satis geliri
ve maliyet finansal tablolara yansitilmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.5.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi (devami)

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlidin
maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri, etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar
veya zararda muhasebelestirilmektedir.

2.5.2 Yatirim amacli gayrimenkuller

Sirket'in yatirim amach gayrimenkulleri, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, raporlama dénemi sonu itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden, birikmis
amortisman ve var ise birikmis deger disikliklerinden arindiriimis sekliyle degerlendirilmektedir.

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, deger artis kazanci veya her ikisini birden elde
etmek i¢in yapiimakta olan yatirim amacgli gayrimenkullerdir. Sirket, gelecekte yatirim amacli gayrimenkul olarak
kullaniimak Uzere insa edilmekte olan gayrimenkullerini maliyet degerleri Gizerinden muhasebelestirmektedir.

Sirket tarafindan insa ettirilen yatirim amacli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik maliyetlerini,
o varhgr kullanim amacina uygun olarak ¢alsir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis
borclanma maliyetlerini icermektedir.

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢glanma maliyetleri, ilgili varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya
basladi§i andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar sirdirtlmektedir.

Mayis 2008'de UMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda yapilan ve ileriye donlik olarak uygulanmasi
planlanan iyilestirmeler kapsaminda gelecekte yatirim amach gayrimenkul olarak kullaniimak Gzere insa edilmekte
olan gayrimenkuller de 1 Ocak 2009 sonrasi baslayan dénemler itibariyla yatirim amacli gayrimenkul olarak
siniflandiriimistir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari disilerek yansitilr.

Maliyet, ilgili varhdin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eder varsa, aktiflestirilmis
borclanma maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli ekonomik émirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari
(6nemli kisimlari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden cikartilmasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varli§in elden
cikartiimasiyla elde edilen tutar ile defter dederi karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger
faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (devami)

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydah émirlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali 6mdrleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 il
Makine ve ekipman 4-5 yil
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 4-5 yil
Ozel maliyetler 4-5 yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varlklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan
ortaya cikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varhidin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gore
dizeltilmis maliyetlerinden ve izleyen donemlerde alinan kalemler igin satin alim maliyet dederinden birikmis itfa ve
tikenme paylari ile kalici deder kayiplari disiilmUs olarak gosterilir.

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini faydali 6mirleri Gzerinden esit tutarl,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar
kullanima hazir olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydal émdarleri 5 yildir.

2.5.5 Varliklarda deger diisiikligii

Grup, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi

bir gosterge olup olmadidini dederlendirmektedir. EGer béyle bir gésterge mevcutsa, deger distkligi tutarini
belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varhgin tek basina geri kazanilabilir tutarinin
hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varliin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari
hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki de§erin
biylk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga
0zqdi riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak buglinkl degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit tireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varli§in
(veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
disUklagu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.5.6 Finansal araclar

Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerlerinden, finansal yatirimlardan ve ticari ve diger alacaklardan; finansal
ylkUmldllkleri ise banka kredileri, finansal kiralama islemlerinden borclar ve ticari ve diger borglardan olusmaktadir.

i) Tiirev olmayan finansal varlklar

Gerceg§e uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercede uygun dederinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercede uygun piyasa dederi ile alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen slireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satisi
sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarihr.

[T

Finansal varliklar “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde

tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma,
finansal varligin elde edilme amacina ve dzelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz ydntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varhgin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha
kisa bir zaman dilimi slresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varhdin tam olarak net bugtnki
dederine indirgeyen orandir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

2.5.6 Finansal araclar (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride
siniflandirihir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Urlnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandiriliriar.

Alim satim amacgli finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak lzere
maliyet dederleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miteakiben gercede uygun dederleri ile dederlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan dederleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup'un vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borg¢lanma araglari, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deder disikligu tutari distlerek kayitlara alinir ve ilgili
gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup'un vadeye kadar elde
tutulacak finansal varhdr bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma
senetleri satilmaya hazir finansal varlklar olarak siniflandirilir ve gercede uygun degerleriyle gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma taahhidinin gerceklestigi tarihte kayda alinir. Bu tarihten
itibaren bu varliklarin makul dederlerindeki dedisimlerle ilgili kar ve zararlar 6zkaynaklar icinde yer alan “Finansal
Varlk Deger Artis Fonu"nda muhasebelestirilir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun dederi ifade edildigi para

birimi Gzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan ¢evrilmektedir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet dederi Gzerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamh gelir icinde muhasebelestirilmektedir. 31 Aralk
201 tarihi itibariyla Grup'un satilmaya hazir finansal varhgi bulunmamaktadir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahh(da ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak konsolide finansal durum
tablosunda nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda g&sterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve
geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden de§er disikliga
disilerek gosterilir.




IS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S. / FAALIYET RAPORU 2011 111

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.5.6 Finansal araclar (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile li¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli
tutarda deder dedisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu
varliklarin defter dederi, gercede uygun dederine yakindir.

Finansal varliklarda deder disikldigi

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her raporlama dénemi sonunda deder disiikligine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadidina
dair dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhigin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disikligine ugradidina
iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger disikligu zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger
dlsUkligu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varlidin orijinal etkin faiz orani Gzerinden iskonto
edilerek hesaplanan buglinki dederi ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde bitin finansal
varliklarda, deger diistkligi dogrudan ilgili finansal varhgin kayith degerinden dasdlir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir sermaye araglari haricinde, deder diistkligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger
dlstkligu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deder diistkligu zarari deder dusikligindn iptal edilecedi tarihte yatirimin deger distklGgu
higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Gercege uygun dederinden dl¢llen satilmaya hazir sermaye araclarinin gercede uygun dederinde deder distkligu
sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan &zkaynaklarda muhasebelestirilir.

ii) Tlirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup'un tiirev olmayan finansal yikamllUkleri ve sermaye araclari, sézlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
yUkimlGligin ve sermayeye dayal bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tiim borglari disildikten
sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sdzlesme sermayeye dayal finansal aracgtir. Belirli finansal yliktUmlaltkler
icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yUkimlalikler gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimliltkler veya diger finansal
ylUkUmltlikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimldilikler

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilUkler, gercede uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, raporlama dénemi sonundaki gercede uygun degeriyle yeniden dederlenir. Gercege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya
da kayiplar, s6z konusu finansal yikimlUllk icin 6denen faiz tutarini da kapsar. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup'un
gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilUkleri bulunmamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.5.6 Finansal araclar (devami)

ii) Tlrev olmayan finansal yiikiimliiliikler (devami)
Diger finansal yiikimldilikler

Diger finansal yukimlUlGkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun dederleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlUllkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani (izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikUimlGlugan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yUkimlGligun net buglnkid dederine indirgeyen orandir.

i) Turev finansal araclar

Sirket maruz kaldi§i risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Bir tiirev finansal varlk alim satim
amacli olarak tutulmadiginda ya da finansal riskten korunma muhasebesine konu olmadi§ginda gercede uygun
dederindeki dedisiklik kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turev finansal araclar sézlesme tarihindeki gergede uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle iliskilendirilen
ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde de gercede uygun deder ile degerlenmekte ve dedisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

2.5.7 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimlGlikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mimkiin olmasi veya varhgin elde edilmesi ile yikimlGligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, finansal durum tablosunda net dederleri ile gdsterilebilmektedir.

2.5.8 Bor¢clanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcide zaman isteyen varliklar sz konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
2.5.9 Hisse basina kazan¢

Hisse basina kazancg miktari, net donem karinin, Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikh ortalama pay adedine
béllinmesiyle hesaplanmaktadir. D6nem boyunca ortalama hisse sayisi dénem basi mevcut hisse sayisiyla dénem iginde
ihrag edilen hisse sayisinin zaman bagh agirlikli ortalama bir faktoérle carpilmasiyla bulunur (Not 24).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse" yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse" dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise dénik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.5.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama doénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra
dizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya c¢iktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra
dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi
durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal
tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.5.11 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya zimni yikimlGlGgan bulunmasi, bu yikimlilGgan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkimlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlk
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.5.12. Devlet tesvik ve yardimlari

Asagida 2.5.13'te aciklandidi gibi Sirket gayrimenkul yatirim ortaklidi statisiinde bulundugundan kurumlar vergisinden
istisna tutulmustur.
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2.5.13 Kurum kazanci (izerinden hesaplanan vergiler

Sirket

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi statlisiini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortaklidi faaliyetlerinden elde
edilen kazanci, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gére kurumlar vergisinden istisnadir.
KVK Madde 15/(3)'e gére kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang Gzerinden %15 oraninda vergi
kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri
ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ylkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tc¢inci fikrada
belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tlirlerine gére ya da portfdylerindeki varliklarin nitelik ve dagiimina gére
farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi
kazanglari tizerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geredi %0 oraninda vergi tevkifati yapiimaktadir.

Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) htikm{ geredi ayrica temettl stopajina tabi
dedgildir.

Kanyon

Cari donem vergi yikimlaltgi, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimliligini ve gegmis yillardaki vergi yikimlGlaga ile ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya ylkimlGliga, varhiklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farklliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varlii veya yUkimliliga, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde
O0denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi varli§i, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda
kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacadi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertelenmis verginin
hesaplanmasinda, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacadi ilerideki dénemlerde gecerli olacadi tahmin edilen
vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimlGluga, kanunen vergi varliklari ve vergi yikidmliliklerinin
mahsuplastirilmasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.

Nest in Globe
Nest in Globe Hollanda mevzuatina gére kurumlar vergisine tabidir.

2.5.14 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari

TUrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hilkimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima
durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19") uyarinca sz
konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimltlGga, tim cahsanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yikimltllk tutarlarinin net buglinki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal
tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktlieryal kazanglar ve kayiplar dénem kar zararinda muhasebelestirilmistir.
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2.5.15 Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilmaktadir. Diger btlin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yéntem ile kira stresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar, Grup'un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borg¢lar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve bor¢ olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege
uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglinkli degerlerinden kigcilk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dodan
finansman maliyetleri, kiralama stliresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayiimaktadir.

2.5.16 Nakit akislari tablosu

Grup, net varhklarindaki deg@isimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yoénlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz

bir pargasi olarak, nakit akislari tablolarini diizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden
nakit ve nakde esdeder varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar
mevduatini icermektedir.

2.5.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili
ek maliyetler vergi etkisi dislldikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler lizerinden
daditilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.18 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolim, Grup'un diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Gzere, hasilat

elde edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin dederlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildi§gi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut
oldugu bir kismidir.
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2.5.19 iliskili taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde
kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara
ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikimliliiklerin iliskili
kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

2.5.20 Gayrimenkul yatirim ortakligi yatirim portfoyii kisitlamalari

"Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroli" bashkli 28 No'lu dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 17. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tiretilmis dzet bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri: VI, No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica 28 Nolu
dipnotta yer verilen bilgiler konsolide olmayan veriler oldugu icin, sézkonusu bilgiler konsolide finansal tablolarda yer
verilen bilgilerle értlismeyebilir.
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3. Miistereken kontrol edilen ortakliklar

Mistereken kontrol edilen ortakliklar, Grup’un konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yontemi
kullanilarak g&sterilmektedir. Misterek yonetim konsolidasyonu ile ilgili islemlere baslanmadan 6nce, ilgili misterek
ybnetime tabi istiraklere ait finansal durum tablosu ve gelir tablosuna ait blyUklikler misterek yénetime tabi
isletmedeki pay kadar dikkate alinarak, Sirket finansal tablolarindaki benzer kalemlerle birlikte toplanir. Bu islemler
sonucunda olusturulan konsolide finansal tablolarda ana ortaklik disi 6zkaynak ve ana ortaklik disi kar / zarar
tutarlari bulunmaz. Asagida misterek yénetime tabi isletme ile ilgili verilen finansal bilgiler bu isletmenin finansal
blUyudkliklerinin tamamini temsil etmektedir.

Oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak muhasebelestirilen misterek yénetime tabi isletmelerin 6zet finansal
bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ddnen varliklar 5.619.468 4.975.052
Duran varhklar 1.620.514 1.154.402
Kisa vadeli borglar (4.202.502) (3.086.002)
Uzun vadeli bor¢lar (424.738) (451.977)
Net varhiklar 2.612.742 2.591.475
1 Ocak - 1 Ocak -

Kanyon 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Gelirler 51.911.398 40.984.418
Giderler (-) (50.893.348) (40.259.374)
Nest in Globe 31 Aralik 2011
Donen varhklar 18.406
Duran varliklar -
Kisa vadeli borglar (255.746)
Uzun vadeli borglar -
Net varliklar (237.340)
7 Temmuz -

Nest in Globe 31 Aralik 2011
Gelirler -
Giderler (-) (274.558)

4. Béliimlere gore raporlama

Grup'un raporlanabilir bélimleri, Sirket yénetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bélimlere tahsis edilecek

kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

4. Béliimlere gore raporlama (devami)

Gelirler, varhiklar ve yiikiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

Satis gelirleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
BolUm gelirleri 129.323.639 106.343.887
Bolimler arasi eliminasyonlar (5.831.427) (10.807.589)
Satis gelirleri 123.492.212 95.536.298

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

BolUm giderleri 51.144.744 42.322.112
Bolumler arasi eliminasyonlar (5.828.105) (10.801.423)
Satislarin maliyeti 45.316.639 31.520.689

Varhklar

Boltm varhklari

Diger varliklar

Boldmlerle iliskilendirilemeyen varhklar
Toplam varhklar

Yiikliimliiliikler

Bolim ylkimlulikleri
Diger yukumlullkler
Toplam yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

1.024.268.228
3.184.092
133.569.462
1.161.021.782

31 Aralik 2011

1.004.459.189
1.796.405
89.986.102
1.096.241.696

31 Aralik 2010

125.802.703
146.727
126.549.430

105.656.366
564.357
106.220.723
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

5. Nakit ve nakit benzerleri

Kasa

Vadesiz mevduat

Vadeli mevduat

Yatirim fonlari

Ters repo islemlerinden alacaklar
Diger hazir degerler @

Finansal durum tablosunda yer alan
toplam nakit ve nakde esdedger varliklar

Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki faiz
gelir reeskontlari

Nakit akislari tablosunda yer alan
toplam nakit ve nakde esdedger varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

7.242 7.949
319.958 78.635
101.561.472 71.748.627
1.225.699 1.303.692
3.217.110 59.518
358.899 462
106.690.380 73.198.883
(485.809) (51.7113)
106.204.571 73.147.170

™ 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup'un diger hazir degerleri, Sirket'in Tuzla Projesi kapsaminda elde ettigi kredi karti

o0demelerinden olugsmaktadir.

Vadeli Mevduat:
Para cinsi

ABD Dolari
Avro

TL

Vadeli Mevduat:
Para cinsi

ABD Dolari
Avro

TL

Faiz orani (%)
4,25-4,70
4,50-4,70

9,50-10,50

Faiz orani (%)
3,00

3,00
8,00-8,50

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

Vade
Ocak-Subat 2012
Ocak-Subat 2012
Ocak-Subat 2012

14.595.589
46.377.095
40.588.788

101.561.472

31 Aralik 2010

Vade
Subat 2011 8.577.671
Subat 201 26.596.404
Ocak-Subat 2011 36.574.552
71.748.627

31 Aralik 2010

Gergede Uygun

Gercede Uygun

Maliyet Dederi Maliyet Degeri
Yatirim fonlari 1.222.759 1.225.699 1.302.981 1.303.692
1.222.759 1.225.699 1.302.981 1.303.692
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

5. Nakit ve nakit benzerleri (devami)

Ters repo islemlerinden alacaklar
Para cinsi
TL

Ters repo islemlerinden alacaklar
Para cinsi
TL

6. Finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

Faiz orani (%)

10,34

Faiz orani (%)

6,94

Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlklar

Uzun vadeli finansal yatirimlar
Alim satim amacli tirev finansal varliklar (Not 25)

Vade
Ocak 2012

Vade
Ocak 201

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

3.217.110

3.217.110

31 Aralik 2010

59.518

59.518

31 Aralik 2010

6.524.603

12.822.707

6.524.603

12.822.707

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

707.099

707.099

Sirket'in faaliyeti geredi finansal yatirimlar hesabinda bulunan kiymetler, alim satim amacli menkul kiymetler olup,
gercede uygun degerleri ile 8lciilmislerdir. Gercege uygun deger 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla IMKB'de bekleyen
glincel emirler arasindaki en iyi alis emirlerini, bunlarin bulunmamasi durumunda gerceklesen en yakin zamanli islemin

fiyatini, bunun da olmamasi durumunda ise maliyet de@erini ifade etmektedir.

Gercege uyqun dedger farki kar/zarara
yvansitilan finansal varhklar

Alim satim amach finansal varliklar
Ozel sektor tahvil ve bonolari
Devlet tahvilleri

Gercege uyqun deder farki kar/zarara
yvansitilan finansal varliklar

Alim satim amach finansal varliklar
Devlet tahvilleri

31 Aralik 2011

Gercede Uygqun Kayith

Maliyet Dederi Dederi

5.630.733 5.813.317 5.813.317

712.631 711.286 711.286

6.343.364 6.524.603 6.524.603
31 Aralik 2010

Gercede Uygqun Kayith

Maliyet Dederi Dederi

12.292.458 12.822.707 12.822.707

12.292.458 12.822.707 12.822.707
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

6. Finansal yatirimlar (devami)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla alim satim amaciyla elde tutulan bor¢lanma senetlerinin piyasadaki faiz oranlari

%3,45 - %11,88 araligindadir (31 Aralik 2010: %7,00 - %8,00 araligindadir).

7. Finansal borglar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, finansal borglarin detayi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kisa vadeli finansal borglar:
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 5.926.215 5.020.781
5.926.215 5.020.781

Uzun vadeli finansal borglar:
Uzun vadeli banka kredileri 47.409.720 44.721.608
47.409.720 44.721.608
Toplam finansal borg¢lar 53.335.935 49.742.389

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Orijinal doviz

Para birimi Faiz orani (%) tutari (Avro) Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3.50 21.825.000 5.926.215 47.409.720
5.926.215 47.409.720

31 Aralik 2010

Orijinal doviz

Para birimi Faiz orani (%) tutari (Avro) Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3.50 24.250.000 5.020.781 44.721.608
5.020.781 44.721.608

Grup kullandigi kredileri iliskili kurulus olan is Bankasi'dan (Not 25) kullanmistir. Kullanilan kredilerle ilgili verilen
herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

8. Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar (*):

Mdisterilerden alacaklar

Alacak senetleri

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25)
Supheli ticari alacaklar

SUpheli ticari alacaklar karsiligi (-)

Diger

Ticari borglar (*):

Saticilara borglar
iliskili taraflara ticari borclar (Not 25)
Borg¢ senetleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

2.928.567 1.603.972
65.642 162.500
4.232 -
563.998 334.650
(387.805) (307.303)
9.458 2.586
3.184.092 1.796.405
1.841.267 2.475.961
1.091.605 872.357

- 10.488
2.932.872 3.358.806

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 387.805 TL (31 Aralik 2010: 307.303 TL) tutarindaki kismi i¢in stpheli
alacak karsihgi ayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine

dayanilarak belirlenmistir.

Grup'un slipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aclilis bakiyesi, 1 Ocak
Ddnem gideri

Slpheli alacak karsihdi iptali
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 26'da verilmistir.

9. Diger alacaklar ve borglar

Dider alacaklar:

Diger kisa vadeli alacaklar

Diger borglar - kisa vadeli
Alinan depozito ve teminatlar
Diger borclar

Diger borglar- uzun vadeli
Alinan depozito ve teminatlar (*)
Diger uzun vadeli borglar (**)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

(307.303) (181.107)
(282.243) (226.574)
201.741 100.378
(387.805) (307.303)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

154.323 352.577
154.323 352.577
2.830.609 2.260.782
123.149 67.157
2.953.758 2.327.939
22.495.299 148.687
36.000.000 36.000.000
58.495.299 36.148.687
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

9. Diger alacak ve borglar (devami)

(*) Sirket'in Tuzla'da bulunan Cinarli Bahge Tuzla projesi kapsaminda satis yaptigi daire sahiplerinden aldigi

depozitolardan olugsmaktadir.

(**) Diger uzun vadeli bor¢lar hesabindaki 36.000.000 TL, miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim
Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne ait istanbul ili Kartal ilcesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395,397,398,399
ve 408 parseller ile 2846 ada, 1 parsel ve 2847 ada 1 parselde kayith toplam 77.327 metrekarelik arsanin, kesinlesecek
imar durumuna gore hasilat paylasim esasina dayali proje gelistirmek lGzere milkiyetinin devir alinmasi ve aktiflere
kaydedilmesi karari geregi Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Ydnetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.'ve 6denecek
tutardir. S6z konusu tutarin 6édemesi taraflar arasinda yapilan hasilat paylasim sdzlesmesi ¢ergevesinde konut

satislarindan elde edilecek olan hasilattan gergeklestirilecektir.

10. Yatirim amacgh gayrimenkuller

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Ankara is Kule Binasi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi
Mallmarine Alisveris Merkezi

is Bankasi Ankara Merkez Binasi
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi
is Bankas! Antalya Merkez Binasi
Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi
istanbul Esenyurt (Marmarapark)
Is Bankasi Giinesli Binasi

is Bankasi Sirkeci Binasi

Lykia Lodge Kapadokya Otel
Antalya Kemer Imperial Otel
Uskiidar Projesi

izmir Projesi

Kartal Projesi

Tuzla 1329 Parsel

Tuzla1ve 2 no'lu Parseller
Taksim Binasi

Levent Arsasi

31 Aralik 2011

Net defter
dederi

97.000.000
264.295.290
60.329.864
44.625.367
1.400.000
16.308.333
13.939.333
6.970.633
104.738.966
44.451.211
49.785.287
36.203.973
21.124.688
17.356.983
37.322.663
20.200.000
22.745.479
38.153.577
34.500.097
66.671.263
15.155.221
990.000

Gercedge
uygun degeri

97.000.000
450.000.000
75.950.000
49.000.000
1.400.000
24.300.000
21.300.000
13.650.000
315.000.000
72.500.000
79.250.000
39.000.000
27.600.000
18.250.000
44.450.000
20.200.000
46.000.000
52.423.000
38.000.000
110.970.000
21.350.000
990.000

31 Aralik 2010

Net defter Gergege
degeri uygun degeri
96.000.000 96.000.000
270.945.303 410.000.000
62.791.274 66.200.000
45.000.000 45.000.000
11.000.000 11.000.000
16.688.333 24.000.000
14.264.133 21.000.000
7.137.799 13.000.000
104.610.919 285.000.000
45.138.631 69.800.000
49.818.346 69.200.000
35.000.000 35.000.000
21.851.438 24.560.000
14.000.000 14.000.000
37.407.440 38.656.000
20.000.000 20.000.000
21.749.030 29.000.000
37.435.549 47.077.580
25.270.000 25.270.000
53.641.606 53.641.606
13.757.388 21.000.000
952.000 952.000

Toplam

1.024.268.228

1.628.583.000

1.004.459.189 1.419.357.186
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

10. Yatirim amacgh gayrimenkuller (devami)
Deder diisiikligii/

1 Ocak 201 geri gevrilen deger 31 Aralik 2011
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar  diisiikliigii karsiigi  kapanis bakiyesi

Maliyet
Ankara is Kule Binasl 133.910.099 118.658 - 4.285.258 138.314.015
istanbul is Kuleleri Kompleksi 340.123.685 133.303 - - 340.256.988
Seven Seas Oteli 103.721.739 155.489 - - 103.877.228
Maslak Petrol Ofisi Binasi 55.885.273 141.276 - 626.785 56.653.334
Mallmarine Alisveris Merkezi 14.067.623 - (196.733) 748.209 14.619.099
is Bankasi Ankara Merkez Binasi 19.000.000 - - - 19.000.000
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi 16.240.000 - - - 16.240.000
is Bankasi Antalya Merkez Binasi 8.126.612 - - - 8.126.612
Kanyon Alsveris Merkezi 16.203.657 2.849.121 - - 119.052.778
Real Hipermarket Binasi 47.479.607 - - - 47.479.607
istanbul Esenyurt (Marmarapark) 57.094.122 - - 2.427.014 59.521.136
Is Bankasi Giinesli Binasi 37.162.757 3.450 - 1.858.152 39.024.359
is Bankasi Sirkeci Binasi 23.107.500 - - - 23.107.500
Lykia Lodge Kapadokya Otel 14.121.907 3.945.998 - 68.458 18.136.363
Antalya Kemer Imperial Otel 37.642.229 1.131.395 - - 38.773.624
Uskiidar Projesi 20.000.000 562.081 - (362.081) 20.200.000
izmir Projesi 21.749.030 996.449 - - 22.745.479
Kartal Projesi 37.435.549 718.028 - - 38.153.577
Tuzla 1329 Parsel 25.270.000 8.896.870 - 333.227 34.500.097
Tuzla1ve 2 no'lu Parseller 53.641.606 12.163.039 - 866.618 66.671.263
Taksim Binasi 13.757.388 1.397.833 - - 15.155.221
Levent Arsasi 952.000 6.226 - 31774 990.000

Toplam 1.196.692.383 33.219.216  (196.733) 10.883.414 1.240.598.280
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

10. Yatirim amacgh gayrimenkuller (devami)

Birikmis Amortisman

Ankara Is Kule Binasi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi
Mallmarine Alisveris Merkezi

is Bankasi Ankara Merkez Binasi
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi
is Bankasi Antalya Merkez Binasi
Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi

istanbul Esenyurt (Marmarapark)
is Bankasi Giinesli Binasi

is Bankasi Sirkeci Binasi

Lykia Lodge Kapadokya Otel
Antalya Kemer Imperial Otel
Toplam

Net Kayith Deger

1 Ocak 2011 31 Aralik 2011
acilis bakiyesi Donem gideri Cikislar kapanis bakiyesi
37.910.099 3.403.916 - 41.314.015
69.178.382 6.783.316 - 75.961.698
40.930.465 2.616.899 - 43.547.364
10.885.273 1142.694 - 12.027.967
3.067.623 318.183 (166.707) 3.219.099
2.311.667 380.000 2.691.667
1.975.867 324.800 2.300.667
988.813 167.166 1155.979
11.592.738 2.721.074 14.313.812
2.340.976 687.420 3.028.396
7.275.776 2.460.073 9.735.849
2.162.757 657.629 2.820.386
1.256.062 726.750 1.982.812
121.907 657.474 779.381
234.789 1.216.171 1.450.960
192.233.194 24.263.565 (166.707) 216.330.052

1.004.459.189

- 1.024.268.228
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

10. Yatirim amacgh gayrimenkuller (devami)

Maliyet

Ankara Is Kule Binasi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi
Mallmarine Alisveris Merkezi

is Bankas! Ankara Merkez Binasi
is Bankas! Ankara Kizilay Binasi
is Bankas! Antalya Merkez Binasi
Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi
istanbul Esenyurt (Marmarapark)
is Bankasi Giinesli Binasi

is Bankasi Sirkeci Binasi

Lykia Lodge Kapadokya Otel
Antalya Kemer Imperial Otel
Usktidar Projesi

izmir Projesi

Kartal Projesi

Tuzla 1329 Parsel

Tuzla1ve 2 no'lu Parseller
Taksim Binasi

Levent Arsasi

Toplam

Deger diisiikligi/

1 Ocak 2010 geri cevrilen deGer 31 Aralik 2010
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar diisiikliigi karsihigi kapanis bakiyesi
128.706.288 170.493 - 5.033.318 133.910.099
340.053.121 70.564 - 340.123.685
98.555.906 5.165.833 - 103.721.739
48.454.534 56.200 - 7.374.539 55.885.273
12.180.051 40.000 - 1.847.572 14.067.623
19.000.000 - - 19.000.000
16.240.000 - - 16.240.000
8.126.612 - - 8.126.612
15.695.056 508.601 - 16.203.657
47.479.607 - - 47.479.607
54.422.288 21.477 2.460.357 57.094.122
38.748.375 73.620 (1.659.238) 37.162.757
23.107.500 23.107.500
14.190.365 (68.458) 14.121.907

37.642.229 - 37.642.229

20.050.000 443.465 (493.465) 20.000.000
2.308.890 19.440.140 - 21.749.030
37.099.731 335.818 - 37.435.549
23.092.459 2.510.768 (333.227) 25.270.000
- 54.508.224 (866.618) 53.641.606

- 13.757.388 - 13.757.388

760.000 201.280 (9.280) 952.000
1.034.080.418 149.326.465 - 13.285.500 1.196.692.383
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10.  Yatirim amacli gayrimenkuller (devami)

Birikmis Amortisman

Ankara is Kule Binasi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi
Mallmarine Alisveris Merkezi

is Bankasi Ankara Merkez Binasi
is Bankas! Ankara Kizilay Binasi
is Bankas! Antalya Merkez Binasi
Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi
istanbul Esenyurt (Marmarapark)
is Bankas! Giinesli Binasi

is Bankas! Sirkeci Binasi

Lykia Lodge Kapadokya Otel
Antalya Kemer Imperial Otel
Toplam

Net Kayith Deger

1 Ocak 2010 31 Aralik 2010
acilis bakiyesi Doénem gideri kapanis bakiyesi
34.566.288 3.343.81 37.910.099
62.238.346 6.940.036 69.178.382
38.147.622 2.782.843 40.930.465
9.754.534 1.130.739 10.885.273
2.710.051 357.572 3.067.623
1.931.667 380.000 2.31.667
1.651.067 324.800 1.975.867
821.648 167.165 988.813
8.902.841 2.689.897 1.592.738
1.653.556 687.420 2.340.976
4.816.249 2.459.527 7.275.776
1.338.375 824.382 2.162.757
799.314 456.748 1.256.062

- 121.907 121.907

- 234.789 234.789

169.331.558 22.901.636 192.233.194
864.748.860 - 1.004.459.189
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10. Yatirim amacgh gayrimenkuller (devami)

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihindeki yatirim amacli gayrimenkullerinin gerce§e uygun dederleri, Grup ile iliskisi olmayan
iki bagimsiz ekspertiz sirketi tarafindan 2011 yili Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir.
Dederleme sirketleri, Tlrkiye Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, sz konusu
yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu dederleme
raporlarina gore Uluslararasi Dederleme Standartlari'na uygun olarak yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile
ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi yéntemiyle veya gelir indirgeme yéntemiyle tespit edilmistir.

Raporlama donemi sonu itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin satilabilirliligi konusunda herhangi bir kisitlama ve
satin alma, insa etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya iyilestirme s6zlesmelerinden kaynaklanan yikimltlikler
bulunmamaktadir.

Grup, cari ddnemde yatirim amacli gayrimenkullerinden 91.355.973 TL (31 Aralik 2010: 74.407.859 TL) kira geliri elde
etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 43.686.826 TL'dir (31 Aralik 2010: 29.513.081
TL). Sirket'in yatirim amach gayrimenkulleri Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

Gayrimenkul alimlari

Sirket, 24 Agdustos 2010 tarihinde Beyoglu Sehit Muhtar Mahallesi 408 no'lu ada 24 parselde bulunan gayrimenkuli
8.800.000 ABD Dolari bedelle satin almistir. Satin alinan gayrimenkuliin alt katinda is Bankasi Taksim Subesi, Ust
katlarinda ise ofis b&élimleri bulunmaktadir. Sirket bu binayi yikip, yerine gelistirilen yeni proje kapsaminda banka
subesi ve ofis alanlari icerecek bir is merkezi yapmayi planlamaktadir.

Sirket, 7 Ekim 2010 tarihinde Nevsehir Narderesi mevkii 122 no'lu ada 2 ve 3. Parselleri, Gzerindeki otel binasiyla
beraber, Silkar Turizm Yatirim ve isletmeleri Anonim Sirketi'nden 7.000.000 Avro bedel karsiliinda satin almistir.
ilgili otel binasl igletilmek (izere tekrar Silkar Turizm Yatirim ve isletmeleri Anonim Sirketi'ne kiraya verilmistir.
Kapadokya'nin énemli bir turizm merkezi olmasi nedeniyle yatirim yapilan otelden kira geliri elde edilmesi
beklenmektedir.

Sirket, 26 Kasim 2010 tarihinde Tuzla Merkez mahallesi 7301 no'lu ada 1 ve 2. parselleri Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S., Pasabahce Cam Sanayi A.S., Trakya Cam Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Sanayi A.S.'den 53.600.000 TL bedelle
satin almistir. 1 numarali parsel Uzerinde iki ambar ve bir fabrika binasi, 2 numaral parselde ise bir ambar binasi
bulunmaktadir. Sirket 1 numarali parselde operasyon merkezi kurarak is Bankasi'na 25 yil siireyle kiraya vermeyi
planlamaktadir. Dier parsel icin proje gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Sirket, 6 Aralik 2010 tarihinde Antalya ili Kemer ilcesi 120 no'lu ada 3. parsel Gzerinde bulunan 5 yildizli turistik tesis
niteligindeki gayrimenkull Turcotel Turizm A.S."den 18.625.000 Avro bedelle satin almistir. Sirket, Club Magic Life
Kemer Imperial Hotel adindaki oteli halen isletmeciligini yapmakta olan Magic Life Der Club International Turizm
Hizmetleri A.S.'yve 10 yil siireyle kiralamustir. ilgili gayrimenkulden edilecek kira gelirinin Sirket'in yillik kira gelirlerini
%4 oraninda artirmasi beklenmektedir.
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11. Maddi duran varhklar

Maliyet degeri

1 0cak 2011 aclilis bakiyesi
Alimlar

Cikislar

Transferler

31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2011 acilis bakiyesi
Dénem gideri

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2010 itibariyla net
defter degeri

31 Aralik 2011 itibariyla net
defter degeri

Maliyet degeri

1 Ocak 2010 aclilis bakiyesi
Almlar

Transferler

31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2010 acihs bakiyesi
D&nem gideri

Transferler

31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2009 itibariyla net
defter degeri

31 Aralik 2010 itibariyla net
defter degeri

Yapilmakta

Makine ve Olan
Ekipman Tasitlar  Demirbaslar Yatirimlar Toplam
482.947 162.497 1.164.331 - 1.809.775
289.510 107.479 77.540 - 474.529
- - (209) - (209)
772.457 269.976 1.241.662 - 2.284.095
179.055 70.415 677.684 - 927.154
78.031 52.321 176.988 - 307.340
- - (209) - (209)
257.086 122.736 854.463 - 1.234.285
303.892 92.082 486.647 - 882.621
515.371 147.240 387.199 - 1.049.810
400.874 85.637 952.198 17.830 1.456.539
82.073 76.860 194.303 - 353.236
- - 17.830 (17.830) -
482.947 162.497 1.164.331 - 1.809.775
138.174 39.692 507.653 9.131 694.650
40.881 30.723 160.900 - 232.504
- - 9431 (9.131) -
179.055 70.415 677.684 - 927.154
262.700 45.945 444.545 8.699 761.889
303.892 92.082 486.647 - 882.621

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, maddi duran varliklar Gzerinde rehin bulunmamaktadir.
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12. Maddi olmayan duran varhklar

Bilgisayar

Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 acihs bakiyesi 1.603.167 1.603.167
Alimlar 206.444 206.444
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 1.809.611 1.809.611
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 950.980 950.980
Ddnem gideri 462.057 462.057
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 1.413.037 1.413.037
31 Aralik 2010 itibariyla net defter degeri 652.187 652.187
31 Aralik 2011 itibariyla net defter degeri 396.574 396.574
Maliyet degeri
1 Ocak 2010 acihs bakiyesi 1.382.422 1.382.422
Alimlar 220.745 220.745
31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi 1.603.167 1.603.167
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2010 acihs bakiyesi 510.491 510.491
D&nem gideri 440.489 440.489
31 Aralik 2010 kapanis bakiyesi 950.980 950.980
31 Aralik 2009 itibariyla net defter degeri 871.931 871.931
31 Aralik 2010 itibariyla net defter degeri 652.187 652.187

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varhdi

bulunmamaktadir.
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Borg¢ karsiliklari

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

50.620

44.016

50.620

44.016

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan teminatlar (*) 53.245.705 7.252.034
53.245.705 7.252.034
(*) Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 273.761 225.620
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIi'ler -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrttimesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi'ler -
D. Diger verilen TRi'ler -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi'ler -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugdu TRi'ler -
Toplam 273.761 225.620

Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren sifatiyla portfoyliinde bulunan AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet kiralama
anlasmalari imzalamistir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla kalan kira stirelerine gére yillik asgari kira
tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

1yildan kisa kira alacak anlasmalari 106.968.247 80.091.190
1ile 5 yil arasi kira alacak anlagmalari 279.241.004 179.091.729
5 yildan uzun kira alacak anlagmalari 649.821.209 181.059.944

1.036.030.460 440.242.863
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14. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Kullanilmamis izin karsiliklari 187.327 86.333
187.327 86.333

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsiligi 461.945 412.646
461.945 412.646

Yirirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yGkimlGliga vardir. Ayrica, halen ydrdrlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar
ile degisik 60"'Inci maddesi hikmi geredince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yukumlUligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2011 tarihinde gecerli 6denecek kidem tazminati ayhk 2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.517,01 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlGliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikiml{ltk tutarinin buginkd degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), Grup'un yikimliltklerinin, tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktieryal dederleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini éngdrir. Bu dogrultuda, toplam
ylkimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagdida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami ylUkidmlUlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlGlaginin bugiinki dederi tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal
durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,00 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %8,96 iskonto orani
varsayimlarina gére yaklasik %3,77 olarak elde edilen net iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik
2010: yillik %5,10 enflasyon (tahmin edilen mas artis orani) ve %10,00 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik
%4,66 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan
kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte
olup, Sirket'in kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gegerli olan 2.731,85 TL tavan
tutari dikkate alinmigtir.

Grup, aktleryal kayip veya kazanglari dénem kar/zararinda muhasebelestirmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak itibariyla karsilik 412.646 281.487
Hizmet maliyeti 28.977 31.628
Faiz maliyeti 50.705 44.293
Odenen tazminatlar (27.942) (24.479)
Aktleryal fark (2.441) 79.717

D&énem sonu itibariyla karsilik 461.945 412.646
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15. Diger varhklar ve yiikiimliiliikler

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

is avanslari (*) 16.252.896 263.539
Gelecek aylara ait giderler 1.442.602 1.426.267
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 8.419 190.038
Gelir tahakkuklari - 10.488
Diger 312.777 176.841

18.016.694 2.067.173

Diger duran variliklar

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar 20.010 -
Gelecek yillara ait giderler 2.990 5.361
23.000 5.361

Dider kisa vadeli yikimliilikler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelecek aylara ait gelirler (**) 3.101.864 9.416.094
Odenecek vergi ve fonlar 853.844 744.386
Alinan avanslar 106.338 151.480
iligkili taraflara kisa vadeli yikimllikler (Not 25) 448.738 414.438

4.510.784 10.726.398

Dider uzun vadeli yikimlilikler

Gelecek yillara ait gelirler (**)

31 Aralik 2011

3.574.058

31 Aralik 2010

3.352.147

3.574.058

3.352.147

(*) Grup, portféylinde yer alan Tuzla'daki 20 pafta, 1329 parseldeki arsa Gizerinde gerceklestirmekte oldugu Cinarli
Bahge Tuzla projesinin insaat isleri icin Mesa Mesken Sanayi A.S. ile sdzlesme imzalamistir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla Grup'un s6zlesme kapsaminda Mesa Mesken Sanayi A.S.'ye vermis oldugu is avansi 14.989.069 TL'dir

(31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

(**) Grup portféyiinde yer alan, istanbul ili, Esenyurt iicesi, Yakuplu Mahallesi F21D24D4B Pafta, 21 Ada, 110 numarali
parsellerde kayith taginmaz tizerinde ECE/GGP Gayrimenkul insaat ve Gelistirme A.S. lehine tapuda bagimsiz

ve surekli nitelikte Ust hakki (tesisi) kurulmasi islemi 2009 Haziran ayi icerisinde tamamlanmig ve Ust hakkinin
transferine iliskin belirlenen 13 milyon ABD Dolari tutarindaki bedel gelecek yillara ve aylara ait gelirler hesaplarinda
muhasebelestirilmistir. Kalan bakiye, Real projesi ile ilgili Real Hipermarketler Zinciri A.S.'den proje katki payi seklinde
alinan pesin kira bedelleri ile diger pesin tahsil edilen kira bedellerinden olusmaktadir.
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16. O6zkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. % %
T.is Bankasi A.S. 42,23 253.409.693 42,23 190.057.270
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ™ 42.650.356 n 31.987.767
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 4,77 28.636.488 4,77 21.477.366
is Net Elektronik Hizm. A.S. 1,33 7.953.899 1,33 5.965.424
Diger 2,60 15.579.794 2,92 13.118.557
Halka Acik Kisim 41,96 251.769.770 41,64 187.393.616
Tarihi degerle sermaye 100 600.000.000 100 450.000.000
Kanyon
Sirket 50 50.000 50 50.000
Eczacibasi Holding 50 50.000 50 50.000
Tarihi degerle sermaye 100 100.000 100 100.000
Nest in Globe
Sirket 50 20.761
Kayi Holding 50 20.761
Tarihi degerle sermaye 100 41.522 - -

Sirket 11 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sermayesini ge¢mis yil karlarindan karsilanmak tzere 150 milyon
TL artirarak 600 milyon TL'ye c¢ikartmistir. Sirket'in sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 600.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Hisselerin tamami nama yazili 857.142,85 TL'lik b6limU A grubu ve 599.142.857,15 TL'lik b&limu

B grubudur. A grubu paylarin tamamina is Bankasi sahiptir. A grubu paylarin sadece Yénetim Kurulu tyelerinin
seciminde aday géstermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A
grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz sz konusu dedgildir.

Kanyon'un sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 100.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin 50.000 adedi
Eczacibasi Holding'e ait olan A grubu ve 50.000 adeti Sirket'e ait olan B grubudur. Alti kisiden olusan Mudurler
Kurulu'nu olusturacak lyelerden (¢ adedi A grubu, t¢ adedi B grubu hissedarlarin gésterecedi adaylar arasindan
secilir. Kanyon'daki Sirket'e ait 50.000 Tirk Lirasi tutarindaki sermaye konsolidasyon muhasebesi islemleri geregi
karsilikli istirak sermaye eliminasyonu sirasinda ekli konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

Nest in Globe'un sermayesi her biri 1 Avro itibari degerde 90.000 adet hisseden olusmakta olup, Nest in Globe un
6denmis sermayesi 18.000 Avro tutarindadir. Hisselerin 45.000 adedi Kayi Holding A.S.'ye ait olan A grubu ve
45.000 adeti Sirket' ait olan B grubudur. Nest in Globe'daki Sirket'e ait 9.000 Avro (20.761 TL) tutarindaki sermaye
konsolidasyon muhasebesi islemleri geregdi karsilikli istirak sermaye eliminasyonu sirasinda ekli konsolide finansal
tablolarda elimine edilmistir. Ayrica rapor tarihi itbariyla Sirket tarafindan Nest in Globe'a 50.000 Avro (125.795 TL)
tutarinda sermaye avansi verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

16. Ozkaynaklar (devami)

Sermaye diizeltmesi farklari

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, sermaye diizeltme farklari 240.146.090 TL'dir. Sermaye diizeltme farklari
0denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon
dizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrag primleri

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrag primleri, Sirket'in hisselerinin halk arzi
sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir (31 Aralik 2010: 423.981 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yasal yedekler 13.554.165 11.015.848
13.554.165 11.015.848

Tirk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olugsmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, dénem karinin %5'i oraninda ayriimaktadir.
ikinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kar pay! dagitimlarinin %10'u oraninda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi siirece daditilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yil Karlari

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Gecmis yil karlari 13.396.737 227.516.789
113.396.737 227.516.789

Kar daditimi

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren dénem icinde, 2010 yili net dagitilabilir ddnem karinin birinci ve ikinci tertip yasal
yedek akceler ayrildiktan sonra 22.500.000 TL'nin nakit temetti olarak dagitilmasi taahhit edilmis ve temettiiniin
tamami 28 Mart 2011 tarihinde 6denmistir.

SPK'nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No:27 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hiikimler ve ortakhklar tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalari cercevesinde bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagh olarak nakit veya
temettliiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagditiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temetti
tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan
ortaklik blinyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

16. Ozkaynaklar (devami)

Kar daditimi (devami)

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin belirleyecedi asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda
yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi durumunda ise yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket'in 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2010 yili kari
asadida belirtildigi sekilde dagitiimistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) %5 2.395.817
Ortaklara kar payi 22.500.000
2. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2) -
Gecmis yil karlarina aktarilan 36.022.448
Toplam 60.918.265
Yabanci para ¢evrim farklari
Yabanci para ¢evrim farklari, Sirket'in istiraki olan Nest in Globe'un 6zkaynak kalemlerinin TL'ye ¢evriminden
kaynaklanmaktadir.
17. Satislar ve satislarin maliyeti
Satis gelirleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kira gelirleri 91.355.973 74.407.859
Aidat ve hizmet gelirleri 22.726.851 13.969.859
Ust hakki gelirleri 9.256.679 7.036.552
Diger gelirler 152.709 122.028
123.492.212 95.536.298
Satislarin maliyeti 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

isletme giderleri (25.931.883) (15.773.108)
Amortisman giderleri (24.096.858) (22.991.671)
Vergi, resim ve harg giderleri (3.661.893) (3.468.751)
Sigorta giderleri (1.975.153) (1.933.890)
Sabit kiymetler deder disiklugu (362.081) (3.430.286)
Geri gevrilen deger disikliga 11.245.495 16.715.786
Diger (534.266) (638.769)

(45.316.639) (31.520.689)
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18. Genel yonetim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Personel cret ve giderleri (4.524.397) (3.824.473)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (3.675.353) (1.808.469)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (769.188) (582.958)
Vergi, resim ve har¢ giderleri (120.763) (135.498)
SUpheli ticari alacak karsilik gideri (80.502) (126.196)
Diger (363.750) (619.691)
(9.533.953) (7.097.285)

19. Niteliklerine gdre giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

Personel iicret ve giderleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Genel ydnetim giderleri (4.524.397) (3.824.473)
Satislarin maliyeti (313.630) (276.601)
(4.838.027) (4.101.074)

1 Ocak - 1 Ocak -

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Satislarin maliyeti
Genel ydnetim giderleri

20. Diger faaliyetlerden gelirler ve giderler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

(24.096.858)
(769.188)

(22.991.671)
(582.958)

(24.866.046)

(23.574.629)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Hurda satis karlari 216.732 212.001
Sigorta hasar tazminat gelirleri 65.004 954.323
Diger 137.081 63.387

418.817 1.229.711

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait diger faaliyetlerden giderlerin tutari 39,830 TL'dir (31 Aralik 2010: 54.254 TL).
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21. Finansal gelirler

Kur farki geliri

Banka mevduati faiz gelirleri

Menkul kiymet alim-satim kari

Devlet tahvili ve hazine bonosu faiz gelirleri

Ters repo faiz gelirleri

22. Finansal giderler

Kur farki gideri

Kredi faiz giderleri

Tdrev islem zarari

Menkul kiymet alim-satim zarari

23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Vergi karsiligi:

Onceki dénemden devir

Cari kurumlar vergisi karsihgi
Pesin 6denen vergi ve kesintiler

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi karsihgi

Ertelenmis vergi gideri

Ertelenmis vergi varliklari/(yukiimliiliikleri):

Maddi varliklarin amortisman / diger maddi olmayan varliklarin
itfa farklari

Kidem tazminati karsiliklari
Kullanilmamis izin karsiligi
Diger

Ertelenmis vergi varligi, net

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

26.005.634 9.650.840
4.877.073 5.354.322
668.947 871.332
276.391 798.532
45.308 13.090
31.873.353 16.688.116
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

(29.508.549) (13.261.559)
(3.192.901) (51.713)
(849.221) -
(259.072) (455.136)
(33.809.743) (13.768.408)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

21.362 18.855
133.072 100.236
(107.599) (97.729)
46.835 21.362

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
133.072 100.236
(2.386) (5.012)
130.686 95.224

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

(22.169) (16.742)
14.558 15.460
13.453 5.875

1137
6.979 4.593
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23. Vergi (devami)

Gayrimenkul Yatirim Ortaklii statlisiini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakli§i faaliyetlerinden elde
edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gbre kurumlar vergisinden istisnadir.
KVK Madde 15/(3)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang Gzerinden %15 oraninda vergi
kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir ddeme ve gelir igin ayri
ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ylikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Uglinci fikrada
belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da portfdylerindeki varliklarin nitelik ve dagihmina gére
farkhlastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi
kazanglari tizerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geredi %0 oraninda vergi tevkifati yapiimaktadir.

Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hUkm geredi ayrica temettii stopajina tabi

degildir.

Sirket yatirim ortakhdi statlsi sebebiyle vergi ylikimliltgd bulunmamasina ragmen mistereken kontrol edilen
ortakliklarinin vergi karsiligi ilisikteki konsolide finansal tablolarda cari dénem vergi karsihgi olarak gdsterilmistir.

Vergi karsiliginin mutabakati:
Mistereken kontrol edilen ortakliklarinin vergi

1 Ocak -
31 Aralik 2011

1 Ocak -
31 Aralik 2010

oncesi kari (Sirket'in pay1) 639.713 362.522
Hesaplanan vergi %20 (2010: %20) 127.943 72.504
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.743 22.720
Vergi gideri 130.686 95.224
24. Hisse basina kazang

1 Ocak - 1 Ocak -

Ddnem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

degeri) 600.000.000 450.000.000
Bedelsiz hisse senetleri - 150.000.000
Tedavildeki hisse senedi adedi 31 Aralik itibariyla (toplam) (*) 600.000.000 600.000.000
Tedavildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 600.000.000 600.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 66.953.531 60.918.265
Hisse basina kazang 0,1116 0,1015
Seyreltilmis hisse basina kazang o,1116 0,1015

(*) Sermaye artisi icsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedindeki artis dnceki dénem hisse basina kazang

hesaplamasinda kullaniimistir.
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25. iliskili taraf aciklamalari

Grup'un iliskili taraflari is Bankasi ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Grup biinyesindeki personel ve (st diizey

yoneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri1aydir.

Alacaklar do@asi geredi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borclara

faiz isletilmemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

is Bankasi'ndaki bakiyeler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vadesiz mevduat 307.891 77184
Vadeli mevduat 101.561.472 71.748.627
Ters repo islemlerinden alacaklar 3.217.110 59.518
B tipi likit fon 1.225.699 1.303.692

106.312.172 73.189.021

Grup, raporlama dénemi sonu itibariyla Is Bankasi'ndan 273.761 TL (31 Aralik 2010: 225.620 TL) tutarinda teminat

mektubu almistir.
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25. iliskili taraf aciklamalari (devami)

31 Aralik 2011

Ticari Ticari Diger
Alacaklar Borglar Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler
TUrkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - - 79.294
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. - - 53.860
T.ls Bankasi A.S. 469 - 48.384
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. - 702.256 43.996
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 804 3.640 40.881
Trakya Cam Sanayi A.S. - - 32.336
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - 31.710
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 25.110
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 23.678
Soda Sanayi A.S. - - 20.475
is Finansal Kiralama A.S. - - 13.169
is Portféy Yénetimi A.S. - - 9.616
Camis Madencilik A.S. - - 8.482
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 305 57.679 7.927
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 3.203
is Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. - - 1.980
Pasabahge Magdazalari 2.654 - 1.880
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 1.767
is Yatirim Ortakligi A.S. - - 990
Kanyon Yon. isl. ve Paz. Ltd. Sti. - 264.800 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - 8.853 -
Ortaklara borglar (temetti) - 332 -
Diger - 54.045 -

4.232 1.091.605 448.738

31 Aralik 2011
Finansal borglar

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. s Bankasi A.S. 5.926.215 47.409.720
Iliskili taraffarla olan bakiyeler Kredi faiz gideri

T. s Bankasi A.S. 3.192.901
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25. iliskili taraf aciklamalari (devami)

31 Aralik 2010

Ticari Ticari
Alacaklar Borglar Diger yiikiimliliikler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 48.997 8.601
Tlrkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - 86.036
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 764.872 47.736
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - 34.405
is Portfdy Yonetimi A.S. - 7.527
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 2.956 25.021
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 7.500 -
Pasabahce Magazalari - 2.041
is Faktoring Finans. Hiz. A.S. 2.914
is Finansal Kiralama A.S. 14.288
is Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. 2.148
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 27.245
is Yatirim Ortakhdi A.S. 1.074
Anadolu Cam Sanayi A.S. 25.691
Camis Elektrik Uretim A.S. 3.475
Camis Madencilik A.S. 9.203
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. 57.781
Soda Sanayi A.S. 22.216
Trakya Cam Sanayi A.S. 35.086
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - 1.917
Ortaklara borglar (temetti) 18.719 -
Diger 29.313 33
872.357 414.438
31 Aralik 2010
Finansal bor¢lar
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. s Bankasi A.S. 5.020.781 44.721.608
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Kredi faiz gideri
T. s Bankasi A.S. 51.713

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup'un gercege uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklari icerisinde
3.467.000 TL nominal degerinde ve 3.384.139 TL gercegde uygun dederinde is Bankasi'na ait dzel sektér tahvilleri

bulunmaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sirket, is Bankasi ile faiz opsiyon tiirev islemi gerceklestirmis olup, Grup'un konsolide
finansal tablolarinda 707.099 TL dederinde tirev islem reeskontu ve konsolide gelir tablosunda 849.221 TL deerinde

tirev islem zarari bulunmaktadir.
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25. iliskili taraf aciklamalari (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2011

. Alinan Kira Diger Diger
lliskili taraflaria olan islemler Ahlmlar (*) faizler geliri gelirler giderler
T.is Bankasi A.S. - 4.910.230 14.339.432 367.552 13132
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 2.050.293 - 3.286.406 67.375
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 44.424 - 2.292.533 41153
is Faktoring A.S. - - 59.441 2.590 1.850
is Finansal Kiralama A.S. - - 1.004.556 17.090 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 1.543.112 - 628.615 12.741
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 2494789 35.615 9.705
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - 4.571.765 n2.467 -
is Yatirim Ortakligi A.S. - - 75.385 1.404 -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 151130 2.808 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 18.345 - 7.363 - 89.553
is Portféy Yoénetimi A.S. - - 600.617 10.732 24.119
Pasabahce Magazacilik A.S. - - 491.867 2.668 -
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 37.020 - 38.965 - -
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S. 1.463 - 3.066.743 75.532
Trakya Cam Sanayi A.S. - - 1.857.958 45.864
Soda Sanayi A.S. - - 1176.574 29.041
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 1.360.984 33.584
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 183.949 4.543
Camis Madencilik A.S. - - 487.799 12.030
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 101.591 2.506 46.449

Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. 43.200 - - - -
3.737.857 4.910.230 38.278.462 877.295 184.808

(*) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. ile olan alimlar tutari, Sirket'in taginmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is
Merkezleri Yénetim ve isletim A.S.'den alimlar tutari ise Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve
Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

25. iliskili taraf aciklamalari (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2010

. Alinan Kira Diger Diger

Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar (¥) faizler geliri gelirler giderler

T.is Bankasi A.S. 31.134.186 5.382.714  12.982.712 12.474

Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 1.597.966 3.080.536 1.018.933

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 37.806 2.132.732 46.567

is Faktoring A.S. 169.265 3.944

is Finansal Kiralama A.S. 829.881 19.339

is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 1.566.959 901.081 11.641

is Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.088.222 37.244 16.879

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 1.620.782 4.038.803 115.994

is Yatirim Ortakhgi A.S. 63.874 1.453

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 130.714 2.907

is Net Elektronik Hizmetler A.S. 32.605 5.407 98.982

is Portfdy Yénetimi A.S. 385.459 10.188 92.679

Camis Menkul Dederler A.S. 39.357 2.828

Pasabahce Madazacilik A.S. 1.590 467.167 2.761

Avea iletisim Hizmetleri A.S. 28.677 39.867

Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. 49.007.797 2.709.014 78.307 9.47

Trakya Cam Sanayi A.S. 810.387 1.701.389 49.070

Soda Sanayi A.S. 1.022.835 29.651

Anadolu Cam Sanayi A.S. 2.161.034 1.213.356 35.083

Camis Elektrik Uretim A.S. 190.079 5.422

Camis Madencilik A.S. 434.91 12.573

Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. 75.637 639

Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. 192.020 49.092
88.191.809 5.382.714 34.702.298 1.484.544 279.577

(*) Is Bankasi, Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Pasabahce Cam Sanayi A.S., Trakya Cam Sanayi A.S. ve Anadolu
Cam Sanayi A.S. ile olan alimlar yatirim amagh gayrimenkul alimlarina iliskindir. Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. ile
olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. den alimlar
tutari ise Sirket'in yatirim amach gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine

iliskindir.




iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S. / FAALIYET RAPORU 2011 147

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

25. iliskili taraf aciklamalari (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde yonetim kurulu, genel midir ve genel midir yardimcilarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.468.185 1.555.024
Kidem tazminati karsiligi 82.441 75.990
1.550.626 1.631.014

26. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket'in sermaye yénetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamlilifini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en verimli sermaye
yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢cmis yil
kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin Grup finansal performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiritiimektedir. Risk politikalarina
iliskin olarak oncelikle finansal risk tanimlanir, dederlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak
suretiyle riskin azaltilmasina yénelik araclar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek
yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, ttrev Grinlerinin ve diger tlrevsel olmayan
finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tirlerini kapsayan yazili
prosedurler olusturulur.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh ylikimlGlugini yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla
gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Vadesi ge¢mis ancak deder disikligiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Vadesi tzerinden 1-30 glin ge¢cmis
Vadesi lzerinden 1-3 ay ge¢cmis
Vadesi lzerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmis
Toplam vadesi gegen alacaklar

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

31 Aralik 2010

Vadesi tzerinden 1-30 glin gegmis
Vadesi lzerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi lGzerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesi tGzerinden 1-5 yil ge¢mis
Toplam vadesi ge¢en alacaklar

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Alacaklar
Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Toplam
141.071 - 141.071
57.185 - 57.185
6.660 - 6.660
204.916 - 204.916
165.301 - 165.301
Alacaklar
Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar Toplam
240.428 - 240.428
124.368 - 124.368
29.094 - 29.094
57 - 57
393.947 - 393.947
226.057 - 226.057
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan
teminatlar asagidaki gibidir:

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar icin alinan teminatlar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Nominal Makul Nominal Makul
Degeri Degeri Degeri Degeri
Teminat mektuplari 155.321 155.321 208.882 208.882
Mevduat blokaji - - - -
Nakit depozitolar 9.980 9.980 17.175 17175
165.301 165.301 226.057 226.057

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta
ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini
tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytkimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle yonetir.

Asadidaki tablo, Grup'un tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal ylkimliltklerinin vade dagihmini géstermektedir.
TUrev olmayan finansal yikimlillkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmaktadir. S6z konusu ylkimlaltkler Gizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tlrev
finansal yUkdmlillkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gére diizenlenmektedir. Vadeli islem araclari
briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak édenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve cikislari Gzerinden
realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadi§i zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde
edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2011

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (U+1+1H1+1V) kisa () ay arasi (Il arasi (l11) uzun (IV)
Tiirev olmayan
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 2.932.872 2.932.872 2.932.872 - - -
Finansal borglar 53.335.935 66.014.537 - 8.472.574 31.020.921 26.521.042
Diger borglar 61.449.054 61.449.054 - 2.953.758 58.495.296 -
Toplam yiikiimliliik 117.717.861 130.396.463 2.932.872 11.426.332 89.516.217 26.521.042
31 Aralik 2010
So6zlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (+11+1H1+1V) kisa (I ay arasi (Il arasi (I11) uzun (IV)
Tiirev olmayan
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 3.358.806 3.358.806 3.358.806 - - -
Finansal bor¢lar 49.742.389 62.726.195 - 7.373.716 26.966.103 28.386.376
Diger borglar 38.476.626 38.476.626 - 2.327.939 36.148.687 -
Toplam yiikiimliiliik 91.577.821 104.561.627 3.358.806 9.701.655 63.114.790 28.386.376

Grup 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gergeklestirmektedir.

b.3) Piyasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asadida ayrintilarina yer verildigi zere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de dederlendirilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lciim yéntemlerinde, 6nceki
yila gore bir degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken
kullandigi doviz kurlari TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro
31 Aralik 201 1,8889 2,4438
31 Aralik 2010 1,5460 2,0491

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yukUmldlUklerinin raporlama dénemi sonu itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2011

TL Karsihgi
(Fonksiyonel ABD
para birimi) Dolari Avro

1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varlklar 61.174.307 7.833.324 18.977.797
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 249.538 124.960 5.525
4. DONEN VARLIKLAR 61.423.845 7.958.284 18.983.322
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 61.423.845 7.958.284 18.983.322
10. Ticari Borglar 776.829 372.387 30.046
1. Finansal Yukdmlalukler 5.926.215 - 2.425.000
12a. Parasal Olan Diger Yukumllikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler 5.166.375 1.311.978 1.100.000
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 11.869.419 1.684.365 3.555.046
14. Ticari Borglar
15. Finansal YUkuUmlultkler 47.409.720 - 19.400.000
16a. Parasal Olan Diger YUkimlultkler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YikUmlulikler 3.574.058 - 1.462.500
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 50.983.778 - 20.862.500
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 62.853.197 1.684.365 24.417.546
19. Bilango disi tirev araglarin net varlk /
YUkUmlilik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disI doviz cinsinden

Tirev Urlnlerin tutar - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

Tirev Urlnlerin tutar - - -
20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu (1.429.352) 6.273.919 (5.434.224)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikimlulik

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 7.061.543 7.460.937 (2.877.249)
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin

Toplam gergede uygun dederi - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -

24. Doviz yukumldltklerin hedge edilen kisminin tutari - - -




154 FAALIYET RAPORU 2011/ iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2010

TL Karsiligi
(Fonksiyonel ABD
para birimi) Dolari Avro
1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 35.183.281 5.554.254 12.979.554
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - -
3. Diger 193.188 124.960 -
4. DONEN VARLIKLAR 35.376.469 5.679.214 12.979.554
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 35.376.469 5.679.214 12.979.554
10. Ticari Borg¢lar 755.123 457.458 23.372
1. Finansal Yukdmlalukler 5.020.781 - 2.450.237
12a. Parasal Olan Diger YukumllUkler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktumliltkler 12.817.338 4.761.714 2.662.500
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 18.593.242 5.219.172 5.136.109
14. Ticari Borg¢lar - - -
15. Finansal YukUmlilikler 44.721.608 - 21.825.000
16a. Parasal Olan Diger YUkiUmlultkler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler 1.858.965 1.202.435 -
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 46.580.573 1.202.435 21.825.000
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 65.173.815 6.421.607 26.961.109
19. Bilanco disi tirev araglarin net varlik /
YUkumlillk pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disI ddviz cinsinden
Turev Urlnlerin tutar - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
Turev Urdnlerin tutari - - -
20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu (29.797.346) (742.393) (13.981.555)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / ylktumlulik

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.314.231) 5.096.796 (11.319.055)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

Toplam gergede uygun dederi - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -

24. Déviz yukumliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarhlik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’'luk artisa ve azalisa olan duyarlilifini géstermektedir.
%10'luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran yoénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi de§isikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki
aclk yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki %10'luk kur
dedisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2011
Yabanci Paranin
Degder Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde

ABD Dolari net varlik / yikimlalagu 1.409.296 (1.409.296)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolari Net Etki 1.409.296 (1.409.296)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 Deg@ismesi Halinde:

Avro net varlk / yikUimlaligu (703.142) (703.142)

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro Net Etki (703.142) (703.142)

31 Aralik 2010
Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde

ABD Dolari net varlik / ylikimlalagu 787.964 (787.964)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolari Net Etki 787.964 (787.964)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik / yikimIulugu (2.319.388) 2.319.388

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro Net Etki (2.319.388) 2.319.388
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup'un faize duyarli varliklari Gzerinde meydana
getirebilecedi deger dislsu olarak tanimlanir.

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gére kalan vadeleri ile likidite
riskinde acgiklanan kalan vadeleri bliylk &lglide aynidir. Bu sebeple, bu konsolide finansal tablo notlarinda faiz orani
riski ile ilgili ilave bir tablo sunulmamistir.

Grup'un finansal durum tablosunda gergede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi
borclanma senetleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
Sirket'in yaptigi analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim
dediskenlerin sabit kaldi§i varsayimiyla bor¢clanma senetlerinin rayic dederinde ve dolayisiyla net dénem kari/zararinda
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 78.627 TL azalis veya 84.791 TL artis olusmaktadir. (31 Aralik 2010: Sirket'in yaptigi
analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda dider tim degiskenlerin sabit kaldigi
varsayimiyla devlet tahvillerinin ve hazine bonolarinin rayi¢ degerinde ve dolayisiyla vergi 6ncesi donem kari/zararinda
132.453 TL azalis veya 129.800 TL artis olugsmaktadir).

Grup'un finansal durum tablosunda yer alan dedisken faizli finansal yikimldliklerinde Sirket'in yaptigi analizlere gére
TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim dediskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla
finansal yukUmlGlUkleri vergi 6ncesi donem kari/zararinda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 451.003 TL azalis veya
224.244 TL artis olugsmaktadir (31 Aralik 2010:10.768 TL azalis veya 10.818 TL artis).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar Gercede Uygun Deder Farki
Kar/Zarara Yansitilan Varliklar 6.524.603 12.822.707
Bankalardaki vadeli mevduat 101.561.472 71.748.627
Ters repo s6zlesmelerinden alacaklar 3.217.110 59.518

Finansal YUkUmlultkler -
Degisken Faizli Finansal Aracglar

Finansal Varliklar -

Finansal Yaktdmlalikler 53.335.935 49.742.389
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

27. Finansal araclarin gercege uygun degeri

. Gercege .

Itfa edilmis uyqun deger Itfa edilmis

degerinden farki kar/zarara dederinden

gosterilen yansitilan gosterilen
finansal finansal Krediler ve finansal Defter

31 Aralik 2011 varlklar varliklar alacaklar yiikiimliiliikler dederi Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 101.881.430 4.808.950 - 106.690.380 5
Finansal yatirimlar 6.524.603 - 6.524.603 6
Ticari alacaklar - 3.179.860 3.179.860 8
iliskili taraflardan alacaklar - 4.232 4232 25
Diger finansal varlklar - 154.323 154.323 9
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar - - 53.335.935 53.335.935 7
Ticari borglar - - 1.841.267 1.841.267 8
iliskili taraflara ticari borglar - - 1.091.605 1.091.605 25
Diger borglar - - 61.449.056 61.449.056 9
31 Aralik 2010
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 71.827.262 1.371.621 - 73.198.883 5
Finansal yatirimlar 12.822.707 12.822.707 6
Ticari alacaklar - 1.796.405 1.796.405 8
iliskili taraflardan alacaklar - - - 25
Diger finansal varlklar - 352.577 352.577 9
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 49.742.389 49.742.389 7
Ticari bor¢lar - - 2.486.449 2.486.449 8
Diger borglar - - 38.476.626 38.476.626 9

Grup y6netimi, finansal araclarin kayith dederlerinin gercede uygun degerlerini yansittigini diisinmektedir.

Finansal Araclarin Gercede Uygun Dederi

Finansal varliklarin ve yikdmlillklerin gercede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlk ve yaktumlUlUkler, birbirinin ayni varlik ve yikdmltlUkler igin aktif piyasada islem goéren

borsa fiyatlarindan de§erlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikiml{likler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden

dederlenmistir.

Uctlinci seviye: Finansal varlik ve yikiimliilikler, varlik ya da yikimliligin gerce§e uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.




158 FAALIYET RAPORU 2011 / iS GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

27. Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Gercege uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yiktimldliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama dénemi sonu

itibariyla
gergege uygun deger
seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 201
Gergede uygun deder farki kar/zarara
yansitilan finansal varhklar (*)
Alim satim amacli finansal varliklar 7.750.302 7.750.302 -
Alim satim amacli tlrev finansal varliklar 707.099 - 707.099
7.750.302 7.750.302 707.099 -
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2010
Gercede uygun deder farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar (*)
Alim satim amacgli finansal varliklar 14.126.399 14.126.399 -
14.126.399 14.126.399 - -

(*) Finansal yatirimlar icerisindeki devlet tahvillerinden ve nakit ve nakit benzerleri icerisindeki yatirim fonlarindan

olugmaktadir.
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