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Kurumsal Yanetim lIkeleri'ne Uyum Raporu

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen Sirketimiz,
s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, tim ilkelerdeki uyum durumunu azami
seviyeye clkarmaya 6zen gdstermektedir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlara, izleyen
bolumlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya cikan
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi 2007 yilinda
kurulmus olup, Komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, yatinmet iligkileri faaliyetleri basta olmak Uzere, sermaye piyasalarina iliskin, Sirketimiz
faaliyetlerini ilgilendiren konulari takip etmekte ve Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini dlizenli olarak gdézden gecirmekte,
iyilestirmeye agik alanlarin tespitini strekli olarak yapmakta ve Sirket kurumsal ydnetim sistemini strekli olarak iyilestirmektedir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirimesi kapsaminda Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2017 yili icerisinde yapilan gdzden gecirme kapsaminda Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme
notu “94,76” olarak revize edilmistir. Sirket’in, 4 ana bélimden aldidi notlar: Pay Sahipleri 91,49, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk 98,46,
Menfaat Sahipleri 96,70 Ydnetim Kurulu 93,63 seklindedir.

SAHA tarafindan dénem revizyonu kapsaminda hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirmet lligkileri”
boliminde, “Raporlar ve Sunumlar” basligi altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatinmet lliskileri” béliminde, “Kurumsal Yénetim”
basligi altinda da yer almaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci lligkileri Béltimii

Sirket’in “Yatinmet lliskileri BolimU”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak 2005 tarihinden itibaren
faaliyet gostermektedir. BoIUm, her yonetim kurulu toplantisi dncesinde, donem icerisinde yUrittigu faaliyetler hakkinda yonetim
kuruluna sunulmak Uzere rapor hazirlamakta, bdlum yoneticisi Yonetim Kurulu toplantilarina fillen katiimaktadir. Bununla birlikte, Bolim
ile Yonetim Kurulu arasinda kopru vazifesini géren ve BolUm’Un ¢alismalarini aktif olarak gdzeten Kurumsal Yonetim Komitesi diizenli
olarak toplanmakta, BolUm’Un dénem icerisinde yuritttgu faaliyetleri degerlendirmekte ve gérisulen konularr igeren sunum Komite
toplantisi sonrasi Yénetim Kurulu ile paylasiimaktadir. S6z konusu raporlamalarin yani sira hesap dénemi bitimini takiben “Yillik Yatinmci
iliskileri Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir. Yatinmal lliskileri Bolimii ayrica, Komite calisma esaslarinda yer aldigi tizere, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin sekretarya islerini ylratmektedir.

Sirket'in Yatirimer iligkileri Bslimu, Sirket icinde “Yatinmeilarla iligkiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda “Yatinmailarla lligkiler ve Kurumsal
Uyum, Risk Yénetimi Grubu’na bagl olarak faaliyet gdstermektedir. B&IUmUn yéneticisi Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum, Risk
Yénetimi Grubu Baskani Aysegul Sahin Kocamese’dir. BoIUm yoneticisinin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir. BOIUmUn ydneticisi Kurumsal Yénetim Tebligi‘nin 11. maddesi ile uyumlu olacak sekilde
Kurumsal Yénetim Komitesi‘nde e olarak gérev yapmaktadir. Yatirimer iligkileri BaIUmG‘niin yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi‘nin
Uyesi olarak, yil icerisinde gerceklestirilen Komite toplantilarinin tamamina katilmig; Bolim faaliyetleri ve dénem igerisinde meydana gelen
onemli gelismeler hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestiriimesi ve derecelendirme surecinde de
aktif olarak goérev almistir.
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Yatirimel lliskileri Blimi'nde gérev alan kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yetkili Kigi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
éﬁggglagf;;? Kocamese 0850 724 23 50 aysegul.sahin@isgyo.com.tr
mgufi:r;"rggg 0850 724 23 50 mine.kurt@isgyo.com.ir
Si%ﬂ Olgac 0850 724 23 50 begum.olgac@isgyo.com.ir

Yatinmal lliskileri BoIim, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak (izere genel kurul,
sermaye artinmi ve Sirket’in derecelendirme streglerini diizenli ve etkin bir bicimde yonetmektedir.

Yatinmal lliskileri BOImi 2017 yili icerisinde yerli-yabanci yatinm sirketlerinin analist ve fon yéneticileriyle toplantilar yapmistir.

Vil igerisinde, blylik balimi e-posta olmak (izere Yatirmer lliskileri BaIimi'ne ulasan yaklasik 360 bilgi talebi karsilanmistrr. Yerli-yabanci
yatinmel veya yatinm sirketlerinden gelen bilgi talepleri; mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirll husus gozetilerek cevaplandinimistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %57’lik bolumU bireysel bazda gelen
bilgi taleplerinden olusurken, geriye kalan %4310k bolum ise kurumsal bazda gelen bilgi taleplerinden olusmaktadir.

Pay sahipleri dogrudan Yatinmct lliskileri BalimU calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek BoIUm’iin e-posta adresi gerekse internet
sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Pay sahipleri cogunlukla Bélim calisanlariyla dogrudan veya
Bolim’Un e-posta adresi Uzerinden iletisime gegmekte, nadiren internet sitesinde yer alan iletisim formunu kullanmaktadir.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli kamu kuruluglarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket galismalari
ve akademik galismalara destek verilmektedir.

Yazill ve sézlii olarak gelen bilgi taleplerine iliskin gerekli kayttlar, Yatinmar lliskileri BOIimU tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e
ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da
duzenli olarak takip edilmekte, araci kurumlara rapor hazirlama veya model giincelleme dénemlerinde, gerceklestirilen telekonferans
goérisme veya toplantilarla gerekli destek verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

is GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli islemde 2003 yilindan beri yiriirlikte
olan Is GYO Etik Kurallar’na bagli kalinmakta ve hisse adedine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi kamuya aciklanmis, Sirket internet sitesinde tim pay ve menfaat sahiplerinin bilgilerine sunulmustur. S6z
konusu Politika, ilgili diizenlemeler ve Sirket’in degisen ihtiyaclarn kapsaminda diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.

Doénem icerisinde; yerli-yabanci yatinrmci veya araci kurumlardan gelen bilgi talepleri, mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turll husus gozetilerek cevaplandirilmigtir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak kullaniimaktadir.
Ceyrekler bazinda Turkge ve Ingilizce olarak hazirlanan yatinmet sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir
tablosu ile diger finansal tablolar ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla yapilan 6zel durum aciklamalari Tirkce ve ingilizce
olarak hazirlanarak ayni gun icerisinde internet sitesine konulmustur. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere glincellemeye agik olan bélumleri, mevcut gelismeler gergevesinde dizenli olarak
gUncellenmistir. Bdylece, yatinmcilar ve yatinm sirketleri basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac duyan farkli tlirde
kisi ya da kuruluslarin, dogru ve gtincel bilgi edinmeleri saglanmistir.

Sirket internet sitesi, GUmrik ve Ticaret Bakanlid'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yoénetmelik kapsaminda
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimund icermektedir. Yatinmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimu Gzerinden, MKK’'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere stz konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.
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Bunun yani sira, Sirket internet sitesinin “Yatinmct lliskileri/Hisse Senedi Performansi” baliimiinde Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri A.S.
tarafindan saglanan veriler Uzerindenl, yatinmcilarin gerek hisse senedi per_formansma gerekse Sirket’in yaptigi 6zel durum aciklamalarina
kolaylikla ulasmalar saglanmaktadir. llaveten hisse senedi performansina Ingilizce internet sitesinde de yer verilmektedir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin tirajl ylksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen gosteriimektedir.
Ayrica, genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Ana stzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Dénem icerisinde Sirket’e, 6zel denetci tayin
edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamistir. 23.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir pay sahibinden &zel denetim
talebi gelmis olup, s6z konusu talep oy ¢okluguyla reddedilmigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

23 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %67,77’si vekaleten, %0,068’i asaleten olmak Uzere %67,84
oraninda katiimla Is Sanat Kiltir Merkezi is Kuleleri Levent-Besiktas/istanbul adresinde gergeklestiriimistir. Toplantiya pay sahiplerinin
yani sira, bir Uye disinda Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami, bagimsiz denetim firmasi yetkilisi ve Sirket calisanlan katilim géstermistir.
Sirket Ana Sézlesmesinde ve genel kurulun calisma esas ve usullerini diizenleyen Sirket Ic Yénergesinde, medyanin genel kurul
toplantisina katilimina iliskin herhangi bir engelleyici diizenleme bulunmamaktadir. Genel kurul ilaninda davet ediimekle birlikte, yapilan
genel kurul toplantisina medya katiim gostermemistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Gumruk ve Ticaret Bakanhidr'nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin 2016 yilina iliskin Genel Kurul
Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden de yapiimis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katiima, temsilci tayin etme, dneride bulunma, gdris
aciklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem Uzerinden gergeklestirme imkani saglanmistir.

Genel kurul stireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak (izere ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hilkiimleri cercevesinde
yUrGtilmus; toplantiya iliskin davet, giindem ve vekéletname drnegi ile birlikte Sirket internet sitesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve bir ulusal gazetede yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan bildirimlere ilaveten,
Genel Kurul cagrisi, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve e-Sirket (Sirketler Bilgi Portall) Gzerinden de gerceklestiriimis ve
Genel Kurul’a iliskin dokimanlar EGKS’ye de ylklenmistir. Bunlarin yani sira; gerek yerli gerekse yabanci yatirmcilarin genel kurulda
gorustilecek konularla ilgili &nceden bilgi sahibi olabilmesi igin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlanmis ve vekaletname 6rnegi, giindem ve Yoénetim Kurulu’nun kér dagitim énerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine
konulmustur. 2016 yil Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin dnce Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatinmcilarin
incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmer iliskileri Bslim’ne yazili olarak iletmis olduklar ve giindemde yer almasini
istedikleri &nerilerin Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gdsteriimektedir. 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
gUndemin hazirlandigi dénemde, Sirket’e bir pay sahibinden giindeme madde eklenmesi talebi gelmistir. Glindeme eklenmesi Yoénetim
Kurulu’nca kabul edilmeyen 6neriler ve red gerekgeleri 2016 yill Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme DokUmani” vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Sirket, kesinlesen bagimsiz yénetim kurulu Gye aday listesini ézel durum
aciklamasi ile kamuya duyurmus, bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylari ve diger Uye adaylarinin 6zgecmislerine genel kurul
toplantisindan énce Sirket internet sitesinde yer vererek, pay sahiplerinin yonetim kurulu Uye adaylarn hakkinda énceden bilgi sahibi
olmasina olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katiimini kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin cogunlukta bulundugu yerde
yapilmasina ve toplantiya katilim hakkinin Gtimruk ve Ticaret Bakanlidr’nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda kullaniimasi hususunda gerekli
6zen gdsterilmistir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari
imtiyazlar ile oy kullanma prosedUrt hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.
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Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kirstide konusma hakki dahil, soru sorma ve dneride bulunma imkani taninmakta ve
sorulara cevap verilmekte, Oneriler dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay
sahiplerinden gelen soru ve 6nerilere toplanti tutanaginda yer veriimis olup, toplantida sorulan sorular ve cevaplar Sirket internet sitesinin
“Yatinmal lliskileri/Genel Kurul” balimiinde de yayimlanmaktadir. Diger yandan, genel kurul toplantisi dncesinde ve sonrasinda, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazill ve s6zIG her turlt bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi EGKS’ye yUklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasritasiyla kamuya duyurulmus ve
Sirket internet sitesinin “Yatinmer iligkileri” bolimiinde yer alan “Genel Kurul” baghgi altina konularak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganUstu olarak toplanmarmigtir.

Sirket’in yapacagi bagislara iliskin usul ve esaslar dizenleyen Bagis Politikasi bulunmakta olup, s6z konusu politikada dénem igerisinde
herhangi bir degisiklik olmamigtir.

Sermaye Piyasasl Kanununun 19. maddesi cercevesinde, sirketlerin yapacaklar bagisin sininnin Genel Kurul’da belirlenmesi
gerekmektedir. Sirket’in “Bagis Politikasl” cercevesinde 2017 yili icerisinde yapacagdi bagislar icin ayrilan ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan bagis butcesi 125.000 TL olup, Sirket 2017 yili icerisinde bagis yapmamistir. S6z konusu husus, 1.3.10 numarall kurumsal
yonetim ilkesi ve SPK’'nin Kar Payi Tebligi (II-19.1)’nin 6. maddesi uyarinca, 2017 yilina iliskin yapilacak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Yil igerisinde alinan yénetim kurulu kararlar arasinda, bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin tamaminin olumlu oyunun arandidi ve olumsuz
oy nedeniyle kararin genel kurula birakilip islemin giindeme tasinmasini gerektiren herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Yil icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelerine TTK’'nin “sirketle islem yapma, sirkete borclanma
yasag!” ile “rekabet yasadi” isimli 395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir. Donem icerisinde,
yonetim kurulu Uyelerinin yani sira, ydnetim kontrolUinU elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmamis
ya da ayni tr ticari |§Ierle ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Murat Dogan, Is-Altinhas Insaat Taahhit ve Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sirket Genel Miidiirli Sayin Turgay Tanes

ise ayni sirkette Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

ilaveten, imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin, dénem icerisinde, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptidi islem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirket sermayesi 913.750.000 adet paydan olusmakta olup paylarin 1.305.357,11 TLlik bélima A Grubu, 912.444.642,89 Tl lik
bslimi ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlar bulunmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin g&sterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu adaylar, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda gdreve
getiriimektedir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan pay ihra¢ edebilecekleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Ill.48.1)'nin 14. maddesinde diizenlenmistir. GYO’larin,
yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihracina izin
veriimemektedir.

Sirket’te her 1 Kurus itibari de@er bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Ttrk Ticaret Kanunun 434. maddesi
uyarinca, sahip olduklari paylarini toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Genel kurullarda oy kullaniimasina iligkin esaslar
Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yénergesi’nde
duzenlenmistir. Sirket Ana Sézlesmesinde oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.
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Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.

Yasal duizenlemeler diginda, Sirket Ana S6zlesmesinde azlik haklarina iliskin ilave dizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklarina iligkin ilave
duzenleme yapilmasi, Sirket ortaklarinin bu yéndeki iradesi dogrultusunda yapilabilecek bir ana sdézlesme degisikligi gerektirmektedir.
Mevcut durumda pay sahiplerinden bu yénde gelen bir talep bulunmadigindan, ana sézlesme degisikligi glindeme alinmamistir. Bu
konuda degisiklik yapiimasina iliskin herhangi bir plan bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sahip oldugu pay miktarinin blyUklugu
gdzetilmeksizin pay sahipleri tarafindan yil igerisinde Sirkete iletilen soru, goérts ve degerlendirmeler titizlikle ve gecikmeksizin
cevaplandirimistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatinmct lliskileri” bdlimiinde yer alan “Kurumsal
Ydnetim” basligi altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

Sirket’in Kar Dagitm Politikasi asagida sunulmustur.

Yoénetim Kurulunun kér dagitm teklifi, Genel Kurul’da gortsilir ve kérin dagitiip dagitiimayacagdi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagdi
Genel Kurul Toplantisinda karara baglanrr.

Sirket Ana Sézlesmesinde, dagrtilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu‘nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt dagitimasi
esasina yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde; pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’in blylme geregdi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini, Sirket’in kérlilik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun
bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitimasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Kér dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kér dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler icerisinde gergeklestirilir.

Yoénetim Kurulunun, genel kurula kérn dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitimayan kéarin kullanim sekline iligkin
bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kér payr avansi dagitimi hususuna Sirket Ana Sézlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kér payr avansi dagitilabilir.

2016 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 TL nominal tutarli beher hisseye (brit=net) 0,075 TL (%7,5) kér pay
dUsecek sekilde 63.750.000 TL tutarinda nakit, 63.750.000 TL tutarinda hisse senedi olmak lzere 127.500.000 TL nin ortaklara
temettl olarak dagitimasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan nakit temettl ddeme islemleri 30.03.2017 tarihinde, bedelsiz pay dagitm
islemleri ise 02.05.2017 tarihinde tamamlanmistir.

Yénetim Kurulu'nun 2017 yill ddnem kérina iliskin kar dagitim 6nerisi 2017 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
ortaklarin onayina sunulacaktir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sézlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikdm bulunmamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadr. internet sitesinde; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibaryla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayimlandidr Ttrkiye Ticaret
Sicili Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Ana Sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri, hazir bulunanlar listesi, toplanti tutanaklari, vekéleten oy
kullanma formlari, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve cevaplari, etik kurallar ve
sikgca sorulan sorulara yer verilmektedir. Pay alim teklifi, vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar Sirketin
s6z konusu belgelerin hazirlanmasini gerektiren bir streci olmadigindan; Sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi ise
Sirketin paylanin geri almina iliskin bir karari olmamasi sebebiyle internet sitesinde yer aimamaktadir. S6z konusu belgelerin
hazirlanmasini gerektiren bir stirecin varligi durumunda, ilgili belgelere de internet sitesinde yer verilecektir. internet sitesi, yabanci
yatinmailarin da yararlanabilmesi icin ayrica ingilizce olarak da hazirlanmistir. Hem Turkce hem de ingilizce internet siteleri yatirimeilarin
daha iyi bilgilendiriimesi amaciyla dizenli ve es zamanli olarak gtincellenmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri cercevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede
dogrudan %5 veya daha yiksek paya veya oy hakkina sahip gercgek ve tlzel Kisileri de gosterecek sekilde Uger aylik donemler itibariyla
guncellenmekte, sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya acgiklanmasiyla birlikte
ingilizce olarak hazirlanan &zet finansal tablolar ile 6 aylik ve yillik finansal tablo dipnotlar da ingilizce internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli
olarak gbzden geciriimekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili dizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetiimektedir.

Sirket internet sitesi, GUmrUk ve Ticaret Bakanlid'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yénetmelik kapsaminda
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimunt icermektedir. Yatinmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimu Gzerinden, MKK’'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Sirket internet sitesinin “Yatinmei lliskileri/Hisse Senedi Performansi” bolimiinde Foreks Bilgi lletisim Hizmetleri A.S.
tarafindan saglanan veriler Uzerinden., yatinmcilarin gerek hisse senedi performansma gerekse Sirket’in yaptigi 6zel durum aciklamalarina
kolaylikla ulasmalar saglanmaktadir. llaveten hisse senedi performansina Ingilizce internet sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak Uizere, ilgili diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Guimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin ilgili Yonetmeligi cercevesinde, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yénetim kurulu Uyeleri ve komitelere iliskin detayli bilgilere de faaliyet raporunda yer
veriimesine 6zen gosteriimektedir. Bu kapsamda; yonetim kurulu Uyelerinin 6zgecmigleri, Sirket icindeki yetki ve sorumluluklari ile Sirket
disinda yurUttikleri gérevier, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tlizel kisiligi ile veya Sirket’in sermaye piyasasi araclari Uzerinde
herhangi bir islem yapip yapmadidi, Sirket ile herhangi bir borg iliskisine girip girmedigi, Uyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlari; ydnetim kurulunun calisma esaslar, yil icerisinde gerceklestirilen toplanti sayisi, toplantilara katiim durumu, alinan
karar sayisi ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim kurulu komitelerinin yapisi, calisma esaslari, yil icerisinde yUrttilen
faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer
veriimektedir.

ilaveten, Sirket faaliyetlerini nemli dlclide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasi olup olmadigina ve cikar catismalarini énlemek icin alinan tedbirlere, yil
icerisinde Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi
karsilikl istiraklere iliskin bilgiye ve ¢alisanlann sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran Sirket
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faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer veriimektedir.
BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve durUst iletisim kanallari kurulmus olup, tUm menfaat sahiplerinin kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmelerine dnem verilmektedir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde, etkili ve stratli bir tazmin imkani saglanmaktadir. Sirket, yaptidr tim stzlesmelerde olasi tazmin durumlarina iliskin agiklamalara
yer verilmesine 6zen gdstermekte ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen her turlli talep ve geri bildirimi dikkate almaktadir. Sirketin,
calisanlarina yonelik olarak olusturulmus “Tazminat Politikasi” bulunmakta olup, s6z konusu politika Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Battin menfaat sahiplerinin haklari, Yénetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar cercevesinde gdzetiimektedir. Sirket calisanlarina,
Etik Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptirmlara, Sirket i¢i dlizenlemelerde yer veriimistir. Sirket galisanlari, mevzuata aykin
ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da Sirket’in etik degerlerine
uygun olmadigi distndlen islemleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri amaciyla
Etik Hat olusturuimustur. S6z konusu hatta iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve adres Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirket her zaman Etik Kurallar’ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye énem vermektedir. MUsteriler ile profesyonelce kurulan
iliskilerde durust ve esit davraniimakta, sézlesmelerin glvenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhutler zamaninda yerine getirimektedir.
Tedarikgilerle kurulan iligkilerin uzun dénemli gtivene dayall olmasina dnem verilmektedir. MUsteri ve tedarikcilerle ilgili ticari sir
niteligindeki bilgilerin gizliligine 6zen gosterimektedir.

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici tedbirler alinmakta ve musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin talepleri en kisa strede karsilanmakta ve olasi gecikmeler hakkinda musteriler bilgilendirimektedir. Mal ve hizmetlerde, var
olan kalite standartlarina uyuma 6zen gdsterilir. Gayrimenkul yatinm ortakligi olarak faaliyet gosteren sirketin musterilerine belirli bir kalite
garantisi sundugu gayrimenkul projelerinde, s6z konusu taahhUtlere uyulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmi

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalar konusunda her tlrlU iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek bUtin engelleri ortadan
kaldirmak esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yoénetime katilimi konusunda sekle baglanmis bir model olusturulmamistir.

Sirket calisanlarla strekKli iletisim icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin ihtiyaclarini géz éninde bulundurmakta, calisanlarin géris ve
Onerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda calisanlarin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar Sirket Gst yonetiminin karar alma strecinde
onemli rol oynamaktadir.

Sirket’in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar ¢cercevesinde degerlendiriimekte ve sorunlar karsilikl
iletisimle cozUmlenmektedir. Sirket’in gerek kira gerekse satis sdzlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve tlzel kisilerin s6zlesme kaynakli
veya sdzlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlar Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama Grup Baskanligi araciligyla
Sirket’in ilgili komitelerine iletiimekte ve ¢dzim odakli dneriler komitede goérisulerek sonuca baglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan gicinun ise alinmasi ve basariyi
devamli kilmak i¢in ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirimesi, adil ve profesyonel bir
calisma ortaminin yaratimasi ve calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirimektedir. Sirket blnyesinde sendikal
yapllanma bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket, dernek kurma ¢zgUrligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemekle birlikte, bugline kadar calisanlarimizca bu konuda herhangi bir talep Sirket yonetimine iletimemistir.
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Sirket’in insan kaynaklar politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan kaynaginin
secilip, rekabet avantajl yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesini saglayarak ortak bir
Kurum Kultdrdndn olusturulmasi amaglanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer ydénlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket insan
Kaynaklari Yénetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tim kararlar, s6z
konusu Yonetmelik cercevesinde Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga btnyesinde yurittimektedir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yikU ve Sirket Grup Baskanliklarinin
talepleri dogrultusunda gérev dagilimi ile belirlenmistir. Calisanlardan performans odakli yénetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel
katilimlarinin musterilere ve pay sahiplerine katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle; Sirket Performans Degerleme
kriterleri ve gikti sonuglan galisanlar ile paylasiimaktadir. Kendi isine deger katmayi hedefleyen galisanlar insan Kaynaklari ve Egitim
MUdUrlagU’ntin destegini yanlarina alarak kendilerini gelistirmekte ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayr kisilik onuru ve yasalarla taninmis buttin haklarr Etik Kurallar gergevesinde korunmakta olup guivenli ve
saglikli bir ortamda ¢alismalari i¢in her tirlt zemin hazirlanmistir.

Vil igerisinde, aynmeilik konusunda insan Kaynaklar ve Egitim MUdirl(igi’ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

» o«

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlarn,” “Calisanlar” ve “Musteriler-Tedarikgiler-
Ortaklar” bagliklari altlnda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatinmci lligkileri” bélimunde yer alan “Kurumsal Yénetim” basligi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina ylksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde toplumsal hayata ve ¢evreye katkida bulunmak Uzere de cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda ydrdtulen sektorel galismalarin yani sira birgok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng neslin
sektdrel deneyim edinmesi gerekse sosyal acidan zenginlesmesine yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran
sirket misyonu ile de 6rtismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kdlttr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, gevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren konularla ilgili
projelere karslliksiz destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarli bir bicimde kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde sekillendirecek olan Sirket bu yondeki calismalarina ve desteklerine 6nimuzdeki dénemlerde de devam edecektir.

Yilicerisinde Sirket aleyhine aciimis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

is GYO olarak toplumsal sorunlar, ihtiyaglar ve beklentiler karsisindaki ¢éziimden yana tutumumuzu ortaya koymak amaciyla 2016 yili
icinde baslatilan sosyal sorumluluk girisimine iliskin calismalar 2017 yill boyunca devam etmistir. is GYO’nun toplumun tiim kesimlerine,
sektore ve is dlinyasina drnek olacak, somut fayda yaratacak toplumsal yatinmlar gerceklestirme politikasi dogrultusunda, ¢cocuklarin
esit egitsel, kiltUrel, cevresel ve sosyal olanaklara erisimini odagina alan, éncelikli konular ¢ercevesinde cocuklarin donanimi artirmayi
hedefleyen Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikasi olusturuimus ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket ve markasinin tasidigi
degerler ile uyumlu, faaliyet alani ve uzmanliklariyla iligkili bir toplumsal sorun ya da ihtiya¢ alaninda, gergek ve sektdre drnek olacak bir
¢6zUm Uretme arayisi dogrultusunda danismanlik destegi alinarak baslatilan génUlli grup calismalar yil boyunca devam etmistir. Streg
icinde dncelikli calisma alanlarinin ve bu calisma alanlarinda gercgeklestirilecek toplumsal projelerin belirlenmesi ve hayata geciriimesi
hedefi dogrultusunda Kog Universitesi hocalarindan akademik destek alinmis ve projenin yol haritasi ve program icerigi belirlenmistir. Sivil
toplum kurulusu olarak TOGEYV ile ilerlenme karar alinmis ve ¢alisma programi tzerinde gérusmeler baglatimistir. “Benim Yaratici
Didnyam” projesinin 2018 yili igerisinde hayata gegmesi planlanmaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda sirdurtlebilir gelismenin dnemli oldugu inancini
tasiyan Is GYO 2017 yilinda da sektorel gelisime, toplumsal dayanismaya destek vermeyi strdirmustar.

Vil igerisinde Sirket, GYODER'in diizenledigi Gelisen Kentler Zirvesi’ne, AYD’nin diizenledigi AVM Yatinmlari Konferansi'na, Ozgencil
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Danismanlik’in dizenledigi ve acilisini T.C. Bagbakani Sn. Binali Yildinm’in yaptigi, gerek dzel seKt('jr gerekse kamunun yogun katiim
gésterdigi Ege Ekonomik Forum’a,'HUrri'yet Gazetesi’nin duzenledigi Gelisen Bolgeler Zirvesi Izmir organizasyonuna ve [zmir Sanayici ve
Isadamlan Dernegi’nin dtzenledigi Izmir Is Saghigi ve Guvenligi Zirvesi'ne sponsor olarak sektérel gelisime verdigi destegi strdirmustdr.

is GYO bunlarin yani sira portféytinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gdsteren derneklere ve vakiflara ticretsiz
olarak stand agma, tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her turlli isbirligini yapmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

) Yénetim Kurulu Bagkani,
Omer Karakus Icract Olmayan
16.05.2017-21.03.2018

) Y('jnetim Kurulu Baskan Vekili,
Suleyman H. Ozcan Icract Olmayan
238.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Aysel Tacer |craci Olmayan
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
D. Sevdil Yildirm Icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Haluk Blyukbas Icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Nihat Uzunoglu Icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2017-21.03.2018

Yonetim Kurulu Uyesi,
Mete Uluyurt Icraci Olmayan
23.03.2017-21.038.2018

Yénetim Kurulu Uyesi,
Murat Dogan Icraci Olmayan
23.03.2017-21.03.2018

. Yonetim Kurulu Uyesi,
Sakine ligen Dokuyucu Icract Olmayan
23.03.2017-21.03.2018

Ust Yonetim

Turgay Tanes Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Ana Sézlesmesi’nde dlizenlenmistir. Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karsl temsil olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, U¢U bagimsiz toplam dokuz Uyeden olusmaktadrr.
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Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde, Sirket'te Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi séz konusu
komitenin goérevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil igerisinde ydnetim kurulu blnyesinde yer almak Uzere, ¢ bagimsiz
Uyenin adaylik teklifleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilimistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsiziik
kriterlerini taslyip tasimadiklarina iliskin 21.03.2017 tarihinde hazirladigi degerlendirme raporlarini, 21.03.2017 tarihinde Yénetim
Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu s6z konusu degerlendirmeler 1siginda bagimsiz tye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen aday
listesi kamuya agiklanmistir.

Vil igerisinde, ydnetim kurulu Uyelerinin bagimsizliik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Uyelerin bagimsiziik beyanlarina
Faaliyet Raporu’nun 33-35. sayfalarinda yer veriimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri Genel Kurul’un iznine tabi olup,
23.08.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Uyelerine séz konusu maddeler kapsaminda muamele yapabilmeleri icin izin
verilmistir. Bununla birlikte, Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, Uyelerin
baska bir sirkette yonetici ya da ydnetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun cikar catismasina yol agmamasi gerekmektedir. Bununla birlikte bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin, s6z konusu hususta,
ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak kapsamda hareket etmeleri esastir. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
yurGttukleri grup igi/grup disi gorevler ile Sirket'teki gdrev sUreleri ve gdrev dagiimlarina Uyelerin 6zgegmisleri icerisinde yer verilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin Gye orani icin henliz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve bu kapsamda bir politika olusturmamis
olmakla birlikte, Sirket, cinsiyet farki gdézetmeksizin, gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi ve Yonetim Kurulunda yer aimasina
6nem vermekte ve bu kapsamda kadinlarin yonetim kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda azami gayreti gdstermektedir. Diger
yandan, yonetim kuru Uyeleri segilirken Sirketin faaliyet alaniyla ilgili konularda gereken nitelik ve tecrlibeye sahip adaylarin secilmesine
oncelik veriimekte, bu kapsamda da kadin Uye sayisina iliskin baglayici bir politika belirlenmesi tercih edilememektedir. Ancak, kadin
yonetim kurulu Uyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoninde degderlendirmelere devam edilmektedir. Mevcut Yoénetim Kurulu
yapllanmasinda (¢ kadin Gye bulunmaktadir. Uyelerden bir tanesi 2012 yilindan beri Yénetim Kurulunda Gye olarak gérev alirken, diger
Uyeler 2016 ve 2017 yilinda yapilan genel kurul toplantilarinda segilerek goreve gelmistir.

Omer Karakus, Yénetim Kurulu Baskani

Sayin Omer Karakus, Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi BoIimi mezunudur. 1989 yilinda T. Is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Karakus, 1998 yilinda Muhasebe MUdurligu
Balimid’'nde Mudur Yardimeiligi gérevine atanmis, ayni mtdurlikte Birim MUdUrU olarak da gérev yapmistir. Sayin Karakus ayni kurulusta
2005 yilinda Muhasebe Mudirigi’ne Midir, 2007 yilinda Yenisehir/Ankara Subesi’ne Miidiir, 2008 yilinda insan Kaynaklar Yénetimi
MUdurligt’ne Madur, 15.1.2016 tarihinde ise Teftis Kurulu Baskanligi’na Baskan olarak atanmistir. Sayin Karakus 27 Nisan 2017
tarininde T. is Bankasi A.S.’de Genel MUdir Yardimciligina yikseltimistir. Sayin Karakug 2005-2006 yilar arasinda Nemtag Nemrut
Liman Isletmeleri A.S.’de, 2006-2010 villar arasinda Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.’de, 2010-2012 villar arasinda Anadolu Hayat
Emeklilik A.S’de, 2012-2013 yillan arasinda Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.’de ve 2013-2016 yillari arasinda isbank
AG’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Sayin Karakus, 16 Mayis 2017 yilindan itibaren is GYQ’da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Slleyman H. Ozcan, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi Ekonomi Balimi'nden mezun olan Sayin Stleyman H. Ozcan, 1993 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Mifettis Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Sayin Ozcan, 2001 yilinda ayni kurulusta Muhasebe Mudarltgu Mudur
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Yardimcisi olarak atanmis olup, daha sonra Muhasebe MUdarigu Grup Mudarltga, Proje ve Degisim Yénetimi Baskanlidi ile Strateji ve
Kurumsal Performans Yénetimi Bélimi’nde Birim MUdurligi gérevierinde bulunmus, ayrica T. is Bankasi A.S. istiraklerinde cesitli
gérevler almistir. is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunan Sayin Ozcan, 26.03.2009 tarihinden bu yana T. s
Bankasi A.S. Yatinmal lligkileri BoIim(’'nde Balim Middr(i olarak gérevini stirdirmekte olup, ayni zamanda T. is Bankasi A.S. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesidir. Sayin Ozcan Is GYO’da 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup,
ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.

Aysel Tacer, Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Isletme Balimi'nden mezun olan Sayin Tacer, kariyerine 1980 yilinda T. Is
Bankasi A.S. Taksim Subesi’nde memur olarak baglamistir. 1983-1989 yillarinda Istihbarat ve Mali Analiz Balimu biinyesinde Servis
Yetkilisi Yardimcisi ve Mali Analist olarak ¢alisan Sayin Tacer, 1989 yilinda Sisli Subesi’nde Kredi Uzman Yardimcisi, 1993’te ayni subede
MUdur Yardimcisi olarak gérev almistir. 1996-2011 yillan arasinda Akatlar, Carsi-Bakirkdy, Bakirkdy, Gunesli ve Gunesli Kurumsal
Subeleri’nde Sube Mudirliigi gorevierinde bulunmustur. Sayin Tacer, 1994-1996 villar arasinda Tuba-Sim ins. Konsorsiyumu A.S.’de
Denetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 yillan arasinda Is Faktoring Finansal Hizmetleri A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi, 2001-2005 yillari
arasinda Camis Madencilik A.S.’de, 2005-2009 yillar arasinda Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nde ve 2009-2011 yillar arasinda is
Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. 31 Mart 2011 ve 28 Mart 2014 tarihlerinde
T. Is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Sayin Tacer, 21 Mart 2016 tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis
olup, gdrev yaptigi dénem icerisinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi gérevierinde
bulunmustur. Sayin Aysel Tacer, 30 Haziran 2015 tarihi itibanyla T. is Bankasi A.S.’den emekli olmustur. Sayin Tacer, 11 Nisan 2016
tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, Is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
gbrevi bulunmamaktadir.

D. Sevdil Yildinm, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu olan Sayin Yidinm'in, ODTU’den Ekonomi Balimi Master ve London Business
School’dan Finans Master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildinm, 1988-1999 vyillari arasinda Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ile Piyasa Gdzetim dairelerinde gorev yapmistir. Yapi Kredi Yatinm’da (1999-2006), Turkish Yatinm’da
(2007) ve BGC Partners’da (2008) Genel Mudur Yardimciligr gérevlerinde bulunan Yildinm, 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve
Sermaye Piyasalar’ndan sorumlu Finans Koordinatérii olarak Yildiz Holding’e katiimig, 2010-2012 yillar arasinda kurulusunda aktif
olarak yer aldigi Gézde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi’'nda Genel Miidir Yardimeisi ve Yatinm Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir.
StartupBoothCamp Turkiye’de ve Yonetimde Kadin Dernedi’nde mentorluklarinin yani sira, baslica Turkiye ve Cin arasinda olmak tizere
yenilenebilir eneriji, saglik ve tanm alanlarinda &zellikli projeler yurttmektedir. Avrupa Yatirm Fonu girisim sermayesi ihalesi finalisti olan
Sayin Yildinm, 2014 yilinda TUBITAK 1514 ihalesi kapsaminda girisim sermayesi fon yéneticisi olarak secilmistir. 2007-2011 déneminde
DEIK’te Kérfez Isbirligi Konseylerinde Baskan Yardimcisi olarak gérev almis olan Sayin Yildinm, hali hazirda halka acik sirketlerin tye
oldugu KOTEDER'de Y&netim Kurulu Uyesi olup, Sermaye Piyasasi Meslek Personeli Dernegi ile Woman Corporate Directors ve 30
Percent Club’in da Uyesidir. S6z konusu gdrevlerinin yani sira, grup disi gdrev olarak TAV Havalimanlari Holding A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Yildinm, grup ici gérev olarak Denizli Cam San. A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Sayin Yildinm, 28 Mart 2012 tarihinden itibaren Is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, ayrica
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Haluk Blyiikbas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakuiltesi Elektrik Miihendisligi Balimi'nden mezun olan Sayin Bilyiikbas, 1983
yilinda da ayni bélimden Yiksek Lisans derecesi (MSc) almistir. 1980 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu Arastirma ve Planlama Dairesi
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Baskanlig'nda mihendis olarak géreve baslayan Sayin Biylkbas, 1981-1989 villari arasinda Tirkiye Elektrik Kurumu iletim Hatlari ve
Trafo Merkezleri Proje Daire Baskanligi’nda mihendis, basmuhendis ve proje midurl olarak gérev almistir. Sayin BlyUtkbas, 1989-1995
yillar arasinda ise T.C. Basbakanlk Kamu Ortakligi idaresi’nde Daire Bagkani olarak gérev yapmis ve 1995-1997 villar arasinda T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligi-Kamu Finansmani Genel Muduirligd’nde Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 1997-2003
yillari arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi’'nda Bagkan Yardimaisi olarak gérev yapan Sayin Bilyikbas, bu
dénemde petrol ve enerji sirketlerinin dzellestirmelerini gerceklestirmistir. 2003-2005 yillan arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi’'nda Baskan MUsaviri olarak gérev aldiktan sonra 2005 yilinda kamudan emekli olmustur. Sayin BlyUkbas kamuda gérev
yapmis oldugu dénemlerde TUPRAS, PETKIM, ERDEMIR ve CEAS basta olmak (izere cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir. Sayin Bilylkbas, 2005 yilindan itibaren Tirkiye Miiteahhitler Birligi’nin (TMB) Genel Sekreteri olarak yéneticilik
gbrevini strdtrmektedir. Bu gdrevi ile bagl olarak ayrica 2006 yilindan beri merkezi Marsilya’da bulunan Dinya Su Konseyi’'nde
Guverndr olarak gérev yapmaktadir. Sayin Blyikbas, 24 Mart 2016 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Nihat Uzunoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun olan Sayin Uzunoglu, ayni yil igerisinde Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak géreve baglamistir. 1984 yilinda dénem birincisi olarak Hesap Uzmanligina, 1991 yiinda da Bas Hesap Uzmanligina
atanan Sayin Uzunoglu, 1989-1990 déneminde 1 yil siireyle ingiltere’de “ingiliz Vergi Sisteminde Otokontrol Milesseseleri” konusunda
etlt ve incelemelerde bulunmustur. 13 Mart 1994 tarihinde Detase olarak yeni kurulan Dig Ticaret Vergi Dairesi Bagskanhidr'nin ilk Bagkani
olarak goérevlendirilen Sayin Uzunoglu, yaklasik 3,5 yil bu gérevde bulunmus ve sonrasinda yine Detase olarak Temmuz 1997’den
Agustos 2004’e kadar istanbul Defterdar Yardimciligr gdrevinde bulunmustur. Agustos 2004’te Bas Hesap Uzmani olarak yeniden
Hesap Uzmanlan Kurulu’nda gdrevlendirilen Sayin Uzunoglu, bu tarihten itibaren Hesap Uzmanlart Kurulu’nda Okuma Komisyonu
Uyeligi, Danisma Komisyonu Uyeligi gibi gérevierde bulunmustur. 2005-2009 yillan arasinda dért dénem Maliye Hesap Uzmanlar
Dernegdi’'nin Bagkanlgini yapan Sayin Uzunoglu, Ocak 2014’te emekli olarak kamu gdrevinden ayrilmistir. Sayin Uzunoglu, halen, RSM
TR Yeminli Mali MUsavirlik A.S. blinyesinde vergi, sigorta ve diger mali mevzuat alaninda danismanlik faaliyetinde bulunurken, ayni
zamanda Hesap Uzmanlan Dernegi ve Hesap Uzmanlari Vakfi'nin ortak kurulusu olan “HUZ AKADEMI” biinyesinde vergi uygulamalari
konusunda egitim faaliyetlerini de strdirmektedir. Sayin Uzunoglu’'nun Subat 2014’te Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi tarafindan
yayimlanan “Herkes icin Katma Deger Vergisi Kanunu Yorum ve Aciklamalar” isimli iki ciltlik bir kitabi bulunmaktadir. Sayin Uzunoglu, 24
Mart 2016 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup, Is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda
grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Mete Uluyurt, Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi’nden, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Balimii’nden mezun olan Sayin Uluyurt calisma
hayatina 1996 yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yilinda Biitge ve Planlama
MUdariga Midir Yardimailigi gdrevine atanmistir. 2005 yilinda Bogazigi Universitesi’nde Isletme Yénetimi alaninda yilksek lisans
dgrenimi yapan Sayin Uluyurt, T. Is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim Yénetimi Birim MUdUrliga, Strateji ve
Kurumsal Performans Yénetimi Birim MUdUrligi, Balmumcu Sube Midiirigu gérevierinde bulunmustur. is GYO’da 26 Mart 2013
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Uluyurt, grup ici gérev olarak, halen T. Is Bankasi A.S. Strateji
ve Kurumsal Performans Yonetimi Bolum MUdurG olarak gdrevini strdtUrmektedir.

Murat Dogan, Yénetim Kurulu Uyesi

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Enduistri Miihendisligi Balimi’nden mezun olan Sayin Dogan, ayni yil icerisinde T. Is Bankas
A.S. Istirakler BalimU binyesinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamis olup, ayni bélimde Gayrimenkul Yatinm Ortakligi ve Saglik
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istiraklerinden sorumlu Birim MUdiir(i olarak gérevini stirdiirmektedir. is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevieri
bulunan Sayin Dogan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., s Merkezleri Yonetim ve isletim A.S., Erisim Misteri
Hizmetleri A.S., Is-Altinhas insaat Taahht ve Tic. A.S., sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2010-2012 yillan
arasinda Is GYQ’da Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sayin Dogan, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almakta olup, ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.

Sakine ligen Dokuyucu, Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bolimiinden 1991 yilinda mezun olan Sayin Sakine Dokuyucu, kariyerine 1994
yilinda T. Is Bankasi A.S. Akay/Ankara Subesi’nde baslamistir. Sayin Dokuyucu 1997-2008 yillar arasinda T. is Bankasi A.S. Muhasebe
MUdUrligi’ nde gérev almistir. 2008 yilindan bu yana T. Is Bankasi A.S. Finansal Yénetim BSIimi'nde gérev yapan Sayin Dokuyucu,
Finansal Y&netim BoIUmU’'ndeki gdrevine Ocak 2009 tarihinden itibaren Birim MudUrU olarak devam etmektedir. Sayin Dokuyucu, 23
Mart 2017 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almaktadir.

Turgay Tanes - Genel Mudir

Sayin Turgay Tanes, 1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Kamu Yénetimi Balim(’nden mezun olmustur.
1988’de T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda Miifettis Yardimaisi olarak géreve baslamistir. 1996’da Istirakler Mudirigi'nde
MUdur Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni midurlikte Gayrimenkul ve Cam Sektoru Sirketlerinden sorumlu Grup Madrt
olarak gérev yapmistir. 2004 yilindan itibaren Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de Genel Miidir olarak gérev yapmakta olan Sayin
Tanes ayrica T. Is Bankasi A.S.’nin bir istirakinde Yénetim Kurulu Bagkani, GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KONUTDER (Konut Gelistiricileri ve Yatirimeilari Dernegi) Baskan Yardimeisi olarak gdrev yapmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu toplantisinin gindemi Genel Mudur’'Gn énerisi ve Yonetim Kurulu Baskani’nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir.
Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma esaslan ¢ergevesinde ytritmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen
zamanlarda Yonetim Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Ana Sézlesmesi’nin 13. maddesi ¢ergevesinde,
yonetim kurulu Uyelerinin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya gagirabilmesine imkan taninmistir.

Sirket blnyesinde, Yonetim Kurulu Raportérligu olusturulmus olup, ilgili birim ydnetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli
rapor ve dokimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda filen gérev yapmaktadir.

Ydnetim Kurulu, yil icerisinde 8 defa toplanmis ve 59 adet karar almistir. Yl icerisinde yapilan ydnetim Kurulu toplantilarinin gogu Uyelerin
tamaminin katiimiyla gergeklestiriimis, ydnetim kurulu kararlarinin ise tamami oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hic
birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen bir husus
bulunmamaktadir.

Yodnetim Kurulu tyelerine agirikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Ydnetim kurqlu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket’'te sebep olacaklari zararin tazmini icin gerekli sigorta, ana hissedar
olan Turkiye Is Bankasi A.S. tarafindan Banka ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptirimistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu Calisma Esaslan cercevesinde; meveut Yénetim Kurulu
blnyesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z
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konusu komitelere bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri bagskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami yasal
duzenleme geregi bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye
D:' Seydil Y|Id|r|m”Bag|r.nS|z Sgleyman H. Ozgan . M”urat.Dogan o Aysegiil Sahin Kocamese
Yénetim Kurulu Uyesi (icraci \_(one’mm Kurulu Uyesi \_(one’um Kurulu Uyesi (icraci)
olmayan) (icraci olmayan) (icraci olmayan)

Baskan Uye

Haluk BlyUkbas ) Murat Dogan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Ydnetim Kurulu Uyesi

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Baskan Uye

Nihat Uzunoglu i D. Sevdil Yildinm )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Komite Uyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde hareket ediimektedir. Yonetim Kurulu 3’0 bagimsiz olmak tzere 9
Uyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komite sayisi ve komitelerde gorevli Uyelerin nitelikleri sebebiyle, bir
yonetim kurulu Gyesi birden cok komitede gorev alabilmektedir. Bu uygulamada degisiklik yapiimasina iliskin bir plan bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.4 sayili ilkesi gercevesinde, Sirket’in Yénetim Kurulu icerisindeki bagimsiz tiye sayisi, toplam Uye
sayisinin 1/3’0 seklinde uygulanmaktadir. 9 Uyeden olusan yonetim kurulunda, 3 Uye bagdimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Komitelerin her birine iliskin ¢calisma esaslari olusturuimus ve kamuya aciklanmistir. Komiteler s6z konusu esaslar gergevesinde faaliyet
gbstermektedir. Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi geregdince; genel kurul toplantisini mteakip,
yonetim kurulu bunyesinde gorev dagilimlari ve komite secimleri gerceklestiriimis ve kamuya duyurulmustur.

Yénetim Kurulu blinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Séz konusu Komite, Sirket’in kurumsal yénetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek Uzere ¢alismalarda bulunmaktadir. Komite, Sirket’in kurumsal yénetim
notunun il igerisinde gézden gecirilmesi stirecinde Yatinmei lliskileri Bolimi ile birlikte aktif olarak gérev almisti. Komite, Sirket’in pay
sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli dénemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Ydnetim
Kurulu’'na diizenli olarak bilgi veriimesini saglamaktadir. Komite, sz konusu gérevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet géstermektedir. ilke olarak, her
yonetim kurulu toplantisi dncesinde toplanmaya 6zen gdsteren Komite, yil icerisinde 9 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gérevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda ve ilgili
diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestiriimesi, ortakligin i¢ sistemlerinin etkin bir sekilde isletiimesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
izlenmesi konularinda aktif olarak calismaktadir. Komite yil icerisinde 5 defa toplanmis olup, bu kapsamda Yoénetim Kuruluna 5 defa yazili
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bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek Uzere kurulmustur.
Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve calismalar kapsaminda Sirket faaliyetleriyle bitlnlesik dnemli risklerin tespit ve analizinde
etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapiimasini saglamis ve Sirket’in risk
sistemlerinin etkinligini artirmistir. Komite yil icerisinde 6 defa toplanmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren Risk Yénetimi Birimi tarafindan yUrUtilmektedir. S6z konusu Birim, Sirket
faaliyetleriyle butlnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagl sirket ici diizenlemeler cercevesinde yonetiimesi konusunda Sirket
Ust yénetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim Kurulu Gyelerinin
bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdr icindeki konumu ve temel finansal gdstergeleri, Sirket
faaliyetleriyle butlnlesik temel riskler bazinda analiz ve degerlendirme sonuglari ile temel operasyonel risk turlerinden faaliyet ortami riski
hakkinda detayl bilgi verimekte, bdylece Ydnetim Kurulu'nun Sirket’in faaliyetleriyle bltlnlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen gorev ve sorumluluklar kapsaminda; iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Ydnetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

ic kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek,
izlemek, degerlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere raporlamak Uzere olusturulmustur. Sirket’in i¢ kontrol faaliyetleri Denetim Grup
Baskanligi bunyesinde yUrutilmekte olup, i¢ kontrol sisteminde risk odakli kontrol anlayis benimsenmistir. Bu kapsamda sirket
faaliyetleriyle butlnlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak Uzere gelistiriimis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi ic
kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler aktif olarak calismakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icerisinde yapilan raporlamalar ve ¢alismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle buttinlesik énemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yénetim Kurulu’na
gerekKli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirket’in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir. Denetimden Sorumlu Komite ise, Sirket’in
ic sistemlerinin isleyisini gdzden gecirmis, iyilestirmeye agik stregclerin iyilestiriimesine katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini etkin
olarak yUrutmuUsttr. Yonetim Kurulu, Sirket i¢ sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gbzetmekte ve ig sistemlerin yil icerisindeki isleyis ve
etkinligine iliskin degerlendirme raporu hazirlamaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Portfoylnu ofis, perakende ve konut gibi gayrimenkul sektériindeki projelere yatinm yaparak ¢esitlendiren Sirket’in stratejisi, hem
sureklilik arz eden gelirlerini hem de karliigini artirmak suretiyle hissedarlarina azami fayda saglamaktir. Bu kapsamda, dtzenli gelir
yaratan gayrimenkul yatirmlari ile gelistirme kari elde edilecek gayrimenkul yatinmlari arasinda konjonktUre paralel olarak ideal dengenin
yakalanmasi hedeflenmektedir.

Sz konusu hedef dogrultusunda, gelistirilen projelerde hem konut hem de ticari Unitelerin yer aldigi karma proje konsepti de gozetilerek,
kiralama faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda sirekli kilinmakta, ayni zamanda satislar sayesinde ylksek getiri ve karlilik elde
edilmesi planlanmaktadir.
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2018 yilinda, yukarida belirtilen temel stratejiler cercevesinde, Sirket’in birincil dnceligi devam eden tlim yatirnmlarini éngoérilen sekilde ve
karliikla tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerini gerceklestirmek, yiksek nakit temettl dagitimini strdUrUlebilir kilmak, portféyinde
bulunan arsalar Gzerinde en iyi kullanm ve fayda saglayacak projelerin gelistirimesi konusundaki calismalarina devam etmektir.

TUm bu faaliyetlerin yani sira, Sirket’in blyldme ve gelir artisini saglayacak projelere ve gayrimenkullere iliskin yatinm firsatlar da yakindan
izlenmekte ve yatinm stratejisi dogrultusunda degerlendiriimektedir.

2018 yil ve izleyen yillara iliskin planlamalar yapilirken faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskler de gbz 6nunde bulundurulmakta,
yatinm ve fonlama kararlarinda kur riski ehemmiyetle takip edilmekte, en dusuik risk ve maksimum fayda/maliyet dengesi gdzetiimektedir.

Yoénetim Kurulu, stratejik hedefler cercevesinde gerceklesmeleri dizenli olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde hedefler gerektiginde
revize edilmekte, yatinm ve finansman kararlari bu kapsamda sekillenmektedir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince, Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gicretlendirme esaslar yazili
hale getirilmis ve genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret Politikasina,
Sirket internet sitesinin “Yatirmci lligkileri” bdlimdnde yer alan “Kurumsal Yénetim” basligi altinda, “Politikalar” icerisinde yer
veriimektedir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Ucretleri icin Kurumsal Yénetim Komitesi dneride bulunmakta, ddenecek Ucret Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. 23.03.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda, her bir yonetim kuruluna 6édenecek aylik brit tceret 8.500 TL olarak
belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, Ucer aylik donemler itibaryla aciklanan Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu
araciligyla kamuya duyurulmakta olup, konuya iliskin Ulkemizde yerlesik genel uygulamalara paralel olmak igin Sirketimiz de Yoénetim
Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalari kisi bazinda kamuya acgiklamamaktadir. Halen bu konudaki uygulamada degisiklik yapilimasi
yonunde bir plan bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirilan Uceret disinda, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayall 6deme plani
uygulanmamaktadir. Yil icerisinde, Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar toplami briit 896,4 bin TL dir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler ise tcret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde st yonetime (Genel Miidir ve Grup
Baskanlari) saglanan mali haklar toplami briit 4.655 bin TL dir.

Yil icerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust dizey yoneticilerine borg verme, kredi kullandirma, Gglnct bir kisi araciliglyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme islemleri olmamistir.
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