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Kisaca Is GYO

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (is GYO)’nin kurulusu, yatirimcilarina en uygun risk-getiri dengesini saglama
6 Agustos 1999 tarihinde is Gayrimenkul Yatirim ve Proje hedefine odaklanmistir.

Degerlendirme A.S.’nin Merkez Gayrimenkul Yatirim ve
Proje Degerlendirme A.S.yi devralarak gayrimenkul yatirim
ortakhdina déntsmesiyle gerceklesmistir.

GUclt 6zkaynaklari, fonlama imkanlari ve nitelikli
portféylnden sagladigi dizenli kira gelirlerinden elde ettigi
sUrdUrulebilir kaynaklariyla yeni yatirimlarini hayata geciren
is GYO, Uyesi oldugu Is Bankasi Grubu’nun kékli kurumsal is GYO, sektdrdeki konumunu daha ileri tasima kararliligiyla
ilkeleri ve mali glclyle destekledigi piyasa itibarini, emin adimlar atmaktadir.

sektdrel deneyimi ve vizyonu ile birlestirerek seckin projeler
gelistirmekte; kurulusundan bu yana saglikli blylime trendini
korumaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapan

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun
olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Cesitlendirilmis ve dengeli portféyl ve gigli mali yapisiyla
sektdrinin 6nde gelen sirketlerinden biri olan is GYO,

Vizyon Misyon Hedefler

Gerceklestirdigi projelerin yani  Cagdas insana ve ¢agdas Hissedarlarina en yUksek

sira is yapis bicimi, kurumsal kentlere yarasir mekanlar getiriyi kazandirmak icin

yapisi, degerleri ve yénetim olusturmak. Yatirimlarini ve deger artiran firsatlari

anlayisiyla kiresel dlcekte ve kaynaklarini etkin bir bicimde  yakindan izlemek.

ornek bir sirket olmak. degerlendirerek strdurulebilir
bluylime ve ylksek karlilk
ilkesiyle hissedarlari icin
yarattigi degeri strekli kilmak.

Sektdérdeki dncl ve lider
konumunu koruyup
glclendirmek.

Giiclii 6zkaynaklari, fonlama imkéanlar ve nitelikli portfoyiinden sagladig diizenli kira
gelirlerinden elde ettigi siirdiiriilebilir kaynaklariyla yeni yatirimlarini hayata geciren is GYO,
sektordeki konumunu daha ileri tasima kararhihigiyla emin adimlar atmaktadir.

istanbul

. Ankara
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Baslica Finansal Gostergeler

Bilanco Kalemleri (milyon TL) 2017 2018 2019
Ddnen Varliklar 968,0 752,7 1.249,8
Duran Varliklar 4.343,9 4.469,6 4.466,6
Aktif Toplami 5.31,9 5.222,3 5.716,4
Kisa Vadeli Yukamlultkler 873,3 1.091,6 1.232,4
Uzun Vadeli Yakamlulukler 1158,0 573,8 623,8
Ozkaynaklar 3.280,6 3.556,9 3.860,2
Finansal Gostergeler (milyon TL) 2017 2018 2019
Hasilat 439,6 1.098,3 1.206,5
Satislarin Maliyeti 253,6 837,5 956,0
Brit Kar/Zarar 186,0 260,8 250,5
Net Dénem Kari 179,9 341,6 2974
Aktif Karliigi (%) %3,4 %6,5 %5,2
Ozkaynak Karlihgi(%) %5,5 %9,6 %7,7
Mali Yapi (milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam YUkdmlulukler 2.031,3 1.665,4 1.856,1
Ozkaynaklar 3.280,6 3.556,9 3.860,2
Finansal YUkumlultkler 1.185,5 1.314,8 1.438,5
Ozkaynaklar Orani (%) %62 %68 %68
Finansal Kaldira¢ Orani (%) %38 %32 %32
Finansal Borclar/ Aktif Toplami (%) %22 %25 %25

Is GYO 2019 yilinda sektordeki zor sartlara karsin 297,4 milyon TL net
kar elde etmeyi basarmustir.

Toplam Aktifler Hasilat Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
5.716,4 1.206,5 3.860,2
5.311,9 52223 [ 1.098,3 ([r— 3.556,9 [
3.280,6
439,6
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019




Portféy Dagilimi - 2019 milyon TL % Pay!I

Ofis 2.546,4 %46,4
Alisveris Merkezi 1.208,5 %22,0
Proje 3418 %6,2
Stok © 371,2 %6,8
Arsa 233,7 %4,3
Para ve Sermaye Piyasas! Araclari 7831 %14,3
istirakler 37 %0,1
Toplam 5.488,4 %100

' Manzara Adalar ve Ege Perla'da satista olan Unitelerin maliyetini yansitmaktadir.

Portféy Gelisimi (milyon TL) 2017 2018 2019
Gayrimenkul Portféyl 5132 4877 4,702
Toplam Portféy Degeri 5.215 4.935 5.488
GYO Sektoéri

Piyasa Degeri Dagilimi © milyon TL % Pay!I
is GYO 1.687 6,1
Diger 26.090 Sl C)
Sektér Toplami 27.777 100
0 BIST verileri.

Toplam Portfdy Degeri Net Dénem Kari Kredi Notu

(milyon TL) (milyon TL)

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Tarafindan Verilen Derecelendirme
Notlar

5.488 341,6

297,4

(TR) Al+
Kisa Vadeli Ulusal Not

179,9 Gorunum: Stabil

(TR) AA
Uzun Vadeli Ulusal Not
2017 2018 2019 2017 2018 2019 Goranum: Stabil

N
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisl

is GYO’nun 958.750.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %47,9’u Turkiye
is Bankasl A.S.ye aittir. Sirket’in yénetim
kontrolline sahip ortadi Turkiye Is
Bankasi A.S. olup, yonetim kontroltine
sahip ortagin sermaye yapisinda %5’ten
ylksek paya sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin her

biri 1 TL itibari degerde 958.750.000
adet paydan olusmakta olup, paylarin
1.369.642,817 TL'lik bolumu A Grubu,
957.380.357,183 TL’lik bolimU ise B
Grubudur. A Grubu paylarin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B
Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilir.

Doénem icerisinde bedelli veya bedelsiz
sermaye artirimi yapiimamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayitll sermaye tavani izni 2017-
2021 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati

ve TTK kapsaminda Sirketler, kendi
paylarini iktisap edebilmektedir. Is GYO,
2019 faaliyet yili icerisinde geri alim
islemi gerceklestirmemistir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin,
yoénetim kurulu Gyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan

pay ihra¢ edebilecekleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111.48.1)’nin 14. maddesinde
duzenlenmistir. GYO’larin, yonetim

kurulu Gyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ihracina izin verilmemektedir.
Sirket Ana Sézlesmesinde,

oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi

Yil icerisinde ortaklik yapisinda énemli
bir degisiklik olmamistir.

Ortaklik Yapisi TL Pay %

Turkiye is 459.237.058 47,90
Bankasi A.S.
Anadolu Hayat 68.151.714 YAl
Emeklilik A.S.
Diger 431.361.228 44,99
Toplam 958.750.000 100,00

*Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu.

Sirket’in fiili dolasimda sayilan paylarinin
nominal tutari 417,5 milyon TL olup,

s6z konusu paylarin Sirket sermayesine
oranl %43,54’tur.

Ortaklik Yapisi

Tarkiye Is
Bankasi A.S.

%47,90

Diger
%44,99

%711

Anadolu Hayat
Emeklilik A.S.

istirakler

Sirket’in mevcut durumdaki tek istiraki
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama
Anonim Sirketidir.

Karsilikl istirak iliskisi icerisinde olunan
sirket bulunmamaktadir.

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve
Eczacibasi Holding’in %50-%50
ortakligiyla kurulan Kanyon’un temel
amac ve faaliyet konusu konut, dikkan,
carsl veya ofis binalarinin yoneticilik,
isletmecilik ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmektir. Kanyon’un sermayesi
1 milyon TL olup, Sirket’in istirak orani
%50°dir.



Hisse Senedi Performansi

2019 yilinda, Tiirk liras1 bazinda; BIST 100 Endeksi %25 oraninda, BIST

GYO Endeksi %42 oraninda ve ISGYO hisse senedi ise yaklasik %63
oraninda deger kazanmustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket,
yaklasik 1.687 milyon TL piyasa degeri
bUyukltga ile gayrimenkul yatirim
ortakliklari sektéranin yaklasik %6,1’ini
temsil etmektedir.

2019 yilinda, Tirk lirasi bazinda; BIST
100 Endeksi %25 oraninda, BiST GYO
Endeksi %42 oraninda ve ISGYO hisse
senedi ise yaklasik %63 oraninda deger
kazanmistir.

Yildiz Pazar-Grup 2’'de islem géren
Sirket hisse senedinin 2019 yili
gunluk ortalama islem hacmi yaklasik
15,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Hisse Senedi Performansi 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Piyasa Degeri (milyon TL) 1.243 1.035 1.687
Piyasa Payi (%) 4,6 5,6 6,1
Pay Basina Kar (TL) 0,20 0,36 0,31
F/K Orani 6,9 3,03 5,68
F/DD 0,38 0,29 0,44

BiST 100 Endeksi, BIST GYO Endeksi ve
ISGYO Fiyat Grafigi
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IS GYO’nun Tarihinden Satirbaslari

2019 yilinda Is GYO, “The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama
Odiilleri"nin, Gayrimenkul ve Insaat Sektorii kategorisinde “Yilin
Itibarhs1” 6diiliine layik goriildii.

1999
Halka arz edilen Sirket, Borsa’da islem gérmeye basladi.
2004

istanbul’'un en degerli lokasyonunda, Kanyon Karma projesinin
temeli atildi.

2005

Euromoney tarafindan “Tirkiye’'nin En lyi Gayrimenkul
Gelistirme Sirketi” 6daltne layik gorulda.

2006

Turkiye’nin ilk yari-acik alisveris Merkezi Kanyon Alisveris
Merkezi acildi.

Ciytscape 2006 Architectural Review Mimarlik Oduli
Kanyon’a verildi.

2007

Anahtar-teslim proje modeliyle gelistirilen Esenyurt
Hipermarket projesi hizmete acildi.

2009

Ece Turkiye lehine 72 yillik st hakki tesis edilerek bolgesel
alisveris merkezi olan Marmara Park’in yatirimi baslatild.

2010

Kapadokya Lodge Otel ve Club Magic Life Kemer Imperial
Otel portfoye dahil edilerek turizm yatirimlari ivme kazandi.

20M

Sign of the City 6dullt Tuzla Cinarli Bah¢e Konut Projesi’nin
insaatl ve satisi basladl.

2012

Marmara Park Alisveris Merkezi acildi.
izmir’in ilk karma projesi Ege Perla’nin temeli atildl.

T.Is Bankasi A.S. icin anahtar-teslim proje modeliyle
gelistirilecek Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi’nin
ve Tuzla Karma Proje’nin insaat faaliyetleri basladi.

2013
Taksim Ofis Lamartine Projesi tamamlanarak faaliyete acild.

2014

Topkaprda gelistirilecek konut projesi icin arsa satin alinarak
is GYO - Nef yatiriminin ilk adimi atildi.

istanbul’un hizla gelisen bdlgesi Kartal’da gerceklesecek olan
Manzara Adalar projesinin lansmani yapildi.

2015
inistanbul Projesi’nin lansmani yapildi.
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi insaati basladi.

Kartal Manzara Adalar projesi reklam filmi ile Kristal EIma
Turkiye Reklam Odulleri’nde bronz éddliin sahibi olundu.

Kartal Manzara Adalar Projesi Sign of the City Odlleri’nde En
lyi Pazarlama Kampanyasi ile Premium Proje secildi.

Sirket yatirim yapilabilir kategori icinde degerlendirilerek;
uzun vadeli ulusal notu (TR) AA, kisa vadeli ulusal notu (TR)
Al+ olarak belirlendi.

inistanbul Projesi Sign of the City dddllerinde En Iyi Mimari
Tasarim kategorisinde 6dulin sahibi oldu.



Odiilliik manzara!

-1 e

Turkiye is Bankasi A.S. Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi
ve Tuzla Karma Proje Sign of the City 6dullerinde En lyi Ofis
kategorisinde 6dulun sahibi oldu.

2016

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi ve Tuzla Karma
Proje tamamlandi ve faaliyete gecti.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi ve Tuzla Karma
Projenin faaliyete gecmesiyle kira gelirlerinde énemli artis
yasandi.

Tuzla’da gergeklestirilmesi planlanan konut yatiriminin arsasi
satin alindi.

Manzara Adalar Sign of the City ddUlleri kapsaminda En lyi
Cok Katli Konut projesi 6dilinin sahibi olundu.

Kadikdy’de planlanan otel yatirimi projesine %45 oraninda
ortak olundu.

2017
Ege Perla Alisveris Merkezi acildi.

Ege Perla Projesi Sign of the City 6dulleri kapsaminda en iyi
ofis ve en iyi yerel merkezli AVM oédullerinin sahibi oldu.

2018

Ankara Is Kulesi T.C. icisleri Bakanligrna kiralandi.
Manzara Adalar’da teslimler basladi.

inistanbul’da 1. ve 2. etaplarin teslimlerine basland.

is GYO’nun yatirim yapilabilir kategori icerisindeki uzun ve kisa
vadeli ulusal notlari sirasiyla (TR)AA ve (TR) Al+ olarak teyit
edildi.

isevo [§

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk projesi “Benim Yaratici
DlUnyam” hayata gecti.

Tuzla Teknoloji & Operasyon Merkezi ve Tuzla Karma Projeleri
diinyanin en prestijli yesil bina sertifikasi olan “LEED Gold” ile
o6dullendirildi.

Manzara Adalar projesinin ofis bloklari diinyanin en énemli
yesil bina sertifikalarindan biri olarak kabul edilen “LEED
Platinum” ile 6dullendirilirken, konut bloklari ise “LEED Gold”
ile 6dullendirildi.

2019

is GYO, “The ONE Awards Blitlnlesik Pazarlama Odulleri’nin,
Gayrimenkul ve insaat Sektdri kategorisinde “Yilin itibarlis’”
oduline layik goralda.

Manzara Adalar blnyesinde yer alan ofis ve ticari alanlarin
menkul kiymetlestirilmeye konu edilerek is Portféy Yonetimi
A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’na devri gerceklestirildi.

Kapadokya Lodge Otel’in satisi gerceklestirildi.
inistanbul’da 3. etap teslimleri tamamlandi.
Tuzla Karma Proje’de yer alan ofis binasi ile Tuzla Meydan

Carsrda yer alan bazi ticari alanlar Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.ye satildI.

is GYO’nun yatirm yapilabilir kategori icerisindeki uzun ve kisa
vadeli ulusal notlari sirasiyla (TR)AA ve (TR) Al+, gérantmleri
ise “Stabil” olarak teyit edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk projesi olan “Benim
Yaratici Dinyam’in” ikinci doénemi basaril bir sekilde hayata
gecti.

~
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Yénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Tiirkiye ekonomisinin yeni bir dengeye oturma cabalarinin 6ne

ciktig1 ve sektoriimiiz icin de zorlu sartlarda gecen bir yili, basarihi
is sonuclariyla tamamlayan Is GYO, degerli portfoyiinii ve saglam
bilanco yapisini korumak iizere etkin bir yonetim plan1 uygulamistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilinda kiiresel biiyiime ve
global ticaret hacmi goérece zayif bir
performans géstermistir

2019 yilinda, ABD - Cin ticaret savasl

ile giderek daha cok hissedilen
korumaci ekonomik politikalar ve
Brexit’in yarattigi belirsizlikler global
ekonomik performans Uzerinde olumsuz
etki yaratmistir. Yil icinde ekonomik
konjonktirdeki dalgalanmalarin

yani sira, siyasi gerginlikler ve

bolgesel jeopolitik risklerin de arttig
gbdzlemlenmistir.

Korumaci énlemlerin kiresel talepte

ve dolayisiyla ticarette zayiflama
yarattigr bu dénemde, talepteki

daralma paralelinde sanayi tretiminde
gerileme yasanmis, emtia fiyatlarinda
da disis gdzlemlenmistir. Yatirimcl
glveni goérece azalirken, yatirim ortami
duraganlasmistir. Bu gérinim, kiresel
blyUmeye dair endiseleri artirirken,
onde gelen gelismis tlke merkez
bankalarini, faiz artirimindan vazgecerek
genislemeci para politikalarina dénmeye
sevk etmistir. ABD Merkez Bankasi
(FED), yil icerisinde 3 kez faiz indirimi
gerceklestirirken; Avrupa Merkez
Bankasi (ECB), yeni bir destek paketiyle
faiz indirimine gitmistir.

ABD en uzun sUreli biylime
dénemlerinden birini yasarken, Euro
Bolgesi’nde beklenen toparlanmanin

gerceklesmedigi; Asya ekonomilerinde,
ozellikle Japonya ve Cin ekonomisinin
blyldme performansinda ivme kaybinin
strddgu izlenmektedir.

IMF’in “Gecici dengelenme, agir
toparlanma” baslikli Ocak 2020 Dlinya
Ekonomik Goériinim Raporu’nda;
kiresel ekonomi blylme tahmini

2019 icin %3’ten %2,9’a, 2020 i¢in
%3,4’ten %3,3’e cekilirken, asagdi yonlu
revizyonun basta Hindistan olmak
Uzere, birkac gelismekte olan piyasadaki
olumsuzluklari yansittig belirtilmistir.

2020 yilinin basinda, Cin ile ABD
arasindaki ticaret savasinda, birinci

faz ticaret anlasmasi konusunda
uzlasmaya varilmasl ve onaylanan
Brexit yasa tasarisinin anlasmasiz
olmasi ihtimalinin ortadan kalkmasinin,
piyasa beklentilerini canlandirdig,
ancak s6z konusu gelismelerin klresel
makroekonomik verileri hentiz gérandr
bicimde etkilemedigi, ayni raporda ifade
edilmistir.

Turkiye ekonomisi teknik resesyondan
cikarak tekrar biiylime siirecine
girmistir

2018 yilinin son ¢eyredinden baslayarak
yeni bir dengelenme silirecine

giren Turkiye ekonomisi, U¢ ceyrek

sonunda tekrar blylme patikasina
yonelmis; 2019’un G¢lncl ¢ceyredinde,
beklentilerin Gzerinde %0,9 oraninda
bUytmuastar.

Ekonomide bozulan makroekonomik
dengeleri tekrar tesis etmeye dénik
cabalarin 6ne ciktigi bu strecte, zayif ic
talep kosullari ve Tark Lirasi’nin gbrece
istikrarl seyri, enflasyon rakamlarina
olumlu yansimistir. 2019 yili basinda %20
seviyelerinde olan yillik TUFE oran, yilin
sonunda %11,84 diizeyine gerilemistir.
Slregelen piyasa dinamiklerinin etkisiyle
TCMB’nin politika faizini kademeli olarak
%24’ten %11,25 seviyesine ¢ekmis olmasi
da, iktisadi faaliyette hareketlenme
yaratarak blyime beklentisine olumlu
etki etmistir.

2020 yilinda, 6demeler dengesi,
dezenflasyon, bltce ydnetimi ve
blylime gostergelerinde Yeni Ekonomi
Programi (YEP) hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilecek ilerlemeler, ekonomik
performans acisindan temel belirleyiciler
olacaktir.



Sektdriimiiz agisindan duragan bir yil

2018 yilinin son ceyredinde baslayan
ve 2019 yilinin 3. ceyregine kadar slren
konjonktirde, insaat ve finansman
maliyetlerindeki ciddi artislar yaninda
yatirim istahindaki azalis; insaat
sektérindeki kiictlme ve gayrimenkul
piyasasindaki durgunlugu beraberinde
getirmistir.

Adustos ayindan itibaren kamu
bankalarinin énctliginde, konut kredisi
faiz oranlarinda yapilan indirimler
ipotekli satislar Gizerinde olumlu

etki yaratmistir. Konut satislarindaki
canlanma konut fiyat endeksine

de yansimis ve fiyatlar goérece artis
egilimine girmistir. insaat sektérl

glven endeksinde de kademeli bir artis
gozlenmektedir.

2019 yilinda konut satislari %1,9

gibi sinirli bir azalis gosterirken,

yine saglanan avantajlarin etkisiyle
yabancilara konut satisi artis egilimini
stUrdtrmastur. Ofis ve perakende
pazarinda, kiralanabilir alan arzinda
azalisa ragmen, stoklara ilaveler

sUreklilik arz etmektedir. Sektérde
TL bazinda fiyatlar yeni bir dengeye
oturmustur.

2020 yilinda sektérimuzin,
ekonomideki toparlanmanin seyrine
bagl olarak, daha canli bir gériniime
kavusmasi beklenmektedir.

Amacimiz bugiine ve gelecege deger
katmak

Tirkiye ekonomisinin yeni bir dengeye
oturma ¢abalarinin éne ¢iktigr ve
sektdriimiz icin de zorlu sartlarda
gecen bir yili, basarili is sonuclariyla
tamamlayan Is GYO, degerli portféyiini
ve saglam bilanco yapisini korumak
Uzere etkin bir ydnetim plani
uygulamistir.

is GYO, hem devam eden
yatirimlarinda édngorilere uygun
ilerlemeler kaydetmek, hem de satis
ve kiralamalarla gelir strekliligini

ve karlihgini gbzetmek suretiyle
paydaslarina azami degeri Gretmek
amaci ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketimizin; gelir ve gider dengesini
optimum seviyede tutmak, dizenli
gelir yaratan gayrimenkul yatirimlari
ile gelistirme kari elde edilecek

gayrimenkul yatirimlari arasinda
konjonkture paralel olarak ideal
dengeyi kurmak temelinde sekillenen
ana stratejisi dogrultusunda hareket
edecegimiz 6nimuzdeki déonemde de,
gayrimenkul portféylimzi dinamik
bir yaklasim ile ydnetmeye devam
edecegiz. Finansman giderlerini
optimize ederken strdurulebilir karlihk
ve etkin risk ydnetimi de dnceliklerimiz
arasinda olacaktir.

Yénetim Kurulumuz ve sahsim adina,
daha giizel yarinlari hazirlarken
yanimizda olacaklarina inandigim
tim paydaslarimiza saygilarimi sunar,
tesekktr ederim.

Saygilarimla,

Omer Karakus

Yoénetim Kurulu Baskani

Jo|IB|Ig [esueul4  /  WIIBUQA [eswniny /  $nung niodey 19Alleeq4 /  6lO0Z / SV IBIPRUO WLIBA [NYuswAeRY $| O



'SV IBIDRUIO WiljeA [nYusWLAEI]

610z /

niodey jehieey /

$nuns

WIIBUQA leswniny  /

/

19116]1g [esueuly

Genel Midir’iin Mesaji

Is GYO ana stratejisi kapsaminda uygulamaya koydugu muhtelif
coziimlerle finansman giderlerini optimize ederek oncelikli
hedeflerinden biri olan karhligin artirilmasi yolunda 6nemli
kazanmimlar elde etmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2018 yilinin son ¢eyregdinden baslayarak
¢ ceyrek devam eden ve yiiksek
enflasyon, daralan i¢ talep, dustk yatirim
istahi ile karakterize olan ekonomik
ortamda, sektérimizde de faaliyetleri
daraltici sartlar hakim olmustur. 2019
yilinin 3. ceyreginden itibaren enflasyon
ve faiz oranlarindaki dists egilimine
paralel, ekonomi ve sektoérde sinirli da
olsa canlanma baslamistir.

is GYO, bu gériinimin esliginde,
risklerin dogru yonetimine 6ncelik
vererek, mevcut projelerin teslim,
satis, kiralama hedeflerine ulasmak
Uzere calismalarini stirdirmas; devam
eden projelerinin yatirim faaliyetlerine
ve bu faaliyetlerin karli olarak
gerceklestiriimesine odaklanmistir.

Sirketimizin, 2019 yilinda kira gelirleri
yaklasik %13 artisla 246,6 milyon

TL’ye ulasmistir. Yil icinde elde edilen
toplam satis gelirleri ise 1.206 milyon
TL olarak gerceklesmis; s6z konusu
hasilatin %99’u gayrimenkullerden elde
edilen gelirlerden olusmustur. Yilsonu
net dénem karimiz 297,4 milyon TL
olarak kaydedilmistir. 2019 yilsonunda
6zkaynaklarimiz 3.860 milyon TL

ile glclu seviyesini korumaktadir.
Sirketimizin toplam aktif bayUklugu
5.716 milyon TL olarak, toplam portféy
degeri ise 5.488 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla is GYO 1.687 milyon TL
piyasa degderi ile gayrimenkul yatirim
ortakliklari sektérinin yaklasik %6,1'ini
temsil etmektedir.

Devam eden projelerimizde
tamamlanma asamasina geldik.

2019 yilinda, Kartal’da yasamin basladigi
Manzara Adalar projesinde konut
alicilariin timane tapu teslimleri
yapiimistir. Kalan konutlarin satislari

icin cesitli kampanyalar yarttalmastar.
istanbul Topkapr’da hayata gecirilen
inistanbul’da ise, hayatin basladigi Gala
ve Lokal projelerinden sonra Hayat
projesinde yer alan konutlarin teslimleri
de yil icinde tamamlanmistir. ilk G
projede gerceklestirilen teslimlerle
birlikte Inistanbul genelindeki teslim
oranl %78’e ulasmistir. Son proje olan
Konsept'te ise insaat calismalari %90
oraninda tamamlanmis olup, s6z konusu
projedeki teslimlere 2020 yili ilk aylari
icerisinde baslanmasi planlanmaktadir.
inistanbul’da yer alan konutlarin
%99’unun satisi gerceklestirilmistir.

jzmir Konak’ta hayata gecirdigimiz Ege
Perla’da konut ve ofislerin satislarinin
%72’si tamamlanmis olup, alisveris
merkezi ise farkhlik yaratma hedefiyle
faaliyet gostermeye devam etmektedir.
Bolgenin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda alisveris merkezi
blnyesinde gelistirilen yeni konseptlerle
ziyaretci sayisinin glinden gline
artirilmasi hedeflenmektedir.

is GYO, orta vadede hayata gecirmeyi
planladigi projelerde bekle-gor
stratejisiyle hareket etmistir. Bu
dogrultuda, stabil ve gbrece tahmin
edilebilir piyasa kosullarinin gecerli

oldugu bir déneme girilinceye kadar
planladidi projelerde s6z konusu
stratejiyi yaritmeye devam edecektir.
Gecis donemi stratejisi kapsaminda
Tuzla’da hayata gecmesi hedeflenen ve
insaat ruhsati alinan ancak gectigimiz
dénemde olumsuz piyasa kosullari
sebebiyle erteleme karari alinan konut
projesi Uzerinde degerlendirmeler
devam ettirilmistir. S6z konusu
degerlendirmeler neticesinde projenin
ondmuzdeki dénemlerde sekillenecek
piyasa kosullarina gore tekrar glindeme
alinmasi kararlastirilmistir. Uskiidar’da
bulunan arsa Uzerinde gelistiriimesi
planlanan proje ile ilgili calismalar ve
yasal izinlerin alinmasi slreci ise devam
ettirilmistir.

is GYO, 2019 yilinda gayrimenkul
portféydnin aktif ydnetimi ve
gayrimenkul portféydndn bir kisminin
menkul kiymetlestirilmesi kapsaminda
muhtelif ¢cdzlmleri hayata gecirmistir.
Bu kapsamda, yilin son ¢eyredinde
portféylimuizde yer alan Kapadokya
Lodge Otel ile otelin yan parselinde
bulunan 11.409 m? yiz 6lctimli
arsanin ve Tuzla Karma Proje ofisleri
ile ticaret alanlarinin bir bélimunan
karli olarak satisi ile Sirketin nakit
pozisyonu giclendirilmistir. Bunun
yani sira Manzara Adalar ofis ve ticaret
alanlarinin gayrimenkul yatirm fonuna



devriyle menkul kiymetlestirilmesi
saglanmistir. S6z konusu aksiyonlarin
bir sonucu olarak Sirketimizin orta ve
uzun vadeli éncelikli hedefleri olan
mevcut finansal borcun azaltiimasi,
kiralama ve satis gelirlerinin maksimize
edilmesi ve nihai olarak karliligin
artirilmasi yolunda 6nemli kazanimlar
elde edilmistir. Sirketimizin énimuzdeki
dénemler icin belirlenen ana stratejisi de
yine bu oncelikli hedefler cercevesinde
sekillenecek olup, elde edilen degerin
maksimize edilmesine odaklanilacaktir.

Sirketimizin 2018 yilinda baslattigimiz ve
yaraticiligin gelistirilebildigini kanitlayan
bir egitim programi olarak literatlrd
degistirecek bir basariya imza atmis
olan Benim Yaratici Diinyam projesi

ise 2019 yihyla birlikte toplamda 850
6grenciye ulastiriimistir.

2020 yilina sektor agisindan olumlu
beklentiyle girdik.

2019 yilinda, azalan talep paralelinde
konut satislari ivmesini kaybederken,
konut pazari yili %1,9’luk sinirli bir
daralmayla tamamlamistir. Ofis
pazarinda da belirgin daralma izlenirken,
Piyasa verilerine gore, 2019 yili, istanbul
Ofis Pazarr'nda; son on yilin en dUstk
kira ortalamalarinin ve en yuksek

bosluk oranlariin goéruldigt dénem
olmustur. Benzer bir gérinim sergilemis

olan perakende pazarinda da kira
seviyelerinde dusts egilimi izlenmis
olup, Eylul 2019 verilerine gbre birincil
perakende kiralarinda bu gerileme
yaklasik %17 bulmustur.

Ozellikle 2019 yilinin ikinci yarisindan
itibaren faiz oranlari ve tesviklerin
etkisiyle canlanan konut sektord, 2020
yilricin olumlu bir beklentiye sahiptir.
Konut pazarinda éntimuzdeki dénem
icin artan talep ve sabit bir arzin
hakim olacagini, stoklardan satisin
agirlik kazanacagini 6ngoriyoruz.
Surdurulebilir bir arzla blyUyen ofis
ve perakende pazarinda, 6nimuzdeki
ddnemde de devam eden yatirimlarla
arza ilavelerin gerceklesmesi
beklenmektedir.

Yilin son ceyreginde yikselme egilimine
giren konut fiyatlari endeksinin

bu egilimini srddrecedini, ofis ve
perakende pazarindaki kira seviyelerinde
artisin kademeli ve orta vadeye yayilarak
gerceklesecegini tahmin ediyoruz.

Sektorde, yatirim ortami acisindan
duraganligin asilmasi ise, ekonomik
ve finansal istikrarin ve gliven
endekslerindeki artisin strdurulebilir
olmasina baghdir.

Stratejimiz nitelikli gayrimenkul
portfoyimizi etkin sekilde yonetmek
lizerine

Surdurdlebilirlik odaginda faaliyetlerini
ylriten Sirketimiz, gtcli bilango
yapisini korumak ve nitelikli gayrimenkul
portfoyldni etkin sekilde ydnetmek
Gzere stratejilerini uygulamaktadir.

Sirketimiz 2020 yilinda da dliinyada ve
Ulkemizde yasanan degisimleri yakindan
takip ederek, finansal yeterlilikleriyle
sektor dinamikleri dogrultusunda
projelerini yatirrma dénustlirmeye;
piyasa deneyimini ve yenilikgi
yaklasimini sektorline ve paydaslarina
katma deger saglamak adina etkin
sekilde kullanmaya devam edecektir.

Sirketimize destek ve glvenleri

icin, hissedarimiz T. is Bankasi
A.Sye, Yonetim Kurulumuza, tim is
ortaklarimiza, calisanlarimiza ve pay
sahiplerimize en icten tesekkdrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Hasan K. Bolat
Genel Mudur

—
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Yonetim Kurulu

Omer Karakus Siileyman H. Ozcan Aysel Tacer
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi
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Omer Karakus
Yoénetim Kurulu Baskani
26.03.2019-25.03.2020

Sayin Omer Karakus, Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu
Yénetimi B6IUmu mezunudur. 1989
yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanhgdr’'nda Mifettis Yardimcisi
olarak goéreve baslayan Sayin Karakus,
1998 yilinda Muhasebe Maduarlugu
BolumU’nde Mudir Yardimcilidi gérevine
atanmis, ayni mudurltkte Birim Madard
olarak da gorev yapmistir. Sayin
Karakus, ayni kurulusta 2005 yilinda
Muhasebe Madarligi’ne Mudr, 2007
yilinda Yenisehir/Ankara Subesi'ne
Mudr, 2008 yilinda insan Kaynaklari
Yonetimi Madarligi’ne Muddr,
15.01.2016 tarihinde ise Teftis Kurulu
Baskanhgi’na Baskan olarak atanmistir.
Sayin Karakus 2017-2019 yillar arasinda
T. is Bankasi A.S. de Genel Mudur
Yardimciligi gérevinde bulunmus olup,
26 Agustos 2019 tarihinde is Faktoring
A.S. de Genel MudUr olarak goreve
baslamistir. Sayin Karakus, 2005-2006
yillari arasinda Nemtas Nemrut Liman
isletmeleri A.S.de, 2006-2010 yillari
arasinda Anadolu Anonim Turk Sigorta
A.S. de, 2010-2012 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de, 2012-
2013 yillari arasinda Bayek Tedavi Saglk
Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.de ve
2013-2016 yillari arasinda isbank AG’de
Yonetim Kurulu Uyeligi gdérevlerinde
bulunmustur. Sayin Karakus’un, is
Faktoring A.S.deki Genel Mudurlik
gérevi ve Is GYO'daki Yénetim Kurulu
Uyeligi disinda grup ici sirket gérevi
bulunmamaktadir. Sayin Karakus,

16 Mayis 2017 yilindan itibaren Is GYO’da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Siileyman H. Ozcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
26.03.2019-25.03.2020

Bogazici Universitesi Ekonomi
BoIUm{’nden mezun olan Sayin
Suleyman H. Ozcan, 1993 yilinda T. is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligrnda
Mufettis Yardimcisi olarak gbreve
baslamistir. Sayin Ozcan, 2001 yilinda
ayni kurulusta Muhasebe Midarlugu
Mudar Yardimcisi olarak atanmis olup,
daha sonra Muhasebe Mudurligu Grup
Madarltgu, Proje ve Degisim Yonetimi
Baskanhgi ile Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi BolimU’nde Birim
Mudarltgu goérevlerinde bulunmus,
ayrica T. Is Bankasi A.S. istiraklerinde
cesitli gérevler almistir. is GYO’daki
Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
goérevi bulunan Sayin Ozcan, 26.03.2009
tarihinden bu yana T. Is Bankas! A.S.
Yatirimei iliskileri Balimi’'nde Bolim
MUdUra olarak goérevini strdirmekte
olup, ayni zamanda T. Is Bankasi A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.
Sayin Ozcan, is GYO’da 8 Aralik 2014
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almakta olup, ayrica
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.

Aysel Tacer
Yoénetim Kurulu Uyesi
26.03.2019-25.03.2020

Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme B&limi’'nden
mezun olan Sayin Tacer, kariyerine
1980 yilinda T. is Bankasi A.S. Taksim
Subesi’nde memur olarak baslamistir.
1983-1989 yillarinda Istihbarat ve Mali
Analiz Bolimi binyesinde Servis
Yetkilisi Yardimcisi ve Mali Analist
olarak calisan Sayin Tacer, 1989
yilinda Sisli Subesi’nde Kredi Uzman
Yardimcisi, 1993’te ayni subede Mudur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1996-
201 yillari arasinda Akatlar, Carsi-
Bakirkdy, Bakirkdy, Gunesli ve Glnesli

Kurumsal Subelerinde Sube Miduarlugu
gorevlerinde bulunmustur. Sayin Tacer,
1994-1996 yillari arasinda Tuba-Sim ins.
Konsorsiyumu A.S.’de Denetim Kurulu
Uyeligi, 1999-2001 yillari arasinda is
Faktoring Finansal Hizmetleri A.S.’de
Denetim Kurulu Uyeligi, 2001-2005
yillari arasinda Camis Madencilik A.S.’de,
2005-2009 yillari arasinda Anadolu
Anonim Turk Sigorta A.S.de ve 2009-
2011 yillari arasinda is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.’de Yéonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur.

31 Mart 2011 ve 28 Mart 2014
tarihlerinde T. is Bankas! A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne secilen Sayin Tacer,

21 Mart 2016 tarihine kadar Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis

olup, gorev yaptigi dénem icerisinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Sayin Aysel
Tacer, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla

T. is Bankasi A.S.’den emekli olmustur.
Sayin Tacer, 11 Nisan 2016 tarihinden
itibaren Is GYO’da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almakta olup, is GYO’daki
Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici
gorevi bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu

Prof. Dr. Arzu Erdem
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
26.03.2019-25.03.2020

1983 yilinda Istanbul Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakultesi’nden mimar olarak
mezun olan Sayin Prof. Dr. Arzu Erdem,
ayni Universitenin Sosyal Bilimler
Enstitist’nde 1985 yilinda “Ylksek
Lisans Programi”ni, Fen Bilimleri
Enstitist’nde ise 1995 yilinda “Doktora
Programi”ni tamamlamistir. Kariyerine
1986 yilinda STFA Yapi Yatirimlari A.S.de
Projeler Koordinatorl olarak baslayan
Sayin Erdem, 1991-1992 yillarinda
University of California, Los Angeles
Graduate School of Architecture and
Urban Planning’de Misafir Arastirmaci
olarak gérev almistir. istanbul Teknik
Universitesi, Mimarlik Fakiltesi’'nde
1988-2009 yillari arasinda Arastirma
Gorevlisi, Yardimci Dogent, Dogent

ve Profesdr olarak gorev alan Sayin
Erdem, ayni Universitede 2012-2013
yillarinda Mimarlik Bélim Baskani
olarak gorev yapmistir. 2015-2017 yillari
arasinda Abdullah Gul Universitesi
Mimarlik Fakiltesi Dekanhidi gorevini
ylriten Sayin Erdem, 2017 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi’nden emekli olmustur. Sayin
Erdem, halen Kadir Has Universitesi
Sanat ve Tasarim Fakultesi Dekani olarak
gbrev yapmaktadir. Sayin Erdem’in,
ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik
ve mesleki arastirmalari, gbrevleri,
yarisma juri Gyelikleri, katildigi ve éduller
aldig1 yarisma projeleri, profesyonel
mimari projeleri, uygulamalari,
calismalari, cok sayida bilimsel makale
ve bildirisi ile sunumlari bulunmaktadir.
Sayin Erdem ayni zamanda dogal hayat
ve bio-c¢esitlilik konularinda calisma

ve arastirmalari bulunan Rubicon
Foundation (Hollanda)’nin yénetim
kurulunda goérev yapmaktadir ve
Uluslararasi Venedik Mimarlik Bienali’nin

Tirkiye Bilim Komitesi’nde yer
almaktadir. Sayin Erdem 21 Mart 2018
tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almakta
olup, ayni zamanda Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesidir. Sayin
Erdem’in, is GYO'daki gérevleri disinda,
grup ici gérevi bulunmamaktadir.

Haluk Biiyiikbas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
26.03.2019-25.03.2020

1980 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Milhendislik Fakiltesi
Elektrik MUhendisligi BolUmU’nden
mezun olan Sayin Blyikbas, 1983
yilinda da ayni bélimden Yuksek Lisans
derecesi (MSc) almustir. 1980 yilinda
Turkiye Elektrik Kurumu Arastirma

ve Planlama Dairesi Baskanligrnda
mihendis olarak goreve baslayan
Sayin Blyikbas, 1981-1989 yillari
arasinda Tarkiye Elektrik Kurumu
iletim Hatlari ve Trafo Merkezleri

Proje Daire Baskanligrnda mihendis,
basmihendis ve proje midurl olarak
gorev almistir. Sayin Blytkbas, 1989-
1995 vyillari arasinda ise T.C. Basbakanlik
Kamu Ortakligi idaresi’nde Daire
Baskani olarak gérev yapmis ve 1995-
1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik
Hazine Mistesarhidi-Kamu Finansmani
Genel Mudurligd’nde Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1997-
2003 yillari arasinda T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligrnda
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapan
Sayin BlyUkbas, bu dénemde petrol
ve enerji sirketlerinin dzellestirmelerini
gerceklestirmistir. 2003-2005 yillari
arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligrrnda Baskan Musaviri
olarak gorev aldiktan sonra 2005
yilinda kamudan emekli olmustur.
Sayin BlyUkbas kamuda gérev yapmis

oldugu dénemlerde Tlpras, Petkim,
Erdemir ve CEAS basta olmak Uzere
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.
Sayin Buyukbas, Agustos 2005-

Ocak 2019 tarihleri arasinda Turkiye
Muteahhitler Birligi (TMB)’nin Genel
Sekreteri olarak yoneticilik gorevini
sUrdUrmasttr. Bu gorevi ile bagh

olarak TMB’yi Avrupa insaat Sanayii
Federasyonu (FIEC)’nda temsil etmis,
ayrica TMB adina Mart 2006-Kasim 2018
arasinda merkezi Marsilya’da bulunan
Dlnya Su Konseyi’'nde Guvernor olarak
gorev yapmistir. Sayin Blyikbas,

24 Mart 2016 tarihinden itibaren

is GYO’'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta olup, ayni zamanda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyesidir. Sayin Biylkbas’in, Is GYO’daki
gorevleri disinda grup ici gorevi
bulunmamaktadir.

Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
26.03.2019-25.03.2020

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun olan Sayin
Uzunoglu, ayni yil icerisinde Maliye
Bakanhgrnda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. 1984

yilinda dénem birincisi olarak Hesap
Uzmanhgdrna, 1991 yilinda da Bas

Hesap Uzmanhgdrna atanan Sayin
Uzunoglu, 1989-1990 déneminde 1

yil streyle ingiltere’de “ingiliz Vergi
Sisteminde Otokontrol MUesseseleri”
konusunda etit ve incelemelerde
bulunmustur. 13 Mart 1994 tarihinde
Detase olarak yeni kurulan Dis Ticaret
Vergi Dairesi Baskanligrnin ilk Baskani
olarak gorevlendirilen Sayin Uzunoglu,
yaklasik 3,5 yil bu gérevde bulunmus ve
sonrasinda yine Detase olarak Temmuz
1997’den Agustos 2004’e kadar Istanbul



Defterdar Yardimciligi gbérevinde
bulunmustur. Agustos 2004’te Bas
Hesap Uzmani olarak yeniden Hesap
Uzmanlari Kurulu’nda gérevlendirilen
Sayin Uzunoglu, bu tarihten itibaren
Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Okuma
Komisyonu Uyeligi, Danisma Komisyonu
Uyeligi gibi gdrevlerde bulunmustur.
2005-2009 yillari arasinda dort dénem
Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi’nin
Baskanhgini yapan Sayin Uzunoglu,
Ocak 2014’te emekli olarak kamu
gorevinden ayrilmistir. Sayin Uzunoglu,
halen, RSM TR Yeminli Mali Musavirlik
A.S. blnyesinde vergi, sigorta ve diger
mali mevzuat alaninda danismanlik
faaliyetinde bulunurken, ayni zamanda
Hesap Uzmanlari Dernegi ve Hesap
Uzmanlari Vakfi’nin ortak kurulusu
olan “HUZ AKADEMI” biinyesinde
vergi uygulamalari konusunda egitim
faaliyetlerini de strdirmektedir. Sayin
Uzunoglu’nun Subat 2014’te Maliye
Hesap Uzmanlari Dernegi tarafindan
yayimlanan “Herkes icin Katma Deger
Vergisi Kanunu Yorum ve Aciklamalart”
isimli iki ciltlik bir kitabr bulunmaktadir.
Sayin Uzunoglu, 24 Mart 2016 tarihinden
itibaren Is GYO’da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almakta olup, ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite
Baskanrdir. Sayin Uzunoglu’nun,

is GYO’daki gérevleri disinda grup ici
gorevi bulunmamaktadir.

i. Hakki Aksener
Yonetim Kurulu Uyesi
26.03.2019-25.03.2020

ODTU Elektrik Elektronik Miuhendisligi
B&IUmU’nden mezun olan Sayin Aksener,
T. Is Bankas! A.S.de kariyerine 1985
yilinda insaat ve Emlak Midirligi'nde
Elektrik Mihendisi olarak baslamistir.
1993 yilinda Bilgi islem Mudurligi’nde
Mudar Yardimcihgi, 1998 yilinda da ayni
Mudurltkte Grup Mudurlaga gorevlerini
Ustlenmistir. Sayin Aksener 2003-2010
yillarinda T. is Bankasi A.S. istiraki olan
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim
Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S.de
Genel Mudur olarak gérev yapmistir.

25 Subat 2010 tarihi itibariyla T. is
Bankasi A.S. Genel Midarltk Musaviri
olarak TUTOM yerleskesi Genel
Koordinatdrligu gorevini yiriten
Sayin Aksener, 27 Nisan 2017 tarihinde
insaat ve Gayrimenkul Yénetimi B&IUm
Mudir olarak atanmistir. S6z konusu
gorevi ve s GYO'daki Yonetim Kurulu
Uyeliginin yani sira, Sayin Aksener’in
is-Altinhas insaat Taahhut ve Tic. A.S.
sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
grup ici gérevi bulunmaktadir. Sayin
Aksener, 21 Mart 2018 tarihinden itibaren
is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Mehmet Tirk
Yénetim Kurulu Uyesi
26.03.2019-25.03.2020

Ortadogu Teknik Universitesi
Muhendislik Fakltesi insaat
Muhendisligi BolimU’nden mezun
olan Sayin Turk, Virginia Polytechnic
Institute and State University Isletme
Bolimirnde yiiksek lisansini “ileri
Dlzey Yatirim Yénetimi” programiyla
birlikte tamamlamis, Isik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi Cagdas
isletme Yonetimi Bolimi’nde doktora
yapmistir. Sayin Tark’Un uluslararasi
finans ve ekonomi dergilerinde
yayinlanmis arastirma makaleleri
bulunmaktadir. 2000 yilinda T. is
Bankasi A.S. Hazine Bolim{’nde Uzman
Yardimcisi olarak géreve baslayan
Sayin Tark, 2009 yilinda ayni Bélimde
Maddr Yardimcihdgrna, 2016'da ise
Birim Madurligi’ne yukselmistir.

Sayin Turk, Hazine B&IUm{’ndeki
godrevine 28 Kasim 2017 tarihi itibariyla
Hazine Bolim Mudurd olarak devam
etmektedir. S6z konusu gorevi ve

is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi
disinda grup i¢i gérevi bulunmayan
Sayin Tirk, 21 Mart 2018 tarihinden
itibaren Is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Murat Dogan
Yénetim Kurulu Uyesi
26.03.2019-25.03.2020

Sayin Dogan, 2000 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolim{’nden mezun olduktan sonra
ayni yil icerisinde T. is Bankasi A.S.
istirakler Bolimi biinyesinde uzman
yardimcisi olarak goreve baslamistir.
Ayni bdlimde Birim MUdUri olarak
gorevini siirdiren Sayin Dogan’in

is GYO’daki Yonetim Kurulu Gyeliginin
yani sira Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri
ve isletmeciligi A.S., Trakya Yatirm
Holding A.S. ve is-Altinhas insaat
Taahht ve Tic. A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak grup ici
gorevleri bulunmaktadir. Sayin Dogan,
is GYO’da 2010-2012 yillari arasinda
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almis olup, 8 Aralik 2014 tarihinden
itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Sayin Dogan ayrica
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.
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Yonetim Kurulu

Yil icerisinde Meydana Gelen Yénetim
Yapisi Degisiklikleri

26.03.2019 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda daha énce
gorev yapan 9 yonetim kurulu Gyesinin
tamami yeniden secilmistir.

Yil icerisinde Yonetim Kurulu Gyelerinde
degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki

ve sorumluluklar Sirket Ana
Sozlesmesi’nde dizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karsi temsil olunur. Yonetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, G¢l bagimsiz toplam
dokuz Gyeden olusmaktadir.

Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblig’i
geregince; genel kurul toplantisini
muteakip; Yonetim Kurulu binyesinde
gorev dagihmi yapilimis, Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan Komitelerin
Baskan ve Uye secimleri gerceklestirilmis
ve kamuya duyurulmustur.

Y6netim Kurulu Calisma Esaslari

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma
esaslari cercevesinde ylritmekte

olan Yénetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gorilen zamanlarda
Yonetim Kurulu Baskan’inin veya
Baskan Vekili'nin davetiyle toplanir.
Sirket Ana S6zlesmesi’nin. 13. maddesi
cercevesinde, yonetim kurulu Gyelerinin
de Yénetim Kurulu'nu toplantiya
cagirabilmesine imkan taninmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari

Yo6netim Kurulu toplantisinin
gindemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir. Bunun yani sira
Yonetim Kurulu karari ile de glindem
belirlenebilir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde 8 defa
toplanmis ve 90 adet karar almistir.

Yil icerisinde yapilan yénetim Kurulu
toplantilarinin 6 tanesi buttn Gyelerin
katihmiyla gerceklestirilmis olup, 2
toplanti 1 Gyenin eksik katiimiyla
gerceklestirilmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hicbirine muhalefet serhi
konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara
kullanilan karsi oy bulunmadigindan,
karar zaptina gecirilen bir husus
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Raportérltigi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin
“Sirketle islem yapma, sirkete
borclanma” baslikli 395. maddesi ve
“Rekabet yasagi” baslikl 396. maddesi
kapsaminda islem yapabilmeleri Genel
Kurul’un iznine tabi olup, 26.03.2019
tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyelerine s6z konusu maddeler
kapsaminda muamele yapabilmeleri icin
izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, genel htkimlere
tabidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecrtibelerinin
Yonetim Kurulu’na sagladidi katki
gozetilerek, tyelerin Sirket disi baska
gorevler almalari sinirlandirilmamistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmalari veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermeleri halinde,
s6z konusu durumun cikar ¢atismasina
yol agmamasi gerektigi bilinciyle;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ise
s6z konusu hususun yani sira, ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket ederler.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
yuratttkleri grup ici/grup disi goérevler
ile Sirket’teki gorev slreleri ve gorev
dagilimlarina Gyelerin 6zgecmisleri
icerisinde yer verilmistir.

S6z konusu uygulamalar kapsaminda,
bugtine kadarki Yonetim Kurulu
yapilanmasinda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda aldiklar
gorevler sebebiyle Sirketimizdeki
Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini
aksattiklari, gerekli 6zen veya mesaiyi
ayirmadiklari bir durum gézlenmemistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin
Murat Dogan ve Sayin I. Hakki Aksener,
is-Altinhas insaat Taahhit ve Tic. A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, s6z konusu durum c¢ikar
catismasina yol agmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Mali Menfaatler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri
Sirket Ana Sézlesmesinin ilgili hikm
kapsaminda Genel Kurul toplantisinda
belirlenmekte olup, calisanlarla birlikte
tim yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis; Sirket’in Ucret
Politikasi Genel Kurul’'un bilgisine
sunulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri icin
Kurumsal Yonetim Komitesi 6neride
bulunmakta, 6denecek lcret Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. 26.03.2019
tarihli Genel Kurul toplantisinda, her bir
Yonetim Kurulu UGyesine 6denecek aylik
brit Gcret 11.250 TL olarak belirlenmis
olup, her yénetim kurulu Gyesi esit
Ucretlendirmeye tabidir. Bu kapsamda
yil icerisinde, Yonetim Kurulu Gyelerine
saglanan mali menfaatler toplami brit
1168 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda
kararlastirilan Ucret disinda, prim,
ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme plani
uygulanmamaktadir.

Yil icerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu
Uyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma,
UcUncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirma veya lehine
kefalet gibi teminat verme islemleri
olmamistir.



Yénetim Kurulu Komiteleri Calisma
Esaslari

Sermaye Piyasas’’nin Kurumsal Yonetim
iIkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu
Calisma Esaslari cercevesinde; mevcut
Yonetim Kurulu binyesinde, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Komitelerin her birine iliskin calisma
esaslari olusturulmus ve kamuya
actklanmistir. Komiteler séz konusu
esaslar cercevesinde faaliyet
gostermektedir.

Komitelere bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri baskanhk etmekte olup,
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami yasal diizenleme geredi
bagdimsiz Gyelerden olusmaktadir.
Komitelerin baskan ve Gyelerine asagdida
yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye

Prof. Dr. Arzu Sitleyman  Murat Aysegl
Erdem H.Ozcan  Dogan Sahin
Bagimsiz Yonetim Yonetim ~ Kocamese
Yénetim Kurulu Kurulu (icracr*)
Kurulu Uyesi  Uyesi Uyesi

(icraci (icraci (icraci

olmayan) olmayan)  olmayan)

O Yatinmcl iliskilerinden Sorumlu Grup Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye Uye

Haluk Prof. Dr. Arzu Murat Dogan
Blyukbas Erdem Yonetim Kurulu
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu (icraci

Uyesi Uyesi olmayan)
(icraci (icraci

olmayan) olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
Nihat Uzunoglu Haluk Blyukbas

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Yénetim Kurulu komitelerinin
olusturulabilmesi ve etkin sekilde
calisabilmesini teminen bir yonetim
kurulu Uyesi birden ¢cok komitede gorev
alabilmektedir. Komite Uyeleri secilirken,
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
tumU komitelerde gérevli durumdadir.
Birden fazla komitede gorev alan Uyeler,
calisma alanlarinin benzer oldugu
komitelerle dizenli iletisim icerisinde
olarak, gerek is birligi imkanlarini
artirmakta gerekse karar alma
slreclerini iyilestirmektedir.

Kurul binyesinde, Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica
olusturulmamistir. S6z konusu
komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil

icerisinde Yonetim Kurulu Gyeligi icin
dort bagimsiz Gyenin adaylik tekliflerini
degerlendirmis ve Yonetim Kuruluna
sunmus, Yonetim Kurulu s6z konusu
degerlendirmeler 1siginda bagimsiz aday
listesini kesinlestirmis ve kesinlesen
aday listesi kamuya aciklanmistir.

Yil icerisinde bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin bagimsizhigini ortadan
kaldiracak herhangi bir durum
yasanmamistir.

Komiteler yil icerisinde faaliyetlerine
iliskin olarak danismanlik hizmeti
almamistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢
Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.’de,
sermaye piyasasli mevzuati ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda Kurumsal
Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmakta olup,
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerin baskan ve Gye sec¢imi
yapilirken, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmis olup, bu kapsamda;

*  Komitelere bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri baskanhk etmekte,

* Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinden olusmakta,

« Yatirmai iliskileri Balimi’nden
sorumlu olan Ust dizey yoénetici
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Uye
olarak gérev almaktadir.

Komiteler tarafindan Yonetim
Kurulumuza yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2019 yili icerisindeki faaliyetlerini kabul
edilen calisma esaslari cercevesinde
etkin olarak yurtttaga ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirlenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirdigi,

bu kapsamda Sirket ic sistemlerinin

de etkin olarak isledigi géralmustar.
Komiteler s6z konusu faaliyetleri ile
Yonetim Kurulumuzun ¢alismalarina
katkida bulunmus ve Sirketin kurumsal
yonetim uygulamalari kapsamindaki
uyum seviyesini artirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirketin kurumsal yénetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden
geciren Kurumsal Yonetim Komitesi,
ilke olarak, her yonetim kurulu
toplantisi dncesinde toplanmaya 6zen
gostermistir. Komite yil icerisinde

9 kez toplanmistir. Oncelikli olarak
gtindeme iliskin konularin goérusaldagu
Komite toplantilarinda ayrica

Yatirimel iliskileri B&IGm{’nin dénem
icerisindeki faaliyetleri ile tespit ve
degerlendirmeleri ele alinmis; bu
suretle Komite, pay sahipleri ile Yonetim
Kurulu arasindaki kopri gérevini yerine
getirmistir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar ile toplantilarda goristlen
konulara iliskin hazirlanan sunumlar,
Komite toplantilari sonrasinda Yonetim
Kurulu ile paylasiimistir.
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Yonetim Kurulu

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemeleri yakindan takip etmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yil
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda, Sirketin ilkelere uyumunu
godzetmek adina;

« Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
basta olmak Uzere, Sirketin ilgili
dizenlemeler kapsaminda uyumlu
olmasini saglamak icin gerekli
calismalari ylratmas,

« Aday Goésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gorevlerini
yerine getirmis,

« Yatirimai iliskileri Balimu’niin
faaliyetlerini etkin olarak gdzetmis,

 Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’nu gdzden gecirerek
Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi s6z

konusu faaliyetleri yirtturken, Yonetim
Kurulu’nun aksiyon almasi gereken
konulara iliskin olarak Yonetim Kurulu’na
sunulmak Uzere tavsiye niteliginde
kararlar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hidkUmlerine uygun olarak, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak Uzere kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, yil icerisinde 8 kez
toplanmistir.

Sirketin risk yonetim sistemlerinin
gbzden geciriimesi kapsaminda;

+ ¢ Sistemler Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel
risk, likidite riski, kredi riski ve piyasa
riski basta olmak Uzere Sirketin
faaliyetlerine iliskin temel risk tdrlerini
kapsayan “Sirket Risk Raporu” lcer
aylik dénemler itibariyla,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK’nin 378. maddesi
uyarinca, risk yonetimi ve riskin erken
teshisi konularini icerecek kapsamda
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu”, iki aylik dénemler
itibariyla Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve calismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle bittnlesik dnemli
risklerin tespit ve analizinde etkin

rol oynamis, risk limitlerinin takibi
kapsaminda Yoénetim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis
ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu
Komite Calisma Esaslari” dogrultusunda
yUratmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikl bir
sekilde denetlenmesi ve gozetilmesini
teminen gdrev yapmis, bu baglamda
Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin aktif olarak izlenmesi
konularinda faaliyetlerini strdtrmustr.
Komite yil icerisinde 4 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma
esaslarinda yer alan goérevlerine paralel
olarak yil icerisinde;

¢ Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal raporlarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogrulugunun
degerlendiriimesine kadar olan
badimsiz denetim slrecini gdzetmis,

« Sirket ic Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis ve
duzenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilarda denetim faaliyetleri ile
ilgili bilgi almis,

¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda
tespit edilmis bulgularin Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi ile
paylasiimasi ve gereken dnlemlerin
alinmasinin saglanmasinda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin

ic sistemlerinin isleyisini g6zden
gecirmis, iyilestirmeye acik streclerin
iyilestirilmesine katkida bulunmus

ve denetim faaliyetlerini etkin olarak
yuratmastar.



Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgrna
Sirket’inizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinU elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Ilgili mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite dretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in ydonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Prof. Dr. Arzu Erdem Haluk BlyUkbas Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Ust Yénetim

Hasan Kimya Bolat
Genel Mudur

Aysegiil Sahin Kocamese Av. Pinar Ersin, LL.M
Grup Baskani Grup Baskani
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Kaan Ozsoy Giilfem Sena Tandogan

Grup Baskani Grup Baskani

Omer Barlas Ulku K. Sertac¢ Seviner
Grup Baskani Grup Baskani



Hasan Kimya Bolat
Genel Mudur

11.06.2018 tarihinde is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S.ye Genel Mudur olarak atanan
Sn. Bolat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakltesi Uluslararasi iliskiler Bolum
mezunudur.

1988 yilinda Turkiye is Bankasi’'nda

mufettis olarak goreve baslayan Sn.

Bolat, is BankasI’nin cesitli subelerinde

sube mudurltkleri, Ticari Krediler Bélge
Madarlaga, Kobi Kredileri Bolim Mudurlugu
gorevlerinin yani sira Is Bankasi Grubu’nun
mubhtelif istiraklerinde Yénetim Kurulu
Uyelikleri gérevinde bulunmustur. 2013-2017
yillari arasinda is Leasing Genel Mudurligu
yapan Sn. Bolat ayni zamanda Leasing
Sektdrl Temsil Kurulu Baskanligi ve FKB
Baskan Yardimciligi yapmistir. Halihazirda
TIBAS Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, GullsEye
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Kanyon Yénetim
isl. ve Paz. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve is-Altinhas insaat Taahhut

ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini sirdiren Sayin Bolat ayrica
gayrimenkul sektérintn énemli sivil toplum
kuruluslarindan GYODER, KONUTDER ve
AYD’de Ydnetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Aysegiil Sahin Kocamese
Grup Baskani

1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélim{’nden
mezun olan Aysegul Sahin Kocamese’nin,
istanbul Teknik Universitesi’nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir. SPL Sermaye
Piyasas| Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi ile Gayrimenkul
Degerleme Lisansina sahip olan Kocamese
kariyer hayatina 1998 yilinda T. Is Bankasi
A.S.’de yatirim uzman yardimcisi olarak
baslamistir. 1999 yilinda Is Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.’de gdreve baslayan
Kocamese, Sirketin kurulus ve halka arz
slrecinde bizzat ¢alismis, 2005 yilinda

Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler
Mudarlagd’nin kurulmast ile s6z konusu
birimde yoneticilik gérevini Ustlenmistir.
2012 yihindan itibaren gérevine Grup Baskani
olarak devam eden Kocamese, hélihazirda
Finansal Raporlama ve Biitce Birimi, insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi ile Yatirnmcilarla
iliskiler ve Yénetim Kurulu Raportérligi
Birimi’nden sorumludur. S6z konusu
gorevinin yani sira Sirketin Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nde Uye olarak gorev yapmakta olan
Kocamese ayni zamanda Kanyon Yonetim
isletim ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Av. Pinar Ersin, LL.M
Grup Baskani

1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olan Av. Pinar
Ersin’in, Istanbul Bilgi Universitesi’nden
Ekonomi Hukuku Yuksek Lisans derecesi
bulunmaktadir. Ersin, 1995 yilinda Avukathk
Stajini tamamlayarak istanbul Barosu’na
kayit olmustur. Kariyer hayatina 1996 yilinda
BEDAS’ta Avukat olarak baslamistir. 2000
yilinda is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.’de goreve baslayan Ersin, Sirketin
Hukuk Musavirligi ile insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlagd’ntin kurulus strecini
gerceklestirmistir. GYODER Akademi

ve Bahcesehir Universitesi MBA in Real
Estate programi basta olmak Uzere; ¢esitli
Universitelerde gayrimenkul yatirimlarinin
hukuki boyutu konusunda dersler
vermektedir. insan Kaynaklari Yéneticiligi
Sertifikasl ve International Coaching
Federation Akreditasyonlu Adler Kogluk
SertifikasI bulunmakta olan Ersin; ¢esitli
sosyal sorumluluk projelerinde koc¢luk ve
mentorluk yapmakta olup; Gayrimenkulde
Kadin Liderler Platformunun Kurucu Baskani
ve Urban Land Institute Tirkiye’nin icra
Kurulu Uyesi’dir. 2012 yilindan itibaren Grup
Baskani olarak gérev yapmakta olan Ersin,
Sirketin Hukuk Birimi’nden sorumludur.

Kaan Ozsoy
Grup Baskani

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakultesi, Mimarlik Bélimd’nden
mezun olan Kaan Ozsoy, is hayatina 1994
yilinda T. is Bankasi A.S. Genel Mudrlik
insaatinda Mimar olarak baslamis, 1994-
2001 tarihleri arasinda T. is Bankasi A.S.
Genel Midirlik insaatinda Kontrol Mimari
olarak calismistir. is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr A.S. kadrosuna 2001 yilinda katilan
Ozsoy, Bas Mimarlik, Proje Uygulama
Muadar Yardimcihdr ve Proje Uygulama ve
Mimari Projeler Koordinatorligu gorevlerini
Ustlenmistir. SPL Gayrimenkul Degerleme
Lisansi bulunan Ozsoy, 2018 yilindan itibaren
Grup Baskani olarak gérev yapmakta olup,
insaat Birimi, Mimari Birim ile Tesis Yonetimi
ve Onarim Birimi’nden sorumludur.

Giilfem Sena Tandogan
Grup Baskani

2001 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakultesi, Calisma Ekonomisi ve
Endustri liskileri Bolumi'nden mezun

olan GUlfem Sena Tandodan’in, Bogazici
Universitesi’nden Executive MBA derecesi
bulunmaktadir. Tandogan, kariyer hayatina
2001 yilinda bir ila¢ firmasinda Grtin madar
yardimcisi olarak baslamistir. 2003 yilinda
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’de
Pazarlama Mudurligi’nde goéreve baslayan
Tandogan, 2005-2007 yillari arasinda

Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler
MUdurligld’nde uzman olarak calismis ve

2007 yilinda Kurumsal iletisim ve Pazarlama
MUdarlgl’nin kurulmasinda gérev almistir.
2012 yilindan itibaren Grup Baskani olarak
gorev yapmakta olan Tandogan, halihazirda
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Birimi ile
Satis ve Kiralama Birimi’nden sorumludur.
Tandogan, ayni zamanda Kanyon Yoénetim
isletim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Omer Barlas Ulkii
Grup Baskani

1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Muhendislik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi
Bolim’nden mezun olan O. Barlas Ulki’nn,
ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
isletme Boalumu’nden yiksek lisans (MBA)
derecesi bulunmaktadir. Ulkil kariyerine,
1995-1997 yillarinda, ayni zamanda yUksek
lisans calismalari yaptigi ODTU insaat
MUhendisligi Bolumd’nde arastirma gorevlisi
olarak baslamistir. 2000-2008 yillarinda T. is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda
Mufettis olarak gérev yapan Ulkl, 2008-2012
yillarinda Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.de ic Denetim ve Kontrol Mdrltgi’'nde
Mudur olarak gdrev almistir. 2012 yilinda
Finansal Yonetim Bolumd’ntn kurulusunda
gorev alan ve sdz konusu tarihten itibaren
gorevine Grup Baskani olarak devam eden
Ulka, halihazirda Is Gelistirme Birimi, Mali
Operasyonlar ve Destek Faaliyetleri Birimi,
Muhasebe ve Finansman Birimi ile Bilgi
Teknolojileri Birimi’nden sorumludur. Ulk{,
ayni zamanda Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

K. Serta¢ Seviner
Grup Baskani

K. Serta¢ Seviner 2000 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, iktisadi idari Bilimler
Fakdltesi, Ekonomi Bélim{’'nden mezun
olmustur. 2001 yilinda T. is Bankasi A.S.

Teftis Kurulu Baskanhgrnda Stajyer Mufettis
Yardimcisi olarak goreve baslayan Seviner
2010 yili icerisinde Perakende Krediler izleme
ve Takip BolimU’'nde Midur Yardimcisi
olarak goérevlendirilmistir. 2012 yili Aralik
ayinda is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S’ye Denetim Grup Baskani olarak atanan
Seviner, halihazirda Sirketin i¢c Sistemlerinden
sorumludur.
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2019 Yilinda Gayrimenkul Sektori

Insaat sektorii, 2019 yilinin ilk {ic ceyreginde negatif yonlii performans
gosterirken 3. ceyrekte ekonomideki dengelenme siirecinin
ve TCMB'nin faiz indiriminin etkisiyle piyasada hareketlenme

baslamistir.

2018 yilinin son ¢eyreginden itibaren
yasanmaya baslanan genel ekonomik
durgunluktan dogrudan etkilenen insaat
sektord, 2019 yilinin ilk ¢ ceyreginde
kamu harcamalarindaki azalma, talep
tarafinda yasanan klctlme, insaat girdi
ve finansman maliyetlerinin artmasiyla
konut sektdriindeki yavaslama gibi
gelismelere bagli olarak negatif yonll
performans gostermistir. Yilin 3.
ceyredinde, ekonomideki dengelenme
sdrecinin ve TCMB’nin faiz indiriminin
etkisiyle piyasada hareketlenme
baslamistir.

2018 yilinl %0,4 blyume ile kapatan
insaat sektoérindn cari fiyatlarla GSYH
icindeki pay! ise 2018 yiliicin %7,2
olarak belirlenmistir. insaat sektdriinin
cari fiyatlarla GSYH’den aldigi pay
2019 yiliilk 3 ¢ceyrek icin sirasiyla %6,1,
%5,4 ve %4,9 olurken; ayni donemler
icin sektorde izlenen daralma oranlari
da siraslyla %10,1, %26,6 ve %14,2
gerceklesmistir.

insaat isleri mevcut seviyesinde
Temmuz-Ekim déneminde énemli
bir iyilesme yasanmis ve devam
eden isler 13,5 puan artis gdstermis;
Kasim ayindaki gerilemenin ardindan
Aralik’ta yeniden 3,6 puanlk sicrama
ile tamamlanan isler sonrasi yeniden
bir artis gerceklesmistir. Yeni alinan
isler mevcut isleri desteklemektedir.
Ekonomideki goreceli toparlanma ve
ozellikle faiz oranlarindaki disusler
insaat sektorlindeki islere gecikmeli
olarak olumlu katki saglamaya
baslamistir.

insaat sektériinde alinan yeni is
siparisleri 2019 yili Temmuz ayindan
itibaren yUkselme egilimini korumustur.
Kasim ayindaki dtslstn ardindan,
Aralik ayinda yeni alinan isler seviyesi
bir 6nceki aya gore 4,1 puan birden
artmustir. Satislardaki hizlanma yeni

is siparislerini de olumlu etkilemeye
baslamistir.

insaat maliyet endeksi, 2019 yili
Aralik ayinda bir 6nceki aya gore
%1,01, bir dnceki yila gére %10,76 artis
gostermistir.

insaat sektéri guven endeksi Temmuz-
Aralik déneminde, kademeli ve temkinli
bir artis gésterirken, Kasim ayinda
dismus ve Aralik ayinda tekrar 3,9
puanlik artisla yili 61,5 puan ile en
yUksek seviyesinde kapatmistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi
ruhsatlarmnin, 2019 yilinin ilk dokuz
ayinda bir énceki yilin ayni dénemine
gore, bina sayisi %57,1, yizolcimi
%58, degeri %48,9, daire sayisi %63,8
azalmistir.

Konut Pazari

Tirkiye genelinde konut satislari 2019
yilinda %1,9 azalarak 1.348.729 adet
olmustur. Bunun %37,9’unu birinci el
konut satislart olustururken, ikinci el
konut satislarinin pay!i artis gostererek
%62,1'e cikmistir.

2019 yilinda yabancilara konut satisi
%14,7 artis gostermis ve 45.483 adet
gerceklesmistir.

Yilin G¢lncl ceyreginde konut kredi
faizlerinde baslayan asagdi yonlt egilimle
ve son ceyrekte aylik faiz oranlarinin
%1’in altina gerilemesinin de etkisiyle,
konut satislari artmaya baslamis, toplam
satislar icinde ipotekli satislarin pay! ise
Aralik ayinda %24,9’a ylukselmistir (2018
Aralik: %5).

TCMB Konut Fiyat Endeksi Kasim

2019 endeks degeri 117,10 seviyesine
ylkselerek yillik bazda %719 degder
kazanmistir. TCMB Yeni Konutlar Fiyat
Endeksi Kasim 2019 endeks degeri

ise 120,09 seviyesine yukselirken yillik
bazda kazandigi deger %10,37 olmustur.

Ofis Pazari

Eylal 2018'de yayinlanan “Tirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar” ve Kasim 2018'de yayinlanan
Dovizli Sézlesme Sinirlamasinin istisna
Hallerini DUzenleyen Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ sonrasinda
gecen yaklasik bir yillik slrecte;
piyasada kira ve satis rakamlarinin
tamamen TL bazinda telaffuz edildigi,
kiralama ve satis islemlerinin TL

para birimi Uzerinden gerceklestigi
gbzlenmektedir.

Colliers verilerine gére, istanbul’daki
A sinifl toplam spekulatif kiralanabilir
ofis stoku 2019 yili U¢lincl ¢ceyredinde
2.672.104 m?ye ulasmistir.



istanbul’daki toplam ofis stokunun
bolgesel dagilimi incelendiginde; en
yiksek A sinifi ofis stokuna sahip
bélgelerin toplam stok paylart MiA
(%32), Kozyatadi / Atasehir (%16),
Kagithane / Cendere (%15), Umraniye
(%13) ve Maslak (%12) seklindedir. Bu
bes bdlgedeki toplam ofis stoku Istanbul
genelinin %88’ini olusturmaktadir.

2019 yili Gctinct ceyredinde, istanbul
Avrupa ve Asya Yakas’’'ndaki toplam

A sinifi ofis bosluk orant, bir 6nceki
ceyrege gore sinirl degisim gostermis
ve %33,42'den %33,52’ye ylikselmistir.
Bosluk oranlari 3. ceyrekte, Avrupa
Yakasr'nda %35,85’e (2. ceyrek: %36,20)
dismus; Asya Yakasr’'nda ise %29,59a
(2. ceyrek: %28,73) yukselmistir.

2019 yilinin ilk U¢ ceyregi toplaminda
kiralama islemlerinin agirlikli olarak
Kozyatagi/Atasehir bolgesinde
gerceklestigi gorilmektedir.

2019 yilinin tictincl ceyreginde; istanbul
genelinde A sinifi ofis ortalama kira
rakamlari 18,70 ABD dolari/m?/ay’dan
17,83 ABD dolari/m?/ay’a gerilemistir.
Avrupa Yakas! ortalama kirasi 19,20 ABD
dolari/m?/ay olurken, Asya Yakast icin
15,50 ABD dolari/m?/ay gerceklesmistir.

Onumuzdeki 2 yil icerisinde Asya ve
Avrupa yakasinda piyasaya cikacak
yaklasik 549.262 m? yeni A sinifi ofis
stoku insaat ve planlama asamasindadir.
Bu ofis stokunun dagilimina goére,
%55’lik bolimin Asya Yakas’nda,
%45’lik bolumun ise Avrupa Yakasi'nda

arz saglayacagdi gorilmektedir.
Planlanan ve insa halindeki yakin
gelecekteki stokun blytk kismi
Kozyatagi/Atasehir ve MIA bolgesinde
toplanmistir.

Perakende Pazari

Perakende pazarindaki arz artisi
yavaslasa da surekliligini korumaktadir.
Cushman&Wakefield verilerine gore,
2019 yili G¢lncl ¢ceyredinde pazara
istanbul’da gerceklesen 80.000 m?
yeni arz girisi ile toplam AVM arzi
12,99 milyon m?ye cikmistir.

Kiralanabilir alan acisindan, istanbul,
toplam stokun yaklasik %39’unu
olusturmaktadir.

istanbul perakende pazarinda ana
caddelerdeki magazalarda birincil kira
rakaminin, bir édnceki yila gére %10,7

distagu goralmustar. Birincil getiri orani

ise %7,25 seviyesinde belirlenmistir.

AYD ve Akademetre’nin yayinladigi
alisveris merkezlerine iliskin perakende
verilerine gore, enflasyondan
arindirilimamis ciro endeksi, Aralk

2019’da gecen yilin ayni dénemine gore

%17,2 artarak 375 puana ulasmistir.
Endeks verileri yillik bazda gectigimiz
yil ile karsilastinldiginda %15,9 artis
gostererek 2019 yilinda 299 puana
ulastl.

AVM’lerde kiralanabilir alan basina

ciro verimliligi Aralik 2019 déneminde
istanbul’da 1.829 TL, Anadolu'da 1160
TL olarak gerceklesmistir. Tlrkiye geneli
metrekare verimliligi ayni dénemde
1.428 TL’ye ulasmistir.

AVM ziyaretci sayisi endeksi, 2018

yili Aralik ayi ile karsilastirldiginda
yaklasik 4 puanlik azalisla 104 olarak
gerceklesmistir. Endeksin, dérdinci
ceyrekte gectigimiz yihin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda 1 puan azahsla 101
degerini aldigi gdzlemlenmistir.

Kaynaklar: TUIK, Cushman&Wakefield, Colliers,
IMSAD, AYD
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2019 Yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Is GYO siiregelen tiim olumsuz piyasa kosullarina karsin mevcut
yatirnmlarini 6nemli dlciide tamamlamis ve giiclii bilanco yapisiyla
sektorde yasanan daralmaya ragmen degerini koruyan nitelikli
gayrimenkul portfoyiinii etkin sekilde yonetmistir.

Sirketimiz, 2019 yilinda ekonomik normallesmeye uyum
saglama yoéntnde calismalarina devam etmis ve gerek elde
ettigi kira gelirlerini gerekse satis gelirlerini artirma amaciyla
aksiyonlar almistir. Stiregelen tiim olumsuz piyasa kosullarina
karsin mevcut yatirimlarini 6nemli 6lctide tamamlamis ve
glclt bilanco yapisiyla sektérde yasanan daralmaya ragmen
degerini koruyan nitelikli gayrimenkul portféyina etkin
sekilde yonetmistir. Gecmis yillarda yasanan ekonomik
daralmanin olumsuz etkilerinin hissedilmeye devam ettigi
2019 yilinda Sirketimiz finansal yeterlilikleri dogrultusunda
stratejik planlamasini yaparak gelistirilecek yeni projelerin
zamanlamalarini gézden gecirmistir. Sektdr dinamikleriyle
uyumlu olacak sekilde projelerimizle ilgili tim calismalarimiz
2019 yil boyunca da devam etmis; mevcut projelerimizin
kiralama, satis ve teslim hedeflerine ulasiimasina éncelik
verilmis, portfoéyimizde bulunan tasinmazlarin doluluk
oranlarinin artiriimasi ve istikrarli kira gelirimizin devamliligi
saglanmustir.

Sirketimizin istanbul Anadolu yakasinin tercih edilen
lokasyonlarindan biri olan Kartal’da hayata gecirdigi

Manzara Adalar projesinde 2019 yili icinde konut alicilarina
tapu teslimlerinin yapilmasina devam edilmistir. Yil

icerisinde satislari desteklemek Gzere farkli kampanyalar
dizenlenmis ve hem kamu hem de 6zel bankalar araciligiyla
kullandiriimakta olan konut kredilerinin faiz oranlarinda
gerceklesen indirimlerin de etkisiyle projedeki satis oraninin
ylkseltilmesi hedeflenmistir. Mevcut yasal diizenlemeler
cercevesinde yabancilara yapilan satislardaki vergisel

ve Turkiye Cumhuriyeti vatandaslik hakki verilmesi
avantajlarindan faydalaniimasi amaciyla yurtdisi baglantili
satis kanallari da degerlendirilmistir. Diger yandan proje
fonksiyonlari icinde yer alan ofis ve ticari alanlara iliskin olarak
alternatif finansal modeller Gzerinde c¢alisiimis ve ofis ve ticari
alanlar gayrimenkul yatirim fonuna devredilerek menkul
kiymetlestirilmistir



Sirketimizin istanbul Zeytinburnu ilcesinde Timur
Gayrimenkul ile gerceklestirdigi inistanbul’un 3. projesi
olan Hayat projesinde yer alan konutlarin teslimleri yil icinde
tamamlanmustir. ilk ¢ projede gerceklestirilen teslimlerle
birlikte inistanbul’daki teslim orani %78’ ulasmistir. 4

ayri proje olarak insa edilen inistanbul’'un son projesi olan
Konsept’te ise insaat calismalari %90 oraninda tamamlanmis
olup teslimlere ise 2020 yili ilk aylari icerisinde baslanmasi
planlanmaktadir. Merkezi lokasyonu ve konseptiyle 6ne cikan
inistanbul’da yer alan tim Unitelerin satisi tamamlanmak
Gzeredir.

izmir Konak’ta hayata gecirdigimiz Ege Perla’da konut ve
ofislerin satislarinin %72’si tamamlanmis olup, alisveris merkezi
ise bunyesinde gerceklestirilen gelistirmelerle birlikte eglence
ve alisveris deneyiminin yani sira kiltdr ve sanat faaliyetlerine
de aracilik etmeye devam etmistir.

il

n
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Sirketimizin 2009 yilindan bu yana Tuzla’da hayata gecirdigi
yatirimlar bolgenin deder kazanmasinda énemli bir rol
oynamistir. Gerceklestirdigi konut projesiyle yasam alani
standartlarina yeni bir boyut getiren Sirketimiz, ofis ve
ticari gayrimenkulleriyle de bdlgedeki is alanlarini yeniden
tanimlamistir. Bu énemli yatirimlardan Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi ve Tuzla Karma Proje, ofis ve ticari
alanlarin birbirini butdnledidi bir yapi olarak 2015 yilinin
sonunda insaatinin tamamlanmasinin ardindan faaliyete
gecmistir. Tuzla Karma Proje biinyesindeki ofis alanlarinin
tama ile ticaret alanlarinin bir kisminin yil icinde halihazirda
projede kiraci olan Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'ye
satisi yapilmistir.

Sirketimiz, ylksek gelisme potansiyeline sahip olduguna
inandigi Tuzla’da yatirimlarina devam etme hedefiyle satin
aldigi arsa Uzerinde gelistirecedi yeni konut projesi icin
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2019 Y1l Yénetim Kurulu Faaliyetleri

Is GYO siiregelen tiim olumsuz piyasa kosullarina karsin mevcut
yatirimlarini onemli olciide tamamlamis ve glicli bilanco yapisiyla
sektorde yasanan daralmaya ragmen degerini koruyan nitelikli
gayrimenkul portfoyiini etkin sekilde yonetmistir.
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yil icerisinde ¢alismalarina devam etmistir. 2018 yili icinde
yasanan ekonomik belirsizlikler ve olumsuz piyasa kosullari
sebebiyle daha 6nce erteleme karari verilen projede, arz ve
talep dengesinin 2019 yilinda da degismemis olmasi dikkate
alinarak erteleme sireci devam ettirilmistir. 2020 yilinda

da konut satislari ve gelistirilen projeler ile piyasa ve talep
durumunun yakindan izlenmesine devam edilecektir.

Sirketimizin portféyiinde yer alan, Uskiidar- Altunizade arsasi
Gzerinde proje gelistirmek Uzere ruhsat temini kapsamindaki
faaliyetlere devam edilmistir.

Son dénemlerin en dnemli projelerinden biri olarak lanse
edilen istanbul Uluslararasi Finans Merkezi ofis ve ticari
alanlardan olusmaktadir. Sirketimizin IUFM’de yer alan yaklasik
70.000 m? insaat alanina ve 33.000 m? kiralanabilir/satilabilir
alana sahip projesinin kaba insaati halihazirda tamamlanmistir.
Cumhurbaskanligi Finans Ofisinin, [UFM Projesi’nin 2022
yilinda faaliyete gecmesinin hedeflendigini duyurmasi

Uzerine; 2020 yih itibariyla insai calismalara tekrar baslanmasi
planlanmaktadir.

oy S =

Sirketimiz, finansman politikalari kapsaminda, finansman
giderlerini optimize edecek alternatif yontemleri de
degerlendirmekte olup, bu kapsamda yil icerisinde portfoyde
yer alan ve Nevsehir’de bulunan Kapadokya Lodge Otel ile
otelin yan parselinde bulunan 11.409 m? yUiz 6lctimlU arsanin
ve Tuzla Karma Projedeki ofis ve ticaret alanlarinin bir
bolumundn satisini gerceklestirerek kaynak yaratmistir.

Sirketimiz 2020 yilinda da dinyada ve Ulkemizde yasanan
degisimleri yakindan takip ederek, kurulusundan bu yana
paydaslari icin hedefledigi deger yaratma ve strdurulebilirlik
kriterleri dogrultusunda calismaya, sahip oldugu kokli ve
yenilik¢i kimligi ile icinde bulundugu sektére katma deger
saglamaya devam edecektir.



Stratejimiz

Is GYO'nun temel stratejisi, gayrimenkul portfoyiiniin etkin ve
dinamik olarak yonetilmesi suretiyle Sirket karlihigini artirmak ve
boylece pay sahiplerine azami fayday: saglamaktir.

Portfoylnt ofis, perakende ve konut gibi unsurlar iceren
projelere yatirim yaparak cesitlendiren is GYO’nun temel
stratejisi, gayrimenkul portféyinin etkin ve dinamik olarak
yonetilmesi suretiyle Sirket karlihdini artirmak ve boylece pay
sahiplerine azami faydayi saglamaktir. Bu kapsamda, Sirketin
gelir ve gider dengesinin optimum seviyede tutulmasi ve
dUzenli gelir yaratan gayrimenkul yatirimlari ile gelistirme kari
elde edilecek gayrimenkul yatirimlari arasinda konjonktire
paralel olarak ideal dengenin yakalanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu temel strateji dogrultusunda, Sirketin uzun vadeli
oncelikli hedefleri mevcut finansal borcun azaltilmasl, mevcut
portfdyl ve tamamlanmakta olan projelerine iliskin kiralama
ve satis gelirlerinin maksimize edilmesi, isletme giderlerinin
azaltilmasi ve etkin sekilde ydnetilmesi, bunlara paralel olarak
finansal giderlerin dtsUrilmesi ve nihai olarak karliligin
artirillmasi seklindedir.

Belirtilen hedefler dogrultusunda, 2019 faaliyet yilini
tamamlayan Sirketin 2020 yilinda da birincil 6nceligi,
devam eden tim yatirimlarini éngorilen sekilde ve karlilikla
tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerini gerceklestirmek,
portféylnde bulunan arsalar Uzerinde dogru zamanda en iyi
kullanim ve fayda saglayacak, cagdas, etik ve strdtrulebilir
projelerin gelistiriimesi konusundaki ¢alismalarina devam
etmektir.

Tum bu faaliyetlerin yani sira, blyime ve gelir artisini
saglayacak projelere ve gayrimenkullere iliskin yatirim firsatlar
da yakindan izlenmekte ve yatirim stratejisi dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskler gdz 6niinde bulundurulmakta ve yatirim ve fonlama
kararlarinda kur ve faiz riski ehemmiyetle takip edilmekte,

kur ve faiz riskinin yénetimi anlaminda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefler cercevesinde
gerceklesmeleri diizenli olarak izlemekte, yeni kosullar
dahilinde hedefler gerektiginde revize edilmekte, yatirim ve
finansman kararlari bu kapsamda sekillenmektedir.
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Yatirimcilarla iliskiler Béliimii Faaliyetleri

Yatinnmcilarla iliskiler Boliimii; pay sahipligi haklarinin kullanimy,
kamuyu aydinlatma, bilgi verme faaliyetleri ve genel kurul siireci
basta olmak tizere, tiim yatirimci iligkileri faaliyetlerini etkin bir

bicimde yonetmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun ilgili
dtzenlemeleri kapsaminda, Sirket’te
2005 yilinda olusturulan “Yatirimci
liskileri B&IGmU”, ayni zamanda
“Finansal Raporlama ve Bitce Birimi” ile
“Insan Kaynaklari ve Egitim Birimi”’nden
sorumlu olan Grup Baskani’na bagli
olarak faaliyet gostermektedir.

Yatirimcilarla iliskiler Bolima; pay
sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu
aydinlatma, bilgi verme faaliyetleri ve
genel kurul slreci basta olmak Gzere,
tum yatinmci iliskileri faaliyetlerini etkin
bir bicimde yonetmektedir.

BoIUm, her yonetim kurulu toplantisi
oncesinde, ddnem icerisinde yurattigu
faaliyetler hakkinda yonetim kuruluna
sunulmak Uzere rapor hazirlamakta,
bolim yoneticisi yonetim kurulu
toplantilarina fiilen katiimaktadir.

Yatirimcilarla iliskiler Béluma, pay
sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin
saglanmasi konusunda etkin olarak
gorev yapmakta olup, Bolim ile Yonetim
Kurulu arasinda képrQ vazifesini

gbren Kurumsal Yonetim Komitesi

ise BoIUm’Un yil icerisinde yarattigu
faaliyetleri aktif olarak gdzetmekte ve
duzenli olarak toplanmaktadir.

Bolam’in yoneticisi ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak, yil icerisinde gerceklestirilen
Komite toplantilarinin tamamina
katiimis; Bélum faaliyetleri ve dénem
icerisinde meydana gelen 6énemli
gelismeler ile pay sahipleri basta olmak
(zere yatirim sirketlerinin degerlendirme

ve analizleri hakkinda Komite’ye bilgi
vermistir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar ve gorusilen konulara iliskin
hazirlanan dokimanlar, toplantilar
sonrasinda Yonetim Kurulu ile
paylasiimistir.

Yonetim kuruluna dlzenli yapilan
raporlamalarin yani sira Bolum, “Yilhk
Yatirimci iliskileri Faaliyet Raporu”
hazirlamakta ve Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunmaktadir.

Yatirimet iliskileri B6IGmU ayrica,
Komite ¢alisma esaslarinda yer aldigi
Uzere, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sekretarya islerini yaritmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatirimct iliskileri BoIama 2019 yili
icerisinde; yerli-yabanci yatirm
sirketlerinin analist ve fon yoneticileri
ve pay sahipleri ile Sirket merkezinde
birebir toplantilar yapmistir.

Yil icerisinde, Bolim’e ulasan 100’0 askin
sOzI0 ve yazili bilgi talebi karsilanmistir.
Yerli-yabanci pay sahibi veya yatirim
sirketlerinden gelen bilgi talepleri;
mevzuat ve Sirket Bilgilendirme
Politikasi basta olmak Gzere, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG husus
gozetilerek cevaplandiriimistir. Toplam
bilgi taleplerinin yaklasik yarisi bireysel
bazda gelen bilgi taleplerinden, diger
yarisi ise kurumsal bazda gelen bilgi
taleplerinden olusmaktadir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci

liskileri B&IUmu calisanlariyla iletisime
gecerek ya da gerek BolUm’dn e-posta
adresi gerekse Sirket internet sitesinde

yer alan iletisim formu vasitasiyla

bilgi talebinde bulunabilmektedir. Pay
sahipleri cogunlukla Bélim calisanlariyla
dogrudan veya BolUm’ln e-posta adresi
Uzerinden iletisime gecmekte, nadiren
internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.

Pay sahiplerinin yani sira; analistler,
portféy yoneticileri, kamu kurumlari
gibi menfaat sahiplerinden gelen ve
yatirimct iliskilerinin alanina giren tim
bilgi talepleri cevaplandiriimakta, anket
calismalari ve akademik calismalara
muamkin oldugu 6l¢ctde destek
verilmektedir.

Bilgi taleplerine iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimci iliskileri BoIumU tarafindan
dizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e
ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci
kurumlar tarafindan Sirket hakkinda
hazirlanan raporlar ve yayimlanan
bilgilendirme notlari da dtzenli olarak
takip edilmekte, araci kurumlara rapor
hazirlama veya model gincelleme
ddnemlerinde gerekli destek
verilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullaniimaktadir. Ceyrekler
bazinda Tirkce ve ingilizce olarak
hazirlanan yatirimci sunumlari ile
finansal raporlar kapsaminda hazirlanan
bilan¢o ve gelir tablosu ile diger
finansal tablolar ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu(KAP) araciligiyla yapilan 6zel
durum aciklamalari ayni giin icerisinde
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica,



Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklariin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere
glncellemeye acik olan bélimleri,
mevcut gelismeler cercevesinde dizenli
olarak glincellenmektedir. Boylece,
pay sahipleri ve yatirim sirketleri basta
olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan farkli
tUrde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve
glincel bilgiye erisimi saglanmaktadir.

Sirket internet sitesi, Gimrik ve Ticaret
Bakanligrnin sermaye sirketlerinin
internet sitelerine iliskin yayimlanan
Yoénetmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” bolumUnu icermektedir.
Pay Sahipleri, Bilgi Toplumu Hizmetleri
bolima Gzerinden, Merkezi Kayit
Kurulusu(MKK)’'nun portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel
bilgilere s6z konusu baglanti Gzerinden
de ulasabilmektedirler.

Sirket internet sitesinin “Yatirimci
liskileri/Hisse Senedi Performansi”
boliminde veri saglayici kurulus
tarafindan saglanan veriler Gizerinden,
yatirimcilarin gerek hisse senedi
performansina gerekse Sirket’in
yaptidi bildirimlere kolaylikla
ulasmalari saglanmaktadir. Hisse
senedi performansina ingilizce internet
sitesinde de yer verilmektedir.

Ayrica, Yatirimet iliskileri BoIGm@’nin
“Dagitim Listesi’ne kayit olan

pay sahipleri veya yatirim sirketi
calisanlarina, 6zel durum aciklamalari,
finansal sonuclar vb. konulara iliskin
e-posta génderimi yapiimaktadir.

Genel Kurul Siireci

Sirketin “2018 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi”, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve TTK hiikiimleri cercevesinde
yarattlmas olup; toplanti 26 Mart 2019
tarihinde, 676,3 milyon TL sermaye
karsiligl, %70,5 oraninda katihmla
gercgeklestirilmistir.

Genel Kurul dokimanlari toplanti
tarihinden 21 gtin 6nce KAP, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket
internet sitesinde yayimlanarak pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
Pay sahiplerinin genel kurulda
gorusilecek konularla ilgili olarak
onceden bilgi sahibi olabilmesi icin
“Genel Kurul Bilgilendirme Doktimani”
hazirlanmis ve tim genel kurul
dokimanlari Turkce ve ingilizce olarak
Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisi sonrasinda
toplanti tutanadi ve toplantida hazir
bulunanlar listesi KAP ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmus
ve toplanti tutanadi ayrica Sirketler
Bilgi Portali'na da yuklenmistir. Genel

kurul slireci boyunca yapilan 6zel
durum aciklamalari ve bildirimler, ayrica
BoIUm’an “Dagitim Listesi’nde yer alan
yerli ve yabanci pay sahibi veya yatirim
sirketleri ile de paylasiimistir.

Genel kurul toplantisinda sorulan

sorular ve cevaplari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 1.3.5. sayili ilkesi kapsaminda
Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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Ic Sistemler Birimi Faaliyetleri

Sirket'te, denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar,
ilkeler ve orglitlenme cercevesine uygun olarak diizenlenmistir.

ic Sistemler Birimi, Sirket’in her
departmaninin is stirecleri ve
faaliyetleri hakkinda izleme ve
inceleme calismalarini ylritmekte;

bu incelemelere bagli olarak
degerlendirme yapmakta ve gerekli
gordiginde 6neri sunmaktadir.
Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yirutilen
ilgili izleme ve inceleme faaliyetleri
gerceklestirilirken Sirket’'te denetim
kaltarann olusturulmasi, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve kurumsal ydnetisim
sistemlerinin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendiriimesi de hedeflenmektedir.
Sirket’te, denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve

Risk YOnetimi

Sirket’in risk ydnetimi faaliyetleri, 2018
yili Eylil ayindan itibaren i¢ Sistemler
Birimi tarafindan yurattlmektedir. S6z
konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle
batunlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi
ve buna bagl sirket ici diizenlemeler
cercevesinde yonetilmesi konusunda
Sirket Ust ydnetimine raporlama
yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli
“Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgisine

Orgltlenme cercevesine uygun olarak
dizenlenmistir. 2008 yili Kasim ayinda
kurulan i¢ Sistemler Birimi, Sirket’in
diger birimlerinden bagimsiz ve ayri

bir birim olarak yapilandiriimis olup
2012 yili Haziran ayindan itibaren
Yénetim Kurulu’na bagl olarak
calismaya baslamistir. Sirket’teki ic
kontrol faaliyetleri de ic Sistemler Birimi
blnyesinde yuratilmektedir.

Denetim faaliyetlerinden sorumlu

olan Birim calismalarini, Sirket’in ic
Sistemler Birimi’nin kurulus ve isleyisini,
faaliyetlerini, calisanlarinin gérev, yetki
ve sorumluluklarini, calisma usul ve
esaslarini diizenleyen “is Gayrimenkul

sunulmaktadir. S6z konusu raporda,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr
icindeki konumu ve temel finansal
gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle
butlnlesik temel riskler bazinda analiz
ve degerlendirme sonuglari ile temel
operasyonel risk tirlerinden faaliyet
ortami riski hakkinda detayl bilgi
verilmekte, boylece Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in faaliyetleriyle butinlesik
riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Yatirim Ortakhdi A.S. i¢ Sistemler
Birimi Yonetmeligi” cercevesinde
yUritmektedir. ic Sistemler Birimi’nin
yil icerisindeki faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan onaylanan
“Yillik Denetim Plani” dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Denetim sistemi,
kurumun her tarlG etkinligini gelistirmek,
iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz
bir sekilde risk yénetimi, i¢ kontrol

ve yonetisim sUreclerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin
sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerine ulasmasina
yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

Ayrica, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca
risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen
godrev ve sorumluluklar kapsaminda;
iki aylik periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu”
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.



Insan Kaynaklari

Is GYO'nun kendi isine deger katmay1 hedefleyen calisanlari Insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi'nin destegini yanlarina alarak kendilerini
gelistirmekte ve kariyer hedeflerini yonetmektedirler.

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu
insan kaynaginin Sirket’e katihmini ve
rekabet avantajl yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini,
kurum kalttr olarak benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim Birimi
proaktif ve yenilikci bir bakis acisiyla
Sirket’in stratejik kararlarinda etkin

olma bilinciyle diger birimler ile isbirligi
icinde, iletisime acik calisma bicimi
sistematigi olusturmustur. Sirket
blnyesinde; secme ve yerlestirme,
performans yonetimi, kariyer planlama,
Ucret ve yan haklar ydnetimi, egitim,
gelistirme ve calisanlar ile iletisim

gibi insan kaynaklari uygulamalarini
yUratmektedir. Verimliligi artirmak

ve is yasaminin niteligini yikseltmek
amaclari dogrultusunda calismalarina
yoén veren Is GYO:; nitelikli, kurum kaltdrd
ve degerleriyle uyumlu, alaninda uzman,
gelisime acik, potansiyeli yiksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise
yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini
strdtrmektedir.

is GYO’nun kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlari insan Kaynaklari
ve Egitim Birimi'nin destegini yanlarina
alarak kendilerini gelistirmekte ve
kariyer hedeflerini ydonetmektedirler.
Bu kapsamda Sirket icin “Her Calisani
Gelecegin Lideri”dir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin
en verimli sekilde gerceklesmesini
saglayacak kalitede insan giclinln ise
alinmasi ve basariyr devamli kilmak icin
calisanlarin motivasyonunun saglanmasi,
mali ve sosyal haklarinin devamli olarak
iyilestirilmesi, adil ve profesyonel

bir calisma ortaminin yaratiimasi ve
calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit
edilmesidir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler calisanlara bildirilmektedir.
Sirket blnyesinde sendikal yapilanma
bulunmamaktadir. Diger yandan
Sirket, dernek kurma 6zglrligu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemekle
birlikte, bugiine kadar calisanlarimizca
bu konuda herhangi bir talep Sirket
yénetimine iletilmemistir.

Sirket’in insan kaynaklari politikasinda
belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynagdinin secilip,
rekabet avantajl yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
saglayarak ortak bir Kurum Kaltard
olusturmak amaclanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme
ve yUkselme kosullari, parasal
dizenlemeler ve sosyal yardimlar
gibi konular calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Sirket calisanlarina
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil
olmasi durumunda isveren katkisi
saglanmakta olup; tim calisanlara
kurumsal saglik sigortasi ve hayat
sigortasi yapilmaktadir. Ayrica ttim
calisanlara gtinlik yemek katkisi ile
ulasim icin servis imkani taninmaktadir.

Calisanlarin gérev tanimlari is

analizleri sonucunda olusturulmustur.
Calisanlardan performans odakl
yénetim anlayisini benimsemeleri ve
bireysel katilmlarinin musterilere ve
pay sahiplerine katki saglayacagini fark
etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle;
performans degerleme kriterleri ve ¢ikti
sonuclari ¢alisanlar ile paylasiimaktadir.
Kendi isine deder katmayi hedefleyen
calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim
Birimi’nin destegini yanlarina alarak,
kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini yonetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik
onuru ve yasalarla taninmis bitin
haklari Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup glvenli ve saglkli bir
ortamda calismalari icin her tlrli zemin
hazirlanmistir. Yil icerisinde, ayrimcilik
konusunda insan Kaynaklari ve Egitim
Birimi’ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.
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insan Kaynaklari

Calisanlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis
biitiin haklari Etik Kurallar cercevesinde korunmakta olup giivenli ve
saglikl bir ortamda ¢alismalari icin her tiirli zemin hazirlanmistir,

is GYO’da Egitim

Calisanlarin ihtiyaclarina gore

planlanan egitimlerde; bilgi, beceri

ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer
ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasi, Sirket’in
hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi
amaclanmaktadir. is GYO’nun énceligi
tim Sirket calisanlarina firsat esitligi

Fasilitasyonu gibi yetkinlik gelisimi
odakli egitimlerin yani sira; vergi, finans,
muhasebe, insan kaynaklari, kisisel
verilerin korunmasi, bilgi gtvenligi

gibi mesleki bilgileri glincelleyen

farkli egitimlere katihm saglanmistir.
Ayrica ¢alisanlarin is stregleri ile ilgili
sermaye piyasasl lisanslama egitimlerine
katilimlari saglanmistir.

cercevesinde egitime katiimalarini

saglamaktir. 2019 yilinda; Glven

Toplam is Tecriibesi Dagilimi (Kisi)

M Erkek
Kadin
H Toplam
13
9
4

1 1
™M ™

>30 (YIL) 20-30 (YIL)

Cinsiyet Dagilimi
(%)

51
Erkek

35
19
16 15
1l
8
il
10-20 (YIL) 5-10 (YIL) 0-5 (YIL)

Egitim Dagilimi
(%)

7
4 Lise

On Lisans
39
49 Yiksek
Kadin Lisans

50

Lisans

Organizasyon Yapisi

Yil icerisinde Sirketin organizasyon ve
yonetim yapisinda énemli bir degisiklik
olmamistir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Is GYO, hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma gibi ana hedeflerinin
yani sira toplumsal hayata ve cevreye katkida bulunmak iizere cesitli
faaliyetler gerceklestirmektedir.

is GYO, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yUksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi ¢cercevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak Uzere cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda
yarutalen sektoérel calismalarin yani

sira bircok sanat ve spor etkinligine

de destek olunmaktadir. Gerek geng
neslin sektoérel deneyim edinmesine
gerekse sosyal agidan zenginlesmesine
yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler,
temelinde insani barindiran Sirket
misyonumuz ile de értismektedir.

Toplumun tim kesimlerine, sektére

ve is diinyasina érnek olacak,

somut fayda yaratacak toplumsal
yatirimlari gerceklestirme politikamiz
dogrultusunda, Is GYO olarak cocuklarin
esit egitsel, kultirel, cevresel ve sosyal
olanaklara erisimini odagimiza alan,
oncelikli konularimiz cercevesinde
cocuklarin donanimini artirmay!i
hedefleyen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikamiz olusturulmustur.

is GYO olarak toplumsal sorunlar,
ihtiyaclar ve beklentiler karsisindaki
¢6zUmden yana tutumumuzu ortaya
koymak ve toplumsal vizyonumuzu
yansitmak amaciyla baslatilan sosyal
sorumluluk girisimimiz, tim Sirket
calisanlariyla birlikte planlanmis, cesitli
projelerin ve uygulamalarin gelistirildigi
bu stirecte tim calisanlarimizin
yaklasimlari ve katkilari baydk édnem arz
etmistir.

Yaratilen calismalar sonucunda;
Sirketimiz icin ‘sosyal yatinm’
beklentisinin ylksek oldugu ve

is GYO’nun sosyal yatirim yapmasinin
gerekliligi ortaya ¢ikmis ve tiim bu
yaklasimlardan dogdan ortak séylem ise;
“Is GYO olarak herkesin daha iyi yasam
olanaklarina erismesini dnceligimiz
olarak kabul ediyor, ulasabildigimiz

herkesi bu ydnde donatmak, etkilemek,
yol gbstermek ve harekete gecirmek icin
calistyoruz” olarak belirlenmistir. Sosyal
yatirim prensibimiz ise odaklandigimiz
sorun alaninda kapsamli analiz yaparak
gercek ihtiyaci saptamak, ihtiyac

sahibi hedef kitleye yonelik gercek
fayda saglayacak, kapsayici, degisim
yaratacak bir model gelistirme yoninde
sekillenmis olup, slrec¢ icerisinde ortaya
ctkan tim projelerin odaginda ¢ocuk

ve egitim konulari en ¢cok 6ne ¢ikan
egilimler olmustur.

is GYO markasinin temel degerleri,
hedefleri ve kamuoyunda yaratmak
istedigi pozitif sosyal etkiyi baz alarak
baslatilan bu girisim 2018 yilinda hayata
gecirilmis ve diinya literatlriine girmeye
aday bir proje olmustur.

Benim Yaratici Diinyam

is GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk
takiminin yaklasik 3 yil boyunca
odaklandigi sorun; mevcut egitim
sisteminin cocuklara vizyon kazandirma
ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
katki saglamada eksik kalmasi olarak
belirlenmistir. Yapilan analizlerde
cocuklarin tasidigi yaraticilik
potansiyelinin en 6nemli degerlerden
biri oldugu, cocuklarin yaraticiligini
gelistirmek amaciyla yapilacak
calismalarin cocuklar icin en 6nemli
kazanim olacadi tespit edilmis ve

bu dogrultuda alternatif egitim,
o6gretim, gelisim olanaklarindan

yoksun cocuklara alternatif egitim ve
destek programlari gelistirmek ¢6zim
Onerisi olarak ortaya ¢ikmistir. Proje
kapsaminda erisilecek cocuklar i¢in
kaltdr sanattan, dogaya, teknolojiden,
tarih bilinci kazandirilmasina kadar
genis bir cercevede olanaklar havuzu
yaratilmasinda mutabik kalinmistir.
Diger yandan hizla dijitallesen diinyada
cocuklarda gelistirilmesi ve yetkinlik
kazandirilmasi gereken tek beceri olarak

kabul edilen yaraticilik konusunda
calisiimasi, cocuklarin yaratict disinme
ve Uretme becerilerini gelistirmeye
yonelik bir egitim program gelistirilmesi
ve uygulanmasi kararlastiriimistir.

Calisma alanlarini ve bu calisma
alanlarinda gerceklestirilecek
toplumsal projelerin belirlenerek,
hayata gecirilmesi dogrultusunda
Koc Universitesi akademisyenleri

ile Akademik Danisma Kurulu
olusturulmustur. Bu kurul ile beraber
calisilarak projenin yol haritasi ve
program icerigi belirlenmistir. Sivil
toplum kurulusu olarak TOCEV ile
isbirligi yapma karari alinmis; calisma
programi, uygulama illeri, egitime
baslatilacak cocuklar Gzerinde
gortusmeler yapilmistir.

is GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Takimr'nin yarattaga tim calismalarda
ve literatUr taramalarinda ne Turkiye'de
ne de dinya literatirinde cocuklarin
yaraticiliklarini gelistirdigi kanitlanmis
bir proje bulunamamis ve bu ihtiyaca
¢6zum Uretebilmek adina “Benim
Yaratici Dinyam” Projesi hayata
gecirilmistir. Benim Yaratici Diinyam
Projesi genellikle etki yaratilamayan
veya kicUk etki bulunabilen bir
bilissel gelisim sUrecine; 21. ylzyl
becerilerinden biri olarak kabul edilen
yaraticilik konusuna odaklanmistir.

Hedeflenen kazanimlari
gerceklestirebilmek icin 9 haftalik
programla 5 tema etrafinda ¢ocuklarin
yaratici disUncelerini ortaya koymalari
tesvik edilmis ve ¢ocuklarin yaraticilik
kapasitelerini gelistirmeleri icin
uzmanlarin destegiyle 6zel olarak
tasarlanan egitimler uygulanmistir.
Egitimler, istanbul ve Samsun’da 9-10
yas araliginda toplam 264 cocuda
verilmistir. “Okumak her cocugun
hakkidir” ilkesiyle milyonlarca cocugun
egitim hakkina sahip ¢ikan Tldvana
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Benim Yaratic1 Diinyam programinin etkin olup olmadigi bilimsel
yontemlerle akademisyenler tarafindan olctilmiis ve diinya
literatiiriine girmeye aday bir calisma oldugu kanitlanmistir.

Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi
(TOCEV) isbirliginde hayata gecirilen
projede cocuklarin tamami dtsik sosyo-
ekonomik statl grubundan secilmistir.

Benim Yaratici Dinyam programinin
etkin olup olmadigi bilimsel yéntemlerle
akademisyenler tarafindan 6l¢ctimis

ve dinya literatlrine girmeye aday

bir calisma oldugu kanitlanmistir.
ihtiyaclarin belirlenme streci, kurumsal
sosyal sorumluluk stratejisi ¢cikarma,
uygulama metodolojisinin tasarlanmasi,
yoneticilerin ve ¢alisanlarin dahil edilme
yontemi, sosyal yatirimlarin planlanmasi,
proje gelistirme, isbirlikleri modeli,
6lctimleme ve alinan sonuc ile bitinsel
olarak degerlendirildiginde, Benim
Yaratici Dinyam Projesi, Turkiye'de

ve dinyada bir ilk olma 6zelligini
tasimaktadir.

Elde edilen bu basari nedeniyle
Benim Yaratici Dinyam Projesi’'nin
ikinci déneminin uygulanmasina karar
verilmistir. Egitimler 9 haftalik bir
programla Samsun ve istanbul’daki

6 okulda 450 cocugun katilimiyla
gerceklesmistir. Ko¢ Universitesi’nden
akademisyenlerin danismanliginda
hazirlanan egitim programi, TOCEV
aracihdiyla projenin ikinci déneminde
ilk defa, istanbul il Milli Egitim
Mudurltga tarafindan secilen Beykoz
ve Gaziosmanpasa ilcelerinde
bulunan bes okulun érgln egitiminin
icinde uygulanmustir. ilk dénem
uygulamasindan elde edilen veriler
1siginda programin daha da verimli
hale getirilmesi icin Benim Yaratici
Diinyam Program Gelistirme, Olcme
ve Degerlendirme ekipleri tarafindan
etki optimizasyonu amaciyla egitim
iceriklerinde birtakim revizyonlar
yapilmistir. ilk dénemde, uygulanan
modelin cocuklarin 6zellikle sézel
yaraticilik yeteneklerini gelistirdigi
kanitlanmistir. Bu nedenle projenin

ikinci déneminde uygulanan programda
sekilsel yaraticilik yeteneklerine de
odaklaniimistir.

ikinci ddnem programina katilan 450
o6grenci iki gruba ayrilarak birinci grup
ilk ddnemin programina, ikinci grup
ise ikinci dénemde uygulanan revize
programa dahil edilmistir.

Her iki program kendine 6zel ve
ortak kazanimlar sunmaktadir.

Elde edilen bulgular, programin

okul ortaminda ve blyik sayida
6grenciden olusan gruplarda da
uygulanabilir ve etki olusturabilir
nitelikte oldugunu gdéstermistir. Ayrica
6lcme degerlendirme sonucunda her
iki programin da ¢ocuklarin yaraticilk
yeteneklerini gelistirme hedefiyle
uygulanabilir oldugu kanitlanmustir.

Cocuklar tzerinde olumlu etkiler
biraktigi kanitlanan Benim Yaraticl
Dinyam projesi Ko¢ Universitesi
akademisyenleri tarafindan hazirlanan
makaleyle dlinya literatlrtne girmeyi
ve daha cok sayida cocuda ulasmayi
hedeflemektedir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan
mekanlar olusturma misyonunun yani
sira her alanda strdUrUlebilir gelismenin
dnemli oldugu inancini tasiyan is GYO
2019 yilinda da sektorel gelisime,
toplumsal dayanismaya destek vermeyi
stUrdtrmastar.

is GYO bunlarin yani sira portféyinde
bulunan alisveris merkezlerinde kamu
yararina faaliyet gosteren derneklere
ve vakiflara Ucretsiz olarak stand acma,
tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu
konuda gerekli olan her tarlt isbirligini
yapmaktadir.

Sirket; egitim, saglik, kultdr, hukuk,

sanat, bilimsel arastirma, ¢evre koruma,
spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina
giren konularla ilgili projelere karsiliksiz

destek olmaktadir. Yaklasimlarini,
degerlerini ve politikasini istikrarh bir
bicimde kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde sekillendirecek olan Sirket
bu yéndeki calismalarina ve desteklerine
oniimuzdeki dénemlerde de devam
edecektir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara

ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal
sorumluluk konusunda ézenli hareket
etmektedir. 2019 yilinda cevreye verilen
zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilir.

Sirket’in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu
yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin;

Egitim, saglik, kaltdr, hukuk, sanat,
bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor
ve benzeri sosyal konulariyla ilgili olarak
veya

Ulkede veya Ulke disinda meydana
gelen dogal afetlerle ilgili olarak bagis
yapilabilir.

Sirket yil icerisinde bagis yapmamistir.



Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda ilave

Aciklamalar

iliskili Taraf islemlerine iliskin Aciklama

is GYO’nun, ana ortag Turkiye Is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile

diger iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler ticari faaliyetleri kapsaminda
yUrattlen olagan islemler olup, taraf
oldugumuz islemler agirlikli olarak;
kiralama faaliyetleri, tasinmaz alim satim
islemleri ve bu kapsamda olusan gelir,
gider ve alacak hesaplamalari, ticari
faaliyetlerin strdtrtlmesi kapsaminda
kredi kullaniimasi, ipotek ve teminat
islemleri, sigorta ve isletmecilik
faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler
ile diger bankacilik hizmetleri, diger mal
ve hizmet alimlari seklindedir.

is GYO’nun faaliyet konusu icerisinde
onemli 6lctide yer alan kiralama
faaliyetleri kapsaminda iliskili taraflardan
2019 yili icerisinde elde edilen kira

geliri 139.955.651 TL'dir. Sirket’in

31 Aralik 2019 tarihli raporlama dénemi
sonu itibariyla Turkiye is Bankasi A.S.’de
yer alan hesaplarinda 383.923.445

TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri
bulunmaktadir. is GYO, raporlama
dénemi sonu itibariyla Tirkiye is
Bankasi A.S.’den 40.671.104 TL tutarinda
teminat mektubu almistir. Ayrica
Sirket’in bazi tasinmazlarina Turkiye Is
Bankas! A.S. lehine 136.000.000 ABD
dolari ve 879.000.000 TL bedelle 1. ve
2. dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

is GYO'nun dénem sonu itibariyla
hesaplarinda, Turkiye is Bankasi A.S.’den
kullanmis oldugu kredi nedeniyle
855.585.408 TL tutarinda finansal borcu
bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in ihrac
etmis oldugu tahvillerin 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla, 6.539.052 TL tutarindaki
kismi grup sirketlerinde bulunmaktadir.
Sirket 2019 yili icerisinde Is Portféy
Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu’nun katilim paylarina 352.215.000

TL ayni 6deme yapilmasi yoluyla yatirim
yapmistir. Bu kapsamda Sirketin dénem
sonu finansal tablolarinda Tecim Yapi
Elemanlari Ltd. Sti.'ye 204.689.747

TL ticari borcu bulunmaktadir. Ayrica
Sirket’in gayrimenkul portféyinde yer
alan istanbul Tuzla Karma’nin 31.402

m? brit alana sahip 21 adet bagimsiz
boltimi 310.000.000 TL + KDV bedel ile
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.’ye
satimistir.

Bu kapsamda is GYO 2019 yili icerisinde,
iliskili taraflari ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli aciklamalara
faaliyet raporunun iceriginde de bulunan
finansal tablolara iliskin 25 nolu “iliskili
Taraf Aciklamalar1” baslkli dipnotta da
yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrltge giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli
Sirket Raporu’nun sonu¢ bélimunde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz Turkiye Is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda
2019 yili icerisinde yapilan tim
islemler olagan ticari faaliyetlerimizin
gerektirdigi islemler olup, emsallerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda bahse konu islemlerin
yapildigi anda her bir islemin
yapiimasina uygun bir karsi edim
saglanmistir. Bu nedenle Sirket’i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan bir 6nlem bulunmadigi
sonucuna ulasimistir.”

Yil icerisinde Sirket Aleyhine Acilan
Davalara iliskin Aciklama

Yil icerisinde Sirket aleyhine acilmis ve
Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklama

Yil icerisinde, Sirket ve yonetim organi
Gyeleri hakkinda herhangi bir idari yahut
adli yaptirim uygulanmasi s6z konusu
olmamustir.

Sirketler Toplulugu ile Gergeklestirilen
Hukuki islemlere iliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

A.S., Turkiye Is Bankasi A.S. sirketler
topluluguna bagh bir sirkettir. Her

iki sirket de halka acik ve borsada
islem goren sirketler oldugundan
denetime tabidir. Tlrkiye is Bankasi
A.S. hem Bankacilik Dlizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan hem

de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. Is GYO da, ayni
sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan denetime tabidir. Dolayisiyla
her iki sirketin aksiyonlari ve faaliyetleri
hukuka uygundur. Halihazirda kanunlar
hakim sirketin veya ona badli sirketin
yararina karar alinmasina engel
olmaktadir. Bu sebeple, mevcut s6z
konusu dizenlemeler disinda baska
bir 6nlem alma ihtiyaci dogmamustir.
Sirketin, ilave 6énlem almamis olmasi
sebebiyle ugradigi zarar s6z konusu
degildir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6

ve 1.3.7 sayil ilkeleri Kapsaminda
Aciklama

Yénetim kontrollnd elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar sihri hisimlarinin, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda, Sirketimize ulasan
bilgilendirme gerektiren énemli bir
islemi bulunmamaktadir.
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Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin
Murat Dogan ve Sayin I. Hakki Aksener,
is-Altinhas insaat Taahhut ve Tic.
A.S.’de Yonetim Kurulu Gyesi olarak,
Sirket Genel MUdUr Sayin Hasan K.
Bolat ise ayni sirkette Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmakta olup,
s6z konusu durum ¢ikar catismasina yol
acmamaktadir.

Sirketin idari sorumlulugu bulunan bazi
yoneticileri Sirketin istiraki olan Kanyon
Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.nin
Yonetim Kurulu’nda gérev yapmakta
olup, s6z konusu hususa yoneticilerin
6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
s6z konusu gorevleri ¢cikar catismasina
yol agmamaktadir.

Yonetim kontroltnd elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari
disinda imtiyazh bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin,
kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Gzere ydonetim
kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Ynetime
Saglanan Mali Menfaatler

Yonetim Kurulu Gyelerine taninan mali
menfaatler tcretten olusmakta olup,
yonetim kurulu Gyelerine yil icerisinde
saglanan mali menfaatler toplami brit
1168 bin TL'dir.

Ust ydnetime taninan mali menfaatler
Ucret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil
icerisinde Ust yonetime (Genel Mudur
ve Grup Baskanlar1) saglanan mali
menfaatler toplami brit 4.252 bin TL'dir.

Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust yonetime verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni

ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutari 438 bin TL'dir.

Yil icerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerine borc
verme, kredi kullandirma, G¢lncd bir Kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminat verme islemleri olmamistir.



Yil icerisinde Meydana Gelen Mevzuat Degisiklikleri

Dénem icerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecegi dustnulen:

* 2 Ocak 2019 Tarihli ve 30643 Sayili
Resmi Gazete’de “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111-48.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (IlI-48.1.¢)”

* 18 Ocak 2019 Tarihli ve 30659
Sayill Resmi Gazete’de “7161 Vergi
Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”

e 1Mart 2019 Tarihli ve 30701 Sayih
Resmi Gazete’de “Planli Alanlar
imar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

» 28 Nisan 2019 Tarihli ve 30758
Sayili Resmi Gazete’de “Kisisel
Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda

Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik”

* 28 Nisan 2019 Tarihli ve 30758 Sayili
Resmi Gazete’de “Veri Sorumlulari
Sicili Hakkinda Yéonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”

e 30 Mayis 2019 Tarihli ve 30789 Sayili
Resmi Gazete’de “Yapi Denetimi
Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

* 10 Temmuz 2019 Tarihli ve 30827
Sayil Resmi Gazete’de “7181 Tapu
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”

e 25 Temmuz 2019 Tarihli ve 30842
Sayill Resmi Gazete’de “Planh Alanlar
imar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

Hizmet Alinan Baslica Firmalar

Vergi Danismani
PwC Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi (A member firm of Ernst & Young
Global Limited)

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan
Derecelendirme Kurulusu:

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2019 Yilinda Hizmet Alinan
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve
Danismanlk A.S.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

2019 Yilinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
A.S.

2019 Yilinda Danismanlik ve Aracilik
Hizmeti Alinan Sirket

is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

2019 yilinda Yatirim ve Portfoy Hizmeti
Alinan Sirket

is Portfoy Yonetimi A.S.

* 31 Adustos 2019 Tarihli ve 30874
Sayill Resmi Gazete’de “Sermaye
Piyasasinda Faaliyette Bulunacak
Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari
Hakkinda Teblig (111-62.3)”

e 27 Eylal 2019 Tarihli ve 30901 Sayih
Resmi Gazete’de “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111-48.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (ll1-48.1.d)”

yayimlanmis olup; adl gecen mevzuat
degisiklikleri is GYO faaliyetleri acisindan
degerlendirilmekte ve mevzuatlara
uyum icin gerekli gorulen tim calismalar
yapiimis ya da yapilmaktadir.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catismalarina
iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari
secerken, ilgili sermaye piyasasi
dizenlemesine riayet etmekte ve olasi
cikar catismalarini dnlemek icin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma
sliresi boyunca veya sonrasinda ortaya
ctkan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.
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Portfoy Bilgileri

GAYRIMENKUL PORTFOYU

OFIs

istanbul is Kuleleri (Kule 2 - Kule 3)

istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Ankara Is Kulesi

istanbul Maslak Ofis Binasi

istanbul Taksim Ofis Lamartine

ALISVERIS MERKEZI
istanbul Kanyon AVM

izmir Ege Perla AVYM
istanbul Marmara Park AVM
istanbul Kule Carsi

Diger (Mugla Marmaris Mallmarine AVM, istanbul Tuzla

Meydan Carsi)

KONUT
Kartal Manzara Adalar
izmir Ege Perla Konut ve Ofis

GAYRIMENKUL PROJELERI
istanbul Finans Merkezi Projesi
istanbul inistanbul Konut Projesi

ARSALAR

istanbul Tuzla arsasi (53.459 m2)

istanbul Usktdar arsasi (32.081 m?2)

istanbul Levent’te is Kuleleri éniindeki arsa (7.613 m?)




Tir Dagilimi (%)

7
Proje 26
8 AVM
Stok
5
Arsa

54
Ofis

Kira Geliri - Tir Dagilimi (%)

34
AVM

Otel

Ofis

Gayrimenkul Portféyii Degeri -

Gayrimenkul Portféyii Degeri -

Bolge Dagilimi (%)

90

istanbul

7

Izmir Diger (Ankara ve

Mugla)

Kira Geliri - Bolge Dagilimi(%)

. 2 2
) Ankara _Nevsehir
izmir ~_ L —

93

istanbul

* Nevsehir'de bulunan otel yil icerisinde satiimistir.
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Istanbul Is Kuleleri Kompleksi

(Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi)

Lokasyon:
jstanbul-Besiktas, Levent

Portfoye Giris Tarihi:
1999

Brit Alan (m?):
109.438

Ekspertiz Degeri (TL):
1.106.403.000

2019 Kira Geliri (KDV Harig) (TL):
39.566.280*

* Kule 3'tn mevcut doluluk orani yaklasik %47 olup, bu kapsamda

Kompleksten kismi kira geliri elde edilmistir.

Istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Lokasyon:
istanbul-Tuzla

Tamamlanma Tarihi:
2015

Briit Alan (m?):
184.600

Ekspertiz Degeri (TL):
1.198.000.000

2019 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
92.931.256

Mimari Tasarim:
SOM | Skidmore, Owings & Merrill LLP

s




Istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

r

Kanyan

Izmir Ege Perla
(AVM, Konut ve Ofis)

Lokasyon:
istanbul-Besiktas, Levent

Acilis Tarihi:
2006

Brat Alan (m?):
81.761*

Ekspertiz Degeri (TL):
614.479.043**

2019 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
42.600.041**

* AVM toplam brat alani

** Alisveris merkezinde is GYO %50 oraninda
mulkiyet hakkina sahip olup, ekspertiz degeri ve kira
gelirleri Is GYO payini yansitmaktadir.

Lokasyon:
izmir-Konak

Tamamlanma Tarihi:
Briit Alan (m?):
147.391

Ekspertiz Degeri (TL):
330.363.000*

2019 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
6.350.277*

Mimari Tasarim:
Emre Arolat

* AVM ile portfoydeki konut ve ofislere iliskin degeri
ve geliridir.
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Istanbul Marmara Park AVM

V<52

Lokasyon: MARMARA
istanbul-Esenyurt RPARIL
Acilis Tarihi:

2012

Brit Alan (m?):
204.160

Ekspertiz Degeri (TL):

202.139.000
2019 Kira Geliri (KDV Harig) (TL): ' : | 3 B Mt J
26.842.341* ; -

asm ey Ry [y o
. Y ; |

_——— 1§

* Sirket, Marmara Park AVM’nin gelistirildigi arsadan st hakki geliri
elde etmektedir.

Ankara Iis Kulesi

Lokasyon:
Ankara-Cankaya

Portfoye Giris Tarihi:
1999

Brit Alan (m?):
28.998

Ekspertiz Degeri (TL):
151.865.000

2019 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
5.465.523




Istanbul Maslak Ofis Binasi

FFCEEEEE:
Ftrrtllli:
LTI
L TSt T
L] I T
RRRNCNRRT
NENNEERRNN
 ERRENENCE

Istanbul Taksim Ofis Lamartine

ggofis .

: |

Lokasyon:
istanbul-Sisli-Ayazaga

Portfoye Giris Tarihi:
2001

Brat Alan (m?):
13.559

Ekspertiz Degeri (TL):
114.923.000

2019 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
856.561*

* Mevcut doluluk yaklasik %5 olup, tasinmazdan
kismi kira geliri elde edilmistir.

Lokasyon:
istanbul-Beyoglu

Tamamlanma Tarihi:
2013

Brit Alan (m?):
4.624

Ekspertiz Degeri (TL):
57.042.000

2019 Kira Geliri (KDV Hari¢) (TL):
2.183.601

N
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Istanbul Inistanbul Konut Projesi

K/\ X
9
Lokasyon: inistanbul

istanbul-Zeytinburnu

Yatirim Bedeli* (TL):
1.180 milyon TL

Ekspertiz Degeri (TL):
125.614.229**

Mimari Tasarim:
Perkins & Will

* S6z konusu yaklasik yatirim bedeli (Finansman ve KDV hari¢) Nef
ile ortak yatirim bedelidir.

** 605 Bagimsiz bolum icin gecerli degerdir.

inistanbul Projesinde 1. 2. ve 3. etaplar tamamlanmis, teslimleri
gerceklestirilmistir. 4. etapta insaat ¢calismalari devam etmektedir.
Projenin toplam satis orani %99°dur.

Istanbul Finans Merkezi Projesi

Lokasyon:
istanbul-Umraniye

Yatinim Bedeli* (TL):
380 milyon TL

Ekspertiz Degeri (TL):
210.047.000

Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan
(m2):

33.000

Mimari Tasarim:
HOK Architecture & DOME Mimarlik

* Finansman ve KDV hari¢




Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Giney Bagimsiz Denetim ve Tel: 490 212 315 3000
EY SMMM A.S. Fax: +90 212 230 8291

Maslak Mahallesi Eski BlyUkdere ey.com

Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No: 479920

Building a better

working world Sariyer 34485

istanbul - Turkiye

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goris

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratdlmuastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikamlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimazin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriistimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 30 Ocak 2020 tarihli denetc¢i raporumuzda
olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-

14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco gliniinti izleyen ilk tc¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlari da icerir:

« Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

* Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

* Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate
alr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisiimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yUrattlmastar. Bu standartlar, etik hilkimlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak yirttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

27 Subat 2020
Istanbul, Tarkiye
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Olagan Genel Kurul Gliindemi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 2019 Yilina iliskin Olagan Genel Kurul Giindemi
1. Acilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi,

2. 2019 yil faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi ile Denet¢i Raporu’nun
okunmasi,

2019 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, géristlmesi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2019 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

2019 yili faaliyet karinin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu énerisinin goértstlmesi ve karara baglanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev siirelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespiti,

Denetcinin secilmesi,

© ©® N @ U AW

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

10. 2019 yiliicinde yapilan bagdislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagdislara iliskin sinirin
belirlenmesi,

1. Kurumsal Ydénetim ilkeleri’nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

12.  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayili Tebligi’'nin 37. maddesi uyarinca pay sahiplerine bilgi verilmesi.



Ozet Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu

Pay Sahiplerimiz

2018 yilinin son ceyredinden baslayarak bir dengelenme sirecine giren Turkiye ekonomisi, (¢ ¢ceyrek sonunda tekrar blyime
patikasina yonelmis; 2019’un Gclinci ceyredinde beklentileri asarak %0,9 bayUmustar.

Basarili politika ve senkronize uygulamalarla desteklenen bu sirecte; zayif i¢ talep kosullari ve TL'nin gdrece istikrarli seyri,
enflasyon rakamlarina olumlu yansimistir. 2019°a %20 seviyelerinde baslayan yillik TUFE, yili %11,84 ile tamamlamistir. Stiregelen
piyasa dinamiklerinin etkisiyle TCMB’nin kademeli olarak politika faizini %24’ten %12 seviyesine ¢cekmis olmasi da, iktisadi
faaliyette hareketlenme ile blylime goérindmune olumlu etkisini géstermistir.

2018 yilinin son ¢eyredinde baslayan ve 2019 yilinin 3. ceyredine kadar stren konjonktirde, insaat ve finansman maliyetlerindeki
artis, bununla beraber yatirim istahindaki azalis; insaat sektériindeki kiicilme ve gayrimenkul piyasasindaki durgunlugu
beraberinde getirmistir.

Adustos ayindan itibaren kamu bankalarinin énderliginde konut kredi faiz oranlarinda yapilan indirimler ipotekli satislar Gzerinde
olumlu etki yaratmistir. Konut satislarindaki canlanma konut fiyat endeksine de yansimis ve fiyatlar artis egilimine girmistir.
insaat sektori gliven endeksinde de kademeli bir artis gézlenmektedir.

2019 yil konut satislart %1,9 gibi sinirli bir azalis gosterirken, yine devlet kanali ile saglanan avantajlarin etkisiyle yabancilara
konut satisi artis egilimini strdtrmustdr. Ofis ve perakende pazarinda arz tarafinda azalisa ragmen sUreklilik hakimdir. TL
bazinda fiyatlar dengeye oturmustur.

Sirketimiz, 2019 yilinda ekonomik normallesmeye uyum saglama yoninde calismalarina devam etmis ve gerek elde ettigi kira
gelirlerini gerekse satis gelirlerini artirma amaciyla aksiyonlar almistir. Stregelen tim olumsuz piyasa kosullarina karsin mevcut
yatirimlarini tamamlamis ve gUcll bilanco yapisiyla sektérde yasanan daralmaya ragmen degerini koruyan nitelikli gayrimenkul
portfoylini etkin sekilde yonetmistir. Gecmis yillarda yasanan ekonomik daralmanin olumsuz etkilerinin hissedilmeye devam
ettigi 2019 yilinda Sirketimiz finansal yeterlilikleri dogrultusunda stratejik planlamasini yaparak gelistirilecek yeni projelerin
zamanlamalarini gézden gecirmistir. Sektoér dinamikleriyle uyumlu olacak sekilde projelerimizle ilgili tim calismalarimiz

2019 yili boyunca da devam etmis; mevcut projelerimizin kiralama, satis ve teslim hedeflerine ulasiimasina dncelik verilmis,
portféyimuzde bulunan tasinmazlarin doluluk oranlarinin artiriimasi ve istikrarli kira gelirimizin devamlligr saglanmistir.

31.12.2019 itibariyla,

» Aktiflerimiz 5.716,4 milyon TL,

« Ozkaynaklarimiz 3.860,2 milyon TL,

* Toplam portfoy degeri 5.488,4 milyon TL,

* Gayrimenkul portféy buyuklaga 4.701,5 milyon TL

olarak kaydedilirken net dénem karimiz ise 297,4 milyon TL olarak kaydedilmistir.
TUum paydaslarimiza destek ve givenleri icin tesekktr ederiz.

Saygilarimizla

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Yénetim Kurulu
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Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi,
Genel Kurul’da gordsuldr ve karin
dagitilip dagitilmayacagdi, ne sekilde

ve ne zaman dagitilacagl Genel Kurul
Toplantisinda karara baglanir. Sirket
Ana Soézlesmesinde, dagitilabilir kardan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettt
dagitiimasi esasina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina
sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

* Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirket’in blyldme geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,

» Sirket’in karllik durumunu dikkate
almak suretiyle dagitilabilir karin
en az %30’unun bedelsiz hisse
senedi seklinde veya nakit olarak
dagitiimasinin Genel Kurul’a teklif
edilmesi esasina dayali bir kar
dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta
olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta
belirtilen yasal slreler icerisinde
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu’nun,
genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve kamuya aciklanir. Kar payi
avansi dagitimi hususuna Sirket Ana
Sozlesmesinde yer verilmis olup, konuya
iliskin sermaye piyasas! diizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar pay! avansi
dagitilabilir.

2018 Yili Dénem Karina iliskin Bilgi

Sirket’in 26 Mart 2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yénetim Kurulu’nun 2018 yili dénem
karinin dagitimina iliskin kar payi
dagitim onerisi cercevesinde, genel
ekonomik konjonktdr dikkate alinarak,
Sirketin finansman giderlerini ve nakit
akislarini optimize etmek amaciyla

kar pay! dagitiimamasina ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gore hazirlanan
finansal tablolar ile yasal kayitlardaki
net dénem karlari (izerinden mevzuat
geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek
akgenin ayrilmasindan sonra; Vergi

Usul Kanunu’na gore olusan kardan
kalan bakiyenin olaganusti yedeklere,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gore
olusan kardan kalan bakiyenin ge¢mis yil
karlarina aktarilmasina karar verilmistir.



Yénetim Kurulunun 2019 Yili Faaliyet Karinin Dagitimina
lliskin Kar Pay1 Dagitim Onerisi

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikas! uyarinca;

« Sirketin mevcut stratejileri cercevesinde, genel ekonomik konjonktir ve Sirket finansman politikasi dikkate alinarak, Sirketin
nakit akislarini optimize etmek amaciyla kar payi dagitiimamasi,

* Sermaye Piyasasi Mevzuatina gdre hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net dénem karlari Gzerinden mevzuat
geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek ak¢enin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu’na gére olusan kardan kalan
bakiyenin olaganisti yedeklere, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan kardan
kalan bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmasi énerilmektedir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 958.750.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 70.745.748,38
.. - . B . .. . B Kar dagitim imtiyazi
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi bulugmamakt;’dm
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara Gére
3. Do6nem Kari 297.389.779,00 99.843.531,84
4, Vergiler (-) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari 297.389.779,00 99.843.531,84
6. Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 4.992.176,59 4.992.176,59
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 292.397.602,41 94.851.355,25
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 292.397.602,41
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12.  imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13.  Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17.  Statl Yedekleri 0,00
18.  Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 292.397.602,41 94.851.355,25
20. Daditilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

NET

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin 2019 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/ NET

1TL NOMINAL DEGERLI

) ) DAGITILABILIR ~ HISSEYE ISABET EDEN KAR
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI(TL)  ORAN (%)
A 0,00 0,00 %0.0 0,00 %0.0
B 0,00 0,00 %0.0 0,00 %0,0
TOPLAM 0,00 0,00 %0,0 0,00 %0,0
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerinin énemine
inanan ve ilkelere uyumu gozeten
Sirket, ilkelerin dért ana unsuru olan
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimseyerek
faaliyetlerini strdirmektedir.

Bu kapsamda Sirket, pay sahipligi
haklarinin kullanimi ve kamunun
aydinlatiimasi konularinda ilgili
duzenlemeler cercevesinde hareket
etmekte, tim menfaat sahipleriyle
olan iliskilerin kamuya aciklanmis “Etik
Kurallar” cercevesinde yirttilmesini
gbzetmekte ve Sirket Yonetim Kurulu
olusturulan Komiteler ve mekanizmalar
kapsaminda faaliyetlerini ilkelerle
uyumlu olacak sekilde yuratmektedir.

Sirketin Yatirimci iliskileri Balimd,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme
faaliyetleri ile genel kurul islemleri basta
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
kullanimini ilgilendiren sirecleri etkin bir
bicimde ydnetmistir. B6IUm, s6z konusu
sUreclere iliskin hususlarin kamuya
aciklanmasinda aktif olarak goérev almis,
Sirket internet sitesinin pay sahiplerini
yakindan ilgilendiren bélimlerinin
glncel tutulmasini saglayarak pay
sahipligi haklarinin kullanimini
gozetmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 3’0 bagimsiz
olmak Gzere icrada gorevli olmayan

9 Gyeden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu tyeleri bir sonraki genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak
Gzere secilmekte olup; yil icerisinde
gerceklestirilen genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu Gyelerinin tamami
yeniden secilerek gbrevlerine devam
etmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin kac
yildir Sirket Yonetim Kurulu’nda gorev
aldigi, Sirket disi gorevleri gibi bilgiler
Gyelerin 6zgecmisleri icerisinde yer
almaktadir.

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma
esaslari cercevesinde ylritmekte

olan Yénetim Kurulu, yil icerisinde
dutzenli olarak toplanmis, yonetim
kurulu toplantilarinin cogu yénetim
kurulu Gyelerinin tamaminin katihmiyla
gerceklestirilmis, kararlar oy birligiyle
alinmistir.

Yonetim Kurulu blnyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmus olup,
Komiteler faaliyetlerini kabul edilen
calisma esaslari ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde belirlenen gérev ve
sorumluluklari kapsaminda etkin olarak
yUratms, hazirlanan raporlar ve alinan
tavsiye niteligindeki kararlar ile Yonetim
Kurulu'nun ¢alismalarina katkida
bulunmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
konusunda gereken hassasiyeti
gosteren Sirkette Kurumsal Yonetim
Komitesi 2007 yilinda kurulmus olup,
Komite baslica goérevleri kapsaminda
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
takip etmekte, Sirketin ilkelere
uyumunu izlemekte, iyilestirmeye

acik alanlarin tespitini yaparak gerekli
calismalari yaritmekte ve Yonetim
Kurulu'na éneriler sunarak kurumsal
yonetim sisteminin sdrekli olarak
iyilestiriimesinde aktif rol oynamaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi’nin de gdrevlerini yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu Gyeligi icin bagimsiz Gye
adaylik tekliflerini adaylarin bagimsizlik
Olcltlerini tasiyip tasimadigini dikkate
alarak degerlendirmis, rapora baglamis
ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek Ucretlerin belirlenmesine iliskin
tavsiye niteliginde karar alip, Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

Yoénetim Kurulu, yil icerisinde risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbzden gecirmis, Sirket ic
sistemlerinin isleyisini ve etkinligini
rapora baglamistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonulll ilkelere iliskin uyum
durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya
Ozen godstererek, gonulll ilkelerin
coguna uyum gostermektedir.

Sirket; uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerden; 3.3.5, 3.3.8.,4.4.2, 4.4.7,
4.6, 4.6.5. sayil ilkelere kismen uyum
saglamakta, 1.5.2,, 3.2.1, 4.3.9.,, 4.5.5.

sayll ilkelere ise uyum saglamamaktadir.

Yil icerisinde, kismen uyum saglanan

veya uyum saglanamayan gonullt ilkeler
sebebiyle ortaya cikan herhangi bir ¢cikar
catismasi bulunmamaktadir.

Sirketin ilkelere uyum durumuna

ve kismen uyum sadlanan ve uyum
saglanamayan gondlld ilkelere iliskin
aciklamalara “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”’nda detayli olarak

yer verilmektedir. Kismen uyum
saglanan veya uyum saglanmayan
gonullt ilkeler genel olarak; kapsamli
dizenleme gerektiren, Glkemizde ¢ok
fazla uygulama 6rnegdi olmayan veya
mevcut Sirket 6lcedi veya Yonetim
Kurulu yapilanmasi kapsaminda ilave
dizenleme yapilmamis konulara iliskin
olup, Sirketin ilgili ilkelere uyum saglama
konusunda yakin vadede bir plani
bulunmamaktadir.

Sirketin 2019 yilina iliskin “Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
karari cercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir. Pay sahipleri
2019 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”na https:/www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/987-is-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresi
Uzerinden “Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu” baslidina tiklayarak,
2019 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu”na ise ayni adreste yer

alan “Kurumsal Yonetim” bashgdindan
ulasabilirler. S6z konusu basliklar
disinda, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’na https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/987-is-gayrimenkul-
yatirim-ortakligi-a-s adresinden
“Bildirim Sorgu” yapilarak da ulasilabilir.

2019 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu” ayrica Sirket internet
sitesinde “Yatirimcl iliskileri” baliminde,
“Kurumsal Yonetim” basligi altinda

da pay sahipleri ile tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.



Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Denetimden Sorumlu Komite Raporu,
Komite olarak sorumluluklarimiza
baglhligimizi ve yil boyunca gorevimizi
ne sekilde yerine getirdigimizi aciklamak
amaciyla hazirlanmistir.

Temel Amac:

Denetimden Sorumlu Komite’nin temel
amaci; Sirketin finansal raporlarinin ilgili
mevzuat, diizenleme ve standartlara
uygun olarak hazirlanmasi ile Sirketin i¢
sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin
ilgili mevzuat ile Sirketin politikalari
cercevesinde isleyisi konusunda etkin bir
yonetim ortaya koymaktir.

Komite Uyeleri:

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirtildigi sekilde bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinden olusmakta
ve 2 Qyesi bulunmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite Goérev Yonetmeligi'nde
belirlenen kriterlere gore secilen komite
Uyeleri Sn. Nihat Uzunoglu ve Sn. Haluk
BlyUkbas olup baskanlik gbrevi Sn.
Uzunogdlu tarafindan yrattlmektedir.
Komite Uyeleri, diger profesyonel
faaliyetleri kapsaminda edindikleri genis
ticari ve finansal tecribeleriyle komiteye
katki sunmalari amaciyla secilmistir.

Sorumluluklar:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev
ve sorumluklari, Komite’nin Gérev
Yonetmeligi ile dizenlenmis olup
bunlara asagdida yer verilmistir.

* Denetimden Sorumlu Komite;
sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetimi ve i¢ kontrol ile
ic denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim strecinin baslatilmasi ve
badimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetimden
Sorumlu Komite’nin gbzetiminde
gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve

ic denetim sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
bagdlanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna

iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruaslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazili
olarak Yoénetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu’nun verecedi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Komite’nin calisma esaslari Sirketimizin
kurumsal internet sitesi olan www.isgyo.
com.tr’de yer almaktadir.

Komite Performansinin
Degerlendirilmesi:

Sirketin i¢ sistemlerinin isleyisi ve
etkinliginin gdzden gecirilmesi
kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite’nin
performansi da degerlendirilmis; bu
baglamda Komitenin, Sirketin finansal
bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi,
badimsiz denetiminin gerceklestirilmesi,
ic sistemlerin etkin bir sekilde isletilmesi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak
izlenmesi konularinda etkin bir sekilde
faaliyet gosterdigi sonucuna ulasiimistir.

Toplantilar:

Komite, yil icerisinde 4 toplanmis olup
bu kapsamda Yonetim Kurulu’na 6
defa yazil bildirimde bulunmustur.
duzenlemistir. Toplantilar, Komite
faaliyetleri ve Sirketin finansal tablolari
hakkinda yénetim kuruluna bilgi
sunulabilmesi amaciyla Yonetim Kurulu

toplantilarindan 6nce gerceklestirilmistir.

Takvim yili sonu ile bu raporun tarihi
arasinda Gyelerin tam katilimi ile
gerceklestirilen 1 adet Komite toplantisi
daha dizenlenmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Faaliyetler:

Komite, yil icerisinde finansal raporlama,
ic denetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi

ile dis denetim alanlarinda ¢alismalar
gerceklestirmistir.

Komitenin gerceklestirdigi faaliyetler
asagidaki yer almaktadir:

* Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalari ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal raporlarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogrulugunun
degerlendirilmesine kadar olan
bagimsiz denetim strecini
gdzetmistir.

+ Sirket ic Sistemler Birimi’nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestiriimesini izlemis ve
dizenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilarda denetim faaliyetleri ile
ilgili bilgi almustir.

* Denetim faaliyetleri kapsaminda
tespit edilmis bulgularin Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi ile
paylasiimasi ve gereken dnlemlerin
alinmasinin saglanmasinda gerekli
koordinasyonu saglamistir.

Denetci Etkinligi:

Bagimsiz denetim sdrecinin etkinligi,
denetim déngusindn baslangicinda

kilit denetim konularinin dogru bir
sekilde tanimlanmasina baghdir. Kilit
denetim konularinin degderlendirilmesini
iceren detayli denetim plani bagimsiz
denetciler tarafindan her yil Komiteye
sunulmaktadir. Raporlama dénemindeki
kilit denetim konulari, yatirrm amacli
gayrimenkullere iliskin degerleme
faaliyetleri ile Sirketin toplam
varliklarinin dnemli bir bolumund
olusturan stoklarin muhasebelestiriimesi
hususlarindan olusmaktadir. Bu alanlarin
her birine iliskin calismalara bagimsiz
denetci raporunda yer verilmistir.

Komite, her yil icranin bulunmadigi

bir ortamda bagimsiz denetciler ile
Ozel toplantilar yaparak geri bildirim
icin ek bir firsat saglamaktadir. Genel
anlamda goristlen konular, denetginin
is riski ve yonetim etkinligi Gzerine
degerlendirmesini, ydnetimle olan
karsilikli iletisimlerinin seffafligini ve
acikligini, yonetim tarafindan uygulanan
herhangi bir kisitlamanin olup
olmadigini ve mesleki stpheciligi nasil
uyguladiklari konularini icermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde Sirketimizin bagimsiz
denetim hizmeti 2017, 2018 ve 2019
faaliyet yillari icin Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan yarattlmuastar.

By T

Nihat Uzunoglu Haluk BlyUkbas
Baskan Uye
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Bagimsiz Denet¢i Raporu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1 Goéris

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GorlstimUze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ytrttiimdstlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara
iliskin g6risimazan olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirim amagh gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2 ve 10’da aciklandigi Gzere Sirket, ilk muhasebelestirme
sonrasinda yatirim amach gayrimenkullerini gercede uygun
deger yontemi ile degerlemektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibari
ile finansal tablolarda gosterilen 3.985.933.501 TL degerindeki
yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degeri bagimsiz
degerleme sirketleri tarafindan belirlenmis olup, detaylar 10
no’lu notta aciklanmistir. Yatirnm amacli gayrimenkullerin
Sirket’in toplam varliklarinin dnemli bir bélimand olusturmasi
ve uygulanan degerleme metotlarinin 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebi ile, yatirim amacli gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklar degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirim amacli gayrimenkullere ait
degerleme raporlarinda dederleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda bagimsiz béltimler icin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 10’da aciklanan
tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme
raporlarinda kullanilan kira gelirleri, kira sézlesmelerinin sdresi,
doluluk oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin mutabakati
tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reel iskonto orani, piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini
iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir.

Bu degerlendirme icin bagl bulundugumuz denetim agina
dahil bir baska sirket degerleme uzmanlari ¢alismalara dahil
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Gst seviye muhakemelerin
ve bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
metotlarinin varligi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca
takdir edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculari icin dnemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmistir.

Stoklar

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Sirket’in finansal tablolarinda,
502.965.011 TL tutarinda doénen varlik icerisinde, 175.000.000
TL tutarinda da duran varliklar icerisinde muhasebelestirdigi
stoklar bulunmaktadir. Stoklar, Sirket tarafindan kisa vadede
satis amacli konut insa etmek icin edinilmis arsalar ve bu
arsalar Gzerinde insa edilen konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklar ile ilgili muhasebe politikasi dipnot 2°de,
ilgili stok tutarlari ise dipnot 1I'de aciklanmistir. Sirket’in toplam
varlklarinin dnemli bir b6IUmanG olusturmasi ve stoklarin
icerdigi satin alim, dénlstirme-aktiflestirme ve katlanilan
diger maliyetlerin muhasebelestirilmesin gibi hususlar
nedeniyle, satilacak konut stoklari, denetimimiz icin kilit
denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Yukarda aciklanan konu ile ilgili uygulanan denetim
proseddrlerimiz kapsaminda asagidaki konulara
odaklaniimistir;

- Cari dénem icerisinde stoklara eklenen gelistirme
maliyetlerinin fatura ve hakedis belgesi gibi
belgelerle karsilastirilmasi

- Cari dénemde stoklar Gzerine aktiflestirilen
bor¢lanma maliyetlerinin incelenmesi ve tavan
aktiflestirme testinin incelenmesi

- Aktiflestirilen kur farklarinin test edilmesi ve
bor¢lanma maliyetleri ile mutabakatinin saglanmasi

- Stoklarin net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme
raporlari ve gerceklesen satislar ile kontrol edilmesi

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yoénetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdgu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigdi strece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gorisimizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ydrttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek

bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢ctide bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrGtilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
sUrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli d6nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanhsligi tespit edememe
riskinden yUksektir.)

» Sirketin i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goérUs disinda bir gbris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

* Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dénemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimluliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 30 Ocak 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap ddéneminde defter tutma
dtzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina
dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen ac¢iklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrtip sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

Glnegi --%e4 Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
e G rast & Young Global Limited

30 Ocak 2020
Istanbul, Tarkiye
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanc¢o)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2019 2018

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 1.249.783.479 752.744.479
Nakit ve nakit benzerleri 5 388.415.387 54.236.749
Finansal yatirimlar 6 173.465.888 -
Ticari alacaklar 8 116.530.503 107.442.054
iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 3.064.499 4.680.762
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 113.466.004 102.761.292
Diger alacaklar 9 5.685.288 718.345
fliskili taraflardan diger alacaklar 25 - 35.610
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.685.288 682.735
Turev araclar 6 42.367.396 59.536.713
Stoklar n 381.840.456 307.030.105
Proje halindeki stoklar 11 121.124.555 209.357.229
Pesin 6denmis giderler 16 7.497.215 14.386.026
[liskili taraflara pesin 6denmis giderler 25 2.286.46]1 2.788.312
fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 5.210.754 11.597.714
Diger dénen varliklar 16 12.856.791 37.258
Duran Varliklar 4.466.573.407 4.469.588.445
Finansal yatirimlar 6 221.249.112 --
Ticari alacaklar 8 32.659.874 44.389.008
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 32.659.874 44.389.008
Stoklar n 175.000.000 174.550.000
Ozkaynak ydntemiyle degderlenen yatirimlar 3 3.741.256 3.088.133
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 3.724.396.501 3.679.192.500
Proje halindeki yatirim amach gayrimenkuller 10 261.537.000 474.295.599
Maddi duran varliklar 2 38.460.738 33.814.159
Maddi olmayan duran varliklar 13 931.084 1.015.609
Pesin 6denmis giderler 16 8.597.842 5.982.425
fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 8.597.842 5.982.425
Diger duran varliklar 16 -- 53.261.012
TOPLAM VARLIKLAR 5.716.356.886 5.222.332.924

llisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla
Finansal Durum Tablosu (Bilanc¢o)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gecmis Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimliltkler 1.232.364.908 1.091.581.932
Kisa vadeli bor¢clanmalar 7 464.336.466 -
iliskili taraflara finansal bor¢lar 25 288.256.265 -
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 176.080.201 --
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 352.420.787 742.664.172
iliskili taraflara finansal bor¢lar 25 205.710.355 235.002.422
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 146.710.432 507.661.750
Ticari borglar 8 216.937.006 34.901.072
fliskili taraflara ticari borclar 25 209.645.274 16.360.219
fliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 7.291.732 18.540.853
Diger borgclar 9 12.269.184 20.833.806
fliskili olmayan taraflara diger borclar 9 12.269.184 20.833.806
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlaltkler 149.036.245 279.436.381
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yikiamlilikleri 7 149.036.245 279.436.381
Ertelenmis gelirler (MUsteri s6zlesmelerinden dogan yakamlultklerin disinda
kalanlar) 16 22.831188 7.283.080
fliskili taraflardan ertelenmis gelirler 25 52.091 257870
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 22.779.097 7.025.210
Kisa vadeli karsiliklar 5.435.702 5.205.156
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 455.484 390.946
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 4.980.218 4.814.210
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 16 704.787 1.258.265
Turev araclar 6 8.393.543 -
Uzun Vadeli Yikimliltkler 623.764.900 573.811.637
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 621.751.194 572183.948
lliskili taraflara finansal bor¢lar 25 368.157.840 381.929.982
fliskili olmayan taraflara finansal borclar 253.593.354 190.253.966
Uzun vadeli karsiliklar 2.013.706 1.627.689
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 2.013.706 1.627.689
OZKAYNAKLAR 3.860.227.078 3.556.939.355
Odenmis sermaye 18 958.750.000 958.750.000
Sermaye duzeltme farklari 18 240.146.090 240.146.090
Pay ihrac primleri 18 423.981 423.981
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler 36.567.156 30.669.212
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari 36.951.956 31.053.049
Diger kazanc/kayiplar (384.800) (383.837)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 65.949.792 59.561.684
Gecmis yillar karlan 18 2.261.000.280 1.925.777.515
Net dénem kari 297.389.779 341.610.873
TOPLAM KAYNAKLAR 5.716.356.886 5.222.332.924

llisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2019 2018
Hasllat 19 1.206.509.521 1.098.332.491
Satislarin maliyeti (-) 19 (955.966.119) (837.501.802)
Briit Kar 250.543.402 260.830.689
Genel yonetim giderleri (-) 20 (26.958.460) (24.458.694)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 20 (14.811.380) (22.287.736)
60 Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 342.541.290 341.170.105
Esas faaliyetlerden giderler (-) 22 (12.172.591) (75.436.309)
& Esas Faaliyet Kari 539.142.261 479.818.055
é’ Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki
z paylar 3 1.653.123 1.311.025
% Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 540.795.384 481.129.080
; Finansman gelirleri 23 -- 60.395.502
g Finansman giderleri (-) 23 (243.405.605) (199.913.709)
o Vergi Oncesi Kar 297.389.779 341.610.873
g Vergi Gideri
g - Dénem vergi gideri -- -
n - Ertelenmis vergi geliri -- --
- D6nem Kari 297.389.779 341.610.873
S
S Pay basina kazang 24 0,0031 0,0036
~
g
g
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llisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

10cak - 10cak -

31 Aralik 31 Aralik

Notlar 2019 2018

Donem kari 297.389.779 341.610.873
Diger kapsaml gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 5.897.944 3.282.745

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc¢/kayiplari 12 5.898.907 3.443.040

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanglari/kayiplari 15 (963) (160.295)

Diger kapsamli gelir 5.897.944 3.282.745

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 303.287.723 344.893.618

llisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sermaye diizeltme

Notlar Odenmis sermaye farklan Pay ihrag¢ primleri
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 913.750.000 240.146.090 423.981
Transferler - - --
Toplam kapsamli gelir -- -- --
Sermaye artirimi 45.000.000 -- --
Temettller - -- -
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423,981
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 240.146.090 423,981
Transferler - - --
Toplam kapsamli gelir - - --
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423,981

llisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler veya giderler

Diger kayiplar/

Yeniden degerleme
ve siniflandirma

Kardan ayrilan

Net dénem kari/

kazanglar kazang¢/kayiplari | kisitlanmis yedekler  Gegmis yillar karlar (zaran) Ozkaynaklar
(223.542) 27.610.009 46.188.875 1.872.724.737 179.956.837 3.280.576.987
- -- 13.372.809 166.584.028 (179.956.837) -
(160.295) 3.443.040 - -- 341.610.873 344.893.618
-- -- -- (45.000.000) -- --

- - - (68.531.250) - (68.531.250)
(383.837) 31.053.049 59.561.684 1.925.777.515 341.610.873 3.556.939.355
(383.837) 31.053.049 59.561.684 1.925.777.515 341.610.873 3.556.939.355
-- -- 6.388.108 335.222.765 (341.610.873) --

(963) 5.898.907 - -- 297.389.779 303.287.723
(384.800) 36.951.956 65.949.792 2.261.000.280 297.389.779 3.860.227.078
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden
dizenlenmis
(Not2.2)
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Doénem kari 297.389.779 341.610.873
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 12,13 2.011.049 1.754.156
Deger dustklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 2114.831 44.551.397
- Alacaklarda deger disikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 1.597.600 1.246.896
- Stok Deger Disklugu (lptali) ile llgili Dizeltmeler n 517.231 43.304.501
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 1.777.795 471.074
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 15 569.798 471.074
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 4 1.207.997 -
Gercede uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili duzeltmeler (319.510.314) (355.782.765)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deder kayiplari (kazanclari) ile ilgili diizeltmeler 10 (326.897.431) (295.387.274)
- Tdrev finansal araclarin gercege uygun deder kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 23 7.387.117 (60.395.491)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler (1.653.123) (1.311.025)
- Istiraklerin dagitiimamis kérlari ile ilgili dizeltmeler 3 (1.653.123) (1.311.025)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler (17.872.140) 4.275.408
- Maddli duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 1.383 -
- Maddi olmayan duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili dtizeltmeler 12.853 -
- Yatinm amacli gayrimenkullerin elden ¢cikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 9 (17.886.376) 4.275.408
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 191.374.845 100.808.351
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 19 (71.253.551) (8.976.171)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 202.628.396 109.784.522
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 29.770.606 87.522.118
isletme sermayesindeki degisikliklerden &nceki faaliyet kari 185.403.328 223.899.587
Isl ser yesinde gercekl legisimle
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 1.043.085 (89.409.840)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 1.616.263 (3.080.001)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (573.178) (86.329.839)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (3.966.943) 1109.898
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili dider alacaklardaki azalis (artis) 1.035.610 714.390
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (5.002.553) 395.508
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili duzeltmeler 20.706.304 411.687.392
Turev varliklardaki azalis (artis) (5.438.816) (119.447)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 4.273.394 59.203.880
Ticari borclardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 8.570.046 (54.626.146)
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 19.819.167 (28.995.484)
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) (11.249.121) (25.630.662)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azals) ile ilgili duzeltmeler (8.564.622) 11.844.192
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) (8.564.622) 11.844.192
Turev yukumluluklerdeki azalis (artis) 8.393.543 -
Musteri sézlesmelerinden dogan yukimlultklerdeki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (130.400.136) (447.805.216)
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yikiamldluklerindeki artis (azalis) (130.400.136) (447.805.216)
Ertelenmis gelirlerdeki (musteri sézlesmelerinden dogan yuktumlultklerin disinda kalanlar) artis (azalis) 15.548.108 (3.656.325)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili duizeltmeler 38.846.012 55.803.853
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 40.441.479 56.830.357
- Faaliyetlerle ilgili diger yikdmliliiklerdeki artis (azalis) (1.595.467) (1.026.504)
134.413.303 167.931.828
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (120.206) (703.641)
Alinan faizler 519 10.576.209 8.898.940
Isletme faaliyetlerinde(n) (kullanilan)/saglanan net nakit 144.869.306 176127127
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit ¢ikislar (42.500.000) -
Yatirim amach gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10 (12.299.508) (69.189.538)
Yatirim amach gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 352.572.964 64.836.843
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislart 12,13 (688.432) (1.287.425)
- Maddli duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (95.764) (582.426)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (592.668) (704.999)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 297.085.024 (5.640.120)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Temettl 6demesi 18 - (68.531.250)
Turev araclardan nakit girisleri 15.221.016 4.844.126
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 1.667.066.244 363.254.000
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (1.569.220.442) (324.935.297)
Odenen faiz 7 (222.098.021) (174.548.331)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (109.031.203) (199.916.752)
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 332.923.127 (29.429.745)
Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 578.169 471.671
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 333.501.296 (28.958.074)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 53.467.044 82.425.118
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 386.968.340 53.467.044

ilisikteki notlar bu 6zet finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini sirdiren is Gayrimenkul
Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi’nin, tim aktif ve
pasiflerinin, is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul
yatirim ortakligina dénlismesi suretiyle kurulmustur. Sirket’in ana hissedari Tirkiye is Bankasi Anonim Sirketi (“Is Bankas!”)'dir. Sirket’in kayitli
adresi Is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent istanbul/Tirkiye’dir.

Sirket’in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayal sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amac ve konularda istigal etmektir. Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve yénetim
sinirlamalarinda, SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi’nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda) (“BIST”)
islem gérmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayisi 72’dir (31 Aralik 2018: 79).

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim Sirketi’nin
(“Eczacibasi Holding”) %50-%50 ortaklidiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket stattstne déndsttrtlmastar.
Musterek yonetime tabi ortaklidin temel amac ve faaliyet konusu konut, ¢arsi ve ofis binalarinin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik,
glvenlik, bakim onarim, ¢evre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik faaliyetini ytrtttigt bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve
pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Uyaunluk beyani

ilisikteki finansal tablol_ar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)

tarafindan yayimlanan ve yUrirlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolari 30 Ocak 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar
tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin raporlama para birimi
olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Olciim esaslari
Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile 6I¢ctlen varliklar haricinde tarihi maliyetler zerinden hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina (Uluslararasi Muhasebe Standartlar (“UMS”) /Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS”) uygulamasini benimseyenler
dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (“UMSK”) tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamustir.

Musterek anlasmalardaki paylar

is ortakligl, bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetiimek Gzere, bir ekonomik faaliyetin tstleniimesi icin bir sézlesme
dahilinde olusturulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortakligi, 6zkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestiriimistir. Ozkaynak yéntemi,
bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda dénem icinde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan,
istirak edene dlsen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, misterek yonetime tabi ortaklik tutarinin
bu sekilde degistirilmis degerinden distlmesini &ngdéren muhasebelestirme yéntemidir. is ortakligi katilimcisi is ortakligindaki payini bir yatirm
olarak kaydeder ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve [s Ortakliklarindaki Yatinmiar standardinda belirlenen 6zkaynak yénteminin uygulamasindan muaf
tutulmadigi stirece s6z konusu yatirimi bu Standart uyarinca 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirir.

Is ortaginin finansal tablolari, Sirket’in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine gére hazirlanmustir.

Yabanci para islemleri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak
TL’ye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagli varlik ve borg¢lar raporlama dénemi sonunda gecerli olan kurlar
kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Bu cevrimden ve doévizli islemlerin tahsil /tediyelerinden kaynaklanan kur farki karlari /zararlari kar veya zarar
tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan ttim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan 6énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve édnceki dénem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek dénemlere iliskin ise,
gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddénemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapilmamistir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari, geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 6zet nakit akis tablosunda TMS 7 Nakit Akis Standardi uyarinca asagidaki sekilde
yeniden dizenleme yapilmistir. S6z konusu yeniden dizenlemenin ilgili ddneme ait gecmis yillar kari ile net dénem kari Uzerinde herhangi bir
etkisi olmamustir.

Yeniden

Onceden raporlanan dlizenlemenin etkisi  Yeniden dlzenlenmis

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 102.934.269 (2.125.918) 100.808.351
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 111.910.440 (2.125.918) 109.784.522
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari (471.671) 87.993.789 87.522.118
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 367.023.153 44.664.239 411.687.392
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (92.342.187) 23.152.649 (69.189.538)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 398.356.624 (35.102.624) 363.254.000
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (298.264.787) (26.670.510) (324.935.297)
Odenen faiz (82.636.706) (91.911.625) (174.548.331)

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan
durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyik dl¢ctide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam
etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin distk degerli oldugu
kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci,
kira yukimlGlagana o tarihte 6denmemis olan kira 6édemelerinin buglnk( degeri Gzerinden dlger (kiralama yukimluliga) ve ayni tarih itibariyle
ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimlaltgu Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri
olarak kaydetmelidir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yUkumluligunt yeniden 6lgmesi s6z konusu olacaktir (6rnegin kiralama stresindeki
degisiklikler, ileriye dontk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci,
kiralama yakamlalugunin yeniden dl¢tim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde bir dizeltme olarak kaydedecektir. S6z konusu degisikliklerin
Sirket’in finansal durumu veya performansi tGzerinde 6énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Sz konusu degisiklikler,
istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakhidindaki uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclari
uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yéntemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari
kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak
ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Gzere istirak ve is ortaklklarindaki diger yatirimlara
uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri”’nde yer alan muhasebelestirme ve 6lcim
gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullaniimamis vergi indirimlerini ve vergi
oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini
yayinlamistir:

« TFRS 3 [sletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini yeniden él¢cmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrollni elde
etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldudu paylarini yeniden élgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

o TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temetttlere (kar dagitimi) iliskin tiim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin
kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

e TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra 6édenmemis 6zel
borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel bor¢clanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken bor¢landigi
fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu dedisikliklerin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019°'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kigtlme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degdisiklik; planda yapilan
dedisiklik, kiictilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net
faiz maliyetinin glncel aktleryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. S6z konusu dedisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.
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Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lcilebilmeleri icin TFRS 9 Finansal Araclar’da ufak
degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken édenebilir finansal varligi, gercede uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak él¢gmektedir.
Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis
maliyetinden &lgebilmektelerdir.

Dedgisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz ylrirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin
yararlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak dedistirilmek tzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28'de
yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z
konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lciim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yukumldltklerin glincel bilango degerleri ile 6l¢timunt hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°'de TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir
isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecedini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

« [sletme icin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

« Piyasa katimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

« sletmelerin edinme sirrecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
« lsletmenin ve ¢iktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

« [stege bagl bir gercede uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Dedgisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degdisiklik Sirket
icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019’da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar”
standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “Gnemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin

belirli kisimlarini aciklida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin
birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin
niteligine, buytkligine veya her ikisine bagh olacagdini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda
finansal tablolar Uzerinde ki etkisinin énemliligi degerlendirmek ile yuktumluddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, genel
olarak bilanco ve 6zkaynak Uzerinde énemli bir etki beklememektedir.
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TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degdisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak tzere TFRS 9 ve TMS 39°da gosterge faiz
orani reformu ile ilgili olarak doért temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili
olup, 6zetle

+ Islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,

« leriye yonelik degerlendirmeler,

*  Geriye dontk degerlendirmeler ve

* Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleneme uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi
amaclanmaktadir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamis /yayinlanmamis yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS
standartlarinda degisiklikler bulunmamaktadir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasllat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirnm amach gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitilmasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi arac¢larindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Sirket’e girisi mimkun goéraliyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde 6l¢ulebiliyorsa gerceklesir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin
gercege uygun dederi ile dl¢ullr.

Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi dénem icerisinde gelir
olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin yonetimiyle
sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir kontroltin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin
glvenilir bir sekilde 6lctlebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebilecedinin muhtemel olmasi ve islemle ilgili
olarak yuklenilen ve ytklenilecek olan maliyetlerin glvenli bir sekilde dl¢tlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket’in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin sdézlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet finansal
tablolara yansitiimaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Bunun disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.4.2 Yatinm amacgli gayrimenkuller

Sirket’in sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkuller TMS 40 “Yatirim Amach Gayrimenkuller” standardi ¢ercevesinde gercege uygun
degerleriyle 6lctlmektedir.

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine kira elde etmek veya deger
kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirrm amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve gercege uygun deger
yontemi ile dederlenir. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
doénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 22).

Yatinnm amacli gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatirim
amacli gayrimenkultin maliyetinin gvenilir bir sekilde dlctlebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara alinir.

Sirket insaat halindeki gayrimenkullerin gercede uygun degerinin glvenilir bir bicimde degerlendirebilmesi icin yonetim tarafindan; insaatin
tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya muteakip olusacak nakit girislerinin gtvenilir bir
sekilde belirlenebilmesi, sézkonusu gayrimenkule 6zgu riskler, ayni 6zellikteki bir baska insaata iliskin ge¢cmis deneyimler ve imar izinleri gibi
faktorler dikkate alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis
maliyet degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger disus
karsiliklari ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eylil 2015 tarihinden itibaren muhasebe politikasinda degdisiklige giderek, maddi
duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran Varliklar” cercevesinde maliyet
modelinden yeniden degerleme modeline ge¢mistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eder varsa, aktiflestirilmis borclanma maliyetlerini
icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik édmuirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (dnemli kisimlarr) olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazang ve kayiplar, séz konusu maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla elde edilen tutar
ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali émdrleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipman 4-5 yil
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 3-5yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan diger masraflar
s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyetlerinden ve
izleyen donemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deder kayiplari distlmus olarak
gosterilir.

Itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydali dmurleri Gzerinden esit tutarli, dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari tarihten itibaren itfa edilir.
Maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri 5 yildir.
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2.4.5 Varliklarda deger diisiikligi

Sirket, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her finansal durum tablosu tarihinde s6z konusu varlida iliskin
deger dustklugu olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini dederlendirir. EGer bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin tasinmakta
olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger
s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutardan yuksekse, deger distkliglu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dusukligu zararlari kapsamli kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Deger disukliginin iptali nedeniyle varhidin (veya nakit tGreten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deger dusukligundn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkliguntn iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile dederlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket tarafindan satis amacli
konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tzerinde insaati devam etmekte olan veya tamamlanmis konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntstlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerc¢eklesebilir dederin dustik olani yontemi
kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi g6z énline alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

2.4.7 Finansal araclar
i) Finansal varliklar

Siniflandirma

» o«

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” ve “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak
yapllmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde
kullandigr is modelinin degdistigi durumlar haric, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli
degisikligi durumunda ise, degdisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olctimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lcilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini
iceren nakit akislarinin bulundudu, ttrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda
alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
tizerinden élctlmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden élciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger distkligi kazanc ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gecmis yil karlarina
siniflandirilir. Sirket, 6zkaynada dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercede uygun dederinde sonradan olusan dedisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déontlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen ve gercede uygun deder farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazanc ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma
Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal

varlik ile ilgili butin risk ve getirilerinin sahipligini bir ahm satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket
tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirld hak, ayri bir varlik veya yukimlalik olarak muhasebelestirilir.
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Deder Dustkldigu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger dusdkligu “beklenen kredi zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deder dustkligu modeli,
itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari asagidaki bazda 6l¢timustdr;

* 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.

« Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir. Omiir boyu
BKZ 6l¢iimu, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli 6l¢tide artmasi halinde
uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dstk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin énemli
Olctide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmur boyu BKZ 6lcimu (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin
ticari alacaklar ve sozlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa
edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok buytk
olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distklugu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadidi durumlarda (gergeklesmis deger
dusiklugu zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan él¢ctimektedir.

Deger dustklugu karsihgr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkliga karsiligindan disulerek genel yénetim giderlerine kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/
Giderler” hesabl icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile (¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercede uygun degerine yakindir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit benzerleri
hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi
icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

ii) Finansal borglar

Finansal bor¢lar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borg¢lar, islem maliyetlerini de iceren elde
etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden 6l¢timektedir.
Sozlesmeye dayall yuktmltliklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu finansal yakimlultgu kayitlarindan
cikarir.

iii) Tlrev olmayan finansal ylikiimliilikler
Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Griin ve hizmet almak suretiyle olusan borg¢lardir. Ticari bor¢lar ve diger yuktumltltkler tahakkuk etmemis
finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borclar ve diger yuktmlalUkler,
orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde ¢denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli bor¢lar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok buyik olmamasi durumunda, maliyet degerleri
Uzerinden gosterilmistir.

iv) Tilrev finansal araglar

Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Tlrev finansal araglar s6zlesme tarihindeki gercege uygun
degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. ik kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde de gercede uygun deger ile dederlenmekte ve degdisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

v) Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi disuldikten sonra
ozkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.
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2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yuktumltllkler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkdn olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yukimluligin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net
degderleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan Merkez Bankasi déviz alis kurlarini esas almaktadir.
Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve bor¢lar raporlama dénemi sonundaki déviz kurlari
kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL’ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur
farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.10 Bor¢lanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6énemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile
dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borgclanma maliyetleri olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.4.11 Pay basina kazan¢

Pay basina kazan¢ miktari, net dénem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle hesaplanmaktadir.
Dénem boyunca ortalama hisse sayisi dénem basi mevcut hisse sayisiyla dénem icinde ihra¢ edilen hisse sayisinin zamana bagli agirlikli
ortalama bir faktorle ¢arpilmasiyla bulunur (Not 24).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagdittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirhkli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

* raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektiren
olaylar) ve

« ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektirmeyen
olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimliilikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yukUimlultgin bulunmasi, bu yukimlulagan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yakamlultk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarda acgiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda a¢iklama
yapllir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu
tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.14 Kurum kazanci (izerinden hesaplanan vergiler
Sirket

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakhigindan elde edilen kazanclar Kurumlar
Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregdi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya dagitiimasin, kurum blinyesinde %15 oraninda vergi
kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini,
her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ytkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Ggtinct fikrada
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belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tlrlerine gére ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagihimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bu
kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikmU geregi ayrica temettl vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gecici Madde (1)’de yapilan diizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar
alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan
Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni KVK’da belirlenen yasal sinirlari asmamak Gzere gecerliligini koruyacadi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu
Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yUrdrltige girmistir. Bu nedenle,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt bendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanclari dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’'nden istisna oldugundan ertelenmis vergi
hesaplanmamistir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar /kidem tazminatlar
Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yuktmldlUklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yakamlultk tutariniilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin
gecerli olan TMS 19’un yeni halinde en énemli degisiklik tanimlanmis fayda ytkumldltklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket, tim
aktUeryal kayip ve kazanclarini dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukamludur.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel ytuktumldltklerinin bugtnki degerini
gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi
dusuldukten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler Gizerinden dagditilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.17 lliskili taraflar

Hissedarlik s6zlesmeye dayali haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya
dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi
de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yukumltluklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini
icermektedir.

2.4.18 Kiralama islemleri

Miuilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandiriimaktadir. Diger
butin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin gerceklesmesi ve
miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile
kira siresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borg¢lar olarak kaydedilmektedir. Finansal
durum tablosunda varlk ve borg¢ olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglnki
degerlerinden kliclk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogdan finansman maliyetleri, kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak
sekilde dénemlere yayilmaktadir.

2.4.19 Nakit akislar tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara goére yonlendirme yetenegi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek (zere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parc¢asi olarak, nakit akislari tablolarini
duzenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeder varliklar, kasa, ters repo islemlerinden
alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.
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2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi
Faaliyet boluma, Sirket’in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliman

performansinin degderlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dlizenli olarak gézden gecirildigi
ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5 Gayrimenkul yatirnm ortakhgi yatirnm portféyi kisitlamalari

“Portféy Sinirlamalarina Uyumun KontrollG” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasas’’nda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretiimis dzet bilgiler niteligindedir ve 23 Ocak 2014 tarihi itibariyla SPK’nin 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48.1.a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumunun
kontrollne iliskin hilkiimleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.

2.6 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanc¢o tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakimlultklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yikamldliklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahminler yénetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geredi gerceklesen
sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

e Not 10 Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger él¢imu

* Not 11 Stoklarin net gercgeklesebilir deger 6lcim

* Not 14 Dava karslliklarina iliskin beklenen kaynak cikislarinin él¢tilmesi

* Not 75 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Cari oran dengesi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in dénen varliklari 1.249.783.479 TL, kisa vadeli yukUumlUlakleri ise 1.232.364.908 TL olup, ddnen varliklar
kisa vadeli yukamlaltkleri 14.418.571 TL asmustir. Kisa vadeli yakumlultklerin icerisinde ayrica, konut satislarindan kaynaklanan 149.036.245 TL
tutarinda alinan siparis avanslari bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu kisa vadeli yakamlultklerin yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama éngérmemektedir.
Sirket, yatirrm amacli gayrimenkullerinden takip eden yil icerisinde yaklasik 235 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini 6ngérmektedir.
3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, Sirket’in finansal tablolarinda ézkaynak yéntemi kullanilarak gdsteriimektedir. Sirket’in ézkaynak
yoéntemiyle degerlenen is ortakliklari asagida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2019 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2018
Kanyon 50 3.741.256 50 3.088.133
3.741.256 3.088.133

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin, séz konusu isletmelerin tamamini temsil eden 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doénen varliklar 26.376.993 24.125.281
Duran varliklar 1.255.149 1.753.880
Kisa vadeli borglar (19.227.326) (18.945.317)
Uzun vadeli borglar (922.304) (757.578)
Net varliklar 7.482.512 6.176.266
Kanyon 10cak - 10cak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelirler 73.089.144 66.157.145
Giderler (-) (69.782.898) (63.535.095)

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemde Kanyon’un 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan 1.653.123 TL tutarinda
kari (31 Aralik 2018: 1.311.025 TL) kar veya zarar tablosuna yansitmistir.
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4, Bolliimlere gore raporlama

ar

mistir.)

Sirket’in raporlanabilir boltmleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bélimlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu

kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

_ Mugla istanbul _
Istanbul Marmaris Kanyon Istanbul Nevsehir
Ankara is is Kuleleri Maslak Ofis  Mallmarine Aligveris Marmara  Kapadokya
Kule Binasi Kompleksi Binasi AVM Merkezi Park AVM  Lodge Otel
31 Aralik 2019
Satis Gelirleri
Yatirim Amacl Gayrimenkul Satis
Geliri -- -- -- -- -- --  51.300.034
Konut Satis Gelirleri - - - -- - - -
Kira Geliri 5.465.523  39.566.280 856.561 1.040.638  42.600.041 -- 4.562.660
Ust Hakki Gelirleri -- -- -- -- -- 26.842.341 --
Aidat ve Hizmet Gelirleri - - 50.31 -- 86.645 - -
Diger Gelirler -- 325.271 -- -- 447.567 -- --
Gayrimenkul Gelirleri 5.465.523 39.891.551 906.872 1.040.638  43.134.253  26.842.341 55.862.694
Yatirnm Amach Gayrimenkul Satis
Maliyeti -- -- -- - -- -- 31.036.413
Konut Satis Maliyetleri -- - -- - - -- -
isletme Giderleri -- 8.821183 123.049 -- 8.291.760 -- 161.932
Vergi. Resim ve Har¢ Giderleri 339.161 2.438.385 246.064 27.951 2.073.213 1.096.790 41.030
Sigorta Giderleri 26.421 739.587 22.283 26.708 378134 -- 18.728
Diger 5124 98.189 4.591 - 13.051 22.000 --
Satislarin Maliyeti 370.706  12.097.344 395.987 54.659 10.856.158 1.118.790 31.258.103
Briit Kar 5.094.817  27.794.207 510.885 985.979  32.278.095 25.723.551  24.604.591
Sermaye yatirimlari 3.055.291 1.956.852 212.132 - 1.030.497 - --
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Tuzla

Teknoloji ve Izmir Kartal Diger

Taksim Ofis Operasyon istanbul Tuzla izmir Ege Ege Perla Manzara Topkap! Gayrimen-
Lamartine Merkezi Karma Perla AVM Konut/Ofis Adalar inistanbul kuller Toplam
-- --  310.000.000 -- --  352.215.000 - 2.645.000  716.160.034
-- -- - -- 6.272.241 26.313.142 196.595.598 -- 229.180.981
2183.601 92.931.256 23.965.855 5.854.584 495.693 70.849 - 193.695 219.787.236
-- -- -- -- -- -- -- -- 26.842.341
-- -- 238.109 -- 652.940 -- - -- 1.028.005
-- -- 10.588 -- 273.305 492.682 - -- 1.549.413
2.183.601 92.931.256  334.214.552 5.854.584 7.694.179  379.091.673 196.595.598 2.838.695 1.194.548.010
-- -- 268.925.814 -- --  395.659.836 - 2.651.595  698.273.658
-- -- - -- 5.939.913 25.568.136 172.483.337 --  203.991.386
181.941 -- 1.014.755 11.503.392 1.362.883 7.134.071 - 67.942 38.662.908
120133 1.241.064 653.346 875.398 14.390 1.451.203 344.562 6.369 10.969.059
15.494 834.243 498.733 655.264 4.988 98.581 - 3.935 3.323.099
-- 233.764 54.323 119.542 93.033 1.539 - 853 746.009
317.568 2.309.071 271.146.971 13.153.596 7.415.207 429.913.366 172.827.899 2.730.694  955.966.119
1.866.033 90.622.185 63.067.581 (7.299.012) 278.972 (50.821.693) 23.767.699 108.001  238.581.891
- 18.630 9.094 3.337.031 - 113.566.811 76.585.420 8.841.723  208.613.481
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_ Mugla is Bankasi istanbul _
Istanbul Marmaris Ankara Kanyon Istanbul
Ankara Is Is Kuleleri  Maslak Ofis  Mallmarine Merkez Aligveris Marmara
Kule Binasi Kompleksi Binasi AVM Subesi Merkezi Park AVM
31 Aralik 2018
Satis Gelirleri
Konut Satis Gelirleri -- - - - - -- -
Kira Geliri 973.877  38.283.533 5.818.977 911.708 1.843.090  38.835.859 --
Yatinnm Amacli Gayrimenkul Satis
Geliri - -- -- --49.885.000 - --
Ust Hakki Gelirleri -- - - - - -~ 21.808.806
Aidat ve Hizmet Gelirleri -- 91.554 - - - 136.756 -
Diger Gelirler -- 203.060 -- -- -- 133.132 --
Gayrimenkul Gelirleri 973.877  38.578.147 5.818.977 911.708 51.728.090  39.105.747 21.808.806
Konut Satis Maliyetleri - -- -- -- -- - --
Yatinnm Amacli Gayrimenkul Satis
Maliyeti - -- -- --49.860.000 - --
isletme Giderleri 852.541 8.149.426 -- -- -- 7.424.383 --
Vergi. Resim ve Harg Giderleri 303.186 2.196.703 219.764 24.985 3.709 1.858.862 2.485.279
Sigorta Giderleri 24.780 730.124 20.636 23.573 4.229 332.050 --
Diger 85.790 158.094 -- -- 80.000 135.025 24144
Satislarin Maliyeti 1.266.297 11.234.347 240.400 48.558  49.947.938 9.750.320 2.509.423
Briit Kar (292.420) 27.343.800 5.578.577 863.150 1.780.152  29.355.427  19.299.383
UFRS 8 “Faaliyet Boélumleri” kapsaminda hazirlanmistir.
Sermaye yatirimlari 38.653.848 841.469 350.207 - 100.000 5.465.836 -
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Tuzla

Nevsehir Teknoloji ve istanbul izmir Kartal Diger

Kapadokya Taksim Ofis Operasyon Tuzla  izmir Ege Ege Perla Manzara Topkap!i  Gayrimen-
Lodge Otel  Lamartine Merkezi Karma Perla AVM  Konut/Ofis Adalar inistanbul kuller Toplam
-- -- -- -- --  24.056.794 368.091.354 397133.626 -- 789.281.774
2.181.787 1.820.594  76.379.761 18.597.188  7.380.222 246.008 332.982 - 1.987.914  195.593.500
- - - - - --  30.300.000 - - 80.185.000
- - - -- - -- - - - 21.808.806
-- 224.583 -- 206.527 678.418 -- -- -- -- 1.337.838
-- -- -- -- -- 147.064 55.608 -- 358 539.222
2.181.787 2.045.177 76.379.761 18.803.715 8.058.640 24.449.866 398.779.944 397.133.626 1.988.272 1.088.746.140
- - - - --19.302.835 336.858.745 345179.249 --  701.340.829
- - - - - --  34.600.408 - --  84.460.408
- 189.903 - 917.871  11.367.278 1161.944 - - 28.050 30.091.396
36.463 110.239 1109.430 582.740 947.519 137.983 7.549.071 -- 5.619 17.571.552
20.613 13140 925.024 519.102 497195 3.579 -- -- 2.414 3.116.459
14.752 6.534 13.374 20.041 258.391 -- 119.693 - 5.320 921158
71.828 319.816  2.047.828 2.039.754 13.070.383 20.606.341  379.127.917 345.179.249 41.403 837.501.802
2.109.959 1.725.361 74.331.933 16.763.961 (5.011.743)  3.843.525 19.652.027 51.954.377 1.946.869 251.244.338
742.936 351.024 79.858 16.473  9.339.552 -- 199.830.746 136.053.057 30.178.485 422.003.491
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Gelirler, varliklar ve yiikiimliliiklere iliskin mutabakatlar

Hasilat

10cak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Bolum gelirleri
Dagitilamayan gelirler

1194.548.010
11.961.511

1.088.746.140
9.586.351

Toplam hasilat

1.206.509.521

1.098.332.491

Satiglarin maliyeti

10Ocak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Boltm giderleri

955.966.119

837.501.802

Toplam satislarin maliyeti

955.966.119

837.501.802

Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Boltm varliklar
Diger varlklar
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varlklar

4.663.898.512
149.190.377
903.267.997

4.844.425.433
151.831.062
226.076.429

Toplam varliklar

5.716.356.886

5.222.332.924

Yikimlilikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bolum yukumlalukleri
Diger yukumlulukler

1.619.474.210
236.655.598

1.602.825.846
62.567.723

Toplam yiikimlilikler

1.856.129.808

1.665.393.569

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadeli mevduat 353.698.955 45.406.340

Vadesiz mevduat 30.224.490 4.776.633

Yatirim fonlari 4.491.942 3.951.277

Diger hazir degerler - 102.499

388.415.387 54.236.749

Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki faiz gelir reeskontlari (1.447.047) (769.705)

Nakit akislar tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 386.968.340 53.467.044

Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2019
Para cinsi Faiz orani Vade

ABD Dolari %1,50 Subat 2020 1.702.478

TL %9,25-10,30 Ocak 2020 351.996.477

353.698.955

31 Aralik 2019

Maliyet Gercege Uygun Degeri

Yatirim fonlar 4.483.900 4.491.942

4.483.900 4.491.942




is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Vadeli Mevduat:

31 Aralik 2018

Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %3,30-3,45 Ocak-Subat 2019 2.640.922
TL %18-23,5 Ocak 2019 42.765.418
45.406.340
31 Aralik 2018
Maliyet Gercege Uygun Degeri
Yatirim fonlari 3.950.930 3.951.277
3.950.930 3.951.277

6. Finansal yatinmlar /Tiirev araglar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
is Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 173.465.888

Toplam 173.465.888

Kartal Manzara Adalar projesinde eski arsa maliki olan Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti’ye, hasilat payl 6¢demesi kapsaminda aktarilacak fon

katilma paylari kisa vadeli finansal yatirimlarda gdsterilmistir.

Uzun vadeli finansal yatirrmlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gergedge uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
is Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 221.249.112

Toplam 221.249.112

31 Aralik 2019 tarihinde s Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun katilim paylarina 352.215.000 TL ayni ve 42.500.000 TL

nakdi yatirim yapilmistir (Not 25).

Tirev araglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alm satim amagli finansal varlklar
Tlrev araclar 42.367.396

59.536.713

Toplam 42.367.396

59.536.713

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alim satim amagli finansal ylikiimlilikler
Tlrev araclar 8.393.543

Toplam 8.393.543

7. Finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal bor¢clanmalarin ve finansal kiralama islemlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 288.256.265
Cikarilmis bono ve senetler 176.080.201

Toplam 464.336.466
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 246.435.387 234.092.940
Cikarilmis tahviller 105.985.400 508.571.232
Toplam 352.420.787 742.664.172

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 418.287.652 471.899.456
Cikarilmis tahviller 203.463.542 100.284.492
Toplam 621.751.194 572.183.948

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor + 3,50 2.425.236 16.129.273 --
ABD Dolari Libor + 4,25 35.840.945 55.661.791 157.240.589
TL 1,75-17,90 723.947.651 462.900.588 261.047.063
Toplam 534.691.652 418.287.652

31 Aralik 2018
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor + 3,50 4.850.471 14.620.742 14.617.900
ABD Dolari Libor + 4,25 44.865.531 50.354.247 185.678.825
TL 1,75-15,10 440.720.683 169.117.951 271.602.731
Toplam 234.092.940 471.899.456

Sirket, 2019 yili icerisinde vadesi 10 gln ile 2 yil arasinda degisen, %12,00 - %17,90 faiz araliginda toplam 610.000.000 TL tutarinda nakdi kredi

kullanmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ¢cikariimis tahvillerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

ihrag edilen
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRSISGY12113 TRLIBOR + 2,00 100.000.000 24 Ocak 2019 25 Ocak 2021 103.241.618
TRSISGY321M Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 23 Mart 2018 23 Mart 2021 100.221.924
TRSISGYK2014 14,88 50.000.000 22 Ekim 2019 13 Kasim 2020 44.401.310
TRSISGYA2016 12,48 68.800.000 2 Aralik 2019 11 Aralik 2020 61.584.090
309.448.942
31 Aralik 2018

ihrag edilen
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRSISGYE1915 Gosterge Faiz + 2,50 87.000.000 11 Ekim 2016 10 Ekim 2019 92.241.098
TRSISGY61912 Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 29 Haziran 2016 28 Haziran 2019 100.103.723
TRSISGY31915 Gosterge Faiz + 2,50 213.000.000 5 Nisan 2016 29 Mart 2019 213.220.930
TRSISGY321M Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 23 Mart 2018 23 Mart 2021 100.284.492
TRSISGYK1917 TRLIBOR + 2,50 100.000.000 20 Kasim 2018 25 Kasim 2019 103.005.481

608.855.724




is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢ikariimis bonolarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

ihrac edilen
ISIN CODE Faiz orani (%) nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRFISGY52017 1,40 80.000.000 2 Aralik 2019 29 Mayis 2020 76.448.136
TRFISGY12011 13,90 100.000.000 8 Ekim 2019 10 Ocak 2020 99.632.065

176.080.201

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.314.848.120 1.185.482.549
Finansal bor¢lanma alimlari 1.667.066.244 363.254.000
Anapara 6demesi (1.569.220.442) (324.935.297)
Faiz 6demesi (222.098.021) (174.548.331)
Faiz tahakkuku 217.563.771 177.601.410
Yabanci para ¢evrim farki 30.348.775 87.993.789
Kapanis bakiyesi 1.438.508.447 1.314.848.120

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar:

Musterilerden alacaklar 59.724.729 60.509.118
Gelir tahakkuklari 51.931.388 40.249.157
Alacak senetleri 1.862.704 2.012.483
Alacak senetleri reeskontu (-) (52.817) (9.466)
SUpheli ticari alacaklar 5.411.764 3.814.164
Supheli ticari alacaklar karsilhigi (-) (5.411.764) (3.814.164)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 3.064.499 4.680.762
116.530.503 107.442.054
Ticari borglar:
Saticilara borclar 7.291.732 18.540.853
iliskili taraflara ticari borclar (Not 25) 209.645.274 16.360.219
216.937.006 34.901.072

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 5.411.764 TL (31 Aralik 2018: 3.814.164 TL) tutarindaki kismi icin stpheli alacak karsihgr ayriimistir.
Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket’in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (3.814.164) (2.567.268)
Dénem gideri (-) (5.209.962) (3.385.835)
Supheli alacak karsiligi iptali 3.612.362 2.138.939
Kapanis bakiyesi (5.411.764) (3.814.164)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar

Musterilerden alacaklar 27.655.032 37.940.124
Gelir tahakkuklari 5.004.842 6.448.884
32.659.874 44.389.008
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

9. Diger alacaklar ve borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger kisa vadeli alacaklar 5.685.288

718.345

5.685.288

718.345

O Tutarin 3.501.450 TL’si vergi dairesi alacaklarindan (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir) ve 2.102.238 TL'si projelerin toplu yapi yonetimlerinden (31 Aralik 2018:

368.592) alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger borclar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 11.465.776 17.013.919
Diger kisa vadeli borglar © 803.408 3.819.887
12.269.184 20.833.806

O Tutar, Topkap! Inistanbul Projesi misterilerine iade edilecek tapu har¢ bedellerinden olusmaktadir.
10. Yatinm amagli gayrimenkuller

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, yatirim amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yatirim amacli gayrimenkuller 3.724.396.501 3.679.192.500
Proje halindeki yatirim amacli gayrimenkuller 261.537.000 474.295.599
Toplam 3.985.933.501 4.153.488.099

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri Gzerindeki sigorta tutari 3.104.003.145 TL'dir (31 Aralik 2018: 2.576.267.652

TL).



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda, Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari izerinde 14.935.375 TL (2018 yili: 67.816.888 TL)

finansman gideri aktiflestirilmistir.

Gercege 31 Aralik 2019
1 Ocak 2019 uygun deger kapanis
acihis bakiyesi Ahmlar Cikislar Transferler farki bakiyesi

Yatirirm amacgh gayrimenuller
Ankara Is Kule Binasl 149.630.000 3.055.291 -- -- (820.291) 151.865.000
istanbul Marmara Park AVM 185.675.000 - - - 16.464.000 202.139.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 938.885.000 1.956.852 -- -- 127.921.148 1.068.763.000
izmir Ege Perla AVM 252.680.000 3.337.031 -- -- 14.082.969  270.100.000
Kapadokya Lodge Otel ¢ 27.000.000 -- (29.740.000) -- 2.740.000 -
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 14.975.000 - - - 1.249.000 16.224.000
Maslak Ofis Binasi 112.540.000 212132 -- -- 2.170.868 14.923.000
Taksim Ofis Lamartine 53.035.000 -- -- -- 4.007.000 57.042.000
Tuzla Cinarli Bahge ¢ 2.600.000 --  (2.600.000) -- -- -
Kanyon Alisveris Merkezi 575.512.500 1.030.497 - - 37.936.046 614.479.043
istanbul Tuzla Karma © 290.160.000 9.094 (264.260.000) -- (2.209.094) 23.700.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 1.076.500.000 18.630 -- -- 121.481.370 1.198.000.000
Kartal Manzara Adalar ¢ -- 1.368.408 (216.835.700) 222.878.220 (7.410.928) --
Levent Arsasi -- - - 6.443.458 718.000 7161.458
3.679.192.500 10.987.935 (513.435.700) 229.321.679  318.330.088 3.724.396.501

Proje halindeki yatirim amagh

gayrimenkuller

istanbul Finans Merkezi Projesi 200.103.000 6.970.591 - -- 2.973.408 210.047.000
Kartal Manzara Adalar 222.878.220 - -~ (222.878.220) - -
Levent Arsasi 6.401.879 41.579 - (6.443.458) - -
Uskudar Arsasi 44.912.500 983.565 -- - 5.593.935 51.490.000
474.295.599 7.995.736 --  (229.321.679) 8.567.343  261.537.000
Toplam 4.153.488.099 18.983.671 (513.435.700) -- 326.897.431 3.985.933.501

©16 Aralik 2019 tarihinde Sirket’in gayrimenkul portféytinde yer alan Istanbul Tuzma Karma’nin 31.402 m? brit alana sahip 21 adet bagimsiz bélimi 310.000.000 TL
+ KDV bedel ile Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’ye satiimistir (Not 25).

31 Aralik 2019 tarihinde Sirket’in gayrimenkul portféylinde yer alan Kartal Manzara Adalar btinyesinde yer alan ofis ve ticari alanlar 352.215.000 TL + KDV bedel
izerinden ayni édemeye konu edilmesi suretiyle is Potféy Yénetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun katilim paylarina yatirim yapilmistir (Not 25).

24 Aralik 2019 tarihinde Sirket’in gayrimenkul portfoéytinde yer alan Kapadokya Lodge Otel 51.300.434 TL + KDV bedel ile satiimistir.

™ 28 Ekim 2019 tarihinde Sirket’in gayrimenkul portféytnde yer alan Tuzla Cinarli Bahce’de yer alan ticari alan 2.645.000 TL + KDV bedel ile satilmistir.

31 Aralik 2019 itibariyla Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari Gizerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 879.000.000 TL tutarinda is
Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatirim amach gayrimenkullerinden 246.629.577
TL (31 Aralik 2018: 217.402.306 TL) kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 53.356.513 TL'dir

(31 Aralik 2018: 51.700.565 TL).
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde portfoyinde bulunan yatirim amach gayrimenkulleri ile yil icerisinde ¢ikisi yapilan yatirim amach
gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri, Sirket’in iliskili tarafi olmayan dort bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2019 yilinin Aralik ayinda
gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu
yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gére Uluslararasi
Degerleme Standartlar’'na uygun olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen ydntemlere gore gerceklestirilmistir.

2019

2018

Faal olan yatirim amagh gayrimenkuller
Ankara is Kule Binasi

istanbul Marmara Park AVM

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Kapadokya Lodge Otel

Mugla Marmaris Mallmarine AVM
Maslak Ofis Binasl

Taksim Ofis Lamartine

Tuzla Cinarli Bahge Projesi

Kanyon Alisveris Merkezi

Tuzla Karma Proje

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Ege Perla AVM
Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi

Kartal Manzara Adalar
Levent Arsasl

Uskudar Arsasl

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Maliyet olusturma analizi
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
indirgenmis nakit akim
Dogdrudan kapitalizasyon

indirgenmis nakit akim ve
dogrudan kapitalizasyon

indirgenmis nakit akim ve
emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma ve maliyet
olusturma analizi

Emsal karsilastirma

Emlak vergisine esas rayic
deger
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Maliyet olusumlari analizi
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
indirgenmis nakit akim
Dogrudan kapitalizasyon
Dogrudan kapitalizasyon

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma ve maliyet
olusumlari analizi

Emsal karsilastirma

Emlak vergisine esas rayi¢
deger
Emsal karsilastirma
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

10Ocak 2018 Gergedge uygun kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar deger farki bakiyesi
Yatrim amach gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binasl 135.420.000 38.653.848 -- (24.443.848) 149.630.000
istanbul Marmara Park AVM 162.020.000 - - 23.655.000 185.675.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 869.905.000 841.469 -- 68.138.531 938.885.000
is Bankas! Ankara Merkez Binasi © 47.755.000 100.000 (49.860.000) 2.005.000 --
izmir Ege Perla AVM 245.050.000 9.339.552 -- (1.709.552) 252.680.000
Kapadokya Lodge Otel 25.388.000 742.936 -- 869.064 27.000.000
Mugla Marmaris Mallmarine AVM 13.030.000 -- -- 1.945.000 14.975.000
Maslak Ofis Binasi 107.635.000 350.207 -- 4.554.793 112.540.000
Taksim Ofis Lamartine 50.543.000 351.024 -- 2140.976 53.035.000
Tuzla Cinarl Bahce 2.600.000 - -- -- 2.600.000
Kanyon Alisveris Merkezi 510.090.000 5.465.836 -- 59.956.664 575.512.500
istanbul Tuzla Karma 270.382.000 16.473 -- 19.761.527 290.160.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi 941.345.000 79.858 -- 135.075.142  1.076.500.000
3.381.163.000 55.941.203  (49.860.000) 291.948.297  3.679.192.500
Proje halindeki yatirim amagh gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 191.917.000 13.245.466 -- (5.059.466) 200.103.000
Kartal Manzara Adalar © 214.212.972 22.397.942 (19.252.251) 5.519.557 222.878.220
Levent Arsasi 4.267.917 18.588 - 2115.374 6.401.879
Uskudar Arsasl 43.310.000 738.988 -- 863.512 44.912.500
453.707.889 36.400.984 (19.252.251) 3.438.977 474.295.599
Toplam 3.834.870.889 92.342.187 (69.112.251) 295.387.274  4.153.488.099

© 2018 yili icerisinde Sirket’in gayrimenkul portfoyinde yer alan Ankara Banka Hizmet Binasi 49.885.000 TL + KDV, “Manzara Adalar Ofis BinasI E Blok”ta yer alan 18

adet bagimsiz bolim 25.800.000 TL + KDV ve Kartal 395 parsel 5.310.000 TL+ KDV bedel ile satiimistir.

11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Stoklar

Kartal Manzara Adalar © 327.629.649 240.163.575
Topkap! inistanbul projesi 10.606.763 18.259.806
izmir Ege Perla ¢ 43.604.044 48.606.724
Proje halindeki stoklar

Topkap! inistanbul projesi 121124.555 209.357.229
Toplam 502.965.011 516.387.334

Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tuzla Arsasl 218.821.732 217.854.501
Stok deger dusukluga karsiligi (-) (43.821.732) (43.304.501)
Toplam 175.000.000 174.550.000

© Kartal Manzara Adalar projesinde toplam 975 adet konut yer almakta olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tasinmazlardan 621 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye
iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 1.467.674 TL'dir (31 Aralik 2018: 6.111.468 TL) (Not 17). Hasllat paylasimi s6zlesmesi kapsaminda Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti’'ye
taahhtt edilen konut satislarina iliskin arsa payi bedelinin tutarinda mutabakat saglanmis ve 107.535.193 TL konut maliyetine eklenmistir.

) Topkap! inistanbul projesinde toplam 2.741 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2019 itibariyla tasinmazlardan 2.121 adedinin teslimi yapiimistir. Projeye iliskin

alinan siparis avansi bakiyesi 146.315.939 TL'dir (31 Aralik 2018: 271.066.101 TL) (Not 17).

¢ izmir Ege Perla projesinde toplam 243 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tasinmazlardan 177 adedinin teslimi yapiimistir. Ege Perla’ya
iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 1.252.632 TL'dir (31 Aralik 2018: 2.258.812 TL) (Not 17).
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket’in stok deger dusuklugu karsihdina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (43.304.501) -
Dénem gideri (-) (517.231) (43.304.501)
SUpheli alacak karsiligi iptali -- --
Kapanis bakiyesi (43.821.732) (43.304.501)
12. Maddi duran varliklar
Makine ve

Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 agllis bakiyesi 35.639.936 85.950 374.647 3.403.788 39.504.321
Alimlar -- - - 95.764 95.764
Cikislar -- -- -- (3.558) (3.558)
Gercege uygun deger farki 5.898.907 -- -- -- 5.898.907
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 41.538.843 85.950 374.647 3.495.994 45.495.434
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 acllis bakiyesi 2.839.936 85.950 31.220 2.733.056 5.690.162
Doénem gideri 1.058.907 -- 74.929 212.873 1.346.709
Cikislar -- -- -- (2.175) (2175)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 3.898.843 85.950 106.149 2.943.754 7.034.696
1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri 32.800.000 - 343.427 670.732 33.814.159
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 37.640.000 - 268.498 552.240 38.460.738

Makine ve

Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 a¢ilis bakiyesi 32189.207 85.950 -- 3.203.698 35.478.855
Alimlar 7.689 -- 374.647 200.090 582.426
Cikislar -- - - - --
Gercege uygun deger farki 3.443.040 -- -- -- 3.443.040
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 35.639.936 85.950 374.647 3.403.788 39.504.321
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 acllis bakiyesi 1.892.431 85.950 -- 2.494.721 4.473102
Dénem gideri 947.505 - 31.220 238.335 1.217.060
Cikislar - -- -- -- --
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 2.839.936 85.950 31.220 2.733.056 5.690.162
1 Ocak 2018 itibariyla net defter degeri 30.296.776 -- -- 708.977 31.005.753
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 32.800.000 -- 343.427 670.732 33.814.159

© 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en dnemli kalem 37.640.000 TL tutarinda deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni
zamanda Sirket’in kayitli adresi olan Is Kuleleri Kule:2'deki 10 ve 11. katlardaki ofis alanlaridir. is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsrda T. is Bankasi lehine
tesis edilmis olan 136 milyon USD ve 185 milyon TL'lik ipotekten bu alanlar da buyukltkleri 6l¢tstinde pay almaktadir (31 Aralik 2018: 136 milyon USD ve 185 milyon

TL).

Sirket’in kullanim émri tikenmis ancak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanilan 2.672.758 TL maliyet bedelli maddi duran varlidi bulunmaktadir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 acihs bakiyesi 4102.413 4102.413
Alimlar 592.668 592.668
Cikislar (20.051) (20.051)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 4.675.030 4.675.030
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2019 acihs bakiyesi 3.086.804 3.086.804
Doénem gideri 664.340 664.340
Cikislar (7198) (7198)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 3.743.946 3.743.946
1 Ocak 2019 itibariyla net defter degeri 1.015.609 1.015.609
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 931.084 931.084

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 acihis bakiyesi 3.397.414 3.397.414
Alimlar 704.999 704.999
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 4.102.413 4.102.413
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2018 aclilis bakiyesi 2.549.708 2.549.708
Alimlar 537.096 537.096
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 3.086.804 3.086.804
1 Ocak 2018 itibariyla net defter degeri 847.706 847.706
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 1.015.609 1.015.609

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlidi bulunmamaktadir.

Sirket’in kullanim émri tikenmis ancak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanilan 2.465.375 TL maliyet bedelli maddi olmayan duran varligi

bulunmaktadir.

14. Karsiliklar, kosullu varlk ve yikiimliliikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bor¢ karsiliklari © 3.772.221 4.814.210
Dava karsiliklari 1.207.997 --
Toplam 4.980.218 4.814.210

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan teminatlar ¢ 136.439.755 145.521.342
Alinan ipotekler 28.462.440 25.245.505
Toplam 164.902.195 170.766.847

O Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyla bor¢ karsiliklari; teslim edilen konutlara iliskin tahakkuk eden tapu harci tutarindan ve T. is Bankasi A.S.’ye Ege Perla projesindeki

konut ve ofis satislari ile ilgili olarak denmesi gereken kar paylasimina ait tutardan olusmaktadir.

9 Sirket’in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler © 1.646.196.096
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI'ler --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrattlmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’ler ¢ 80.638.494

D. Diger verilen TRI’ler -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’ler -

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi’ler -

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’ler --

1.438.626.831

163.362.012

Toplam 1.726.834.590

1.601.988.843

© Sirket’in kendi ttzel kisiligi adina vermis oldugu TRI tutari 40.671.104 TL tutarindaki teminat mektuplari ile 136.000.000 ABD Dolari ile 879.000.000 TL tutarinda
verilen ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklari Gzerinde 136.000.000 ABD Dolari ve
444.000.000 TL tutarinda Is Bankasl lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. Dereceden ipotegdi bulunmaktadir. (Sirket’in portféyiindeki tasinmazlardan Kule-2 ve
Kule Carsl’va 136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankas! lehine 1.derece, Kule-3 tizerine 1. dereceden 444.000.000 TL, is Kuleleri Kule-2 ve Kule Carsi tizerine 2.

dereceden 185.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.)

Sirket’in Tuzla arsas icin saglanan finansman kapsaminda T. is Bankasi A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

 Sirket’in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket’in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak
satin almasi halinde; séz konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir. Sirket’in bu kapsamda vermis oldugu diger TRI’lerin

Sirket’in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %2’dir (31 Aralik 2018: %5).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.207.997 TL tutarinda dava karsiligi ayriimis olup; Sirket’in halihazirda taraf oldugu 140 adet dava ve 99 adet icra takibi bulunmaktadir.

Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portfoyinde bulunan ofis kiracilari, AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet kiralama anlasmalari

imzalamistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kalan kira strelerine gore yillik asgari kira tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1yildan kisa kira alacak anlasmalari 214.480.217 210.963.597
lile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 731.223.556 585.164.570
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 3.279.548.813 3.405.288.052
Toplam 4.225.252.586 4.201.416.219

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kullaniilmamis izin karsiliklari 455.484

390.946

Toplam 455,484

390.946

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi 2.013.706

1.627.689

Toplam 2.013.706

1.627.689

Yirdrlukteki 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Givenlik Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak

sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yakimlaliga bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde gecerli 6denecek kidem tazminati aylik 6.380 TL (31 Aralik 2018: 5.434 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi yakimlaliganin tespit edilmesinde akttieryal degerleme

metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir.
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Bu dogrultuda, toplam yukimlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yuktmluluguntn buglnki
degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7,20 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve
%11,70 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,20 olarak elde edilen net iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018:
yillik %11,30 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %16,00 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,22 olarak elde edilen net iskonto
oranl). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmustir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla

gecerli olan 6.380 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

10cak -

31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyla karsilik 1.627.689 1.773.027
Hizmet maliyeti 260.430 203.898
Faiz maliyeti 244.830 194.110
Odenen kidem tazminati (-) (120.206) (703.641)
AktUeryal fark 963 160.295
Dénem sonu itibariyla karsilik 2.013.706 1.627.689

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) ve diger

yukiimlalikler

Pesin édenmis giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

is avanslar © 4.222.757 10.901.517
Gelecek aylara ait giderler 987.997 696.197
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 25) 2.286.461 2.788.312
Toplam 7.497.215 14.386.026

© Tutar genel olarak projelerin yapi denetim hizmeti kapsaminda ilgili mal midurliiklerine verilen 1.328.611 TL (31 Aralik 2018: 3.276.607 TL) ve Istanbul ili, Kadikdy
licesinde kayitl 9.043 m? y(izél¢imli arsa kapsaminda Altyapi Temal Mih Taah. ve Tic. Ltd. Sti.’'ye verilen 1.310.020 TL (31 Aralik 2018: 1.644.969 TL) avanstan
olusmaktadir. Topkap! inistanbul projesi insaat isleri icin Sera Yapi Endistri ve Tic. A.S.’ye verilen avans bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 4.609.098 TL).

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

is avanslar © 7.774.313 4.757.821
Gelecek yillara ait giderler 823.529 1.224.604
Toplam 8.597.842 5.982.425

O Miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne (TECIM Ltd. Sti.) ait Istanbul ili, Kadikdy Ilcesinde kayitl 9.043 m?
ylzolcimli arsanin %45 hissesinin satin alinmasi amaciyla Sirket Tecim Ltd. Sti. ile s6zlesme imzalanmistir. Bu kapsamda s6zlesme sartlari geredi s6z konusu arsanin
Sirket’in payina disen bedeline ulasincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta izlenecektir.

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 12.672.758 --
Verilen depozito ve teminatlar 96.130 22.787
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 87.903 14.471
Toplam 12.856.791 37.258

Diger duran varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV

53.261.012

Toplam

53.261.012

Diger kisa vadeli yikimliiliikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi ve fonlar 467.909 1.040.031
Odenecek SGK kesintileri 236.878 218.234
Toplam 704.787 1.258.265
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelecek aylara ait gelirler 22.779.097 7.025.210
iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 25) 52.091 257.870
Toplam 22.831.188 7.283.080

17. Misteri sozlesmelerinden dogan yikiimliliikler

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yikiimliliikler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme yukumlultkleri © 149.036.245 279.436.381
Toplam 149.036.245 279.436.381

© Cari dénemde séz konusu tutar, Sirket’in Kartal Manzara Adalar Projesi, Topkapi Inistanbul Projesi ve izmir Ege Perla Projesi kapsaminda satis yaptigi konut
sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

18. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. % %
Tarkiye is Bankasl A.S. 47,90 459.237.058 47,44 454.800.582
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7n 68.151.714 n 68.151.714
Diger 44,99 431.361.228 45,45 435.797.704
Toplam 6édenmis sermaye 100 958.750.000 100 958.750.000

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 958.750.000 TL'dir (31 Aralik 2018: 958.750.000). Hisselerin tamami nama yazil olup, 1.369.642,817 TL tutari

(31 Aralik 2018: 1.369.642,817 TL) A grubu ve 957.380.357,183 TL (31 Aralik 2018: 957.380.357,183 TL) tutari B grubudur. A grubu paylarin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A
grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Doénem icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye arttirimi yapiimamistir.

Sermaye dlzeltmesi farklari

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, sermaye dizeltme farklari 240.146.090 TL'dir. Sermaye dizeltme farklari denmis sermayeye yapilan
nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi éncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade
etmektedir.

Hisse senedi ihrac¢ primleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihra¢ primleri, Sirket’in hisselerinin halka arzi sirasindaki primli
satisindan kaynaklanan tutardir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal yedekler 65.949.792 59.561.684
Toplam 65.949.792 59.561.684

Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler,
Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, dénem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin
%5’ini asan tUm kar payi dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadidi
sUrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gecmis yil karlari 2.261.000.280 1.925.777.515

Toplam 2.261.000.280 1.925.777.515




is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar dagitimi

Sirketin 26 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2018 yili karinin dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Kar Payi Dagitim
Onerisinin aynen kabul edilerek kar pay dagitilmamasina ve sermaye piyasasi mevzuatina gére hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki
net dénem karlari izerinden mevzuat geredi ayrilmasi gereken kanuni yedek ak¢enin ayrilmasindan sonra; sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan kardan kalan bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktariimasina karar verilmistir.

Sirket’in 26 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2018 yili karinin asagida belirtildigi sekilde

aktarimi yapilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) %5 6.388.108
Ortaklara kar payi --
2. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2) --
Bedelsiz sermaye artirimina aktarilan --
Gecmis yillar karlarina aktarilan 335.222.765
Toplam 341.610.873
19. Hasllat ve satislarin maliyeti
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatirim amacli gayrimenkul satis gelirleri 716.160.034 80.185.000
Konut satis gelirleri 229.180.981 789.386.565
Kira gelirleri 219.787.236 195.593.500
Ust hakki gelirleri 26.842.341 21.808.806
Aidat ve hizmet gelirleri 1.028.005 1.337.838
Diger gelirler 1.549.413 539.222
Toplam gayrimenkul gelirleri 1.194.548.010 1.088.850.931
Banka mevduati faiz gelirleri 11.248179 8.964.777
Menkul kiymet alim-satim kari 707.960 610.180
Ters repo faiz gelirleri 5.372 11.394
Toplam borglanma araglari gelirleri 11.961.51 9.586.351
Satis iskontolari (-) - (104.791)
Toplam hasilat 1.206.509.521 1.098.332.491
10cak - 10cak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatirim amacli gayrimenkul satis maliyeti (698.273.658) (84.460.408)
Konut satis maliyetleri (203.991.386) (701.340.829)
isletme giderleri (38.662.908) (30.091.396)
Vergi resim ve har¢ giderleri (10.969.059) (17.571.552)
Sigorta giderleri (3.323.099) (3.116.459)
Diger (746.009) (921.158)
Toplam (955.966.119) (837.501.802)
20. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri
10Ocak - 10Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel Ucret ve giderleri (16.943.961) (13.592.892)
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler (4.854.212) (6.311.274)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (2.011.049) (1.754.156)
Supheli alacak karsiligi, net (1.597.600) (1.246.896)
Vergi, resim ve har¢ giderleri (156.664) (188.184)
Diger (1.394.974) (1.365.292)
Toplam (26.958.460) (24.458.694)
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1 0Ocak - 10Ocak -
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Reklam ve tanitim giderleri (10.363.438) (16.463.776)
Satis komisyonu giderleri (2.725.561) (3.822.878)
Danismanlik giderleri (1.441152) (1.721.367)
Satis ofisi giderleri (248.743) (173.259)
Diger (32.486) (106.456)
Toplam (14.811.380) (22.287.736)

21. Niteliklerine gore giderler
10Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018
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Personel licret ve giderleri

Genel yonetim giderleri 16.943.961 13.592.892
Toplam 16.943.961 13.592.892
10cak - 10cak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Amortisman giderleri ve itfa faylar

Genel yonetim giderleri 2.011.049 1.754.156
Toplam 2.011.049 1.754.156
22. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

10cak - 10cak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatirim amacli gayrimenkul degerleme geliri (Not 10) 337.337.744 326.600.140
Kur farki geliri 3.928.580 12.740.526
Diger gelirler 1.274.966 1.829.439
Toplam 342.541.290 341.170.105

10cak - 10cak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yatirim amacli gayrimenkul degerleme farki (Not 10) (10.440.313) (31.212.866)
Dava karsiligr (Not 14) (1.207.997) --
Stok deger dusuklugia karsiligr (Not 11) (517.231) (43.304.501)
Diger giderler (7.050) (918.942)
Toplam (12.172.591) (75.436.309)
23. Finansman gelirleri/giderleri
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlerde finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -

Finansman gelirleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Turev islem kar

60.395.502

60.395.502

Finansman giderleri

10Ocak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Faiz gideri (202.628.396) (109.784.522)
Kur farki gideri (30.348.775) (87.993.792)
Diger finansman giderleri (3.041.317) (2135.384)
Tlrev islem zarari (7.387.117) an

(243.405.605) (199.913.709)




is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

24. Pay basina kazang

10cak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Dénem basindaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 91.375.000.000
Sermaye artirimi nedeniyle ilaveler - 4.500.000.000
Dénem sonundaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Tedavdldeki hisse senedinin agirlikh ortalama adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Net dénem kari 297.389.779 341.610.873
Pay basina kazang 0,0031 0,0036
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0031 0,0036

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal dederde 95.875.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

25. iliskili taraf aciklamalar

Sirket’in iliskili taraflari is Bankasi ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket blinyesindeki personel ve Ust diizey ydneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar teminatsizdir ve faiz

isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borclara faiz isletiimemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir:

T. is Bankasr'ndaki bakiyeler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadeli mevduat 353.698.955 45.406.348
Vadesiz mevduat 30.224.490 4.671.458
Diger hazir degerler - 102.499
Toplam 383.923.445 50.180.305

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla T. is Bankasi A.S.’den 40.671.104 TL (31 Aralik 2018: 38.144.431 TL) tutarinda teminat mektubu almustir.
Ayrica Sirket’in bazi tasinmazlarina T. is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolari ve 879.000.000 TL bedelle 1. ve 2. dereceden ipotek tesis

ettirilmistir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in aktiflerinde yer alan yatirim fonlari is Bankasi ve is Portfdy Yénetimi Anonim Sirketi tarafindan
kurulmus olan yatirim fonlaridr.

31 Aralik 2019

Pesin Odenmis

Ticari Alacaklar Giderler Kisa Ticari Borglar Kisa Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli vadeli Gelirler

lliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 745.860 25.905 239.610 -
Trkiye Is Bankasi A.S. 59.116 -- -- 21.260
Kanyon Yonetim isl. Paz. A.S - - 1.186.821 30.831
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 94.057 2.260.556 1.953.061 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. 4.067 -- -- --
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 605.447 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 43,613 -- -- --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 161 - - --
Cam Elyaf San. A.S. 857 - - -
Sisecam Otomotiv A.S. 1.062 - - -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- - 21.751 -
Pasabahce Magdazalari A.S 140.690 -- -- --
Trakya Cam Sanayii A.S. 6.423 - - -
Tecim Yap! Elemanlari Ltd. Sti. © 1.968.593 -- 204.689.747 --
Ortaklara borclar (temettt) - - 705 -
Diger -- -- 948132 --
3.064.499 2.286.461 209.645.274 52.091

© Kartal Manzara Adalar projesinde eski arsa maliki olan Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti. (TECIM) ile yapilan hasilat paylasimina iliskin sézlesme uyarinca, projede yer
alan ofis ve ticari alanlarin gayrimenkul yatirim fonuna devri kapsaminda TECIM’e yatirim fonu katilma payi seklinde yapilacak olan hasilat payr 6demesi ile nakden

ddenecek KDV tutarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019

Finansal bor¢lanmalar

lliskili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli Uzun vadeli

T.Is Bankasi A.S.

fliskili taraflarla olan islemler

489.007.162 366.578.246

Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz gideri

T.Is Bankasi A.S.

65.767.563 1.605.923

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirketin T. is Bankasi A.S. ile dénem icerisinde gerceklestirmis oldugu faiz swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu
islemle ilgili Sirket’in finansal tablolarinda 5.594.178 TL turev islemi zarari muhasebelestirilmistir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

Pesin Odenmis

Ticari Alacaklar Giderler Kisa Ticari Borglar Kisa Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli vadeli Gelirler

lliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 2.293.499 -- 1.732.093 --
is Girisim Sermayesi A.S -- -- 350 --
is Finansal Kiralama A.S. -- - 805 -
Turkiye Is Bankasi A.S. © -- -- -- 17.438
is Faktoring A.S. -- -- 750 --
Kanyon Yénetim isl. Paz. A.S. 75.754 -- 2.602.868 43.479
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. -- 2.788.312 1.495.237 --
Anadolu Cam Sanayii A.S - - - 15.532
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 128.968 - - --
Camis Madencilik A.S. -- - - 5.746
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 6.252 -- - 616
Madencilik San. ve Tic. A.S. -- -- -- 73
Camis Elektrik A.$ - - - 73
Cam Elyaf San. AS. 642 -- - 73
Trakya Polatli Cam San. A.S. 97 -- - 73
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. -- -- -- 73
Cayirova Cam San. A.S. 1.380 -- -- 73
Sisecam Otomotiv A.S. 5.407 -- - 4.055
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 767 - 13.770 -
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S. 54.872 -- -- 41154
Pasabahce Magazacilik A.S. 70.507 - -- 8.648
Soda Sanayii A.S. 17176 -- - 12.882
Sisecam Enerji A.S. -- -- -- 1.950
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 97 - -- 73
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S 108.444 -- -- 81.332
Trakya Cam Sanayii A.S. 32.703 - -- 24.527
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S -- -- 48.216 --
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. 350 - -- -
Tecim Yapi Elemanlari Ltd. Sti. 1.883.847 - 10.097.186 -
Ortaklara borglar (temetti) - - 705 --
Diger -- -- 368.239 -
4.680.762 2.788.312 16.360.219 257.870

© 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Turkiye Is Bankasi A.S. den 35.610 TL tutarinda diger kisa vadeli alacak bakiyesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2018

Finansal bor¢lanmalar

[liskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T.Is Bankasi A.S. 195.688.191 378.309.711
lliskili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri Aktiflestirilen faiz gideri

T.Is Bankasi A.S. 47.712.639 20.372.369
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

lliskili taraflarla olan islemler

Almlar  Alinan faizler  Kira gelirleri

Satis geliri  Diger gelirler Diger giderler

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. © 5.062.600 -- 568.294 -- 286.209 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 189.826 -- 5.846.589 -- - -
is Finansal Kiralama A.S. -- -- 18.900 -- -- --
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 13.012.630 - 5.995.897 - - -
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.340.410 -- 4.002.947 -- -- --
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. - -- 9.365.515  310.000.000 92.346 --
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. - -- 487170 - -- --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 273.425 - 437.845 - - -
Pasabahce Magazacilik A.S. -- -- 1.989.364 -- 10.912 --
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S. 3.662 - 4.935.036 - 51.931 -
Trakya Cam Sanayii A.S. - - 2.941.228 -- 30.950 -
Soda Sanayii A.S. - -- 1.544.752 - 16.255 --
Anadolu Cam Sanayii A.S -- -- 1.862.526 -- 19.599 --
Camis Madencilik A.S. -- -- 689.039 -- 7.251 --
Camis Elektrik A.S -- - 8.720 -- 73 --
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - -- 7.294.631 - -- --
Sisecam Enerji A.S. -- -- 233.880 -- 2.461 --
Sisecam Otomotiv A.S. - - 486.254 - 517 --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- 73.816 -- 777 --
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. -- -- 8.720 -- 73 --
Madencilik San. ve Tic. A.S. -- -- 8.720 - 73 --
Cam Elyaf San. A.S. -- -- 8.720 -- 73 --
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. -- - 6.540 - 73 -
Trakya Polatl Cam San. A.S. -- -- 6.540 -- 73 --
Cayirova Cam San. A.S. -- -- 8.720 - 73 -
is Portfay Yonetimi A.S. ikinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu ¢ - - --  352.215.000 - -
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - -- 212.821 - -- --
is Faktoring A.S. -- -- 61.430 -- -- --
Kaltdr Yayinlar is Turk A.S. 10.067 -- -- -- -- --
Turkiye Is Bankasi A.S. -- 11.253.553 90.851.037 -- 50.31 944.084
20.892.620 11.253.553 139.955.651  662.215.000 574.630 944.084

© Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket’in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yénetim ve isletim Anonim
Sirketi’nden alimlar tutari ise Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri olan is Kuleleri, Kapadokya Lodge Hotel ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine

iliskindir.

) Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile olan satis geliri tutari, Sirket’in tasinmazlarindan istanbul Tuzla Karma’da yer alan toplam 31.402 m? brut alana sahip 21
adet bagimsiz bélimun satisina iliskindir. S6z konusu bagimsiz boltmlerin finansal durum tablosunda tasinan gercege uygun degerleri 264.260.000 TL'dir.

¢ s Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ile olan satis geliri tutari, Sirket’in Kartal Manzara Adalar binyesinde yer alan ofis ve ticari alanlar

izerinden ayni 6deme yapilmasi yoluyla is Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun katilim paylarina yatirim yapiimasina iliskindir.

2019 yilinda T. is Bankasi A.S.ye Ege Perla projesi kapsaminda 823.686 TL (2018: 3.200.889 TL) hasilat payi bedeli édenmistir. Ayrica,

31 Aralik 2019 itibariyle borg karsiliklarinda 3.108.440 TL (31 Aralik 2018: 2.768.012 TL) hentiz 6denmeyen hasilat pay! bedeli bulunmaktadir.

2019 yilinda Tecim Yap! Elemanlari Ltd. Sti’ye Kartal Manzara Adalar projesi kapsaminda 122.701.008 TL hasilat payi bedeli 6denmistir (2018:

46.167.293 TL).



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

10Ocak - 31 Aralik 2018

lliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alinan faizler Kira gelirleri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. © 4583167 -- 409.210 7.513 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 124.089 -- 5.918.603 - -
is Finansal Kiralama A.S. 7.475 -- -- -- 2.324
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 11.030.707 - 3.817.803 -- -
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 945.041 -- 3.475.576 -- --
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - -- 7.669.716 99.356 -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. -- -- 390.118 -- --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 297.564 - 91.958 - -
is Portfoy Yonetimi A.S. 2.026 -- -- -- --
Pasabahce Magazacilik A.S. 210.652 -- 1.840.505 10.796 --
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. - - 3.692.784 51.377 -
Trakya Cam Sanayii A.S. -- -- 2.200.859 30.620 --
Soda Sanayii A.S. -- - 1155.906 16.082 --
Anadolu Cam Sanayii A.S -- -- 1.393.689 19.390 --
Camis Madencilik A.S. -- - 515.593 7173 --
Camis Elektrik A.S -- -- 6.525 24 --
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- 27.865 1137 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. 44.235 -- 5.576.781 8.119 --
Sisecam Enerji A.S. -- -- 175.008 2.435 --
Sisecam Dis Ticaret A.S. - - 56.274 2.296 -
Sisecam Otomotiv A.S. -- -- 363.854 5.062 --
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. -- -- 55.235 769 --
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. -- -- 6.525 24 --
Madencilik San. ve Tic. A.S. -- -- 6.525 24 --
Cam Elyaf San. A.S. -- -- 6.525 24 --
Trakya Yenisehir Cam San. A.S. -- -- 6.525 24 --
Trakya Polatli Cam San. A.S. -- -- 6.525 24 --
Cayirova Cam San. A.S. -- -- 6.525 24 --
is Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim -- -- -- 25.800.000 --
Fonu
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - - 167.91 -- --
is Faktoring A.S. -- -- 53.488 -- 87.600
Kaltir Yaymlari Is Tark A.S. 5.889 -- -- -- --
Turkiye is Bankasi A.S. -- 8.976.171 76.547.370 49.914.590 324.281
17.250.845 8.976.171 115.641.781 75.976.883 414.205

© Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket’in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim Anonim
Sirketi’nden alimlar tutari ise Sirket’in yatirim amacl gayrimenkulleri olan is Kuleleri, Kapadokya Lodge Hotel ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine

iliskindir.

7 is Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ile olan diger gelirler tutari, Sirket’in Kartal projesinde yer alan ofis bélimlerinden 18 adet bagimsiz

bolimn satisina iliskindir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ihrag edilen tahvil ve bonolarin iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

iliskili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

T.Is Bankasi A.S. 5.062.693 -
is Yatirim Ortakligi A.S. 1.476.359 1.030.055
is Yatirim Menkul Degerler A.S. -- 34.087.651
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S -- 7.816.795

6.539.052 42.934.501

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ihrag edilen tahvil ve bonolarin iliskin 6denen kupon faizleri asagidaki gibidir.

iliskili taraflarla olan islemler 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 4.242.015 2.908.500
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S 599.452 1.454.250
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 552.583 559.760
is Yatirim Ortakhdi A.S. 550.187 621.642
T.Is Bankasi A.S. 144.063 --
6.088.300 5.544.152
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Doénem icerisinde yonetim kurulu, genel maddr, kidemli grup baskanlari ve grup baskanlarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.419.788 5.383.075
Kidem tazminati karsiligi 610.771 479.196
6.030.559 5.862.271

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yénetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini

gbzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirket’in sermaye ve fonlama yapisi siraslyla nakit ve nakit benzerleri, ¢cikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak

kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktérileri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi

Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yarttilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak éncelikle finansal
risk tanimlanir. degderlendirilir ve Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik ara¢lar kullanilir. Yonetim
Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev Grtnlerinin
ve diger tlrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tdrlerini kapsayan yazili

prosedurler olusturulur.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2019 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat araclar Diger ¢
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) © 3.064.499 146.125.878 -- 5.685.288 383.923.445 42.367.396 4.491.942
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi ©” -- - - - -- -- --
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 3.064.499 146.125.878 --  5.685.288 383.923.445 42367396  4.491.942

B. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- Deger dusukluga (-)

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren

unsurlar

38.677 5.576.861 -- --

—~ 5411764 - -
—  (5.411.764) - -

O Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

9 Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

¢ Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil

edilmistir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki Tirev

31 Aralik 2018 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat araclar Diger ¢
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 4.680.762 147.150.300 -- 718.345  50.182.973 59.536.713 4.053.776
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi € -- -- -- -- - - -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 4.680.762 147.150.300 -- 718.345 50.182.973 59.536.713  4.053.776

B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger dusuklugune ugrayan varlklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri)

- Deger dusukluga (-)

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

31407  9.502.808 - -

- 3.814.164 - -
-- (3.814.164) - -

© Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

9 Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

™ Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil

edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimluliguni yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski
kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Vadesi gecmis ancak deger dustkligtne ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagdidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Gzerinden 1-30 glin gecmis 2.715.360 -- 2.715.360
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 2.154.953 -- 2.154.953
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢cmis 720.019 -- 720.019
Vadesi Gzerinden 1-5 yil ge¢cmis 25.206 - 25.206
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.615.538 - 5.615.538
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 5.171.251 -- 5.171.251

Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis 5.600.304 -- 5.600.304
Vadesi Gzerinden 1-3 ay ge¢mis 2117.572 -- 2117.572
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢mis 1.765.086 -- 1.765.086
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 51.253 -- 51.253
Toplam vadesi gegen alacaklar 9.534.215 - 9.534.215
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 6.854.656 -- 6.854.656

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nominal Degeri Gergege Uygun Degeri

Nominal Degeri Gergege Uygun Degeri

Teminat mektubu 4.782.526 4.782.526 6.669.324 6.669.324
Teminat senedi 249.717 249.717 74.780 74.780
Nakit depozito 139.008 139.008 110.552 110.552

5.171.251 5.171.251 6.854.656 6.854.656

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin kisa orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip

etmek ve finansal varlik ve yuktumlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiktmlutltklerinin vade dagilimini géstermektedir. Ttrev olmayan finansal
yukamlulukler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu yukumlaltkler Gzerinden
o6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Ttrev finansal yuktmlallkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére
duzenlenmektedir. Vadeli islem araclari brat 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak édenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve
cikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz

orani kullanilarak belirlenir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019

Sézlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
Sbzlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+I+1+1V) 3 aydan kisa (1) an 1-5yilarasi (Il avy
Tlrev olmayan finansal
yikimlilikler
Finansal borglar 1.438.508.447  1.603.490.702 192.097.848 735.668.268 675.724.586 --
Ticari borglar 216.937.006 216.937.006 216.937.006 -- -- --
Diger borglar 12.269.184 12.269.184 - 12.269.184 -- --
Toplam yikiimliliik 1.667.714.637 1.832.696.892  409.034.854 747.937.452 675.724.586 -
104
— 31 Aralik 2018
é; Sézlesme
s uyarinca nakit
3 cikislar toplami 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
% Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+11+111+1V) 3 aydan kisa (1) an 1-5 yil arasi (Il avy
g Tlrev olmayan finansal
S yukumltltkler
e}
°_;—; Finansal borglar 1.314.848.120  1.630.380.067 344.684.543 568.713.664 716.981.860 -
g Ticari borglar 34.901.072 34.901.072 34.901.072 -- -- --
© Diger borglar 20.833.806 20.833.806 - 20.833.806 - -
- Toplam yikiimlilik 1.370.582.998  1.686.114.945 379.585.615 589.547.470 716.981.860 --
S
3 b.3) Piyasa riski yénetimi
~ b.3.1) Kur riski yénetimi
-
g Sirket’in faaliyetleri 6ncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
o Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.
)
3 Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lciim yontemlerinde énceki yila gore bir degisiklik
“ olmamistir.
Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
(%]
C
§ Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye ¢evirirken kullandigi déviz kurlari TL olarak
asagdidaki tabloda verilmistir:
~
= ABD Dolari Avro GBP
5
& 31 Aralik 2019 5,9402 6,6506 7,7765
§= 31 Aralik 2018 5,2609 6,0280 6,6528
[
=
~
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yuktmlultklerinin raporlama dénemi

sonu itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TL Karsihgi

(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.702.480 286.603 --
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 439.337 73.960 --
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 2.141.817 360.563 -
5. Ticari Alacaklar -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 2.141.817 360.563 -
10. Ticari Borglar -- -- --
11. Finansal Yukamlaltkler 68.541.232 8.823.529 2.425.000
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler - -- -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 2.744.638 334.849 13.609
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 71.285.870 9.158.378 2.538.609
14. Ticari Borglar - -- --
15. Finansal Yukumlulukler 157.240.587 26.470.588 -
16a. Parasal Olan Diger Yakumlultkler -- - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukUumlulukler -- -- --
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 157.240.587 26.470.588 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 228.526.458 35.628.966 2.538.845
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik /Yukamlaltk
pozisyonu (19a-19b) 209.654.120 35.294.118 --
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev
Urlnlerin tutarn 209.654.120 35.294.118 -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tlrev
Urlnlerin tutarn -- - -
20. Net yabanci para varlk yuktmldlik pozisyonu (16.730.521) 25.715 (2.538.609)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /yikimlalik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (224.079.340) (35.007.514) (2.425.000)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri 42.367.395 7132.318 -

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari --
24. Doviz yukumlaluklerin hedge edilen kisminin tutar --
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

TL Karsihgi

(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro
1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.953.603 502.478 51.446
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 172152 32.723 --
3. Diger - - -
4. DONEN VARLIKLAR 3.125.755 535.201 51.446
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar -- -- --
7. Diger -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR - - --
9. TOPLAM VARLIKLAR 3.125.755 535.201 51.446
10. Ticari Borglar 64.935 12.343 -
1. Finansal Yukamlultkler 61.037.604 8.823.529 2.425.000
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler -- - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yakamlultkler 448.284 594.477 169.343
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 65.250.823 9.430.349 2.594.343
14. Ticari Borglar - - --
15. Finansal Yukamlalukler 200.296.725 35.294.118 2.425.000
16a. Parasal Olan Diger Yukamlalukler -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler -- - --
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 200.296.725 35.294.118 2.425.000
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 265.547.548 44.724.467 5.019.343
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik /Yukamlulik
pozisyonu (19a-19b) 232.098.529 4417.647 --
19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden trev
Urdnlerin tutar 232.098.529 44117.647 -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev
Uranlerin tutar - - -
20. Net yabanci para varlk yukimlulik pozisyonu (30.323.264) (71.619) (4.967.897)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yukimluluk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (258.445.661) (43.627.512) (4.798.554)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri 59.381.350 1.287.299 --

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar
24, Déviz yukamlaluklerin hedge edilen kisminin tutari



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riskine duyarlilk

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagdidaki tablo Sirket’in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, Ust dizey
yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade

eder.

31 Aralik 2019

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degdismesi Halinde

ABD Dolari net varlk /ykamliligu (20.795.163) 20.795.163

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 20.965.412 (20.965.412)

ABD Dolari Net Etki 170.249 (170.249)
Avro’nun TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde:

Avro net varlik /yakimlalugu (1.612.771) 1.612.771

Avro riskinden korunan kisim (-) - --

Avro Net Etki (1.612.771) 1.612.771

31 Aralik 2018

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde

ABD Dolari net varlik /yukimlaligu (22.951.998) 22.951.998

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 23.209.853 (23.209.853)

ABD Dolari Net Etki 257.855 (257.855)
Avro’nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik /yaktmlalugu (2.892.568) 2.892.568

Avro riskinden korunan kisim (-) - --

Avro Net Etki (2.892.568) 2.892.568
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

b.3.2) Faiz orani riski y6netimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarl varliklar Gzerinde meydana getirebilecedi deger dususu
olarak tanimlanir.

Sirket’in finansal durum tablosunda gercede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi yatirim fonlari fiyat degisimlerine
bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablosunda gercede uygun dederi kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
sinifladigr bor¢clanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal durum tablosunda yer alan degdisken faizli finansal yuktumlillklerinde Sirket’in yaptigi analizlere gore faizlerde ve fiyatlarda
%1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla finansal yaktmlultkleri vergi dncesi
donem kari/zararinda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 792.045 TL azalis veya artis olusmaktadir (31 Aralik 2018: 1.864.464 TL azalis veya artis
olusmaktadir).
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Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Finansal Araglar
Gercege uygun deger farki kar/zarara B B
) yansitilan varhklar
Finansal Varliklar Bankalardaki vadeli mevduat 353.698.955 45.406.340
Ters repo sdzlesmelerinden alacaklar - --
Finansal Yukumlaltkler 1.006.013.252 440.720.682
Dedgdisken Faizli Finansal Araglar
Yatirim fonlari 4.491.942 3.951.277
Finansal Yukumlaltkler 432.495.195 874.127.438

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in hisse senedi bulunmamasindan dolayi hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur).
27. Finansal araglarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger
finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercede uygun degerlerine yakin oldugu dtstntlmektedir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal yiikiimliilikler

Ticari borglarin ve diger parasal yuktumlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi
dustuntlmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari bor¢larin gercede uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.
Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Sirket’in degisken faizli banka kredileri
yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercede uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustntlmektedir. Sabit faizli finansal borglarin
tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. 31 Aralik 2019

tarihi itibariyla kayith degeri 1.006.013.252 TL olan sabit faizli kredilerin gercede uygun degeri 1.006.013.252 TL'dir.

itfa edilmis Gercede uygun deger itfa edilmis
degerinden farki kar/zarara degerinden
gosterilen finansal yansitilan finansal gosterilen finansal

31 Aralik 2019 varliklar varlklar yukiimlalikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 383.923.445 4.491.942 -- 388.415.387 5
Finansal yatirimlar -- 394.715.000 -- 394.715.000 6
Ticari alacaklar 146.125.878 -- - 146.125.878 8
iliskili taraflardan alacaklar 3.064.499 -- -- 3.064.499 25
Diger finansal varlklar 5.685.288 -- -- 5.685.288 9
Tlrev Araclar -- 42.367.396 -- 42.367.396 6
Finansal yiikimliliikler
Finansal borglar -- -- 576.383.987 576.383.987 7
iliskili taraflara finansal borglar -- -- 862.124.460 862.124.460 7
Ticari borglar - -- 7.291.732 7.291.732 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 209.645.274 209.645.274 25
Diger borglar - - 12.269.184 12.269.184 9
Turev araclar - 8.393.543 - 8.393.543 6
31 Aralik 2018
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 50.285.472 3.951.277 - 54.236.749 5
Ticari alacaklar 147.150.300 -- -- 147150.300 8
iliskili taraflardan alacaklar 4.680.762 -- - 4.680.762 25
Diger finansal varlklar 718.345 -- -- 718.345 9
Turev Araglar -- 59.536.713 -- 59.536.713 6
Finansal yiikimliliikler
Finansal borc¢lar -- -- 697.915.716 697.915.716 7
iliskili taraflara finansal borclar - -- 616.932.404 616.932.404 7
Ticari borglar -- -- 18.540.853 18.540.853 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 16.360.219 16.360.219 25
Diger borglar -- -- 20.833.806 20.833.806 9

)
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Varliklarin ve Yakumldltklerin Gercege Uygun Dederi

Varliklarin ve yukimluliklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
Birinci seviye: Varlik ve yukumlalUkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmlalUkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yukamliltkler, ilgili varlik ya da yikimluligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt
olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uctinci seviye: Varlik ve yukumlulukler, varlik ya da yukimlaligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir
veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yiktmlultklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik
Gergege uygun degerle tutulan varlklar 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 3.985.933.501 -- 3.985.933.501 --
Maddi duran varliklar 38.460.738 - 38.460.738 -
Alim satim amacli finansal varlklar 399.206.942 4.491.942 394.715.000 -
Alim satim amach turev finansal varliklar 42.367.396 -- 42.367.396 --
4.465.968.577 4.491.942 4.461.476.635 -

31 Aralk
Gergege uygun degerle tutulan varlklar 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 4.153.488.099 -- 4153.488.099 --
Maddi duran varliklar 33.814.159 - 33.814.159 --
Alim satim amacl finansal varlklar 3.951.277 3.951.277 -- --
Alim satim amacli turev finansal varliklar 59.536.713 - 59.536.713 --
4.250.790.248 3.951.277 4.246.838.971 -

28. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ek Dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler ilgili diizenleme

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

A Para ve sermaye piyasasl araclari 111-48.1. Md. 24 /(b) 783.130.387 54.236.749
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler, gayrimenkule dayali 111-48.1. Md. 24 /(a) 4.663.898.512 4.844.425.433
haklar
C lstirakler © 111-48.1. Md. 24 /(b) 3.741.256 3.088.133
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 /(f) - --
Diger varliklar 265.586.731 320.582.609
D Toplam varliklar (Aktif toplami) 111-48.1. Md. 3 /(k) 5.716.356.886 5.222.332.924
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 1.438.508.447 1.314.848.120
F Diger finansal yuktmlaltkler 111-48.1. Md. 31 4.980.218 4.814.210
G Finansal kiralama borglar 111-48.1. Md. 31 - --
H iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 /(f) - --
I Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 3.860.227.078 3.556.939.355
Diger kaynaklar 412.641143 345.731.239
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3 /(k) 5.716.356.886 5.222.332.924

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

A1 Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri
icin tutulan kismi

A2 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /Ozel Cari-Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi

A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule
dayal haklar

B2 Atil tutulan arsa /araziler
C1 Yabanci istirakler
C2 isletmeci sirkete istirak
J Gayrinakdi krediler
K Uzerinde proje gelistirilecek muilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
arsalarin ipotek bedelleri
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatirimlarinin
toplami

111-48.1. Md. 24 /(b)
111-48.1. Md. 24 /(b)

111-48.1. Md. 24 /(d)
111-48.1. Md. 24 /(d)

111-48.1. Md. 24 /(c)
111-48.1. Md. 24 /(d)
[11-48.1. Md. 28
[11-48.1. Md. 31
111-48.1. Md. 22 /(e)

111-48.1 Md. 22 /(1)

383.923.445

58.651.459

3.741.256
40.671104

388.415.384

50.182.973

51.314.379

3.088.133
38.144.431

54.131.580

© Dipnot 3’te aciklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin llI, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin
a bendi kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmektedir. Sirket’in

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Kanyon’a yapmis oldugdu istirak tutari 500.000 TL olup toplam aktifin %10’unu asmamaktadir.

—_
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Asgari /Azami

Portfdy sinirlamalari ilgili diizenleme 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait 111-48.1. Md. 22 /(e) %0 %0 Azami %10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
2 Gayrimenkuller. gayrimenkule dayali projeler. 111-48.1. Md. 24 /(a). (b) %82 %93 Asgari %51
gayrimenkule dayall haklar
3 Para ve sermaye piyasasi araclari ile istirakler 111-48.1. Md. 24 /(b) %14 %1 Azami %49
Yabanci gayrimenkuller. gayrimenkule dayali projeler. 111-48.1. Md. 24 /(d) %0 %0 Azami %49
gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi
araclari
5 Atil tutulan arsa /araziler 111-48.1. Md. 24 /(c) %1 %] Azami %20
6 isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28 %0 %0 Azami %10
7 Bor¢lanma siniri 111-48.1. Md. 31 %38 %38 Azami %500
8 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /Ozel Cari- 111-48.1. Md. 24 /(b) %7 %] Azami %10
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /Katiima
Hesabl
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasl! araclari 1-481Md. 22 /(1) %7 %1 Azami %10

yatirimlarinin toplami
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Degerleme Konusu

istanbul is Kuleleri Kompleksi

Talep Tarihi ve Sayisi

1.12.2019-010

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

23.12.2019-2019/6022

Degerleme Tarihi

1712.2019

Rapor Tiiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilcesi, Rumelihisari Mahallesi, 81 pafta, 1420 ada, 1 parsel 25.909 m?2
alanda kayith kargir is merkezi

Nihai Deger (KDV haric/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 1.106.403.000 TL / KDV d&hil 1.305.555.540 TL

Sigorta Degeri(TL)

179.785.000 TL

Degerleme Konusu

Ankara is Kulesi

Talep Tarihi ve Sayisi

112.2019-012

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

11.12.2019-2019/6397

Degerleme Tarihi

5.12.2019

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kavaklidere mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayith 6.287 m? arsa
ve betonarme bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 151.865.000 TL / KDV dahil 179.200.700 TL

Sigorta Degeri(TL)

55.100.000 TL

Degerleme Konusu

Maslak Ofis Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.10.2019

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

6.12.2019-ISGY-1910113

Degerleme Tarihi

16.10.2019-5.12.2019

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Sariyer ilcesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2 pafta, 10 parsel, 10 ada 4.469,5 m? alanda
kayitli kargir Ishani

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 114.923.000 TL / KDV dahil 124.116.840 TL

Sigorta Degeri(TL)

20.969.586 TL

Degerleme Konusu

Kanyon Alisveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.10.2019

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2019-I1SGY-1910118

Degerleme Tarihi

16.10.2019-27.12.2019

Rapor Tiiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34 m?
alanda kayitli, 2 hissesi sirketimize ait bulunan kargir bina

Nihai Deger (KDV haric/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 614.479.043 TL / KDV dahil 663.637.367 TL

Sigorta Degeri(TL)

39.897.947 TL

Degerleme Konusu

Mallmarine Aligveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

1.11.2019-009

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

19.11.2019-2019/5929

Degerleme Tarihi

13.11.2019

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralti Mahallesi, Atatrk Bulvari, No: 28 adresinde bulunan ve
tapunun 2 pafta, 119 ada, 24 parselde kayitl 1.166,33 m? arsa Uzerindeki 6 katli betonarme
bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 16.224.000 TL / KDV dahil 19.144.320 TL

Sigorta Degeri(TL)

8.125.000 TL




Degerleme Konusu

istanbul Marmara Park AVM

Talep Tarihi ve Sayisi

15.10.2019

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

6.12.2019-ISGY-1910119

Degerleme Tarihi

16.10.2019-5.12.2019

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4b Pafta, 21 Ada, 102-103-110 nolu parselde

kayith, ytuzolctimleri toplami 63.090,99 m? betonarme madaza binasi ve arsasi

Nihai Deger (KDV haric/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 202.139.000 TL / KDV dahil 238.524.020 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

26.08.2019

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

20.12.2019 19_400_323

Degerleme Tarihi

16.12.2019

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 1 Parselde
kayitl 44.395,35 m? yuzolctimlu parselde kayith betonarme ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 1.198.000.000 TL / KDV d4hil 1.293.840.000 TL

Sigorta Degeri(TL)

304.410.045 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Meydan Carsi

Talep Tarihi ve Sayisi

16.10.2019

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

09.12.2019 19_400_307

Degerleme Tarihi

04.12.2019

Rapor Tiiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C Pafta, 7301 Ada, 2 Parselde
kayith 21.305,29 m? yiizolctimli parselde kayith betonarme isyeri

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 23.700.000 TL / KDV dahil 27.966.000 TL

Sigorta Degeri(TL)

49.530.033 TL

Degerleme Konusu

izmir Ege Perla

Talep Tarihi ve Sayisi

15.10.2019

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2019-ISGY-1910114

Degerleme Tarihi

16.10.2019-27.12.2019

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi’nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde
kayitl 18.392 m? parselde kayitl betonarme mesken, ofis ve isyeri

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 330.363.000 TL / KDV dahil 355.938.250 TL

Sigorta Degeri(TL)

57.606.841 TL

Degerleme Konusu

Taksim Ofis Lamartine

Talep Tarihi ve Sayisi

15.10.2019

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

06.12.2019-I1SGY-1910115

Degerleme Tarihi

16.10.2019-05.12.2019

Rapor Tiiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokagi, tapunun 11

Pafta, 408 Ada, 24 parselde kayitli 578,72 m? parselde kayitl bina

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 57.042.000 TL / KDV d&hil 61.605.360 TL

Sigorta Degeri(TL)

5.014.671TL

Degerleme Konusu

Uskiidar Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

1.11.2019-007

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

19.1.2019-2019/5011

Degerleme Tarihi

1411.2019

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Uskidar ilcesi, Burhaniye Mahallesi, 725 ada, 18 nolu parselde kayith 32.081 m?
arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 51.490.000 TL / KDV dahil 60.758.250 TL

Sigorta Degeri(TL)

Arsa oldugu icin belirtilmemistir.
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Degerleme Konusu

Kartal Manzara Adalar Konutlar

Talep Tarihi ve Sayisi

01.10.2019-003

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

20.12.2019 2019/iSGYO/003

Degerleme Tarihi

13.12.2019

Rapor Tiiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Kartal ilcesi, Yukari Mahallesi, G22A14B2B pafta, 10047 ada, 6 nolu parsellerde

kayith 36.724,88 m? parselde kayith betonarme mesken

Nihai Deger (KDV haric/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 333.975.000 TL / KDV dahil 360.693.000 TL

Sigorta Degeri(TL)

260.152.925,23 TL

Degerleme Konusu

Levent Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

112.2019-0M

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
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Rapor Tarihi ve Rapor No

11.12.2019-2019/5898

Degerleme Tarihi

06.12.2019

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Besiktas ilcesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitli ve
Rumelihisari mahallesi, 916 ada, 629, 630, 631 parselde kayith 7.613 m? arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 7.161.457,74 TL / KDV dahil 8.450.520,13 TL

Sigorta Degeri(TL)

Arsa oldugu icin belirtilmemistir.

Degerleme Konusu

istanbul Finans Merkezi Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.10.2019

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

2712.2019-ISGY-1910116

Degerleme Tarihi

16.10.2019-26.12.2019

Rapor Tiiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Umraniye ilcesi, Finanskent Mahallesi, F22D23D4D Pafta, 3328 Ada, 9 parsel

numarali arsa 4.797,45 m? arsa

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 210.047.000 TL / KDV dahil 226.850.760 TL

Sigorta Degeri(TL)

143.022.012 TL

Degerleme Konusu

Topkapi inistanbul Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.10.2019

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

31.12.2019-ISGY-1910117

Degerleme Tarihi

16.10.2019-30.12.2019

Rapor Tiri

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi, Merkezefendi Mahallesi, 490-491 Pafta 2905 Ada arsa vasifli

80.239,89 m? yliz6lcimli 17 nolu parsel

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 125.614.229 TL / KDV dahil 125.821.478 TL

Sigorta Degeri(TL) 26.966.009 TL
Degerleme Konusu Tuzla Arsasi
Talep Tarihi ve Sayisi 20.11.2019

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

20.12.2019 19_400_322

Degerleme Tarihi

16.12.2019

Rapor Tiirii

Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 53.459,93 m? yiizdlcimli 6408 no’lu parselde

kayith “Arsa” niteligindeki tasinmaz

Nihai Deger (KDV hari¢/KDV dahil TL)

KDV hari¢ 175.000.000 TL / KDV dahil 206.500.000 TL

Sigorta Degeri(TL)

Arsa oldugu icin belirtilmemistir.
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