Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne Uyum Raporu

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yo6netim {lkelerinin dort ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen Sirketimiz, soz
konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim kavraminin gerek diinyada gerekse tilkemizde
gostermis oldugu gelisimi yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirimcilara uzun dénemli katma deger
saglanmast i¢in, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tamamini uygulamakta, tiim ilkelerdeki uyum durumunu azami seviyeye
cikarmaya 6zen gostermektedir. Kurumsal Y6netim Ilkelerinden Sirketimiz acisindan uygulanmas: zorunlu olmayanlara, izleyen boliimlerde ilgili
konu bagliklarinin altinda yer verilmigtir. Y1l igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamas1 sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar
catigmast bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim {lkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi 2007 yilinda kurulmus
olup, Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna
oneriler sunmaktir. Komite, yatirimer iligkileri faaliyetleri basta olmak iizere, sermaye piyasalarina iliskin, Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren
konulari takip etmekte ve Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gbézden gegirmekte, iyilestirmeye agik alanlarin tespitini
stirekli olarak yapmakta ve yiiriirliige konulan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini siirekli olarak iyilestirmektedir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2016 yili igerisinde yapilan gézden gegirme kapsaminda Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notu
“93,41” olarak revize edilmistir. Sirket’in, 4 ana boliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 91,49, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,46, Menfaat
Sahipleri 95,66 Yonetim Kurulu 90,21 seklindedir.

SAHA tarafindan dénem revizyonu kapsaminda hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatinmer iligkileri” béliimiinde,
“Raporlar ve Sunumlar” baghigi altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatirimcr iliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Yonetim”
baghig altinda da yer almaktadur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iliskileri Boliimii

Sirket’in “Yatirimer iliskileri Boliimii”, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak 2005 tarihinden itibaren faaliyet
gostermektedir. Bolim, her yonetim kurulu toplantisi 6ncesinde, donem igerisinde yiirtittiigii faaliyetler ile yatinmcilarin ve aracit kurumlarin
onemli sayilabilecek degerlendirme ve analizleri hakkinda yonetim kuruluna sunulmak iizere rapor hazirlamakta, boliim yoneticisi Y 6netim Kurulu
toplantilarina fiilen katilmaktadir. Bununla birlikte, B6liim ile Y6netim Kurulu arasinda koprii vazifesini goren ve Boliimiin ¢alismalarini aktif
olarak gozeten Kurumsal Yo6netim Komitesi, her Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesi toplanmakta, Boliimiin donem icerisinde yiiriittiigii faaliyetleri
degerlendirmekte ve goriisiilen konular1 igeren sunum toplanti sonrasi ayni giin igerisinde Yonetim Kurulu ile paylagilmaktadir. Aylik yapilan
raporlamalarin yam sira hesap dénemi bitimini takiben “Y1llik Yatirimer Iliskileri Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir. Yatirimer Iliskileri Boliimii
ayrica, Komite ¢aligma esaslarinda yer aldigi tizere, Kurumsal Y6netim Komitesi’nin sekretarya islerini yiiriitmektedir.

Sirket’in Yatirimer iliskileri Boliimii, Sirket icinde “Yatinmeilarla Iliskiler ve Kurumsal Uyum” ad1 altinda “Yatirimcilarla iligkiler ve Kurumsal
Uyum, Risk Yonetimi Grubu”na bagli olarak faaliyet gdstermektedir. Boliimiin yoneticisi Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum, Risk
Yonetimi Grubu Bagkan1 Aysegiil Sahin Kocamese’dir. Béliim yoneticisinin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisans: bulunmaktadir. Boliimiin yoneticisi Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin 11. maddesi ile uyumlu olacak sekilde Kurumsal
Yo6netim Komitesi‘nde iiye olarak gorev yapmaktadir. Yatirimer Iliskileri Boliimii‘niin yoneticisi, Kurumsal Y6netim Komitesi‘nin {iyesi olarak,
yil igerisinde gergeklestirilen Komite toplantilarinin tamamina katilmig; Boliim faaliyetleri ve donem igerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler
hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gorev almustir.

Yatirimer ligkileri Boliimii’nde gérev alan kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
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Uzman

Yatirnmer iligkileri Boliimii, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak {izere genel kurul,
sermaye artirimr ve Sirket’in derecelendirme siireglerini diizenli ve etkin bir bicimde yonetmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii 2016 y1hi igerisinde yerli-yabanci yatirim sirketleri ile sirket merkezinde birebir toplantilar yapmus, biri yurt ici, ticii
yurt dist olmak tizere, aract kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve roadshow toplantilara katilim gostermis, Sirket merkezinde telekonferans
toplantilara katilmis ve bu kapsamda yil igerisinde yaklasik 60 yatirim kurulusundan yaklasik 80’1 askin kisi ile gortigiilmiistiir.

Yil igerisinde goriisiilen taraflar agirlikli olarak yerli-yabanci araci kurum ve portfoy yonetim sirketlerinin analist ve fon yoneticilerinden
olusmaktadir.

Yil igerisinde, biiyiik boliimii e-posta olmak iizere Yatirimei iliskileri Boliimii’ne ulasan yaklasik 320 adet bilgi talebi karsilanmustir. Yerli-yabanc
yatirimer veya araci kurumlardan gelen bilgi talepleri; mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 basta olmak tizere, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlii husus gozetilerek cevaplandirilmistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %72’si kurumsal, geriye kalan %28’lik bolim ise bireysel
bazda gelen bilgi taleplerinden olugmustur.

Pay sahipleri dogrudan Yatirimci iliskileri Boliimii calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Boliimiin e-posta adresi gerekse internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Pay sahipleri ¢ogunlukla Boliim ¢aliganlariyla dogrudan veya Bolim’{in e-
posta adresi lizerinden iletisime gegmekte, nadiren internet sitesinde yer alan iletisim formunu kullanmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, tiniversiteler ve ¢esitli kamu kuruluglarinca yapilan aragtirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket caligmalart ve
akademik ¢aligmalara destek verilmektedir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan diizenli olarak
tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve yayimlanan
bilgilendirme notlar1 da diizenli olarak takip edilmekte, aract kurumlara rapor hazirlama siireglerinde gerekli destek saglanmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde 2003 yilindan beri yiiriirliikte olan
Is GYO Etik Kurallari’na bagh kalinmakta ve hisse adedine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi1 kamuya agiklanmis, Sirket internet sitesinde tiim pay ve menfaat sahiplerinin bilgilerine sunulmustur. S6z konusu
Politika, ilgili diizenlemeler ve Sirket’in degisen ihtiyaglar1 kapsaminda diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimer iliskileri Béliimii calisanlariyla iletisime gegerek ya da gerek Béliimiin e-posta adresi gerekse internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Dénem igerisinde; yerli-yabanci yatirimcr veya araci kurumlardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme Politikas1
basta olmak tizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus gozetilerek cevaplandirilmistir. Yazil ve s6zlii olarak gelen bilgi talepleri ve
verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimei iliskileri Béliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadar.

Dénem igerisinde Yatinmci Iliskiler Boliimiine gelen sorular agirlikli olarak, Sirketimizin gelistirmekte oldugu projelerin gelir-gider
projeksiyonlarina, teslim tarihleri ile portfoydeki gayrimenkullerin kiralama siireclerine, Sirket’in finansal durumu ve gelecek dénemlere iliskin
yatirim stratejisine yonelik olmustur.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylagtirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Ceyrekler
bazinda Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan yatirimer sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilango ve gelir tablosu ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla yapilan 6zel durum agiklamalar Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanarak ayni giin icerisinde internet
sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak tizere
giincellemeye agik olan bdliimleri, mevecut gelismeler gergevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Boylece, yatirimcilar ve analistler basta
olmak {izere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan farkli tiirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

Sirket internet sitesi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimladig: Yonetmelik kapsaminda “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” bolimiinii igermektedir. Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boliimii tizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve
Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti iizerinden de ulagabilmektedirler.

Bunun yan sira, Foreks Bilgi Iletisim Hiz. A.S. tarafindan internet sitesinde “Yatirimer iliskileri/Hisse Senedi Performansr” béliimiinden verilen
linkle, yatinmcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket’in yaptigi 6zel durum agiklamalarina kolaylikla ulagmalar1 saglanmaktadir.
Tlaveten hisse senedi performansina ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Sirket faaliyetlerine iligkin basinda yer alacak ilanlarin tiraji yiiksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen gésterilmektedir. Ayrica,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadr.



Ana sozlesmede 6zel denetci atanmast talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, donem igerisinde Sirket’e 6zel denetgi tayin
edilmesine iliskin herhangi bir talep ulagsmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %68,03’1 vekaleten, %0,003’li asaleten olmak tizere %68,03 oraninda
katilimla s Kuleleri, Kule 1 Kat:41 Levent-Besiktas/istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Yénetim Kurulu
tiyelerinin tamami, bagimsiz denetim firmas: yetkilisi ve Sirket ¢aliganlar1 katilim gostermistir. Sirket Ana Sozlesmesinde ve genel kurulun ¢aligma
esas ve usullerini diizenleyen Sirket i¢ yonergesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iligkin herhangi bir engelleyici diizenleme
bulunmamaktadir. Genel kurul ilaninda davet edilmekle birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilim gostermemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin 2015 yilina iliskin Genel Kurul Toplantist
es anl olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de yapilmis ve Genel Kurul toplantisina
katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme
islemlerini s6z konusu sistem tizerinden gergeklestirme imkani saglanmustir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak iizere ilgili sermaye piyasas1 mevzuati ve TTK hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmiis;
toplantiya iligkin davet, glindem ve vekaletname ornegi ile birlikte Sirket internet sitesi, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve bir ulusal gazetede yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan bildirimlere ilaveten, Genel Kurul ¢agrist,
MKX’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve e-Sirket (Sirketler Bilgi Portali) tizerinden de gergeklestirilmis ve Genel Kurul’a iliskin
dokiimanlar EGKS’ye de yiiklenmistir. Bunlarin yam sira; gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili
onceden bilgi sahibi olabilmesi icin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani1” Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname &rnegi,
giindem ve Yo6netim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2015 y1h Faaliyet Raporu, toplant:
tarihinden 21 giin 6nce Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirnmc Iliskileri Béliimii’ne yazih olarak iletmis olduklar1 ve giindemde yer almasini
istedikleri konularin Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gosterilmekte olup, 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
giindemin hazirlandig1 dénemde, Sirket’e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

Bunlarin yam sira, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirket, kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu iiye aday listesi ile iiye adaylarin
0zgegmislerine, Sirket internet sitesinin ana sayfasi ve “Genel Kurul” bilgileri boliimiinden ulagilabilecegini genel kurul toplantisi 6ncesinde 6zel
durum agiklamasi ile kamuya duyurmus ve pay sahiplerinin bagimsiz yonetim kurulu tiye adaylar1 hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmasina olanak
saglamustir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimin kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin ¢gogunlukta bulundugu yerde yapilmasina
ve toplantiya katihm hakkinin Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda kullaniimas: hususunda gerekli 6zen
gosterilmigtir.

Toplant: baslamadan 6énce, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklar:
imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirsiide konugma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma imkani taninmakta ve tiim sorulara
cevap verilmekte, Onerileri dikkate alinmaktadir. Dénem i¢inde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru
ve Oneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, genel kurul toplantisi dncesinde ve sonrasinda, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIii her tiirlii bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 gergevesinde yanitlanmigtir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplant: tutanagi EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Sirket
internet sitesinin “Yatirimer iliskileri” béliimiinde yer alan “Genel Kurul” baslig1 altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul, donem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.

Sirket’in yapacagi bagislara iligskin usul ve esaslar1 diizenleyen Bagis Politikas1 bulunmakta olup, s6z konusu politikada donem igerisinde herhangi
bir degisiklik olmamistir.

Sermaye Piyasast Kanununun 19. maddesi cergevesinde, sirketlerin yapacaklart bagigin sinirinin Genel Kurul’da belirlenmesi gerekmektedir.
Sirket’in “Bagis Politikas1” ¢ergevesinde 2016 yili igerisinde yapacagi bagislar i¢in ayrilan ve Genel Kurul tarafindan onaylanan bagis biitgesi
115.000 TL olup, Sirket 2016 y1li igerisinde 15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi’na 100.000 TL tutarinda bagista bulunmustur. S6z konusu husus,
1.3.10 numaral kurumsal yonetim ilkesi ve SPK’nin Kér Pay1 Tebligi (II-19.1)’nin 6. maddesi uyarinca, 2016 yihna iligskin yapilacak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Y1l igerisinde alinan yonetim kurulu kararlart arasinda, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin tamaminin olumlu oyunun arandig: ve olumsuz oy
nedeniyle kararin genel kurula birakilip islemin giindeme taginmasini gerektiren herhangi bir karar bulunmamaktadir.
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Y1l igerisinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantiSinda, Yénetim Kurulu iiyelerine TTK nin “sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” ile
“rekabet yasag1” isimli 395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iligkin izin verilmigtir. Donem igerisinde, yonetim kurulu
iiyelerinin yani Sira, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarim es ve ikinci dereceye



kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis, ortakligin veya baglt
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirket sermayesi 850.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin 1.214.285,68 TL’lik bolimii A Grubu, 848.785.714,32 TL’lik boliimii ise B
Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlar1 bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bir
tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan se¢ilmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu adaylari,
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda goreve getirilmektedir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi taniyan pay ihrag edebilecekleri, Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (I11.48.1)’nin 14. maddesinde diizenlenmistir. GYO’larin, ydnetim
kurulu tyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi tamyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihracina izin
verilmemektedir.

Sirket’te her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunun 434. maddesi uyarinca,
sahip olduklari paylarini toplam itibari degeriyle orantih olarak oy kullanirlar. Genel kurullarda oy kullaniimasina iligskin esaslar Sirket’in, Genel
Kurul’un onayina sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi”nde diizenlenmistir. Sirket
Ana Sozlesmesinde oy kullanimina iligkin imtiyaz bulunmamaktadar.

Karsihkl istirak iliskisi i¢erisinde olunan sirket bulunmamaktadir.

Yasal diizenlemeler disinda, Sirket Ana S6zlesmesinde azlik haklarna iligkin ilave diizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklarna iligkin ilave
diizenleme yapilmasi, Sirket ortaklarmin bu yondeki iradesi dogrultusunda yapilabilecek bir ana s6zlesme degisikligi gerektirmektedir. Mevcut
durumda pay sahiplerinden bu yonde gelen bir talep bulunmadigindan, ana sozlesme degisikligi giindeme alinmamustir. Bu konuda degisiklik
yapilmasina iligkin herhangi bir plan bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sahip oldugu pay miktarinin biiyiikligii gozetilmeksizin ortaklarimizca
yil igerisinde Sirketimize iletilen soru, goriis ve degerlendirmeler titizlikle ve gecikmeksizin cevaplandirilmstir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatirimer iliskileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim”
baslig1 altinda, “Politikalar” igerisinde yer verilmektedir.

Sirket’in Kéar Dagitim Politikas: agagida sunulmugtur.

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul’da goriigiiliir ve karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi Genel
Kurul Toplantisinda karara baglanr.

Sirket Ana So6zlesmesinde, dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasas1 Kurulu‘nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitilmas: esasina yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’in biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
Sirket’in karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif
edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikas: benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler i¢erisinde gerceklestirilir.

Y onetim Kurulunun, genel kurula karin dagittlmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi
genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

Kar pay: avans: dagitim: hususuna Sirket Ana Sozlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi diizenlemeleri gergevesinde
ortaklara kar pay1 avans: dagitilabilir.

2015 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 TL nominal tutarli beher hisseye (briit=net) 0,07 TL (%7) kar pay1 diisecek
sekilde 52.220.000 TL tutarinda nakit, 104.000.000 TL tutarinda hisse senedi olmak tizere 156.220.000 TL’nin ortaklara temettii olarak
dagitilmasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan nakit temettii ddeme iglemleri 30.03.2016 tarihinde, bedelsiz pay dagitim islemleri ise 11.05.2016
tarihinde tamamlanmstir.

Yonetim Kurulu’nun 2016 yili donem karina iligkin kar dagitim 6nerisi 2016 y1l hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin
onayina sunulacaktir.

2.6. Paylarin Devri



Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket’in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayimlandigi Tirkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Ana S6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, hazir bulunanlar listesi, toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formlari,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, etik kurallar ve sik¢a sorulan sorulara yer verilmektedir. Pay alim teklifi, vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar Sirketin s6z konusu belgelerin hazirlanmasini gerektiren bir siireci olmadigindan; Sirketin
kendi paylarinin geri alinmasina iligkin politikasi ise Sirketin paylarin geri alimina iliskin program/politikasinin olmamasi sebebiyle internet
sitesinde yer almamaktadir. S6z konusu belgelerin hazirlanmasini gerektiren bir siirecin varligi durumunda, ilgili belgelere de internet sitesinde
yer verilecektir. Internet sitesi, yabanci yatinmcilarin da yararlanabilmesi icin ayrica Ingilizce olarak da hazirlanmstir. Hem Tiirkce hem de
Ingilizce internet siteleri yatinmcilarnin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla diizenli ve es zamanl olarak giincellenmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri gergevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede dogrudan
%35 veya daha yiiksek paya veya oy hakkina sahip gergek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde tiger aylik donemler itibariyla giincellenmekte,
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya agiklanmasiyla birlikte ingilizce olarak hazirlanan
ozet finansal tablolar da Ingilizce internet sitesinde yayimlanmaktadar.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlar igermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak
gdzden gecirilmekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Y 6netmelik kapsaminda “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” boliimiinii igermektedir. Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boliimii tizerinden, MKK’nin portalina baglanabilmekte ve
Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglant1 iizerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi Iletisim Hiz. A.S. tarafindan internet sitesinde “Yatirimer iliskileri/Hisse Senedi Performansi1” béliimiinden verilen
linkle, yatinmcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket’in yaptigi 6zel durum agiklamalarina kolaylikla ulasmalar1 saglanmaktadir.
Ilaveten hisse senedi performansina Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri basta olmak iizere, ilgili diger Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin ilgili Yonetmeligi ¢ergevesinde, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak kapsamda
hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iligkin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu tyeleri ve komitelere iligskin detayli bilgilere de faaliyet raporunda yer
verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda; yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri, Sirket i¢indeki yetki ve sorumluluklari ile Sirket diginda
yiiriittiikleri gorevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tiizel kisiligi ile veya Sirket’in sermaye piyasasi araglari lizerinde herhangi bir iglem
yapip yapmadigi, Sirket ile herhangi bir borg iliskisine girip girmedigi, tiyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz iiyelerin bagimsizhik beyanlari;
yonetim kurulunun ¢alisma esaslari, y1l igerisinde gergeklestirilen toplant1 sayisi, toplantilara katithm durumu, alinan karar sayisi ve kararlarin
alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim kurulu komitelerinin yapisi, ¢alisma esaslari, yil igerisinde yiiriitiilen faaliyetler, toplant1 ve karar sayilarina
iligkin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Ilaveten, Sirket faaliyetlerini onemli &lgiide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket’in yatirim damgmanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar ¢atigmasi olup olmadigina ve ¢ikar ¢atigmalarim 6nlemek igin alinan tedbirlere, y1l igerisinde
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglarina iligkin bilgiye, sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°¢i agtig1 karsihikl istiraklere
iliskin bilgiye ve ¢aliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlart ve diger menfaat sahipleriyle agik ve diiriist iletisim kanallar1 kurulmus olup, tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgi edinmelerine 6nem verilmektedir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde, etkili ve siiratli
bir tazmin imkén saglanmaktadir. Sirket, yaptigi tim sozlesmelerde olasi tazmin durumlarina iliskin agiklamalara yer verilmesine 6zen
gostermekte ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen her tiirlii talep ve geri bildirimi dikkate almaktadir. Sirketin, ¢alisanlarina yonelik olarak
olusturulmus "Tazminat Politikas1" bulunmakta olup, s6z konusu politika Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Biitiin menfaat sahiplerinin haklari, Y6netim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar ¢ergevesinde gozetilmektedir. Sirket calisanlarina, Etik
Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptirimlara, Sirket i¢i diizenlemelerde yer verilmistir. Sirket ¢aliganlari, mevzuata aykiri ve etik



acidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da Sirket’in etik degerlerine uygun olmadig1
diigiiniilen iglemleri Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri amaciyla Etik Hat
olusturulmustur. S6z konusu hatta iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve adres Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirket her zaman Etik Kurallar’in1 benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye 6nem vermektedir. Miisteriler ile profesyonelce kurulan iliskilerde
diiriist ve esit davranilmakta, s6zlesmelerin giivenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarikgilerle
kurulan iligkilerin uzun dénemli giivene dayali olmasina 6nem verilmektedir. Miisteri ve tedarikgilerle ilgili ticari sir niteligindeki bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici tedbirler alinmakta ve misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
talepleri en kisa siirede karsilanmakta ve olasi gecikmeler hakkinda miisteriler bilgilendirilmektedir. Mal ve hizmetlerde, var olan kalite
standartlarina uyuma o6zen gosterilir. Gayrimenkul yatirim ortakligi olarak faaliyet gdsteren sirketin miisterilerine belirli bir kalite garantisi
sundugu gayrimenkul projelerinde, s6z konusu taahhiitlere uyulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ¢aliganlarinin yonetime katilmalar: konusunda her tiirlii iletisgim kanalini agik tutmak ve olugabilecek biitiin engelleri ortadan kaldirmak
esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yonetime katilimi konusunda sekle baglanmus bir model olusturulmamuistir.

Sirket caliganlarla siirekli iletisim igerisinde olmak suretiyle, calisanlarin ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurmakta, ¢aliganlarin goriis ve onerilerini
iletecekleri platformlar: ve mekanizmalar: olusturmaktadir.

Sirket igerisinde, gerekli durumlarda ¢aliganlarin katildig: toplantilar yapilmakta, bu toplantilar Sirket {ist yonetiminin karar alma siirecinde 6nemli
rol oynamaktadir.

Sirket’in iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar ¢ergevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikl iletisimle
¢oziimlenmektedir. Sirket’in gerek kira gerekse satis s6zlesmeleri ile iliskide oldugu gergek ve tiizel kisilerin s6zlesme kaynakli veya sézlesme
kaynakl: olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama Grup Baskanlig: araciligiyla Sirket’in ilgili
komitelerine iletilmekte ve ¢6ziim odakli 6neriler komitede goriisiilerek sonuca baglanmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikas:

Sirket’in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gergeklesmesini saglayacak kalitede insan giicliniin ise alinmasi ve basartyr devaml
kilmak i¢in ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir ¢aligma
ortamimin yaratilmasi ve ¢aliganin egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesidir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢aligsanlari ilgilendiren gelismeler ¢aliganlara bildirilmektedir. Sirket biinyesinde sendikal yapilanma
bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemekle
birlikte, bugiine kadar ¢alisanlarimzca bu konuda herhangi bir talep Sirket yonetimine iletilmemistir.

Sirket’in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan kaynaginin segilip,
rekabet avantaji yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglayarak ortak bir Kurum Kiiltiiriiniin
olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullar1, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklari
Yonetmeligi’nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Caliganlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z konusu Yonetmelik
cercevesinde Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin gérev tanimlar: is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilar ise; birimlerin ig yiikii ve Sirket Grup Bagkanliklarinin
talepleri dogrultusunda goérev dagilimi ile belirlenmistir. Calisanlardan performans odakli yonetim anlayisint benimsemeleri ve bireysel
katilimlarinin miisterilere ve pay sahiplerine katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle; Sirket Performans Degerleme kriterleri
ve ¢ikt1 sonuglar1 galisanlar ile paylagiimaktadir. Kendi isine deger katmay: hedefleyen galisanlar insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii niin
destegini yanlarina alarak kendilerini gelistirmekte ve kariyer hedeflerini yonetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis biitiin haklar1 Etik Kurallar ¢ergevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikh
bir ortamda ¢alismalari igin her tiirlii zemin hazirlanmustir.

Y1l igerisinde, ayrimcilik konusunda Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii’ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadar.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yih i¢inde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,
Ortaklar” bagliklar: altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet sitesinin
“Yatirnmer iliskileri” béliimiinde yer alan “Kurumsal Y&netim” bashig altinda yer verilmektedir.

Calisanlar” ve “Miisteriler-Tedarikgiler-

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk anlayis: gergevesinde
toplumsal hayata ve gevreye katkida bulunmak iizere de ¢esitli faaliyetler gergeklestirmektedir.



Bu dogrultuda yiiriitiilen sektdrel caligmalarin yani sira birgok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng neslin sektorel deneyim
edinmesi gerekse sosyal agidan zenginlesmesine yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran sirket misyonu ile de
ortiismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kiiltiir, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, gevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren konularla ilgili projelere
karsihksiz destek olmaktadir. Yaklagimlarini, degerlerini ve politikasint istikrarli bir bigimde kurumsal sosyal sorumluluk cergevesinde
sekillendirecek olan Sirket bu yondeki ¢alismalarina ve desteklerine dniimiizdeki donemlerde de devam edecektir.

Yil igerisinde Sirket aleyhine agilmig ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olugturma misyonunun yani Sira her alanda siirdiiriilebilir gelismenin 6énemli oldugu inancini tagtyan
Is GYO 2016 yilinda da sektorel gelisime, toplumsal dayanismaya destek vermeyi siirdiirmiistiir.

Is GYO olarak toplumsal sorunlar, ihtiyaclar ve beklentiler karsisindaki ¢oziimden yana tutumumuzu ortaya koymak amaciyla 2016 yih icinde
yeni bir girisim baslatilmistir. Is GYO markasimin temel degerleri, hedefleri ve kamuoyunda yaratmak istedigi pozitif sosyal etkiyi baz alarak
baslatilan girigim ile kurumsal sosyal sorumluluk stratejisinin Sirketimiz ¢aliganlariyla birlikte belirlenecegi bir siire¢ planlanmigtir. Sirketimiz ve
markamizin tasich@ degerler ile uyumlu, faaliyet alanimiz ve uzmanhklarimizla iligkili bir toplumsal sorun ya da ihtiya¢ alaninda, gercek ve
sektore ornek olacak bir ¢6ziim liretme arayisimiz dogrultusunda iletisim ajansimiz MarjinalSosyal’den danigmanlik destegi alinarak baglatilan
gonillii grup c¢aligmalari Y1l boyunca devam etmistir. Siirecin sonunda oncelikli ¢aligma alanlarimizin ve bu c¢alisma alanlarinda
gerceklestirecegimiz toplumsal projelerin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Is GYO, Tiirkiye Futbol Federasyonu Kadinlar 1.
Ligi’nde yarisan ve Tiirkiye Sampiyonasi’nda yer almayi basaran Konak Belediyesi Genglik Spor Kuliibii Bayan Futbol Takimi’na sporun
kadinerkek, geng-yagh ayrim yapilmaksizin toplumun tiim kesimlerinde yayginlagsmasinda katilimci bir rol almak amaciyla, uzun yillardir
stirdiirdiigii destegini 2016 yilinda da devam ettirmistir.

Yil igerisinde Sirket, GYODER’in diizenledigi 15. Gayrimenkul Zirvesi’ne, AYD’ nin diizenledigi AVM Yatinnmlari Konferansi’na, Yapi-Endiistri
Merkezi ve Istanbul Bilgi Universitesi isbirligiyle gerceklesen Yapim Asamasi Konferansi’na, NTV nin diizenledigi Kartal’a Yatirrm Gelecege
Yatirim Zirvesi programina sponsor olarak sektorel gelisime verdigi destegi siirdiirmiigtiir.

Is GYO bunlarin yan: sira portfoyiinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gosteren derneklere ve vakiflara iicretsiz olarak
stand a¢gma, tanitim yapma olanag1 sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tiirlii isbirligini yapmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Levent Korba Yonetim Kurulu Bagkani,
fcrac1 Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

M. Kemal Fettahoglu Yo6netim Kurulu Bagkan1 Vekili,
fcrac1 Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

Aysel Tacer Yénetim Kurulu Uyesi,
fcrac1 Olmayan
11.04.2016-23.03.2017

D. Sevdil Yildirim Yénetim Kurulu Uyesi,
[cract Olmayan, Bagimsiz
24.03.2016-23.03.2017

Haluk Biiyiikbas Yénetim Kurulu Uyesi,
[cract Olmayan, Bagimsiz
24.03.2016-23.03.2017

Nihat Uzunoglu Yonetim Kurulu Uyesi,
fcrac1 Olmayan, Bagimsiz
24.03.2016-23.03.2017

Mete Uluyurt Yénetim Kurulu Uyesi,
fcrac1 Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

Yonetim Kurulu Uyesi,
Siileyman H. Ozcan fcract Olmayan
24.03.2016-23.03.2017




Yénetim Kurulu Uyesi,
Murat Dogan fcract Olmayan
24.03.2016-23.03.2017

Ust Yonetim

Turgay Tanes Genel Midiir

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklar: Sirket Ana Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disartya karsi temsil olunur. Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, ti¢ii bagimsiz toplam dokuz iiyeden olugmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, Sirket’te Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Y énetim Komitesi séz konusu komitenin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda y1l igerisinde yonetim kurulu biinyesinde yer almak iizere, ii¢ bagimsiz tiyenin adaylik teklifleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. Kurumsal Y 6netim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tagiyip tasimadiklarina
iligkin 17.03.2016 tarihinde hazirladig1 degerlendirme raporlarini, 18.03.2016 tarihinde Y 6netim Kurulu’na sunmug ve Yonetim Kurulu séz konusu
degerlendirmeler 1s1§inda bagimsiz iiye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen aday listesi kamuya agiklanmustir.

Yil igerisinde, yénetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamstir. Uyelerin bagimsizhk beyanlarina
Faaliyet Raporu’nun 36-35. sayfalarinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri Genel Kurul’un iznine tabi olup, 24.03.2016
tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyelerine s6z konusu maddeler kapsaminda muamele yapabilmeleri i¢in izin verilmistir. Bununla
birlikte, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda bagka gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, liyelerin bagka bir sirkette yonetici ya
da yonetim kurulu iiyesi olmas1 veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi
gerekmektedir. Bununla birlikte bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin, s6z konusu hususta, ilkelerde belirtilen bagimsizhik kriterlerini koruyacak
kapsamda hareket etmeleri esastir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda yiriittiikleri grup igi/grup dis1 gorevler ile Sirket’teki gorev siireleri
ve gorev dagihmlarina tiyelerin 6zge¢misleri igerisinde yer verilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin {iye orani igin heniiz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve bu kapsamda bir politika olugturmamis olmakla
birlikte, Sirketimiz, cinsiyet farki gézetmeksizin, gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi ve Yo6netim Kurulunda yer almasina 6nem vermekte
ve bu kapsamda kadinlarin yonetim kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda azami gayreti gdstermektedir. Diger yandan, yonetim kuru liyeleri
segilirken Sirketin faaliyet alaniyla ilgili konularda gereken nitelik ve tecriibeye sahip adaylarin segilmesine oncelik verilmekte bu kapsamda da
kadin iiye sayisina iligkin baglayici bir politika belirlenmesi tercih edilememektedir. Ancak, kadin yonetim kurulu tyeleri igin bir hedef oran
belirlenmesi yoniinde degerlendirmelere devam edilmektedir. Mevcut Yénetim Kurulu yapilanmasinda iki kadm iiye bulunmaktadir. Uyelerden
bir tanesi 2012 yilindan beri Y6netim Kurulunda iiye olarak gorev alirken, diger tiye 2016 yilinda 2015 yilina iligskin olarak yapilan genel kurul
toplantisinda segilerek goreve gelmistir.

Levent Korba - Yonetim Kurulu Bagkani

1984 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Boliimii’nden mezun olan Sayin Korba, 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankas1
A.S. Izmir Subesi’nde Aday Memur olarak géreve baslamistir. 1990 yilinda Bornova Subesi Servis Yetkilisi Yardimciligi'na, 1995 yilinda
Karabaglar Subesi II. Miidiirligi’ne, 1998 yilinda Miidiir Yardimciligi’na, 2002 yilinda Samsun Subesi Mudiirliigii’ne, 2004 yilinda Cukurova
Bolge Miidiirliigii’ne, 2007 yilinda Sube Ag1 Gelistirme Boliimii Miidiirliigii’ne atanmistir. is GYO’daki Y6netim Kurulu Baskanlig1 disinda, grup
i¢i gorevi bulunan Sayin Korba, 13 Nisan 2011 tarihinden itibaren Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu - Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1990 yilinda ODTU Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Stratejik Planlama
Miidirligi’nde Uzman Yardimcist olarak goreve baglamistir. 1997- 1998 yillarinda Londra’da finans alaninda yiiksek lisans yapan Sayin
Fettahoglu, 2000- 2003 y1llar1 arasinda Petrol Ofisi’nde Finansman Miidiirliigii ile Sermaye Piyasalar1 ve Varhik Yonetimi Miidiirliigii gérevlerinde
bulunmus, ayrica Bankamn Iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube Ag1 Gelistirme bolimlerinde Birim Miidiirligii gérevlerinde de
bulunmustur. Is GYO Yénetim Kurulu’nda Bagkan Vekilligi diginda grup igi gdrevi bulunan Sayin Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden bu yana
Tiirkiye I3 Bankasi Ingaat ve Gayrimenkul Yénetimi Boliim Miidiirii olarak gdrevini siirdiirmektedir. is GYO’da 2012 yilindan itibaren yénetim
kurulu {iyesi olarak gérev yapan Sayin Fettahoglu, ayrica Is- Altinhas’da da Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Aysel Tacer - Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Sayin Tacer, Kariyerine 1980 yilinda T. is Bankast
A.S. Taksim Subesi’nde memur olarak baslamustir. 1983- 1989 yillarinda Istihbarat ve Mali Analiz Boliimii biinyesinde Servis Yetkilisi
Yardimcisi ve Mali Analist olarak galisan Sayin Tacer, 1989 yilinda Sisli Subesi’nde Kredi Uzman Yardimcisi, 1993’te ayn1 subede Miidiir
Yardimcisi olarak gorev almigtir. 1996- 2011 yillari arasinda Akatlar, Carsi-Bakirkdy, Bakirkdy, Giinesli ve Giinesli Kurumsal Subeleri’nde Sube
Miidiirliigii gorevlerinde bulunmustur. Sayin Tacer, 1994- 1996 yillar1 arasinda Tuba- Sim Ins. Konsorsiyumu A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi,
1999- 2001 yillar1 arasinda s Factoring Finansal Hizmetleri A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi, 2001- 2005 yillar1 arasinda Camis Madencilik
A.S.’de, 2005- 2009 yillar1 arasinda Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nde ve 2009- 2011 yillar arasinda Is Girisim Sermayesi Yatirim



Ortakhg A.S.”de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 31 Mart 2011 ve 28 Mart 2014 tarihlerinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Sayin Tacer, 21 Mart 2016 tarihine kadar Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olup, gérev yaptigi dénem
icerisinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Sayin Aysel Tacer,
30 Haziran 2015 tarihi itibariyla T. Is Bankast A.S.’den emekli olmustur. Saym Tacer’in, Iy GYO’daki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup igi
gorevi bulunmamaktadir.

D. Sevdil Yildirim - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme mezunu olan Sayin Yildirnm’m, ODTU’den Ekonomi Boliimii Master ve London Business
School’dan Finans Master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildirim, 1988- 1999 yillar1 arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Aragtirma ve Gelistirme, Denetleme ile Piyasa Gozetim dairelerinde gorev yapmistir. 1999 yilinda Yap: Kredi Yatirim’a katilan Sayin Yildirim
Uluslararas: Sermaye Piyasalari Boliim Bagkanligi ve Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmugtur. Sayin Yildirim, 2006’da Turkish
Yatirim A.S.’de, 2007 yilinda BGC Partners’da Genel Midiir Yardimcihigi gorevini yiiriitmiis, 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve Sermaye
Piyasalar: Koordinatorii olarak Yildiz Holding A.S.’ye katilmistir. Y1ldiz Holding’de ayrica Gézde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin
kurulusunda gdrev alan Sayin Yildirm, Subat 2012°ye kadar Gozde’de Genel Miidiir Yardimciligi ve Yatiim Komitesi Uyeligi gorevlerini
yiiriitmiis, 2002- 2012 yillar1 arasinda DEIK te korfez is birligi konseylerinde baskan yardimcisi olarak gorev almistir. Grup dist gdrev olarak
TAV Havalimanlar Holding A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, halka acik sirketlerin iiye oldugu KOTEDER’de Yé6netim Kurulu Uyesi
olarak gérev alan Sayin Yildirim, grup igi gorev olarak Denizli Cam San. A.S.’de bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadar.
Sayin Yildirim 2012 yilindan itibaren I GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Y énetim Komitesi Bagkani
ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi’dir.

Haluk Biiyiikbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi Bliimii’nden mezun olan Sayin Biiyiikbas, 1983 yilinda
da ayn1 boliimden Yiiksek Lisans derecesi (MSc) almigtir. 1980 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu Arastirma ve Planlama Dairesi Bagkanligi’nda
miihendis olarak goreve baslayan Sayin Biiyiikbas, 1981- 1989 yillar1 arasinda Tiirkiye Elektrik Kurumu iletim Hatlar1 ve Trafo Merkezleri Proje
Daire Baskanligi’nda miihendis, bagsmiihendis ve proje miidiirii olarak gorev almustir. Saym Biiyiikbas, 1989- 1995 yillar: arasinda ise T.C.
Basbakanlik Kamu Ortaklig: idaresi’nde Daire Baskani olarak gorev yapmis ve 1995- 1997 yillar1 arasinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi-
Kamu Finansmanit Genel Miidiirliigii’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérev almustir. 1997- 2003 yillari arasinda T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan Saym Biiyiikbas, bu dénemde petrol ve enerji sirketlerinin
ozellestirmelerini gergeklestirmistir. 2003- 2005 yillar1 arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nda Baskan Miisaviri olarak
gorev aldiktan sonra 2005 yilinda kamudan emekli olmustur. Sayin Biiyiikbas kamuda gérev yapmis oldugu donemlerde TUPRAS, PETKIM,
ERDEMIR ve CEAS basta olmak iizere gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelikleri yapmustir. Sayin Biiyiikbas, 2005 yilindan
itibaren Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin (TMB) Genel Sekreteri olarak yoneticilik gorevini siirdiirmektedir. Bu gorevi ile bagli olarak ayrica 2006
yihndan beri merkezi Marsilya’da bulunan Diinya Su Konseyi’nde Guvernor olarak gérev yapmaktadir. Sayin Biiyiikbas’in, Is GYO’daki Y6netim
Kurulu Uyeligi disinda grup i¢i gorevi bulunmamaktadir.

Nihat Uzunoglu - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Sayin Uzunoglu, ayni yil igerisinde Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1984 yilinda dénem birincisi olarak Hesap Uzmanliging, 1991 yilinda da Bag Hesap Uzmanligina atanan
Saym Uzunoglu, 1989- 1990 déneminde 1 yil siireyle Ingiltere’de “Ingiliz Vergi Sisteminde Otokontrol Miiesseseleri” konusunda etiit ve
incelemelerde bulunmustur. 13 Mart 1994 tarihinde Detase olarak yeni kurulan Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanligi’nin ilk Bagkani olarak
gorevlendirilen Sayim Uzunoglu, yaklasik 3,5 yil bu gérevde bulunmus ve sonrasinda yine Detase olarak Temmuz 1997’ den Agustos 2004’¢ kadar
Istanbul Defterdar Yardimcihigi gérevinde bulunmustur. Agustos 2004’te Bas Hesap Uzmani olarak yeniden Hesap Uzmanlari Kurulu’nda
gorevlendirilen Saym Uzunoglu, bu tarihten itibaren Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda Okuma Komisyonu Uyeligi, Danigsma Komisyonu Uyeligi gibi
gorevlerde bulunmustur. 2005- 2009 yillar: arasinda dort dsnem Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi’nin Bagkanligini yapan Saym Uzunoglu, Ocak
2014’te emekli olarak kamu gorevinden ayrilmistir. Saymn Uzunoglu, halen, RSM TR Yeminli Mali Miisavirlik A.S. biinyesinde vergi, sigorta ve
diger mali mevzuat alaninda danismanlik faaliyetinde bulunurken, ayn1 zamanda Hesap Uzmanlari Dernegi ve Hesap Uzmanlar1 Vakfi’nin ortak
kurulusu olan “HUZ AKADEMI” biinyesinde vergi uygulamalar: konusunda egitim faaliyetlerini de siirdiirmektedir. Saym Uzunoglu’nun Subat
2014’te Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi tarafindan yayimlanan “Herkes I¢in Katma Deger Vergisi Kanunu Yorum ve Agiklamalar:” isimli iki
ciltlik bir kitabr bulunmaktadir. Saymn Uzunoglu’nun, Is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup igi gorevi bulunmamaktadar.

Mete Uluyurt - Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi’nden, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olan Saym Uluyurt calisma hayatina
1996 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yihnda Biitce ve Planlama Miidiirliigii Miidiir
Yarcimcihgr grevine atanmugtir. 2005 yilinda Bogazigi Universitesi’nde isletme Yonetimi alaninda yiiksek lisans dgrenimi yapan Sayin Uluyurt,
Tiirkiye Is Bankasi’nda Teftis Kurulu Baskan Yardimcihig, Degisim Yonetimi Birim Miidiirliigii, Strateji ve Kurumsal Performans Y&netimi
Birim Miidiirliigii, Balmumcu Sube Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur. Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevi bulunan
Sayin Uluyurt, halen Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Strateji ve Kurumsal Performans Yonetimi Béliim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.



Siileyman H. Ozcan - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olan Sayin Siileyman H. Ozcan, 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhiginda
Miifettis Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Sayin Ozcan, 2001 yihinda aym kurulusta Muhasebe Miidiirliigii Miidiir Yardimcisi olarak atanmus
olup, daha sonra Muhasebe Miidiirliigii Grup Miidiirliigii, Proje ve Degisim Y6netimi Baskanligi ile Strateji ve Kurumsal Performans Y6netimi
Béliimii’nde Birim Miidiirliigii gérevlerinde bulunmus, ayrica Tiirkiye Is Bankas: istiraklerinde cesitli gorevler almistir. Iy GYO’daki Yénetim
Kurulu Uyeligi disinda grup i¢i gérevi bulunan Sayin Ozcan, 26.03.2009 tarihinden bu yana Tiirkiye Is Bankas1 Yatirimci {liskileri Boliimii’nde
Béliim Miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir. Tiirkiye Is Bankasi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi de olan Saymn Ozcan Is GYO’da
8 Aralik 2014 tarihinden itibaren Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Dogan - Yonetim Kurulu Uyesi

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miithendisligi Boliimii’nden mezun olan Saym Dogan, aym yil igerisinde Tiirkiye is Bankas1
A.S. Istirakler Boliimii biinyesinde uzman yardimcist olarak goreve baslamms olup, ayni bolimde Gayrimenkul Yatinm Ortakhg: ve Saglik
istiraklerinden sorumlu Birim Miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir. Is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevleri bulunan
Saym Dogan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., Is Merkezleri Yoénetim ve Isletim A.S., Erisim Miisteri Hizmetleri A.S.,
Is- Altinhas Insaat Taahhiit ve Tic. A.S., Camis Yatiim Holding A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. 2010- 2012
yillar arasinda Sirketimizde Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Saym Dogan, 8 Aralik 2014 tarihinden itibaren i GYO’da Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Saym Dogan ayrica Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi’dir.

Turgay Tanes - Genel Miidiir

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimii’nden mezun olmustur. 1988°de Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis Yardimcist olarak goreve baslamistir. 1996°da Istirakler Miidiirliigii’nde Miidiir Yardimcisi, 1999-
2004 tarihleri arasinda ayni miidiirliikte Gayrimenkul ve Cam Sektorii Sirketlerinden sorumlu Grup Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2004 yilindan
bu yana Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.’de Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olan Tanes ayrica, Tiirkiye Is Bankast A.S.’nin bir
istirakinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi Genel Miidiir’{in 6nerisi ve Yonetim Kurulu Bagkani’nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir. Faaliyetlerini,
kamuya ag¢iklanan ¢alisma esaslar1 gergevesinde yiiriitmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda Y 6netim
Kurulu Bagkaninin veya bagkan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Ana S6zlesmesi’nin 13. maddesi ¢er¢evesinde, yonetim kurulu iiyelerinin de
Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirabilmesine imkan taninmusgtir.

Sirket biinyesinde, Yonetim Kurulu Raportorliigii olugturulmus olup, ilgili birim yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor
ve dokiimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarimin hazirlanmas: ve kayit altina alinmasi, iiyeler arasinda bilgi akigimin ve koordinasyonun
saglanmasi ve benzeri konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde 10 defa toplanmis ve 80 adet karar almustir. Y1l igerisinde yapilan yonetim Kurulu toplantilari, iiyelerin tamaminin
katilimiyla gergeklestirilmis, yonetim kurulu kararlarinin ise tamam oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet
serhi konulmamustir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklar1 zararin tazmini igin gerekli sigorta, ana hissedar olan
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan Banka ve bagh ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu Calisma Esaslar gercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu
biinyesinde, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z konusu
komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bagkanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami yasal diizenleme geregi
bagimsiz iiyelerden olugmaktadir. Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan Uye Uye

D. Sevdil Yildirim Murat Dogan Aysegiil Sahin Kocamese
Bagimsiz Uye
(icraci olmayan) (icraci olmayan) (icraci)




Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

Baskan Uye

H. Haluk Biiyiikbas Murat Dogan
Bagimsiz Uye

(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan Uye

Nihat Uzunoglu D. Sevdil Yildirim
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
(icraci olmayan) (icraci olmayan)

Komite tiyeleri segilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde hareket edilmektedir. Yo6netim Kurulu 3’ bagimsiz olmak {izere 9 iiyeden
olugmakta olup, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komite sayisi ve komitelerde gorevli iiyelerin nitelikleri sebebiyle, bir yonetim kurulu
iiyesi birden ¢ok komitede gorev alabilmektedir. Bu uygulamada degisiklik yapilmasina iligkin bir plan bulunmamaktadir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 5. maddesi kapsaminda, halka agik ortakliklarin sistemik onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki
paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak SPK tarafindan yapilan degerleme sonucunda Sirket, 2016 yili igin 2. Grup Sirketlere dahil edilmistir.
Bu kapsamda, Kurumsal Yénetim lkelerinin 4.3.4 sayih ilkesi uyarinca Sirket’in yeni Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi, toplam
iye sayisinin 1/3’{ seklinde uygulanmaktadir. 9 iiyeden olusan yonetim kurulunda, 3 {iye bagimsiz yonetim kurulu liyesidir.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma esaslar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. Komiteler s6z konusu esaslar g¢ergevesinde faaliyet
gostermektedir. Y1l igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel kurul toplantisint miiteakip, yonetim
kurulu biinyesinde gorev dagilimlar ve komite segimleri gergeklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamustir. S6z konusu komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde yer alan gbrev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Séz konusu Komite, Sirket’in kurumsal yonetim
uygulamalarin: diizenli olarak gozden gegirmekte ve iyilestirmek tizere ¢aligsmalarda bulunmaktadir. Komite, Sirket’in kurumsal yénetim notunun
yil igerisinde gozden gegirilmesi siirecinde Yatirimer iliskileri Boliimii ile birlikte aktif olarak gorev almustir. Komite, Sirket’in pay sahipleri ile
iliskiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Y6netim Kurulu’na diizenli
olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, soz konusu gorevlerinin yani Sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde caligmalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin dncesinde toplanmay1 ilke
edinen, gerektiginde daha sik bir periyotta da toplanti yapabilmektedir. Komite yil igerisinde 11 defa toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil i¢erisinde sermaye piyasas: mevzuatinda ve ilgili diger
diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi,
ortakhigin i¢ sistemlerinin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak caligmaktadir. Komite yil igerisinde 5 defa toplanmis olup, bu kapsamda Yonetim Kuruluna 5 defa yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmast ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek tizere kurulmustur. Komite, y1l igerisinde
yapilan raporlamalar ve ¢aligmalar kapsaminda Sirket faaliyetleriyle biitiinlesik onemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk
limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirket’in risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir. Komite yil igerisinde 7 defa toplanmustir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren Risk YoOnetimi Birimi tarafindan yiiritiilmektedir. S6z konusu Birim, Sirket
faaliyetleriyle biitiinlesik risklerin; Sirket Risk Politikas1 ve buna bagl sirket i¢i diizenlemeler gergevesinde yonetilmesi konusunda Sirket iist
yonetimine raporlama yapmaktadir.

Ucger aylik periyotlarda kapsamh “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim Kurulu iiyelerinin
bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor igindeki konumu ve temel finansal gostergeleri, Sirket
faaliyetleriyle biitiinlesik temel riskler bazinda analiz ve degerlendirme sonuglar1 ile temel operasyonel risk tiirlerinden faaliyet ortami riski



hakkinda detayl bilgi verilmekte, boylece Yonetim Kurulu'nun Sirket’in faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen gérev ve sorumluluklar kapsaminda; iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullar: ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle biitiinlesik risklerin yer aldigi “Sirket Risk Katalogu”
glincellenmekte, yeni risk tiirleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri nleyici tedbirler konusunda galigmalar yapilmaktadir.
Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket tist yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi amaglanmaktadir.

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasas: araglarina yatirim yapmaktadir.
Gayrimenkul sektoriindeki yatirimlar yil sonu itibariyla, toplam portfoy yatirimlarinin yaklasik %97 sini olugturmaktadir. S6z konusu yatirnmlarla
biitiinlesik baglica temel riskler faaliyet ortami riski, kredi riski ve likidite riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat/uygulama degisiklikleri, sektordeki arz talep durumu gibi digsal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskleri en aza indirmek tizere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol sistemlerinin etkinligini
izlemektedir.

Kredi riski, Islemin kars1 tarafinin, Sirket ile yaptig1 sézlesmenin gereklerine uymayarak, yiikiimliiliigiinii kismen ya da tamamen zamaninda yerine
getirememesinden ya da getirmemesinden dolay: Sirket’in zarara ugrama riski olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in taraf oldugu iglemlere iliskin
olas1 kredi riskini en aza indirmek i¢in Sirket i¢i diizenlemelere uyulmaktadir.

Likidite riski, Sirket’in nakit akisinda dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girigine sahip olunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit
¢ikislarini tam ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu gézetmektedir.
Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglar1, diizenli olarak hazirlanan nakit projeksiyonlar: ¢ercevesinde tespit edilmekte; Sirket gelirleri
ile yatinm harcamalar: arasinda gerek vade gerekse doviz cinsi ve tutar1 agisindan iligski yakindan takip edilmekte ve Sirket’in nakit durumu ve
finansman stratejileri buna gore sekillendirilmektedir. Sirket’in likidite durumu, yonetimin belirledigi yontem ve limitler dahilinde diizenli olarak
analiz edilmekte, izlenmekte ve {ist yonetime raporlanmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasi yatirimlari toplam portfoy degerinin %3 tinii olusturmaktadir. Bu yatirimlarla biitiinlesik risk
piyasa riski olup; yonetimin belirledigi yontem ve esaslar dahilinde diizenli olarak analiz edilmekte, izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

I¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuglart ilgili birimlere raporlamak {izere olusturulmustur. Sirket’in i¢ kontrol faaliyetleri Denetim Grup Bagkanligi
biinyesinde yiiriitilmekte olup, i¢ kontrol sisteminde risk odakli kontrol anlayis benimsenmistir. Bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitinlesik
riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini
olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler aktif olarak calismakta olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen gorev ve
sorumluluklarin: yerine getirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil igerisinde yapilan raporlamalar ve ¢alismalar kapsaminda Sirket
faaliyetleriyle biitiinlesik 6nemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yo6netim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasin: saglamis ve Sirket’in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir. Denetimden Sorumlu Komite ise, Sirket’in i¢
sistemlerinin isleyisini gdzden gecirmis, iyilestirmeye agik siireglerin iyilestirilmesine katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini etkin olarak
yiriitmiigtiir. Yonetim Kurulu, Sirket i¢ sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gézetmekte ve i¢ sistemlerin y1l i¢erisindeki isleyis ve etkinligine
iliskin degerlendirme raporu hazirlamaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Portfoyiinii ofis, perakende ve konut gibi gayrimenkul sektoriindeki projelere yatirim yaparak cesitlendiren Sirket’in stratejisi, hem siireklilik arz
eden gelirlerini hem de karlihgin artirmak suretiyle hissedarlarina azami fayda saglamaktir. Bu kapsamda, diizenli gelir yaratan gayrimenkul
yatirimlar: ile gelistirme kar1 elde edilecek gayrimenkul yatirimlari arasinda konjonktiire paralel olarak ideal dengenin yakalanmasi
hedeflenmektedir.

S6z konusu hedef dogrultusunda, gelistirilen projelerde hem konut hem de ticari tinitelerin yer ald1g1 karma proje konsepti de gozetilerek, kiralama
faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda siirekli kilinmakta, ayni zamanda satislar sayesinde yiiksek getiri ve karlilik elde edilmesi
planlanmaktadir.

2017 yihinda, yukarida belirtilen temel stratejiler gergevesinde, Sirket’in birincil onceligi devam eden tiim yatirimlarini 6ngériilen sekilde ve
karlihikla tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerini gergeklestirmek, yiiksek nakit temettii dagitimin siirdiiriilebilir kilmak, portfoyiinde bulunan
arsalar {izerinde en iyi kullanim ve fayda saglayacak projelerin gelistirilmesi konusundaki ¢aligmalarina devam etmektir.

Tiim bu faaliyetlerin yan1 Sira, Sirket’in bilyiime ve gelir artigsini saglayacak projelere ve gayrimenkullere iligkin yatirim firsatlari da yakindan
izlenmekte ve yatirim stratejisi dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2017 yih ve izleyen yillara iliskin planlamalar yapilirken faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskler de g6z oniinde bulundurulmakta, yatirim



ve fonlama kararlarinda kur riski enemmiyetle takip edilmekte, en diisiik risk ve maksimum fayda/maliyet dengesi gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefler ¢ercevesinde gergeklesmeleri diizenli olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde hedefler gerektiginde revize
edilmekte, yatirim ve finansman kararlar: bu kapsamda sekillenmektedir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis ve genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret Politikasina, Sirket internet
sitesinin “Yatirimer {liskileri” boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” baslig1 altinda, “Politikalar” igerisinde yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretleri i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi oneride bulunmakta, iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu ve iist yonetime saglanan faydalar, tiger aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu araciligiyla
kamuya duyurulmakta olup, konuya iliskin iilkemizde yerlesik genel uygulamalara paralel olmak i¢in Sirketimiz de Yo6netim Kurulu ve iist
yonetime saglanan faydalar1 kisi bazinda kamuya agiklamamaktadir. Halen bu konudaki uygulamada degisiklik yapilmas: yoniinde bir plan
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulda kararlastirilan ticret diginda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar
taninmamustir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayal 6deme plani
uygulanmamaktadir. Y1l igerisinde, Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklar toplami briit 771 bin TL’dir.

Ust yonetime tanman mali menfaatler ise iicret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde {ist yonetime (Genel Miidiir ve Grup Baskanlari)
saglanan mali haklar toplamu briit 4.390 bin TL’dir.

Yil igerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu tiyelerine veya st diizey yoneticilerine borg verme, kredi kullandirma, tiglincii bir kisi aracilifiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme iglemleri olmamigtir.



