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destekledigi piyasa itibarini, sektérel deneyimi ve vizyonu ile birlestirerek
seckin projeler gelistirmekte; kurulusundan bu yana saglikli biiyiime
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KISACA IS GYO

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
(is GYO)'nin kurulusu, 6 Agustos 1999
tarihinde Is Gayrimenkul Yatim

ve Proje Degerlendirme A.S.'nin
Merkez Gayrimenkul Yatinm ve Proje
Degerlendirme A.S."yi devralarak
gayrimenkul yatinm ortakligina
donismesiyle gerceklesmistir.

is GYO, lyesi oldugu Is Bankast
Grubu'nun kokld kurumsal ilkeleri

ve mali gliclyle destekledigi piyasa
itibarin, sektdrel deneyimi ve vizyonu

Gerceklestirdigi projelerin yani sira
ig yapis bi¢imi, kurumsal yapisi,
degerleri ve yonetim anlayisiyla

kiresel anlamda 6rnek ve givenilir

bir sirket olmak.

www.isgyo.com.tr

Kurumsal Yonetim —

ile birlestirerek seckin projeler
gelistirmelkte; kurulusundan bu yana

saglikli biytime trendini korumaktadir.

Cesitlendirilmis ve dengeli portfoyu
ve glcll mali yapisiyla sektdrindn
onde gelen sirketlerinden biri olan
is GYO, yatinmailarina en uygun risk-
getiri dengesini saglama hedefine
odaklanmistir.

GUclu 6zkaynaklan, fonlama imkanlan
ve nitelikli portféyinden sagladig

©

Cagdas insana ve cagdas kentlere
yaragir mekanlar olusturmak.
Yatinmlanni ve kaynaklarini etkin
bir bicimde degerlendirerek
surdurdlebilir blydme ve karliik
ilkesiyle paydaslan i¢in yarattig
degeri surekli kilmak.

Finansal Bilgiler — 1

dizenli kira gelirlerinden elde ettigi
strddrilebilir kaynaklanyla yeni
yatinmlarin hayata geciren is GYO,
sektordeki konumunu daha ileri tagima
kararliigiyla emin adimlar atmaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatinm yapan Sirket,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun
didzenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Hed

Etkin portfoy yonetimi ile
surdirdlebilir karliik ve biyime
saglamak.

istikrarli byime ve karlilik ile
paydaslara ylksek sermaye kazanci
ve kar pay1 getirisi saglamak.

GUclt sermaye yapisi ile Turkiye
gayrimenkul sektorindeki 6ncl
konumunu korumak.

Cevreyle dost, strdurllebilir ve
musteri memnuniyetini odak alan
projeler gelistirmek.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

- N ~ ~ N V" ~
TOPLAM AKTIFLER HASILAT OZKAYNAKLAR
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Bilanco Kalemleri (milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Ddnen Varliklar 1.249,8 4649 492,2
Duran Varliklar 4.466,6 4.760,5 6.184,1
Aktif Toplam 5.716,4 52254 6.676,3
[K1sa Vadeli Yakimlaldkler 12324 962,6 1.000,4
Uzun Vadeli Ydkumluldkler 623,8 131,9 200,3
Ozkaynaklar 3.860,2 4.130,9 5.475,6
Finansal Gostergeler (milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Hasilat 1.206,5 5527 488,6
Satislarin Maliyeti 956,0 356,3 201,0
Briit Kar/Zarar 250,5 196,4 287,6
Net Donem Kan 297 .4 266,5 13299
Aktif Karliligr (%) 52 51 19,9
Ozkaynak Karliigi (%) 7,7 6.5 24,3

Mali Yap1 (milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Toplam YUkimlalikler 1.856,1 1.094,5 1.200,7
Ozkaynaklar 3.860,2 4.130,9 5.475,6
Finansal Yakdmlaldkler 1.438,5 10129 1.043,2
Ozkaynaklar / Aktif Toplami (%) 68 79 82
Finansal Kaldirag Orani (%) 32 21 18
Finansal Borglar / Aktif Toplami (%) 25 19 16

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



TS

Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler — 3
is GY0 2021 de 1.329,9 milyon TL net kér elde etmistir.
B D_GQEM kA | | TopLam P_OgFﬁY peceri | KrediNotu
(MILYONTL) (MILYON TL) Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
1.329,9 6.545 Tarafindan Verilen Derecelendirme
Notlan
;@ 5.031
j (TR) A1+
KK1sa Vadeli Ulusal Not
Gordndm: Stabil
2974 266,5
g (TR) AA
2019 g 2021 2019 2020 2021 U%U.it] \(.ade“ Ull.'lsal Mot
S ) U ) Gorinim: Stabil
Portféy Dagilimi - 2021 Milyon TL % Pay
Ofis 3.5529 54,3
Alisveris Merkezi 1.472,5 22,5
Proje 676,1 10,3
Stok ™ 99,6 15
Arsa 326,3 50
Para ve Sermaye Piyasasi Araglan ) 4113 6,3
Istirakler 5.8 0,1
Toplam 6.544,5 100,0
“I Manzara Adalar, Ege Perla'da ve Topkapt Inistanbul'da satista olan tinitelerin maliyetini yansitmaktadir.
I Gayrimenkul Yatinm Fonu dahildir.
Portféy Gelisimi (Milyon TL) 2019 2020 2021
Gayrimenkul Portfoyl 4.702 4.737 6.127
Toplam Portfoy Degeri 5.488 5031 6.545
GYO Sektori
Piyasa Degeri Dagilim Milyon TL % Pay1
is GYO 2.905 3,4
Diger 83.619 96,6
Sektdr Toplam 86.524 100,0
) BIST verileri
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SERMAYE VE ORTAKUK YAPISI

Sermaye Yapisi

Is GYO'nun 958.750.000 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesinin %52,06's1
Tirkiye Is Bankasi A.S.'ve aittir.

Sirketin yonetim kontroline sahip
ortag Turkiye Is Bankasi A.S. olup,
yonetim kontroline sahip ortagin
sermaye yapisinda %5'ten yiksek
paya sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket ¢ikanlmig sermayesinin her

biri 1 TL itibari degerde 958.750.000
adet paydan olugmakta olup, paylarin
1.369.642,817 TL'lik bolimd A Grubu,
957.380.357,183 TL'lik bolimd ise B
Grubudur. A Grubu paylann, Yonetim
Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazlan bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi
B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu
pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan segilir.

Ddnem icerisinde bedelli veya bedelsiz
sermaye artirnmi yapilmamistir.

Sirketin kayitli sermaye tavan tutan 2
milyar TL olup, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan verilen kayitli sermaye
tavani izni 2017-2021 yillan (5 yil) i¢in
gecerlidir. Sirket, 2022-2026 yillan i¢in
gecerli olmak Uzere, kayith sermaye
tavaninin 7 milyar TL'ye yikseltilmesi
icin yilicerisinde SPK'ya bagvuru
yapmistir.

Mevcut sermaye piyasast mevzuati
ve TTK kapsaminda Sirketler, kendji
paylann iktisap edebilmektedir. is
GYO, 2021 faaliyet yili icerisinde geri
alim islemi gerceklestirmemistir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinmn,
yonetim kurulu Gyelerinin se¢ciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan

pay ihra¢ edebilecekleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (I1.48.1)'nin 14. maddesinde
ddzenlenmistir. GYO'lann, yonetim
kurulu Gyelerinin se¢iminde aday
gbsterme imtiyazi taniyan paylar
diginda imtiyaz veren herhangi

bir menkul kiymet ihracina izin
verilmemektedir. Sirket Ana
Sozlegmesinde, oy kullamimina iligkin
imtiyaz bulunmamakta olup, her 1
TL itibari degerde payin 1 oy hakki
bulunmaktadir.

Ortaklik Yapis

Yilicerisinde ortaklik yapisinda 6nemli
bir degisiklik olmamigtir.

Ortaklk

Yapisi TL Pay %
Tirkiye Is 499.138.056 52,06
Bankasi AS.

Anadolu 68.151.714 7,11
Hayat

Emeklilik A.S.

Diger 391.460.230 40,83
Toplam 958.750.000 100,00

“Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

(" ' )
ORTAKLIK YAPISI (%)

52,06
Turkiye Is
Bankast A.S.
7,11
Anadolu
40,83 Hayat
Diger Emeklilik

As. )
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Sirketin fiili dolagimda sayilan
paylarinin nominal tutar 377,4 milyon
TL olup, s6z konusu paylarin Sirket
sermayesine orani %39,36'drr.

istirakler

Sirketin mevcut durumdaki tek istiraki
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama
Anonim Sirketi'dir.

Kargilikli istirak iligkisi icerisinde
olunan sirket bulunmamaktadr.

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve
Eczaabagt Holding'in %50-%50
ortakligiyla kurulan Kanyon'un temel
amag ve faaliyet konusu konut, dikkan,
carst veya ofis binalarinin yoneticilik,
isletmecilik ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmektir. Kanyon'un
sermayesi 1 milyon TL olup, Sirketin
istirak oran1 %50'dir.
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HISSE SENEDI PERFORMANSI

2021 yilinda BIST GYO Endeksi %11 oraninda ve

ISGYO hisse senedi ise yaklasik %19 oraninda
deger kazanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Sirket, 2021 yilinda, Tirk Liras1 bazinda; BiST Yildiz Pazar'da islem goren Sirket hisse
yaklasik 2.905 milyon TL piyasa degeri 100 Endeksi %26 oraninda, BiST GYO senedinin 2021 yili giinldk ortalama

bdyukligu ile gayrimenkul yatinm Endeksi %11 oraninda ve ISGYO hisse islem hacmi yaklagik 85,6 milyon TL
ortakliklan sektérdnin yaklasik senedi ise yaklagik %19 oraninda olarak gerceklemistir.

%3,4'UnU temsil etmektedir. deger kazanmistir.

Hisse Senedi Performansi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Piyasa Degeri (milyon TL) 1.687 2.435 2.905
Piyasa Pay1 (%) 6,1 4,5 3,4
Pay Basina Kar (TL) 031 0,28 1,39
F/K Oran 5,68 9,14 2,18
F/DD 0,44 0,59 0,53

/ e N e N

BIST 100 ENDEKSI, BIST GYO ENDEKSI VE ISGYO ISLEM HACMI VE FIYAT
ISGYO FIYAT
2.500 3,50 900,0 3,50
3,00 8000 3,00
2.000 700,0
2,50 2,50
600,0
1.500
2,00 500,0 2,00
400,0
1.000 150 1,50
300,0
W 100 100
500 200,0
0,50 100,0 0,50
- 0,00 - 0,00
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
o I ) ~ 78] O ~ 9] o (=] i ~ o o~ ) ~ wn © ~ 0 o o i ~
© © © © © © © 9o o = o o © © © o o © ©o 9 o o = o
! — ! — ! — ! — ! — — - — — — — — — — — I — I —
© o o o o o o o o o o o ©o o o o o o o o o o o o
«== BIST 100 Endeksi (sol eksen) —e=== BiST GYO Endeksi (sol eksen) I islem Hacmi (milyon TL) (sol eksen) == ISGYO Kapamis Fiyati (sag eksen)

K = |SGYO Kapanis Fiyati (sag eksen) j K j
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IS GYO'NUN TARIHINDEN SATIR BASLARI

1999

Halka arz edilen $Sirket, Borsa'da islem

gérmeye baslad.
2004

istanbul'un en degerli lokasyonunda,

Kanyon Karma projesinin temeli atild1.

2005

Sirket, Euromoney tarafindan
“Tirkiye'nin En lyi Gayrimenkul
Gelistirme Sirketi” 6duline lay1k
goralda.

2006
Tdrkiye'nin ilk yan-agik aligveris

merkezi Kanyon Aligveris Merkezi
acgild

Ciytscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Odili Kanyon'a verildi.

2007

Anahtar-teslim proje modeliyle
gelistirilen Esenyurt Hipermarket
Projesi hizmete acildi.

2009

Ece Tarkiye lehine 72 yillik Gst hakka
tesis edilerek bélgesel aligveris

merkezi olan Marmara Park'in yatirimi

baslatildr.

2010

KKapadokya Lodge Otel ve Club Magic
Life Kemer Imperial Otel portfoye
dahil edilerek turizm yatinmlan ivme
kazandu.

2011

Sign of The City 6ddllu Tuzla Cinarl
Bahge Konut Projesi'nin ingaati ve satisi
basladi.

2012
Marmara Park Aligveris Merkezi acildr.

izmir'in ilk karma projesi Ege Perla’nin
temeli atild.

T.Is Bankas1 A.S. icin anahtar-teslim
proje modeliyle gelistirilecek Tuzla
Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi'nin ve Tuzla Karma Projesi’'nin
insaat faaliyetleri baslad.

2013

Taksim Ofis Lamartine Projesi
tamamlanarak faaliyete agildu.

2014

Topkapi'da gelistirilecek konut projesi
icin arsa satin alinarak is GYO - Nef
yatinminin ilk adimi atildr.

istanbul'un hizla gelisen bélgesi
Kartal'da gerceklesecek olan Manzara
Adalar Projesi‘'nin lansman yapildr.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu

2015
inistanbul Projesi'nin lansmant yapildi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi ingaati baslad.

Kartal Manzara Adalar Projesi reklam
filmi ile Kristal Elma Turkiye Reklam
Odiilleri'nde bronz 6diiliin sahibi
olundu.

Kartal Manzara Adalar Projesi Sign of
The City Oddlleri'nde En lyi Pazarlama
Kampanyasi ile Premium Proje secildi.

Sirket yatinm yapilabilir kategori i¢inde
degerlendirilerek; uzun vadeli ulusal
notu (TR) AA, kisa vadeli ulusal notu
(TR) A1+ olarak belirlendi.

inistanbul Projesi Sign of The City
Odiilleri'nde En lyi Mimari Tasarim
kategorisinde 6dUldn sahibi oldu.

Tirkiye is Bankasi A.S. Teknoloji

ve Operasyon Merkezi Projesi ve
Tuzla Karma Proje Sign of The City
Odiilleri'nde En lyi Ofis kategorisinde
6dildn sahibi oldu.

2016

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Projesi
tamamlanarak faaliyete gecti.

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Projesi’'nin
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faaliyete ge¢mesiyle birlikte kira
gelirlerinde 6nemli bir artis yasand.

Tuzla'da gerceklestirilmesi planlanan
konut yatinminin arsasi satin alindu.

Manzara Adalar Sign of The City
Oddilleri kapsaminda En lyi Cok Kath
Konut Projesi 6dilinin sahibi olundu.

Kadikdy'de planlanan otel yatirimi
projesine %45 oraninda ortak olundu.

2017
Ege Perla Aligverig Merkezi agildr.

Ege Perla Projesi Sign of The City
Odiilleri kapsaminda En lyi Ofis ve
En lyi Yerel Merkezli AVM &diillerinin
sahibi oldu.

2018

Ankara Is Kulesi T.C. i¢isleri Bakanligi'na
kiraland.

Manzara Adalar'da teslimler basladr.

inistanbul'da 1. ve 2. etaplarin
teslimlerine basland.

is GYO'nun yatinm yapilabilir kategori
icerisindeki uzun ve kisa vadeli ulusal
notlan sirasiyla (TR) AA ve (TR) A1+
olarak teyit edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk
projesi "Benim Yaratict Dinyam” hayata

gecti.

Kurumsal Yonetim —

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
ve Tuzla Karma Projeleri dinyanin en
prestijli yesil bina sertifikasi olan "LEED
Gold" ile 6dillendirildi.

Manzara Adalar Projesi'nin ofis
bloklarn dinyanin en 6nemli yesil
bina sertifikalarindan biri olarak
kabul edilen "LEED Platinum” ile
odullendirilirken, konut bloklan ise
"LEED Gold" ile 6dullendirildi.

2019

is GYO, "The ONE Awards Bitiinlesik
Pazarlama Oddilleri"nin, Gayrimenkul
ve ingaat Sektéri kategorisinde “Yilin
itibarlis1” ddiiliine lay1k gériild.

Manzara Adalar binyesinde yer
alan ofis ve ticari alanlarin menkul
laymetlestirilmeye konu edilerek
is Portféy Yénetimi A.S. ikinci
Gayrimenkul Yatinm Fonu'na devri
gerceklestirildi.

KKapadokya Lodge Otel'in satigi
gerceklestirildi.

inistanbul'da 3. etap teslimleri
tamamland.

Tuzla Karma Proje’de yer alan ofis
binasi ile Tuzla Meydan Carsi'da yer
alan bazi ticari alanlar Tarkiye Sise ve
Cam Fabrikalarn A.S.'ye satild.

Finansal Bilgiler

is GYO'nun yatinm yapilabilir kategori
icerisindeki uzun ve kisa vadeli ulusal
notlan sirasiyla (TR) AA ve (TR) Al+,
gorinimleri ise "Stabil” olarak teyit
edildi.

Sirketin ilk kurumsal sosyal sorumluluk
projesi olan "Benim Yaratici
Didnyam'in” ikinci dénemi basanli bir
sekilde hayata gecti.

2020

istanbul ili, Cekmekdy ilgesi, Omerli
Mahallesi'nde villa ruhsatli arsa alind.

inistanbul Projesi‘nin 4. etabinda
teslimler blyUk oranda tamamlandr.

2021

istanbul ili, Uskiidar Ilcesi
Altunizade'deki arsa Uzerinde
planlanan is GYO - Tecim Yap1
ortakligindaki projenin gelistirme
calismalarina baslandi.

istanbul ili, Cekmekdy Ilcesi'ndeki
arsa Uzerinde gerceklestirilen ve
Kasaba Evleri'nin parcasi niteligindeki
16 villadan olusan projenin insaat
faaliyetlerine baslandr. Projenin satis
streci tamamlandi.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2021 yilinda surdurtlebilir ve etkili aksiyonlarla
Sirket faaliyetlerimiz yurutdlmds, gelistirme
kari elde edilecek gayrimenkul yatirimlari

gerceklestirilmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

Makroekonomik goriiniim heniiz
netlesmemistir.

2021 yilinda da Covid-19 varyantlan
ve salginin seyrine iligskin gelismeler
kiresel piyasalarnn gindeminde

6ne gikmistir. Yilin ilk yarisinda
normallesme yolunda ilerleme
kaydedilmesinin ardindan yeni
varyantlarin ortaya ¢ikmasi sebebiyle
pek ¢ok Ulkede uygulamaya alinan
onlem ve lkisitlamalar, ekonomik
canlanmanin hiz kesmesine yol
agmistir. Tedarik zincirinde yasanan
sorunlar arz-talep uyumsuzluguna yol
acarken enflasyonist baskilar devam
etmistir. Enflasyona ydnelik kaygilarin
artmasiyla merkez bankalarinin
destekleyici para politikalarim
sikilagtirma hizlanni artirma yéninde
karar aldiklar gérdlmastir. ABD,
Almanya ve Japonya gibi Ulkelerin
2021 yilina iligkin bdyime tahminlerini
sanayi Uretiminde yasanan tedarik
zinciri aksamalari nedeniyle
duslrdikleri gozlemlenmistir. Omicron
varyantinin, dinya genelinde yasanan
arz sitkintisini ve buna bagli olarak
enflasyonu daha da artirabilecegi
ddslncesiyle kiresel ekonominin

pandemi éncesi seviyelerine ulagma
ongorlleri 2023 yili sonrasina
ertelenmeye baglanmistir.

Yil boyunca siregelen pandemi sartlan
ve kiresel ekonomik ortam sebebiyle
Ulkemiz de zorlu bir yil gegirmistir.
Ekonomik aktivitedeki toparlanma
egilimi ve dislk baz etkisinin de
katkisyla Turkiye ekonomisi 2021
yilinin itk dokuz ayinda %11,7
dizeyinde blyimustdr.

Yurt ici talepteki gi¢li gdrinimin
yani sira kiresel enflasyonist baskilar
ve TL'nin deger kayb1 enflasyon
gostergelerine yansirken, TUFE yil
boyunca yiksek seyretmis ve yil
sonunda %36,08 ile son 19 yilin en
yuksek dizeyine ulagmistir.

TCMB, Eylil 2021 itibanyla politika
degisikligine giderek faiz indirimine
gecmis ve kademeli olarak yilin sonuna
kadar politika faizini %19'dan %14'e
dUsUrmistdr. Bu slrecte, ekonomide
yikselk enflasyon ve doviz kuru
tehditleri artmistir. Bu gérinimde
Hikdmet, doviz korumali mevduat
hesabi enstrimanini devreye alarak
TL'deki deger kaybini frenlemeyi
hedeflemistir.
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Kuresel ticarette ertelenmis talebin
devreye girmesi yaninda TL'deki yiUksek
oranli deger kaybinin da etkisiyle 2021
yili genelinde sergilenen gii¢ld ihracat
performansi ve turizm ve tagimacilik
gelirlerindeki toparlanma cari dengede
iyilesmeyi beraberinde getirmistir.
Ancak, emtia ve enerji fiyatlarindaki
ylkselme egilimi cari agik Uzerinde
yukart yonli risk olusturmaya devam
etmektedir.

Ekonomik toparlanmalanin gelismekte
olan Ulkelerde saglik sistemlerindeki
esitsizlikler, kamu politikalar, belirli
sektorlerdeki is glcu eksiklikleri

ve kalic1 enflasyon gibi nedenlerle
gelismis Ulkelere kiyasla daha distk
seviyelerde gerceklestigi gorilmuUstdr.
Bu gelismeler1s1ginda Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Dinya Ekonomik Gérinim
Raporu’nda kiresel ekonomi blyime
tahminlerini 2021 i¢in %5,9, 2022
icin ise %4,9 seviyesinde bekledigini
acgiklamistir. Ayni raporda Tdrkiye igin
kaydedilen biyime tahminleri ise
2021 i¢in %9, 2022 i¢in ise %3,3
olmustur.



Pandeminin gayrimenkul piyasalarina
olumsuz yansimalar sirmektedir.

Pandeminin etkisi gayrimenkulin
tdm alanlanna farkl sekillerde
yansimasini sirddrmistir. Konut
sektérinde yatinm amagli yapilan
alimlara, pandemi sebebiyle artig
gosteren ikincil ev satislan eklenmistir.
Bu dogrultuda hem satis hem de

kira bedellerine yansiyan ciddi
artislar s6z konusu olmustur. Ofislere
dénlsin pandemi seyrine paralel
olarak ertelenmesi ofis piyasasindaki
toparlanmay1 geciktirmektedir.
Benzer sekilde yiliginde uygulamaya
alinan tam kapanma dénemi ile diger
sosyal 6nlem ve kisitlamalar fiziksel
perakende sektdrinde beklenen ciro
seviyesi ve ziyaret¢i trafigini olumsuz
yonde etkilemistir.

Kurumsal Yonetim

Zorlu siireci cevik yonetim
anlayisimizla asacagiz.

2020 yilindan bu yana tim

insanligy, aliskantiklarini, is ve yasam
dlzenlerini degistirmeye sevk eden
ongorlilemez bir glc ile micadele
halindeyiz. Pandeminin ikinci yilina,
edindigimiz tecribeler ve toparlanma
strecinin disdnildugu kadar hizl
ve kolay olmayacag bilinciyle girmis
olmamiz bizi bu strecte pek ¢ok
belirsizlige kars1 daha hazirlikli bir
konumda tutmustur. Bu dogrultuda
yil boyunca surdurdlebilir ve etkili
aksiyonlarla Sirket faaliyetlerimiz
yurdtdlmas, gelistirme kan elde
edilecek gayrimenkul yatinrmlan
gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ideal gelir
ve gider dengesini kurarak etkin

risk yonetimi temelinde sekillenen
ana stratejimiz dogrultusunda
hareket ederek, mevcut gayrimenkul

portféyimizyd dinamik bir yaklagim ile

yonetmeye devam edecegiz.

Finansal Bilgiler 9

Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina,
drettigimiz sdrdirilebilir degere ortak
olan tim paydaslarimiza tesekkdr
ederim.

Saygilanmla,

Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Is GYO olarak giiclii finansal yapimiz ve
deneyimimizle 2022 yilinda da portfoyiimiizii
biiyiitmek baslica hedefimiz olacaktir.

Degerli Paydaslarnmiz,

Dinya genelinde etkili olan
pandeminin 2021 yilinda kitlesel
asilamanin hiz kazanmasiyla daha hafif
seyredecegi beklentisine kargin virisin
yeni varyantlarla etkisini gbstermesi
pandemiye olan kaygilar artirirken,
onlem ve lasitlamalar dénemsel

olarak yeniden gindeme gelmistir. Bu
dogrultuda 2021 yili artan pandemi
etkilerinin yam sira ekonomik agidan
da zorlayic1 bir dénem olmustur.
Ulkemizde ekonomideki biyiime
carklannin islemesine karsin, 6zellikle
yiksek enflasyon ve kur déngusd,
insaat girdi maliyetlerinde yikselis,
disen alim glcd, salginin yarattig
belirsizlikle birleserek sektorel geligimi
olumsuz etkilemistir.

is GYO 2021 yilinda da bir 6nceki
yildan edindigi tecribeler 15181nda,
cevik yonetim kabiliyeti ve risk

ve portfoy yonetimindeki glicld
refleksleriyle pandeminin etkilerinin
minimize edilmesine odaklanmistir.
Bu dogrultuda gerekli stratejik
planlamalarini yaparak pandeminin
gerek finansal gerekse operasyonel
baskilan konusunda risklerin analiz
edilmesi ve dogru aksiyonlarn
alinmasina yogunlasan Sirketimiz;
likidite, bilango ve faaliyetlerine
yonelik ihtiyatl yaklagimi
dogrultusunda katma deger yaratmay1
strdUrebilmistir.

2021 yilinda, Sirketimizin kira gelirleri
244 milyon TL olarak gerceklesirken,
yilicinde elde edilen toplam satig
gelirleri yaklasik 489 milyon TL, yil
sonu net donem kan ise 1.329,9 milyon
TL olarak gerceklegmistir. 2021 yil
sonunda 6zkaynaklanmiz 5.476 milyon
TL ile glcly seviyesini korumaktadir.

Sirketimizin toplam aktif bayukliga
6.676 milyon TL, toplam portfoy
degeri ise 6.545 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibanyla Is GYO yillik bazda %19,3'lik
artisla piyasa degerini 2.905 milyon
TL'ye ¢ikarmstir.

Projelerimiz planlarimiza uygun
sekilde yiiriitiilmektedir.

Pandemiile birlikte 6zellikle konut
tercihleri bahceli, mUstakil ve sehir
merkezlerinden uzaktaki projelere
yogunlagmistir. Doviz kurlarindaki
hizli artig ise hem birikimlerini bu
yonde degerlendiren tiketicileri
harekete gecirmis, hem de konut satin
alarak Turk vatandasligi kazanmak
isteyen yabancilara avantajli bir ortam
saglamistir. Bu kapsamda Sirketimizin
U¢ projesinde satis strecleri yilicinde
tamamlanmis, Kartal Manzara Adalar
projemizdeki konut satig orani da

yil sonu itibaryla %95 seviyesine
ulagmistir.

Diger yandan, 2021 yiinda mevcut
projelerimizin ingaat ¢aligsmalari ve yeni
proje ¢alismalarimiz planlandig sekilde
yUritilmustir. Bu kapsamda istanbul
Finans Merkezi projemizin ingaat sireci
yiliginde iz kazanmistir. Projede yer
alan tdm kiralanabilir alanlarla ilgili
devlet otoritelerince yetkilendirilen
Tdrkiye Varlik Fonu ile gérigmelere
baslanmistir. Uskiidar Altunizade'de
gerceklestirilecek olan projemizin
ingaatina baglanmis olup, projenin
lansmaninin 2022 ilk yansinda
yapilmasina yonelik calismalar hiz
kazanmistir. 2021 yili igerisinde

KKasaba Evleri Projesi'ndeki 16 villanin
satisi tamamlanmis olup, insaat
faaliyetlerine devam edilmektedir.
KKadikdy arsamiz Gzerinde otel ve
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ticari alanlardan olugan projenin de
gelistirilme ¢alismalarina yil boyunca
devam edilmistir. Tuzla arsamiz
Uzerinde gelistirilmesi planlanan konut
projesiicin ise uygun yatinm ve piyasa
kosullarinin olugsmasi durumunda 2022
yilriginde ¢aligmalarin baslatilmasi
planlanmaktadir.

Sektdrdeki duragan goriinim devam
etmektedir.

2021 yiindaki makroekonomik
kosullar, Glke genelinde yatirm
ortamini olumsuz ydnde etkilemis

ve 56z konusu etki sektérimizde

de kendini hissettirmistir. Ozellikle
yatinmailar agisindan fonlama
maliyetlerinin bir siredir yiksek
seviyelerde seyretmesi, gayrimenkul
sektorinde yatinm istahint azaltmistir.

2021, yiksek enflasyon ve déviz
kuru seviyeleri sonucunda ingaat
malzemeleri maliyetlerinde yasanan
radikal artigin etkisiyle sektérde yeni
proje yatinmlarinin ve planlanan
projelerin ertelendigi bir yil olmustur.
Proje gelistiricileri 6ncelikli olarak
stok eritmeye yénelmistir. Ureticiler
Uzerindeki maliyet baskisi fiyatlara
yansimig ve hem kira hem konut satig
degerlerinde artislar kaydedilmistir.

2021 yilinda Tarkiye genelinde
gerceklesen toplam konut satiginin
bir 6nceki yil seviyesine cok

yakin olmasina kargin, yilin bdydk
boliminde konut kredisi faizlerinin
yiksekligi sebebiyle markali birinci
el konut ve ipotekli konut satig

say1s1 2013'ten bu yana en distk
seviyesinde gerceklesmistir. Buna ek
olarak, konut kredisi faiz oranlarinda
beklenen dislistn gerceklesmemesinin
bir sonucu olarak kredi ile konut satin



alimi yapmayi planlayan kitlenin alim
kararlanini erteledigi de gorilmustar.

Pandemi sirecinde ofis kullanim
sekil ve aliskanlklarinin degisimi

ile yeni ¢calisma modellerinin ortaya
¢ilagi ofis doluluk oranlarna ve kira
ortalamalarina negatif yonde etki
etmistir. Bircok sirketin uzaktan
calisma dizenine ge¢mesi ve/veya
hibrit calisma modelini benimsemesi
ile birlikte, kiracilanin maliyetlerini
distrmek amaciyla mevcut ofis
alanlarim kdcgdltmeleri, kapatmalan
ya da daha az maliyetli lokasyonlara
yonelmeleri séz konusu olmustur.
Ozellikle paylasimli ve hazir ofisler,
hem maliyet tasarrufu hem de hizli
taginma avantaji sebepleriyle yeni ofis
alternatifleri arasinda éne ¢ikmstir.

Perakende pazan agisindan
pandeminin 6nemli bir sonucu olarak
e-ticaret hacmi ve online satislarda
ciddi bir ivme yakalanirken, fiziksel
perakendecilik sosyal kisitlamalardan
derin bicimde etkilenmistir. Alisveris
merkezlerinin ziyaretci trafigi pandemi
Oncesindeki doneme gore yari yariya
azalmistir. 2021 yilinda, mali krizle
kars1 karsiya kalan firma sayist artarken,
bircogunun kapandigr ya da konkordato

Kurumsal Yonetim

ilan ettigi gdrilmustir. Onimizdeki
dénemde, fiziksel perakendecilikte
canlanmanin itici gglerinin, teknolojik
altyapilan giclendirilmis magazalar

ve hedefe yonelik deneyim sunan
konseptler olacagr 6ngdrilmektedir.

Dogru stratejilerle siirdiiriilebilir
deger iiretmeye odakliyiz.

2021 yib, gayrimenkul ve insaat
sektorleri igin enflasyon, faiz ve déviz
kuru seviyeleri agisindan faaliyetlerini
saglikli bir sekilde yiritmeye elverisli
bir ortam sunmamistir. Bu dogrultuda
sz konusu gostergelerdeki iyilesmenin
2022 yil geneline yayilmasiyla bir sdre
daha yatinm istahi ve talebin duragan
seyretmesi éngorilmektedir. Ote
yandan gayrimenkulin dlkemizde hala
glcll bir yatinm araci olarak gorilmesi,
2022 yiinda sektorin kuvvetl
oyuncularla faaliyetlerine devam
edecegi gbristnd gli¢clendirmektedir.
Bunun yan sira gerek konut gerekse
ticari gayrimenkul alanlarinda sektor
oyuncularinin yeni is modelleri ile
pazara girebilecek olmalan bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Cevresel ve ekonomik degiskenlerin
hizl bir sekilde yon degistirdigi bu gibi

Finansal Bilgiler 11

donemlerde sirketlerin faaliyetlerinin
strdardlebilirligi agisindan finansal
gl¢ ve istikrar her zamankinden cok

on plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,

is GYO olarak giiclii finansal yapimiz
ve deneyimimizle 2022 yilinda da
portféyimuzi buyitmek baslica
hedefimiz olacaktir. Yeni yilda devam
eden projelerimizin planlandig1 sekilde
yurdtilmesine ve 3 yeni projemizi
hayata gecirmeye odaklanacagiz. Dogru
portfdy ydnetimiyle strdirilebilir gelir
akigint saglamak ve paydaglarimiza
deger Uretmek baslica stratejik
hedefimiz olmaya devam edecektir.

Destek ve givenleri ile her zaman
yanimizda olan, hissedarimiz T. Is
Bankasi A.S.ye, Yonetim Kurulumuza,
tdm ig ortaklarimiza, pay sahiplerimize
ve ¢alisanlarimiza en icten
tesekkdrlerimi sunarm.

Saygilanmla,

M A

Hasan K. Bolat
Genel Mddur

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



12

YONETIM KURULU

SEZGIN YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskan
24.03.2021-23.03.2022

Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi iktisat BoLGm
mezunu olan Sayin Sezgin Yilmaz,
1997 yilinda Tirkiye is Bankast A.S.
Bursa Subesi'nde Memur olarak
goreve baglamistir. Sayin Yilmaz
Tirkiye Is Bankasi A.S."deki cesitli
kademelerdeki gérevlerinin ardindan
2012'de KOBI Kredileri Tahsis Bolim{
Kayseri Bolge Miidirii, 2015'te KOBI
Kredileri Tahsis B&Limi izmir Merkez
. Bélge Miidirl, 2016'da KOBI ve
isletme Bankacilig1 Satig Blimi izmir
Merkez II. Bolge Satig Midird, 2017'de
Destek Hizmetleri ve Satin Alma
Miduard, 2018'de Satin Alma Madird
olarak gorev yapmistir. Sayin Yilmaz
29 Mart 2019 tarihinde Tirkiye is
Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilerek Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunmustur. 29 Temmuz
2020 tarihinde Tirkiye Is Bankasi A.S.
Genel Midir Yardimalligr gérevine
atanan Sayin Yilmaz, 8 Eylul 2020
tarihinden itibaren Is Gayrimenkul
Yatinm Ortaklig1 A.S."de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin
Yilmaz'in is GYO'daki Yénetim Kurulu
Uyeliginin yan sira, Is Merkezleri
Yonetim ve Isletim A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak grup ici gérevi
bulunmaktadir.

MURAT KARLUK CETINKAYA
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
24.03.2021-23.03.2022

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi B6lUmi'nden mezun
olan Sayin Murat Karluk Cetinkaya,
ayni Universiteden Mihendislik
Yuksek Lisans derecesine sahiptir.
Sayin Cetinkaya, 1994 — 2000 yillan
arasinda muhtelif 6zel firmalarda
insaat Yiiksek Miihendisi olarak gérev
yapmistir. Sayin Cetinkaya, 2000
yilinda Tirkiye Is Bankas1 A.S. Insaat
ve Gayrimenkul Yonetimi Bolimid'nde
insaat Yiiksek Miihendisi olarak

goreve baslamistir. Sayin Cetinkaya,
2011 yilinda insaat ve Gayrimenkul
Yonetimi BolUmU Madur Yardimcailigy,
2017 yiinda aym Middrldkte Birim
Madirldgu gorevlerini Ustlenmistir.
Sayin Cetinkaya, 30 Haziran 2020
tarihinde insaat ve Gayrimenkul
Yonetimi MUddrd olarak atanmistr.
Sayin Cetinkaya'min, is GYO'daki
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira,
2017 yilindan itibaren s Portféy A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak grup ici
gorevi bulunmaktadir. Sayin Cetinkaya,
10 Temmuz 2020 tarihinden itibaren Is
GYO Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

AYSEL TACER
Yénetim Kurulu Uyesi
24.03.2021-23.03.2022

Marmara Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi isletme
B6LlimU’'nden mezun olan Sayin

Aysel Tacer, kariyerine 1980 yilinda
T.is Bankas1 A.S. Taksim Subesi'nde
memur olarak baslamistir. 1983-
1989 yillarinda istihbarat ve Mali
Analiz B6lumU binyesinde Servis
Yetkilisi Yardimcais1 ve Mali Analist
olarak calisan Sayin Tacer, 1989
yilinda Sisli Subesi’'nde Kredi Uzman
Yardimcisi, 1993'te aynm subede
Mddir Yardimaisi olarak gérev almistir.
1996-2011 yillan arasinda Akatlar,
Cars1-Bakirkoy, Bakirkdy, Gunesli ve
GUnesli Kurumsal Subeleri'nde Sube
Madurldgu gorevlerinde bulunmustur.
Sayin Tacer, 1994-1996 yillan arasinda
Tuba-Sim ins. Konsorsiyumu A.S.'de
Denetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001
yillar arasinda is Faktoring Finansal
Hizmetleri A.S."de Denetim Kurulu
Uyeligi, 2001-2005 yillan arasinda
Camis Madencilik A.S."de, 2005-2009
yillart arasinda Anadolu Anonim Turk
Sigorta A.S."de ve 2009-2011 yillan
arasinda Is Girisim Sermayesi Yatinm
Ortaklig1 A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 31 Mart
2011 ve 28 Mart 2014 tarihlerinde
T.is Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu
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Uyeligine secilen Sayin Tacer, 21
Mart 2016 tarihine kadar Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis
olup, gérev yaptig1 dénem igerisinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uveligi ve Kredi Komitesi Yedek
Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Sayin Aysel Tacer, 30 Haziran 2015
tarihi itibanyla T. is Bankas1 A.S.'den
emekli olmustur. Sayin Tacer, 11 Nisan
2016 tarihinden itibaren is GYO'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, is GYO'daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevi
bulunmamaktadir.

PROF. DR. ARZU ERDEM
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
24.03.2021-23.03.2022

1983 yilinda istanbul Teknik
Universitesi, Mimarlik Fak{ltesi'nden
mimar olarak mezun olan Sayin Prof.
Dr. Arzu Erdem, ayni Universitenin
Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde 1985
yilinda "Yuksek Lisans Programi”ni,
Fen Bilimleri Enstitisi’'nde ise

1995 yilinda "Doktora Programi”ni
tamamlamistir. Kariyerine 1986
yilinda STFA Yap1 Yatinmlar A.S.'de
Projeler Koordinatori olarak baglayan
Sayin Erdem, 1991-1992 yillarinda
University of California, Los Angeles
Graduate School of Architecture and
Urban Planning'de Misafir Arastirmaci
olarak gérev almistir. istanbul Teknik
Universitesi, Mimarlik Fak{iltesi'nde
1988-20009 yillan arasinda Arastirma
Gorevlisi, Yardima Dogent, Docent ve
Profesdr olarak gorev alan Sayin Erdem,
ayni Universitede 2012-2013 yillarinda
Mimarlik B6lim Bagkani olarak

gorev yapmistir. 2015-2017 yillan
arasinda Abdullah Gil Universitesi
Mimarlik Fakultesi Dekanligi gorevini
ylrlten Sayin Erdem, 2017 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiltesi'nden emekli olmustur. Sayin
Erdem, halen Kadir Has Universitesi
Sanat ve Tasarim Fakultesi, Mimarlik
Bolimiinde Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Erdem‘in, ulusal
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Sezgin Yilmaz Murat Karluk Cetinkaya Aysel Tacer
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ve uluslararasi dizeyde akademik ve
mesleki aragtirmalar, gorevleri, yarisma
juri Gyelikleri, katildig1 ve 6dller aldig
yarisma projeleri, profesyonel mimari
projeleri, uygulamalan, ¢calismalan, cok
sayida bilimsel makale ve bildirisi ile
sunumlarn bulunmaktadir. 2013-2018
yillan arasinda Uluslararas Venedik
Mimarlik Bienali'nin Tirkiye Bilim
Komitesi'nde yer almistir. Dogal hayat
ve bio-gesitlilik konularinda ¢alisma

ve arastirmalarn bulunan Rubicon
Foundation (Hollanda) ile SEV Vakfi'nin
yonetim kurulunda gorev yapmakta
olan Sayin Erdem, ITU Gelistirme Vakfi
Mitevelli Heyeti Gyesidir. Sayin Erdem
21 Mart 2018 tarihinden itibaren Is
GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta olup, ayn1 zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesidir. Sayin Erdem’in, is GYO'daki
gorevleri diginda, grup ici gorevi
bulunmamaktadir.

HALUK BUYUKBAS
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2021-23.03.2022

1980 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olan Sayin Haluk Biyukbas,
1983 yilinda da ayni bélimden
Yiiksek Lisans derecesi (MSc) almistir.
1980 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumu
Arastirma ve Planlama Dairesi
Baskanligi'nda mihendis olarak
goreve baslayan Sayin Buyukbas,
1981-1989 yillan arasinda Turkiye
Elektrik Kurumu iletim Hatlan ve Trafo
Merkezleri Proje Daire Bagkanligi'nda
mihendis, bagmihendis ve proje
mdird olarak gorev almistir. Sayin
Blylkbag, 1989-1995 yillan arasinda
ise T.C. Bagbakanlik Kamu Ortaklig
idaresi'nde Daire Baskan olarak
gorev yapmis ve 1995-1997 yillan
arasinda T.C. Bagbakanlik Hazine
Mistesarligi-Kamu Finansmani
Genel Midirldgi’'nde Genel Mudur

Yardimaisi olarak gérev almigtir. 1997-
2003 yillar arasinda T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nda
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan
Sayin Biyukbas, bu donemde petrol ve
enerji sirketlerinin 6zellestirmelerini
gerceklestirmistir. 2003-2005 yillan
arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanligi'nda Baskan Misaviri
olarak gorev aldiktan sonra 2005
yilinda kamudan emekli olmustur.
Sayin Buyukbag kamuda gorev yapmis
oldugu dénemlerde TUPRAS, PETKIM,
ERDEMIR ve CEAS basta olmak lzere
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.
Sayin Biytkbag, Agustos 2005-

Ocak 2019 tarihleri arasinda Turkiye
Miteahhitler Birligi'nin (TMB) Genel
Sekreteri olarak yoneticilik gérevini
sirddrmUstdr. Bu gorevi ile bagh
olarak TMB'yi Avrupa Insaat Sanayii
Federasyonu (FIEC)'nda temsil etmis,
ayrica TMB adina Mart 2006-Kasim
2018 arasinda merkezi Marsilya'da
bulunan Dinya Su Konseyi'nde
Guvernor olarak gorev yapmistr.
Sayin Biytkbag, Agustos 2021
tarihinden itibaren ODTU Gelistirme
Vakfi'nda Genel Sekreter olarak gorev
yapmaktadir. 24 Mart 2016 tarihinden
itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almakta olan Sayin
BUyUkbas, ayni zamanda Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Bagkani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.
Sayin Buyikbag'in, is GYO'daki
gorevleri disinda grup ici gérevi
bulunmamaktadir.

NiHAT UZUNOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
25.03.2021-23.03.2022

1981 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'nden mezun olan Sayin
Nihat Uzunoglu, aym yil icerisinde
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
1984 yilinda dénem birincisi olarak
Hesap Uzmanligi'na, 1991 yilinda da
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Bag Hesap Uzmanligi'na atanan Sayin
Uzunoglu, 1989-1990 doneminde 1
yil siireyle ingiltere'de “ingiliz Vergi
Sisteminde Otokontrol Miesseseleri”
konusunda etit ve incelemelerde
bulunmustur. 13 Mart 1994 tarihinde
Detase olarak yeni kurulan D1g Ticaret
Vergi Dairesi Bagkanligi'nin ilk Bagkani
olarak gorevlendirilen Sayin Uzunoglu,
yaklagik 3,5 yil bu gérevde bulunmus
ve sonrasinda yine Detage olarak
Temmuz 1997'den Agustos 2004'e
kadar istanbul Defterdar Yardimailigi
gorevinde bulunmustur. Agustos
2004'te Bag Hesap Uzmani olarak
yeniden Hesap Uzmanlan Kurulu'nda
gorevlendirilen Sayin Uzunoglu, bu
tarihten itibaren Hesap Uzmanlan
Kurulu'nda Okuma Komisyonu
Uyeligi, Damsma Komisyonu Uyeligi
gibi gbrevlerde bulunmustur. 2005-
2009 yillar arasinda dort dénem
Maliye Hesap Uzmanlarn Dernegi'nin
Bagkanligini yapan Sayin Uzunoglu,
Ocak 2014'te emekli olarak kamu
gorevinden aynlmistir. Sayin Uzunoglu,
halen, Karden Yeminli Mali Misavirlik
A.S. bunyesinde vergi, sigorta ve diger
mali mevzuat alaninda danigmanlik
faaliyetinde bulunurken, ayni zamanda
Hesap Uzmanlarn Dernegi ve Hesap
Uzmanlan Vakfi'nin ortak kurulusu
olan “"HUZ AKADEMI" biinyesinde
vergi uygulamalan konusunda egitim
faaliyetlerini de strdirmektedir.
Sayin Uzunoglu'nun Subat 2014'te
Maliye Hesap Uzmanlan Dernegi
tarafindan yayimlanan “Herkes Icin
Katma Deger Vergisi Kanunu Yorum
ve Agiklamalan” isimli iki ciltlik bir
kitab1 bulunmaktadir. Sayin Uzunoglu,
24 Mart 2016 tarihinden itibaren [s
GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta olup, ayn1 zamanda
Denetimden Sorumlu Komite
Baskani'dir. Sayin Uzunoglu'nun, Is
GYO'daki gorevleri disinda grup ici
gorevi bulunmamaktadrr.



OZCAL KORKMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi
24.03.2021-23.03.2022

Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi'nden mezun olan Sayin Ozcal
Korkmaz, kariyerine 1970 yilinda Milli
Prodiktivite Merkezinde baglamistir.
Sayin Korkmaz, 1972-1975 yillan
arasinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzman Yardimcist, 1975-1980 yillan
arasinda Hesap Uzmani, 1980-1985
yillan arasinda Bag Hesap Uzmany,
1985-1987 yillan arasinda Ankara
Defterdarligi'nda Defterdar Yardimaisi
Vekili, 1987-1989 yillan arasinda
Ankara Defterdan olarak gorev
yapmistir. Sayin Korkmaz, 1989-1994
yillan arasinda T.C. Emekli Sandig
Genel MUddrldga ve Yonetim Kurulu
Baskanlig gorevlerinde bulunmus ve
1994 yilinda emekliye ayrilmig; 2009-
2015 yillan arasinda Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S. firmasinin Yonetim
Kurulu Bagkantiginm yapmistir. 31

Mart 2017 tarihinde T. Is Bankas1 A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Sayin
KKorkmaz, 31 Mart 2020 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis olup, gérev yaptigi donem
icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi gérevinde bulunmustur. 2016
yilindan bu yana Korkmaz Yeminli Mali
Musavirlik A.S.'nin Yonetim Kurulu
Bagkani olan Sayin Korkmaz, 29 Nisan
2020 tarihinden itibaren is GYO'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup, Is GYO'daki Yonetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gorevi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim —

KUBILAY AYKOL
Yénetim Kurulu Uyesi
01.10.2021-23.03.2022

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadji
ve Idari Birimler Fakdltesi isletme
BolimU'nden mezun olan Sayin Aykol,
is hayatina 1997 yilinda Tirkiye is
Bankasi A.S."de MUfettis Yardimcis
olarak baglamigtir. 2006 yilinda Merter
Subesi Miidird, 2007 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama Boldmd, Madar
Yardimaisi, 2009 yilinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama Boluma, Birim
Mddard ve 2011 yilinda Bireysel
Bankacilik Urtin Bolumd, B&Lim Midiird
olarak gorev alan Sayin Aykol, Haziran
2018'den itibaren Bireysel Krediler
Bolimu'nde, B&LUm Muddrligu gorevini
strdidrmektedir. 2010-2018 yillan
arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi Yonetim Kurulu'nda gérev
yapan Sayin Aykol, Milli Reaslrans Turk
AS./de Mart 2018-2019 déneminde
Yénetim Kurulu Uyesi, 2019-2021
tarihleri arasinda ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gbrev yapmistir.

is GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin
yani sira grup ici gorev olarak T.

is Bankas1 A.S. Bireysel Krediler
Bolimi'nde Bolim Midard olarak
gbrev yapmakta olan Sayin Aykol, grup
dig1 gdrev olarak 2020 tarihinden bu
yana Birlesik ipotek Finansmani A.S."de
(Tarkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi)
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Sayin Aykol, is GYO'da 1
Ekim 2021 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesidir.

Finansal Bilgiler

MURAT DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi
25.03.2021-23.03.2022

Sayin Dogan, 2000 yilinda istanbul
Teknik Universitesi EndUstri
Mihendisligi B6limi'nden mezun
olduktan sonra ayni yilicerisinde

T.Is Bankas1 A.S. istirakler B&limii
binyesinde uzman yardimcisi olarak
goreve baslamis olup, ayni Bolim'de
gorevini Kasim 2021'den itibaren
Bolim MUdird olarak sirdirmektedir.
is GYO'da 2010-2012 yillan arasinda
Denetim Kurulu Uyesi, 8 Aralik 2014
tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Sayin Dogan,
ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Uyesidir. Sayin Dogan'in Is GYO'daki
Yonetim Kurulu Uyeliginin yan sira
Grup sirketlerinden Turkiye Sinai
Kalkinma Bankast A.$., Casaba Yonetim
isletim Im. Ith. ihr. Paz. Tem. Giiv.

Ulas. Tic. ve San. A.S., Maxis Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.,
Trakya Yatinm Holding A.S., Kasaba
Gayrimenkul Insaat Taahhiit ve Ticaret
A.S. Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri

ve isletmeciligi A.S. ve Bati Karadeniz
Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S.
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.
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Yilicerisinde Meydana Gelen Yonetim
Yapisi Degisiklikleri

24.03.2021 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda daha
once gorev yapan 9 yonetim kurulu
Uyesinin tamami yeniden secilmistir.
Yapilan Yonetim Kurulu gorev dagilimi
cercevesinde Sayin Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkanligi'na, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Murat Karluk
Cetinkaya ise Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi'ne getirilmistir.

Yilicerisinde 1 yonetim kurulu Uyesi
gorevinden aynlmistir. Yil icerisinde
gorevinden ayrilan Sayin Nege Gilden
Sozdinler'in yerine ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak
Gzere 01.10.2021 tarihinde Sayin
Kubilay Aykol secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklan

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki

ve sorumluluklan Sirket Ana
Sozlesmesi'nde dizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disarya karsi temsil olunur. Yonetim
Kurulu, Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kuruly, G¢l bagimsiz toplam
dokuz Gyeden olusmaktadir.

Yilicerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig'i
geregince; genel kurul toplantisin
muteakip; Yonetim Kurulu bdnyesinde
gorev dagilimi yapilmig, Yonetim
Kurulu bunyesinde olusturulan
Komitelerin Bagkan ve Uye secimleri
gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslan

Faaliyetlerini, kamuya agiklanan
calisma esaslan gercevesinde
yurdtmekte olan Yonetim Kuruly,
Sirket isleri agisindan gerekli gorllen
zamanlarda Yonetim Kurulu Bagkaninin
veya Baskan Vekili'nin davetiyle
toplanir. Sirket Ana Soézlesmesi'nin.

13. maddesi cergevesinde, yonetim

kurulu Gyelerinin de Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirabilmesine imkan
taninmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu toplantisinin
glndemi Yonetim Kurulu Bagkan
tarafindan belirlenir. Bunun yani sira
Yonetim Kurulu karari ile de gindem
belirlenebilir.

Yonetim Kurulu, yilicerisinde 5 defa
toplanmis ve 105 adet karar almistir.
Yilicerisinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarimin biri hari¢ tamami, bitin
dyelerin katihmiyla gerceklestirilmistir.
Toplantilarda alinan kararlann hicbirine
muhalefet serhi konulmamistir. Aynca,
alinan kararlara kullanilan kargi oy
bulunmadigindan, karar zaptina
gecirilen bir husus bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy
hakla ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamaisgtir.

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Raportorligt bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldig1 Gorevler

Yonetim Kurulu dyelerinin TTK'nin
"Sirketle islem yapma, sirkete
borclanma” baslikli 395. maddesi ve
"Rekabet yasag1” baslikli 396. maddesi
kapsaminda islem yapabilmeleri Genel
Kurul'un iznine tabi olup, 24.03.2021
tarihli Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu
maddeler kapsaminda muamele
yapabilmeleri icin izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin $irket
disinda bagka gorevler almasi belli

bir kurala baglanmamis olup, genel
hikimlere tabidir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ig deneyimleri ve sektdrel
tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
sagladigi katlkr gozetilerek, Gyelerin
Sirket dig1 bagka gorevler almalan
sinirlandintmamistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, bagka bir sirkette yonetici ya
da yonetim kurulu dyesi olmalan veya
baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermeleri halinde, s6z konusu durumun
¢ikar ¢atismasina yol agmamasi

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu

gerektigi bilinciyle; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ise séz konusu hususun
yani sirg, ilkelerde belirtilen bagimsizlik
kriterlerini koruyacak kapsamda
hareket ederler. Yonetim Kurulu
dyelerinin Sirket diginda yrittikleri
grup ici/grup digi gorevler ile Sirketteki
gorev slreleri ve gorev dagilimlarina
Uyelerin 6zgecmisleri icerisinde yer
verilmistir.

S6z konusu uygulamalar kapsaminda,
bugine kadarki Yonetim Kurulu
yapilanmasinda, Yonetim Kurulu
dyelerinin Sirket disinda aldiklan
gorevler sebebiyle Sirketimizdeki
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
aksattiklan, gerekli 6zen veya
mesaiyi ayirmadiklar bir durum
gozlenmemistir.

Sirketin Yonetim Kurulu tyelerinden
Sayin Sezgin Yilmaz, is Merkezleri
Yénetim ve isletim A.S.'de Yénetim
Kurulu Bagkani, Sayin Murat Karluk
Cetinkaya, Is Portféy Yonetimi AS.

ve Sayin Murat Dogan, Maxis Girigim
Sermayesi Porfdy Yonetimi A.S., Bayek
Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi
A.S.ile Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahhit ve Ticaret A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, s6z konusu durum ¢ikar
catismasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Mali Menfaatler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
Sirket Ana Sozlesmesinin ilgili hikm
kapsaminda Genel Kurul toplantisinda
belirlenmekte olup, ¢alisanlarla birlikte
tdm ydneticilerin Gcretlendirme
esaslar yazili hale getirilmis; Sirketin
Ucret Politikas1 Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri igin
Kurumsal Yonetim Komitesi 6neride
bulunmakta, 6denecek Ucret Genel
Kurul tarafindan belirlenmektedir.
24.03.2021 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, her bir Yonetim

Kurulu Gyesine 6denecek aylik brit
Ucret 14.350 TL olarak belirlenmis
olup, her yonetim kurulu Uyesi esit



Ucretlendirmeye tabidir. Yil igerisinde,
Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan
mali haklar toplami brit 1.505 bin
TL'dir.

Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulda
kararlastinlan Gcret diginda, prim,
ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlar veya Sirketin
performansina dayali 6deme plani
uygulanmamaktadir.

Yilicerisinde Sirketin, Yonetim

Kurulu tyelerine borg verme,

kredi kullandirma, G¢dncd bir kisi
araaligiyla sahsi kredi adr altinda kredi
kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminat verme iglemleri olmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma
Esaslan

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirketin Yonetim Kurulu
Galisma Esaslan cercevesinde; mevcut
Yonetim Kurulu binyesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden

Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma
esaslar olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir. Komiteler séz konusu
esaslar cercevesinde faaliyet
gostermektedir.

Komitelere bagimsiz yonetim

kurulu Gyeleri bagkanlik etmekte
olup, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami yasal dizenleme
geregi bagimsiz Uyelerden
olugmaktadir. Komitelerin bagkan ve
Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye

Prof. Kubilay ~ Murat Aysegil
Dr. Arzu Aykol Dogan Sahin
Erdem Yénetim  Yonetim Kocamese
Bagimsiz  Kurulu Kurulu (icrac®)
Yénetim  Uyesi Oyesi

Kurulu (icraa (icraci

Uyesi olmayan) olmayan)

(icraar

olmayan)

(*) Yatinmar iligkilerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimcist

Kurumsal Yonetim —

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagkan  Uye Uye Uye
Haluk Prof. Kubilay Murat
Blylkbag Dr.Arzu  Aykol Dogan
Bagimsiz  Erdem Yénetim  Yénetim
Yonetim  Bagimsiz  Kurulu Kurulu
Kurulu Yonetim  Uyesi Uyesi
Uyesi Kurulu (icrac (icract
(icraci Uyesi olmayan) olmayan)
olmayan) (icraci

olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan Uye
Nihat Uzunoglu Haluk Buylkbas

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

(icract olmayan) (icract olmayan)

Yonetim Kurulu komitelerinin
olusturulabilmesi ve etkin sekilde
calisabilmesini teminen bir yonetim
kurulu Gyesi birden ¢ok komitede
gorev alabilmektedir. Komite Uyeleri
secilirken, Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizin
timad komitelerde gorevli durumdadir.
Birden fazla komitede gdrev alan
Uyeler, calisma alanlarinin benzer
oldugu komitelerle dizenli iletisim
icerisinde olarak, gerek is birligi
imkanlarini artirmakta gerekse karar
alma sureglerini iyilestirmektedir.

Kurul bdnyesinde, Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica
olusturulmamistir. S6z konusu
komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yil
icerisinde Yonetim Kurulu Gyeligi

icin U¢ bagimsiz Gyenin adaylik
tekliflerini degerlendirmis ve Yonetim
Kuruluna sunmus, Yénetim Kurulu
s6z konusu degerlendirmeler 15181nda
bagimsiz aday listesini kesinlestirmis
ve kesinlesen aday listesi kamuya
acgiklanmistir.

Yilicerisinde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin bagimsizbigim

ortadan kaldiracak herhangi bir durum

yasanmamistir.

Finansal Bilgiler — 17

Komiteler yil icerisinde faaliyetlerine
iligkin olarak danigmanlik hizmeti
almamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket
i¢ Sistemlerinin Etkinligine iligkin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'de,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Komitelerin bagkan ve Uye se¢imi
yapilirken, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmis olup, bu kapsamda;

Komitelere bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri bagkanlik etmekte,

Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmakta,

Yatinma Iliskileri Blimi'nden
sorumlu olan Ust dizey yonetici
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Uye
olarak gérev yapmaktadir.

26.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu
karan cercevesinde, Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulan Komiteler
ve Komite Uyelikleri kamuya
duyurulmustur.

Komiteler tarafindan Yonetim
Kurulumuza yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2021 yiliigerisindeki faaliyetlerini
kabul edilen calisma esaslar
cercevesinde etkin olarak yurdttigu

ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirlenen gorev ve sorumluluklarin
yerine getirdigi, bu kapsamda Sirket i¢
sistemlerinin de etkin olarak isledigi
gordlmistir. Komiteler s6z konusu
faaliyetleriile Yonetim Kurulumuzun
calismalarina katkida bulunmus ve
Sirketin kurumsal yonetim uygulamalan
kapsamindaki uyum seviyesini
artirmigtir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarnni dizenli olarak gbzden
geciren Kurumsal Yonetim Komitesi,
ilke olarak, her yonetim kurulu
toplantis1 6ncesinde toplanmaya 6zen
gostermistir. Komite yilicerisinde

8 kez toplanmistir. Oncelikli olarak
gindeme iligskin konulann gortsdldigu
Komite toplantilarinda ayrica

Yatinma iliskileri B6limi‘niin dénem
icerisindeki faaliyetleri ile tespit

ve degerlendirmeleri ele alinmis;

bu suretle Komite, pay sahipleriile
Yonetim Kurulu arasindaki képrd
gorevini yerine getirmistir. Komite
toplantilaninda alinan kararlar ile
toplantilarda gortsilen konulara
iligkin hazirlanan sunumlar, Komite
toplantilan sonrasinda Yonetim Kurulu
ile paylagilmistir.

Kurumsal yénetim ilkelerine iliskin
dizenlemeleri yakindan takip etmekte
olan Kurumsal Yénetim Komitesi, y1l
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda, Sirketin ilkelere uyumunu
gbzetmek amaciyla;

* Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
basta olmak Uzere, Sirketin ilgili
dizenlemeler kapsaminda uyumlu
olmasini saglamalk icin gerekli
caligmalan yUrdtmas,

+ Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gorevlerini
yerine getirmis,

* Yatinma iliskileri B&Lim{'niin
faaliyetlerini etkin olarak gézetmis,

+ Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu'nu gbzden gecirerek
Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi séz konusu
faaliyetleri yirtirken, Yonetim
Kurulu'nun aksiyon almasi gereken
konulara iligkin olarak Yénetim
Kurulu'na sunulmak Gzere tavsiye
niteliginde kararlar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin dizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiktimlerine uygun olarak, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak dzere kurulan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, yil igerisinde 9
kez toplanmistr.

Sirketin risk ydnetim sistemlerinin
gbzden gecirilmesi kapsaminda;

+ I¢ Sistemler Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi‘'nin
bilgisi dahilinde hazirlanan;
operasyonel risk, likidite riski, kredi
riski ve piyasa riski bagta olmak
Uzere Sirketin faaliyetlerine iliskin
temel risk tUrlerini kapsayan "Sirket
Risk Raporu” Gger aylik donemler
itibaryla,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK'nin 378. maddesi
uyarinca, risk yénetimi ve riskin
erken teshisi konularini igerecek
kapsamda hazirlanan "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu”, iki
aylik donemler itibariyla Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve calismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle butinlesik dnemli
risklerin tespit ve analizinde etkin

rol oynamig, risk limitlerinin takibi
kapsaminda Yonetim Kurulu'na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamig
ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet
gbsteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalanini "Denetimden Sorumlu

KKomite Caligma Esaslan” dogrultusunda

yurdtmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir
sekilde denetlenmesi ve gozetilmesini
teminen gorev yapmis, bu baglamda
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Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
acgiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her agamadaki
caligmalarinin aktif olarak izlenmesi
konularinda faaliyetlerini sGrdirmdstar.
Komite yilicerisinde 7 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma
esaslarinda yer alan gorevlerine paralel
olarak yilicerisinde;

+ Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki ¢caligmalar ile kamuya
agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal raporlarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogrulugunun
degerlendirilmesine kadar olan
bagimsiz denetim sirecini gdzetmis,

* Sirket ic Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis ve
duzenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilarda denetim faaliyetleri ile
ilgili bilgi almus,

+ Denetim faaliyetleri kapsaminda
tespit edilmis bulgulann Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi ile
paylasilmasi ve gereken dnlemlerin
alinmasinin saglanmasinda gerekli
koordinasyonu saglamstir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin ig
sistemlerinin isleyisini gdzden
gecirmis, iyilestirmeye agik slreclerin
iyilestirilmesine katkida bulunmus
ve denetim faaliyetlerini etkin olarak
yaritmstar.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sirket'inizin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt

ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran

veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltne sahip oldugu
tdzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisi bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarnnin veya imtiyazli paylarin
%>5'inden fazlasina birlikte veya

tek basgina sahip olunmadigini ya

da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yilicerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig
olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lde
hizmet veya Urln satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya

Urin satin alindig1 veya satildig
doénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu dyesi
olarak gorev almamig oldugumu,

Prof. Dr. Arzu Erdem
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

c) Bagimsiz ydnetim kurulu tyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

¢) ilgili mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig,

Uye olarak secildikten sonra kamu
lkurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
Tdrkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarnnda tarafsizigim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarint dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek giclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on
yiligerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Haluk Buyikbas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolind elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada iglem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigim,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tdzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

Nihat Uzunoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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ICRA KURULU

Hasan K. Bolat
Genel Madur

11.06.2018 tarihinde Is Gayrimenkul
Yatinm Ortaklig1 A.S.'yve Genel

Midur olarak atanan Sn. Bolat,

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi Uluslararast iligkiler B&lim
mezunudur. 1988 yilinda Tirkiye ig
Bankasi’'nda mufettis olarak géreve
baslayan Sn. Bolat, Is Bankasi'nin
cesitli subelerinde sube midurlikleri,
Ticari Krediler Bolge MUdarliga, Kobi
Kredileri B6lUm MUddrldga gorevlerinin
yani sira Is Bankasi Grubu’nun
muhtelif istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri gérevinde bulunmustur.
2013-2017 yillan arasinda Is Leasing
Genel MUdirldgu yapan Sn. Bolat ayni
zamanda Leasing Sektorld Temsil Kurulu
Baskanligi ve FKB Basgkan Yardimcilig
yapmistir. Kanyon Yoénetim isl. ve

Paz. AS. Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini srdlren Sayin Bolat ayrica
gayrimenkul sektorindn énemli sivil
toplum kuruluslarindan GYODER
Yénetim Kurulu Uyeligi ve KONUTDER
Baskan Yardimaligi yapmaktadir.

Aysegiil Sahin Kocamesge
Genel Midur Yardimcist

1998 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimid’'nden mezun olan
Aysegiil Sahin Kocamese'nin, istanbul
Teknik Universitesi'nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir. SPL
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisans,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi ile Gayrimenkul Degerleme
Lisansina sahip olan Kocamege kariyer
hayatina 1998 yilinda T. Is Bankasi
A.S."de yatinm uzman yardimaisi
olarak baslamistir. 1999 yilinda Is
Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S."de
goreve baslayan Kocamese, Sirketin
kurulug ve halka arz sirecinde bizzat
caligmig, 2005 yilinda Risk Yonetimi ve
Yatinmailarla Iliskiler MGdirlGga'niin
kurulmast ile s6z konusu birimde
yoneticilik gérevini Gstlenmistir. 2012
yilindan itibaren Grup Bagkani olarak

gbrev yapan Kocamese, halihazirda
Finansal Raporlama ve Bitce Birimi,
insan Kaynaklari ve Egitim Birimi ile
Yatinmailarla iliskiler ve Yénetim
Kurulu Raportdrligl Birimi'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimais
olarak gérevine devam etmektedir.
S6z konusu gorevinin yani sira Sirketin
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Uye
olarak gorev yapmakta olan Kocamege
ayni zamanda Kanyon Yénetim Isletim
ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Kaan Ozsoy

Genel Midur Yardimcist

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Mimarlik Fakiltesi, Mimarlik
Bolimi'nden mezun olan Kaan Ozsoy,
is hayatina 1994 yilinda T. ig Bankas!
A.S. Genel Midrlik Insaatinda Mimar
olarak baglamig, 1994-2001 tarihleri
arasinda T. Is Bankasi A.S. Genel
Mudrlik insaatinda Kontrol Mimar
olarak calismistir. Is Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S. kadrosuna 2001
yilinda katilan Ozsoy, Bas Mimarlik,
Proje Uygulama Midur Yardimailig
ve Proje Uygulama ve Mimari

Projeler Koordinatorligu gorevlerini
Ustlenmistir. SPL Gayrimenkul
Degerleme Lisansi bulunan Ozsoy,
2018 yilindan itibaren insaat Birimi,
Mimari Birim ile Tesis Yonetimi ve
Onarim Birimi'nden sorumlu Grup
Basgkan olarak yUruttigu gorevine
halihazirda Genel Mudir Yardimais
olarak devam etmektedir.

Gilfem Sena Tandogan
Genel MUdir Yardimais

2001 yilinda Ankara Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakultesi, Calisma
Ekonomisi ve Endstri iliskileri
Bolimu'nden mezun olan Gilfem Sena
Tandogan'in, Bogazici Universitesi‘nden

Executive MBA derecesi bulunmalktadir.

Tandogan, kariyer hayatina 2001
yilinda bir ilag firmasinda Griin mddur
yardimaisi olarak baglamigtir. 2003
yilinda Is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S."de Pazarlama Mddurligi’nde
goreve baslayan Tandogan, 2005-
2007 yillar arasinda Risk Yonetimi ve
Yatinmailarla iliskiler Midirligi'nde
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uzman olarak ¢alismis ve 2007 yilinda
Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Madirldgid’'nin kurulmasinda gorev
almistir. 2012 yilindan itibaren
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Birimi
ile Satis ve Kiralama Birimi'nden
sorumlu Grup Baskani olarak gorev
yapan Tandogan, halihazirda Genel
Mddir Yardimaist olarak gérevine
devam etmektedir. Tandogan, ayni
zamanda Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Omer Barlas Ulkii
Genel Midur Yardimcisi

1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Mihendislik Fakiltesi,
insaat Miihendisligi Bélimi‘'nden
mezun olan O. Barlas Ulkii'niin, ODTU
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi'nden yiiksek lisans
(MBA) derecesi bulunmaktadir. Ulk
kariyerine, 1995-1997 yillarinda, ayni
zamanda yiksek lisans caligmalan
yaptigi ODTU insaat Mihendisligi
B6lUmU'nde arastirma gorevlisi olarak
baslamistir. 2000-2008 yillarinda

T.Is Bankast A.S. Teftis Kurulu
Bagkanligi'nda Mfettis olarak gorev
yapan Ulks, 2008-2012 yillaninda s
Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S."de
ic Denetim ve Kontrol Midiirligi'nde
Mddur olarak gorev almistir. 2012
yilinda Finansal Yonetim BolUmd'nin
kurulusunda gérev alan Ulki, séz
konusu tarihten itibaren is Gelistirme
Birimi, Mali Operasyonlar ve Destek
Faaliyetleri Birimi, Muhasebe ve
Finansman Birimi ile Bilgi Teknolojileri
Birimi'nden sorumlu Grup Bagkan
olarak yUrittigu gorevine halihazirda
Genel Midur Yardimaist olarak devam
etmektedir. Ulks, ayn zamanda Kanyon
Yénetim isletim ve Pazarlama AS. ile
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Hasan K. Bolat
Genel Midur

Aysegiil Sahin Kocamese Kaan Ozsoy
Genel M{4ddr Yardimaisi Genel Midar Yardimcisi

Giilfem Sena Tandogan Omer Barlas Ulkii
Genel M{dUr Yardimcisi Genel Mddur Yardimcisi
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2021 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

T ——_

Pandeminin ekonomik faaliyetler
Uzerindeki baskilayici etkisinin, yiksek
enflasyon ve déviz kurunun maliyet
yonld etkisiyle birlesmesi sonucunda,
2021 yiimin itk iki ceyreginde sirasiyla
%3,1 ve %3,3 oraninda sinirli bir
bi¢cimde blylyen insaat sektordy, 3.
ceyrekte %6,7'lik ani bir daralma
yasamis, boylelikle sektor yilinilk 9
aymn %0, 1'lik kigilme ile kapatrmstir.
Yilin 3. ceyregi itibanyla sektordn
GSYH icindeki pay1 ise, bir dnceki yil
sonundaki %5,0 ve 2021 yili ikinci
ceyrekteki %5,7 seviyesinden %4,9'a
gerilemistir.

insaat maliyet endeksi, 2021 yili Kasim
ayinda bir 6nceki aya gore %7,94, yillik
bazda ise %48,87 artig gdsterirken; bir
onceki yiin ayn1 ayina gére malzeme
endeksi %60,13, iscilik endeksi
%22,50 artrmistir.

insaat sektériinde mevcut isler
seviyesi Temmuz ay1 bagindan itibaren
tam acgilmaya gecilmesiyle birlikte
onemli bir sigrama gosterirken;
Temmuz-Eylil doneminde artisini
sdrddrmus, Ekim ayindan itibaren
duraganlasarak yilin son ayinda bir
onceki aya gore 2,0 puan gerilemistir.
insaat maliyetlerindeki artis ve
ekonomik dalgalanmalar mevcut isleri
ve yeni ig siparislerini sinirlamaya
baslamistir. Yeni is siparisleri sonbahar
aylanindaki dalgali seyrin ardindan
Aralik ayinda bir 6nceki aya gore 2,6
puan azalmistir. Normallesmenin ve
tam agilmanin yeni alinan is siparigleri

Gzerindeki olumlu etkisi ortadan
kalkmig olup, mevsimselligin de etkisi
unutulmamalidir.

Belediyeler tarafindan 2021 yili itk

9 ayinda verilen yap1 ruhsatlarinda,
bir 6nceki yilin aynm dénemine gore;
bina sayi1sinda %59,5, yizél¢iminde
%36,4, degerde %86,3 ve daire
sayisinda %33,4 artig izlenmistir.

ilkinci ceyrekte duraganlasma izlenen
insaat sektord gliven endeksi, Ggdncd

ceyrekten itibaren gerileme gostermis,

Aralik ayinda ise endekste bir dnceki
aya gore 5,1 puan ile 6nemli bir disls
gozlenmistir.

Konut Pazan

Tdrkiye genelinde konut satiglan,
2021 yilinda bir 6nceki yila gore
%0,5 azalisla 1.491.856 adet olarak
gerceklegmistir. Bunun %30,1'ini
birinci el konut satiglan olustururken,
ikinci el konut satiglaninin payi
artigim bu yil da strdirerek %69,1'e
yukselmistir.

Yiksek seyreden faiz oranlarinin
etkisiyle yilin ilk yarisinda azalan
ipotekli satiglarin Ugincd ceyrekte
baslayan yukari yonld hareketliligi,
kamu bankalarinin son ceyrekte konut
kredisi faiz oranlarinda indirime
gitmesi ile hizlanmisg, ancak yil
bazinda gegen yila gore %48,6 azalis
gbstermistir. Toplam konut satiglan
icinde ipotekli satislarin pay1 %19,7
olarak gerceklesmistir.
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insaat maliyetlerine bagl olarak yeni
konut Uretimindeki disUsle yasanan
konut arz1 daralmasi sonucunda
fiyatlarda hizl yikselis izlenmis;
kurdaki tirmanis bu yukar yonld ivmeyi
artirmistir. Buna karsiik TL'nin deger
kaybetmesine paralel yabancilara
konut satiglarinda artig gordlmistar.
2021 yilinda yabanailara yapilan konut
satislan bir dnceki yila gore %43,5
artisla 58. 576 adet gerceklesmistir.

TCMB Konut Fiyat Endeksi Kasim 2021
endeks degeri, yillik bazda %50,5
artarak 229,1 seviyesine yikselmistir.
TCMB Yeni Konutlar Fiyat Endeksi
Kasim 2021 endeks degeri ise %58,9
artisla 250,4 seviyesine ¢ikmistir.

Ofis Pazan

Colliers verilerine gére, istanbul'daki
A simifi toplam kiralanabilir ofis stoku
2021 yili Gglncl geyregi itibaryla
2.688.634 m2'dir.

2021 yilinda agilamanin hiz
kazanmasi ve normallesme adimlan
dogrultusunda, kisitl da olsa

ofislere geri donls baglamistir.

Yeni kiralamalarda veya sozlesme
yenilemelerinde, esnek ¢alisma
dizenine gore ofis kullanim alanlarinin
planlandig1 gorilmektedir. Hibrit
calisma modelini tercih eden bircok
firmanin aksiyon almasiile 2021 yib
Uclncd ceyregiitibanyla piyasada

bir ofis kiralama hareketliligi gbze
carpmaktadir. Yiksek enflasyon ve kur
baskist nedeniyle, neredeyse iki yildir
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2021 yilinin ilk iki ceyreginde sirasiyla %3,1 ve %3,3 oraninda sinirli bir bicimde

bdydyen insaat sektéru, 3. ceyrekte %6,7°lik ani bir daralma yasamis, boylelikle
sektor yilin ilk 9 ayini %0,1 lik kiiciilme ile kapatmistir.

sabit kalan liste fiyatlarinda ve 6zellikle
ofis kullaniailan tarafindan tercih
edilen bdlgelerdeki kira rakamlarinda
TL bazinda artis gbzlemlenmektedir.

2021 yili Gelinel ceyreginde, istanbul
Avrupa ve Asya Yakasi'ndaki toplam

A sinif1 ofis bosluk oran1 928,77
seviyesinde belirlenmistir. Bosluk
oranlan Avrupa Yakasi'nda %32,83,
Asya Yakasi'nda ise %21,62'dir.

Bu dénemde, yaklasik 60.179 m?
yeni kiralama islemi gerceklesmistir.
Kozyatagi/Atasehir ve MIA bdlgesi

bu islemlerden %33’er pay alirken,
Maslak bolgesi %16 orani ile bu
bélgeleri takip etmistir. Yeni kiralama
islemlerinin yaklasik %30 luk
bolimindn esnek ofis operatdrleri
tarafindan yapildigini dikkat
cekmektedir.

Istanbul genelinde A simifi ofis
ortalama kira rakamlari; ABD Dolan
bazinda 13,23 ABD Dolari/ m?/

ay, TL bazinda 118,34 TL/ m?/ay
seviyesindedir. Avrupa Yakasi ortalama
kiras1 14,67 ABD Dolar/ m2/ay, TL
bazinda ise 131,35 TL/m?2/ay iken,
Asya Yakast ortalama kiras1 10,69 ABD
Dolar/ m?/ay, TL bazinda ise 95,42 TL/
m?2/ay olarak gerceklesmistir.

2021 yilimin ikinci ceyregi ile
karsilastinldiginda A sinifi ortalama kira
rakamlan, kiralarin mal sahiplerince
ABD Dolan/TL kurundaki artisa
endekslenmesi nedeniyle TL bazinda

¢ogu bolgede artig gdstermis olup,
ozellikle %16 ile Buylkdere aksindaki
MIA ve %9 ile Levent ve Maslak

bolgelerindeki arti dikkat cekmektedir.

Ontimiizdeki dsnemde Istanbul A sinifi
kiralanabilir ofis arzina eklenmesi
Ongorulen 949.995 m2 ofis alam
bulunmaktadir. Stoka eklenecek

bu ofis alaninin %740 Kozyatagi/
Atasehir, %21'i MIA ve %5'i Maslak
bélgelerinde yer almaktadrr.

Perakende Pazan

Cushman & Wakefield verilerine gore,
yilin G¢lincd ceyreginde pazara yeni
bir alisveris merkezi girisi olmazken,
toplam arz 13,5 milyon m? ile sabit
seviyede kalmigtir.

istanbul perakende pazarinda ana
caddelerdeki magazalarda birincil kira
rakaminin, bir 6nceki yila gére %18,2
distigu gorulmustdr. Birincil getiri
oraniise %7,25 ile gecen iki yildaki
seviyesini korumustur.

Pandemi sonucu tiketici
aliskanliklarinin degisimine paralel
olarak online satig hacmi ve cirosu
ylkselen bir artig ivmesi yakalamistir.
Online perakendenin yikseliginin
yani sira deneyim magazacilig
kavrami popularitesini bu ceyrekte
de korumustur. Asilanan kisi sayisinin
artmasinin verdigi glvenle aligveris
merkezleri yeniden sosyallesme
alanlan haline donismeye baslamis
olsa da ziyaretci sayisi pandemi

oncesine gore dislk seviyede
seyretmektedir.

Yeniden gekillenen perakende
pazarinda dijitallesme ivme
kazanirken, perakendeciler fiziksel
magazalannda teknolojik altyapilarim
glclendirmektedir. Bu egilimin
dnlmizdeki dénemlerde giiclenerek
sirmesi beklenmektedir.

Alisveris Merkezleri ve Yatinmailan
Dernegi ve Akademetre'nin yayinladig
aligveris merkezlerine iligkin perakende
verilerine gore; ciro endeksi Kasim
2021 déneminde bir nceki yilin ayn
aytile karsilagtinldiginda nominal
%380,2 artigla 564 puana ulagmistir.
AVM'lerde kiralanabilir alan bagina ciro
verimliligi Kasim 2021'de istanbul'da
2.824TL, Anadolu’'da 1.699 TL

olarak gerceklesmistir. TUrkiye geneli
metrekare verimliligi ayn1 donemde
2.149 Tl'ye ulagmustir.

Kategoriler bazinda metrekare
verimlilik endekslerine bakildiginda,
gectigimiz yiin Kasim ayina gore en
kayda deger ylkselisin %136,3 ile
yeme icme kategorisinde yasandig
gorilmektedir.

Kasim 2021 verileri bir dnceki yilin
ayni ayi ile kargilastinldiginda ziyaret
sayist endeksi %38,9'luk bir artigla 75
puana ylkselmistir.

Kaynaklar: TUIK, Cushman & Wakefield, Colliers,
IMSAD, AYD
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Sirketimiz, 2021 yilinda gectigimiz
yildan bu yana siregelen pandemi
kosullarinda degisen piyasa ortamina
azami seviyede uyum saglayarak
faaliyetlerini sirdtUrmustir. Devam
eden sosyal kisitlamalar ¢ercevesinde
Ulke ekonomisi ve sektdr genelinde
yasanan daralmaya ragmen gucld
bilanco yapisi ve finansal yeterlilikleri
dogrultusunda nitelikli gayrimenkul
portfoyind etkin sekilde yonetmistir.
Degisen calisma ortami ve hibrit
modellere gore kira gelirlerinin
pandemi sonrasi dénemde de
devamlligini saglayici gerekli
onlemler alinirken, sektérdeki firsatlar
degerlendirilerek satis gelirleri de
artinlmistir.
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Is GYO mevcut konjonktiirdeki piyasa kosullarini

dogru analiz ederek aldigi hizli ve yerinde
aksiyonlarla yil genelindeki satis stratejisini,
kari maksimize etme dogrultusunda

sekillendirmistir.

Yilicerisinde pek ¢ok kiracinin kalici
olarak uzaktan ya da hibrit calisma
modeline gecmesi sektordeki tim
ticari fonksiyonlar Uzerinde olumsuz
etki yaratmistir. Bu kapsamda $irket
portféytinde bulunan ofisler ve ticari
alanlar Gzerinde gerek talep yonli
gerekse islem hacmi tarafinda baski

olustugu gozlemlenmistir. Buna kargin,

mevcut kiracilarin korunmasi ve kira
gelirlerinin devamliligr amaciyla
sektdrdeki genel uygulamalara
paralel nitelikte kira desteklerinin
saglanmasina devam edilmistir. Bu
kapsamda 0Ozellikle aligverig merkezi,
carsi ve ticaret alanlarindaki kiracilara,
glncel ziyaretci sayis1 ve ig hacimleri
dikkate alinarak degisen sekil ve
tutarlarda kira destegi saglanmistir.
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Sirketin kira gelirleri s6z konusu
pandemi kosullarina ragmen bir dnceki
seneye gore %15 seviyelerinde artig
kaydetmistir. Sirket tarafindan saglanan
destekler ve yeni ¢calisma modellerine
saglanan uyum ile gerek ofis gerekse
perakende kiracilarina toparlanma
sirecinde katkida bulunulmustur.

Konut sektérinde gerek pandemi
gerekse doviz kurlarindaki yikselisin
etkisiyle yil icerisinde 6nemli fiyat
artislan yasanmisg, konut kredisi
kullanimiicin elverisli kosullarin
saglanamadig1 2021 yilinda ipotekli
konut satiglarinda dramatik disds
gerceklesmistir.

Diger yandan sifir konutlar 6zelinde
ingaat maliyetlerinin yaklagik %50



seviyelerinde artig gdstermesi
sebebiyle arz yonld daralma meydana
gelmis, bunun bir sonucu olarak yil
icinde gerceklesen toplam konut
satislarinin %70"ni ikinci el konut
satiglan olusturmustur. Buna ek olarak
gerceklesen ilk el konut satiglarinin da
bir béliminin vatandaslik alma hakki
kapsaminda yabancilara yapilan satiglar
oldugu bilinmektedir.

Sirket mevcut konjonktirdeki piyasa
kosullarint dogru analiz ederek

aldigr izl ve yerinde aksiyonlarla

yil genelindeki satig stratejisini, kan
maksimize etme dogrultusunda
sekillendirmistir. Bu kapsamda konut
portfdyinden elde edilen satis
gelirlerindeki hedeflerini beklentilerin

Kurumsal Yonetim —

tizerine tasimistir. Sirketimizin izmir'de
hayata gecirdigi Ege Perla Projesi'ndeki
konut satislar yilicinde tamamlanmis,
home-ofis niteligindeki Unitelerin
satislarina ise devam edilmistir.
istanbul Kartal'da yer alan Manzara
Adalar Projesi’'ndeki satig orani ise
%095 seviyesinin Uzerine taginmis
olup projedeki oturum oran1 %90'a
yaklagmistir.

Topkapi Inistanbul Projesi'nde tim
Unitelerin satisi tamamlanmig olup
satilan konutlarin tapu teslim sirecine
yilicerisinde devam edilmistir.

Devlet otoritelerinin 2022 yilinda
hayata gecmesi hedefi dogrultusunda
istanbul Finans Merkezi Projesi‘nin
ingaat sdrecine yilicerisinde hiz

Finansal Bilgiler — 25

kazandinlmistir. Merkezin kiresel bir
finans merkezi olarak konumlanmasini
saglayacak ekosistemin olusturulmasi
calismalan, T.C. Cumhurbagkanlig
Finans Ofisi tarafindan koordine
edilmektedir. Proje kapsamindaki

tdm kiralanabilir alanlar ile tesis
yonetiminin ise Cumhurbagkanliginca
yetkilendirilen Tdrkiye Varlik

Fonu tarafindan yiritileceginin
duyurulmasini takiben Sirketimiz
portféyinde yer alan ticari alanlarn
kiralama sUrecleriyle ilgili gérismelere
baslanmistir. Sirketimizin sektorin
dinamiklerini takip ederek firsatlan
degerlendirme vizyonuyla 2020 yilinda
portféyiine kattigr Istanbul, Cekmekdy
ilcesindeki arsa Uzerinde gelistirilen ve
KKasaba Evleri'nin pargasi niteligindeki
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16 villadan olugan projenin satig

sUreci kisa bir sirede tamamlanmistir.
Projeye olan yiksek talep ve Sirkete
yaratacagi katma deger dikkate alinarak
ilerleyen dénemlerde de s6z konusu
projenin devami ya da benzer nitelikte
konut projesi gelistirme planlan
Sirketimiz tarafindan degerlendirmeye
alinmistir. Kasaba Evleri'ndeki ingaat
calismalarina yil boyunca devam
edilmis olup 2022 yilinda projede
teslimlere baslanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz 2021 yilindaki faaliyet ortamindaki
degisime uyum saglayarak, strddrdlebilir karhlik ve

etkin risk yénetimi temelli ana stratejisine uygun
bir yol haritasiyla paydaslari icin deger
yaratma hedefini siirdiirecektir.

Portfoyimuzde bulunan ve
mulkiyetinin %50'si Sirketimize,
%>50'si Tecim Yapi Elemanlan insaat
Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve
Tic. Ltd. Sti.'ve (TECIM) ait olan, Istanbul
ili, Uskiidar ilesi Altunizade'deki

arsa Uzerinde planlanan projenin
gelistirme ¢alismalarina yil boyunca
devam edilmis olup, projenin ingsaatina
yilin son ¢eyreginde baslanmistir.

6 konut bloku ve ticari alanlan da
iceren 1 ofis blokundan olusacak
projenin 2022 yili ilk yanisinda satigina
baslanmasi planlanmaktadir. Bolgenin
sahip oldugu lokasyon avantaji ve
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lUks konut algisinin projenin satig
strecini hizlandina bir etken olacag:
didstnidlmektedir. Bu dogrultuda 2022
yiliiginde satigina baslanacak projeye
talebin ylksek olmasi beklenmektedir.
Sirketimizin Kadikdy arsasindaki otel
projesinin gelistirme ¢alismalarna
yilicerisinde devam edilmistir.
Sirketimiz 2021 yilindaki faaliyet
ortamindaki degisime uyum saglayarak,
strdardlebilir karlibk ve etkin risk
yonetimi temelli ana stratejisine uygun
bir yol haritasiyla paydaslan icin deger
yaratma hedefini sirdUrecektir.
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Portfoyidnl sektorin dinamiklerini
yalan takip ederek firsatlar
barindiran projelere yatinm yaparak
cesitlendiren is GYO'nun temel
stratejisi, gayrimenkul portfoyinin
etkin ve dinamik olarak yonetilmesi
suretiyle Sirket karbiigim artirmak
ve boylece pay sahiplerine mimkdn
olan en yUksek fayday1 saglamaktir.
Bu kapsamda, Sirketin gelir ve gider
dengesinin optimum seviyede
tutulmasi ve dizenli gelir yaratan
gayrimenkul yatinmlari ile gelistirme
kar elde edilecek gayrimenkul
yatinmlan arasinda konjonktire paralel
olarak ideal dengenin yakalanmasi
hedefiyle hareket edilmektedir.

S6z konusu temel strateji
dogrultusunda, Sirketin uzun vadeli
oncelikli hedefleri mevcut finansal
borcun azaltilmasi, mevcut portféyl ve
tamamlanmakta olan projelerine iligkin
kiralama ve satis gelirlerinin maksimize
edilmesi ve portféytinde bulunan
arsalar Uzerinde en iyi kullanim sekline
uygun projelerin gelistirilmesi ve
bdylece Sirketin nihai olarak karbiigin
artirnlmasi seklindedir.

Belirtilen hedefler dogrultusunda,
Sirketin 2022 yilinda da birincil
dnceligi, devam eden tim yatinmlarin
ongorilen sekilde, makul maliyetle ve
yuksek karliikla tamamlamak, kiralama
ve satis hedeflerini gergeklestirmek,
portfdyinde bulunan arsalar Uzerinde

Kurumsal Yonetim —
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Is GYO’'nun temel stratejisi, gayrimenkul
portféyundn etkin ve dinamik olarak yénetilmesi

suretiyle Sirket karliligini artirmak ve béylece
pay sahiplerine miimkiin olan en yiiksek
faydayi saglamaktir.

dogru zamanda en iyi kullanim ve fayda
saglayacak, glincel talep kosullarina
uygun, ¢agdas, etik ve srdirilebilir
projelerin gelistirilmesi konusundaki
calismalarina devam etmektir.

Bu kapsamda, portfoyimuizde
bulunan arsalar Uzerinde pandemi
kosullaninin yarattigi yatinm firsatlarin
degerlendirmek suretiyle, degisen
tuketici beklentilerine paralel, izl
satis ve ylksek karlilik esasi ile konut
projesi gelistirilmesi planlanmaktadir.
Merkezi lokasyona sahip Altunizade
Projesi ile kendi alaninda halihazirda
marka olmug Kasaba Evleri'nin
devami niteliginde olacak 16 villadan
olusan Kasaba Evleri Projesi bahsi
gecen hedeflere erigsim anlaminda
onemli bir katalizor olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica, ingaat sdrecine
yiligerisinde hiz kazandirilan ve 2022
yilinda hayata ge¢mesi hedeflenen
istanbul Finans Merkezi Projesi’'ndeki
yatinmimizin tamamlanmasi ve bu
gayrimenkulimuzden gelir elde
edilmesi de sonuclarimiza katki
saglayacaktir.

Portféydeki projelerin yani sirg,
bldyime ve gelir artigini saglayacak
projelere ve gayrimenkullere iligkin
glncel trendler, yatinm firsatlan ve
talep durumu da yakindan izlenmekte
ve yatinm stratejisi dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Faaliyet
ortamindan kaynaklanabilecek riskler
g6z ondnde bulundurulmakta ve
yatinm ve fonlama kararlarinda kur ve
faiz riski ehemmiyetle takip edilmekte,
kur ve faiz riskinin yonetimi anlaminda
gerekli tedbirler alinmaktadir. Stratejik
hedeflerin gerceklesme durumu
Yonetim Kurulu tarafindan dizenli
olarak izlemekte, yeni kosullar
dahilinde gerektiginde hedefler revize
edilmektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
didzenlemeleri kapsaminda, Sirkette
2005 yilinda olugturulan "Yatinmai
iliskileri B&Lim{", aym zamanda
"Finansal Raporlama ve Butce Birimi”
ile “insan Kaynaklar ve Egitim
Birimi“nden sorumlu olan Genel Muddr
Yardimcisi’'na bagli olarak faaliyet
gostermektedir.

Yatinmailarla iligkiler B&lim; pay
sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu
aydinlatma, bilgi verme faaliyetleri ve
genel kurul streci basta olmak Uzere,
tim yatinmar iligkileri faaliyetlerini
etkin bir bicimde ydnetmektedir.

B6LUm, her yonetim kurulu toplantisi
Oncesinde, donem icerisinde yUrittigu
faaliyetler hakkinda yonetim kuruluna
sunulmak Gzere rapor hazirlamakta,
bélim ydneticisi yonetim kurulu
toplantilarina fiilen katilmaktadir.

Yatinmailarla iligkiler BolGm,

pay sahipleri ve Sirket arasindaki
iletisimin saglanmas1 konusunda
etkin olarak gérev yapmakta olup,
Boldm ile Yonetim Kurulu arasinda
koprl vazifesini goren Kurumsal
Yonetim Komitesi ise B&LGm'Gn yil
icerisinde yUrittugu faaliyetleri aktif
olarak gozetmekte ve dizenli olarak
toplanmaktadir.

Bolim'ln yoneticisi aynt zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak, yil icerisinde gerceklestirilen
KKomite toplantilarinin tamamina
katilmig; Bolum faaliyetleri ve donem
icerisinde meydana gelen 6nemli
gelismeler ile pay sahipleri basta
olmak Gzere yatinm sirketlerinin
degerlendirme ve analizleri hakkinda
Komite'ye bilgi vermistir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar ve
gorisllen konulara iligkin hazirlanan
dokimanlar, toplantilar sonrasinda
Yonetim Kurulu ile paylagilmistir.

Yonetim Kurulu'na dizenli yapilan
raporlamalarin yani sira Bolam, "Yillik
Yatinma Iliskileri Faaliyet Raporu”
hazirlamakta ve Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunmaktadir.

Yatinma iliskileri B6LGm{ ayrica,
Komite ¢alisma esaslarinda yer aldig
Gzere, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sekretarya islerini yirdtmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatinma iliskileri BLUmi 2021 yili
icerisinde; pay sahiplerinin yani sira;
analistler, portfoy yoneticileri, kamu
kurumlan gibi menfaat sahiplerinden
gelen ve yatinmar iligkilerinin
alanmna giren tim bilgi taleplerini
cevaplandirmigtir.
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Bu kapsamda yil icerisinde, Bolim'e
ulasan 100U agkin s6zly ve yazili bilgi
talebi kargilanmistir. Yerli-yabanc

pay sahibi veya yatinm sirketlerinden
gelen bilgi talepleri; mevzuat ve
Sirket Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Uzere, kamuyu aydinlatma

ile ilgili her tUrlU husus gozetilerek
cevaplandinlmistir. Yazili ve sozlu
olarak gelen bilgi talepleri ve verilen
cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Bolim
tarafindan tutulmustur.

Pay sahipleri, dogrudan Yatinmai
iliskileri BoLimi calisanlanyla iletisime
gecerek ya da gerek B6lUm'Un e-posta
adresi gerekse Sirket internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla

bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Pay sahipleri cogunlukla Bolim
calisanlanyla dogrudan veya

BoLUmM'Un e-posta adresi Uzerinden
iletisime ge¢cmekte, nadiren internet
sitesinde yer alan iletisim formunu
kullanmaktadir.

Pay sahiplerinin yani sira; analistler,
portfoy yoneticileri, kamu ve 6zel
sektor kurulusglan gibi menfaat
sahiplerinden gelen ve yatinma
iligkilerinin alanina giren tim bilgi
talepleri cevaplandinlmakta, anket
calismalan ve akademik ¢alismalara
mUmkin oldugu 6l¢lide destek
verilmektedir.
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Yatinimcilarla fliskiler Bélimd; pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu
aydinlatma, bilgi verme faaliyetleri ve genel kurul sireci basta olmak (izere, tiim

yatirimci iliskileri faaliyetlerini etkin bir bicimde yénetmektedir.

Sirkete ulagan bilgi taleplerinin yan
s1ra, arac kurumlar tarafindan $irket
hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlar da
dizenli olarak takip edilmekte, araci
kurumlara rapor hazirlama veya model
gincelleme dénemlerinde gerekli
destek verilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimin kolaylastirmak
amacyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullamlmaktadir. Ceyrekler
bazinda Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlanan yatinmci sunumlan

ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilanco ve gelir tablosu
ile diger finansal tablolar ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
yapilan 6zel durum agiklamalan

ayni gin icerisinde internet sitesine
konulmaktadir. Ayrica, Sirket
internet sitesinin, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak Gzere
glncellemeye agik olan boldmleri,
mevcut gelismeler cercevesinde
dizenli olarak giincellenmektedir.
Boylece, pay sahipleri ve yatinm
sirketleri basta olmak Gzere, Sirket
ve faaliyetleri hakkinda bilgiye
ihtiyag duyan farkl tdrde kisi ya da
kuruluslarin, dogru ve glincel bilgiye
erisimi saglanmaktadir.

Sirket internet sitesi, Gimrik ve Ticaret
Bakanlig1'nin sermaye sirketlerinin
internet sitelerine iligkin yayimlanan
Yonetmelik kapsaminda "Bilgi Toplumu
Hizmetleri” bolimind igermektedir.
Pay Sahipleri, Bilgi Toplumu Hizmetleri
bélimU Gzerinden, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)'nun portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki
temel bilgilere s6z konusu baglanti
Uzerinden de ulasabilmektedirler.

Ayrica, Yatinma iliskileri BSLGmi'niin
"Dagitim Listesi”ne kayit olan

pay sahipleri veya yatinm sirketi
calisanlaring, 6zel durum agiklamalar,
finansal sonuclar vb. konulara iligkin
e-posta génderimi yapilmaktadir.

Genel Kurul Siireci

Sirketin "2020 yilina iligkin Olagan
Genel Kurul Toplantisi”, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve TTK hikiimleri
cercevesinde yUritilmus olup; toplanti
24 Mart 2021 tarihinde, 663,5 milyon
TL sermaye karsilig1, %69,2 oraninda
katiimla gerceklestirilmistir.

Genel Kurul dokdmanlan toplanti
tarihinden 21 giin 6nce KAP, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve
Sirket internet sitesinde yayimlanarak
pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Pay sahiplerinin genel
kurulda gorisilecek konularla ilgili
olarak 6nceden bilgi sahibi olabilmesi

icin "Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani” hazirlanmig ve tim genel
kurul dokiimanlan Tirkge ve Ingilizce
olarak Sirket internet sitesinde
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantis1 sonrasinda
toplanti tutanagr ve toplantida hazir
bulunanlar listesi KAP ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmus
ve toplant1 tutanag ayrica Sirketler
Bilgi Portali'na da yuklenmistir. Genel
kurul streci boyunca yapilan 6zel
durum agiklamalan ve bildirimler,
ayrica Bolim'tin "Dagitim Listesi"nde
yer alan yerli ve yabanci pay

sahibi veya yatinm sirketleri ile de
paylagilmistir.

Genel kurul toplantisinda sorulan
sorular ve cevaplan, Kurumsal

Yénetim ilkeleri'nin 1.3.5. sayili ilkesi
kapsaminda Sirket internet sitesinde
yayimlanmakta olup, 2020 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisinda

pay sahiplerinden herhangi bir soru
gelmemistir.
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ic Sistemler Birimi, Sirketin

her biriminin ig sUrecleri ve
faaliyetleri hakkinda izleme ve
inceleme ¢aligsmalarini yirdtmekte;
bu incelemelere bagh olarak
degerlendirme yapmakta ve gerekli
gordiginde 6neri sunmaktadir.
Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yUrtilen
ilgili izleme ve inceleme faaliyetleri
gerceklestirilirken Sirkette denetim
kaltlrinin olusturulmasy, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve kurumsal yonetigim
sistemlerinin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi de
hedeflenmektedir.

Sirkette, denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgltlenme cercevesine uygun olarak
didzenlenmigtir. 2008 y1li Kasim ayinda
kurulan i¢ Sistemler Birimi, Sirketin
diger birimlerinden bagimsiz ve ayn bir
birim olarak yapilandinlmig olup 2012
yili Haziran ayindan itibaren Yénetim
Kurulu'na bagli olarak calismaya
baslamistir. Sirketteki i¢ kontrol
faaliyetleri de i¢ Sistemler Birimi
binyesinde yiridtilmektedir.

Denetim faaliyetlerinden sorumlu olan
Birim calismalarini, Sirketin i¢ Sistemler
Birimi'nin kurulug ve isleyisini,
faaliyetlerini, calisanlarinin gorey, yetki
ve sorumluluklarni, calisma usul ve
esaslanni diizenleyen “is Gayrimenkul

Yatinm Ortaklig1 A.S. I¢ Sistemler

Birimi Yonetmeligi” cercevesinde
yiritmektedir. i¢ Sistemler Birimi'nin
yilicerisindeki faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan

onaylanan "“Yilik Denetim Plan”
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Denetim sistemi, kurumun her turl
etkinligini gelistirmelk, iyilestirmek

ve kuruma katma deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim sireclerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

icin sistematik yaklagimlar gelistirerek
kurumun hedeflerine ulagmasina
yardimai olacak sekilde isletilmektedir.

Risk Yonetimi

Sirketin risk yonetimi faaliyetleri, 2018
yili Eylil ayindan itibaren i¢ Sistemler
Birimi tarafindan yUritilmektedir. S6z
konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle
buttnlesik risklerin; Sirket Risk
Politikasi ve buna bagli sirket

ici dizenlemeler cercevesinde
yonetilmesi konusunda Sirket Ust
yonetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli
"Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine
sunulmaktadir. S6z konusu raporda,
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Sirketin faaliyet gosterdigi sektor
icindeki konumu ve temel finansal
gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle
butdnlesik temel riskler bazinda
analiz ve degerlendirme sonuclan ile
temel operasyonel risk tirlerinden
faaliyet ortami riski hakkinda detayli
bilgi verilmekte, boylece Yonetim
Kurulu'nun Sirketin faaliyetleriyle
butdnlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesi uyarinca
risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu'na verilen
gorev ve sorumluluklar kapsaminda;
iki aylik periyotlarla "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Degerlendirme
Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin dizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikdmlerine uygun olarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devaminm
tehlikeye duslrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak Gzere kurulan Riskin Erken
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Kurumsal Yonetim —

Finansal Bilgiler

Is GYO’'da, denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve

orgltlenme cercevesine uygun olarak diizenlenmistir.

Saptanmasi Komitesi, yil icerisinde 9
kez toplanmistir.

Sirketin risk yonetim sistemlerinin
gozden gecirilmesi kapsaminda;

ic Sistemler Birimi tarafindan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel

risk, likidite riski, kredi riski ve piyasa
riski basta olmak Uzere Sirketin
faaliyetlerine iligkin temel risk turlerini
kapsayan "Sirket Risk Raporu” Uger
aylik donemler itibanyla,

Riskin Erken Saptanmast Komitesi
tarafindan TTK'nin 378. maddesi
uyaringa, risk yonetimi ve riskin erken
teshisi konulanni icerecek kapsamda
hazirlanan "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Degerlendirme Raporu”,

iki aylik donemler itibaryla Yonetim
Kurulu’'nun bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve calismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle bitinlesik onemli
risklerin tespit ve analizinde etkin

rol oynamis, risk limitlerinin takibi
kapsaminda Yonetim Kurulu'na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamig
ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gbsteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini "Denetimden Sorumlu
Komite Caligma Esaslan” dogrultusunda
yurdtmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir
sekilde denetlenmesi ve gozetilmesini
teminen gorev yapmis, bu baglamda
Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalaninin aktif olarak izlenmesi
konularinda faaliyetlerini sirdirmdstur.
Komite yilicerisinde 7 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma
esaslarinda yer alan gorevlerine paralel
olarak yil icerisinde;

Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki ¢alismalar ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
raporlann sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve
dogrulugunun degerlendirilmesine
kadar olan bagimsiz denetim sdrecini
gbzetmis,

Sirket i¢ Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis ve
ddzenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilarda denetim faaliyetleriile
ilgili bilgi almg,

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis bulgulann Yonetim Kurulu ve
Sirket Ust Yénetimi ile paylagilmasi

ve gereken dnlemlerin ainmasinin
saglanmasinda gerekli koordinasyonu
saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin ig
sistemlerinin isleyisini gbzden
gecirmis, iyilestirmeye agik sireclerin
iyilestirilmesine katkida bulunmus
ve denetim faaliyetlerini etkin olarak
yaritmstar.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



32

INSAN KAYNAKLARI

T ——_

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu
insan kaynaginin Sirkete katiimini ve
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini,
kurum kalttrd olarak benimsemistir.

insan Kaynaklar ve Egitim Birimi
proaktif ve yenilik¢i bir bakis agisiyla
Sirketin stratejik kararlarinda etkin
olma bilinciyle diger birimler ile
isbirligi icinde, iletisime agik ¢alisma
bi¢imi sistematigi olusturmustur. Sirket
blnyesinde; segme ve yerlestirme,
performans yonetimi, kariyer planlama,
Gcret ve yan haklar yonetimi, egitim,
gelistirme ve ¢alisanlar ile iletisim
gibi insan kaynaklar uygulamalarin
yuratmektedir. Verimliligi artirmak

ve ig yasaminin niteligini yikseltmek
amaclan dogrultusunda calismalarina
yon veren Is GYO; nitelikli, kurum
kdltdrd ve degerleriyle uyumly,
alaninda uzman, gelisime acik,
potansiyeli yiksek adaylar

arasindan “dogru kiginin dogru ise
yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini
strddrmektedir.

is GYO'nun kendi isine deger katmayn
hedefleyen calisanlar insan Kaynaklar
ve Egitim Birimi’'nin destegini yanlarna
alarak kendilerini gelistirmekte ve
kariyer hedeflerini yénetmektedirler.
Bu kapsamda Sirket icin "Her Calisam
Gelecegin Lideri"dir.

insan Kaynaklan Politikas1

Sirketin ana hedefi, Sirket
faaliyetlerinin en verimli sekilde
gerceklesmesini saglayacak kalitede

insan glclndn ise alinmasi ve basanyi
devamli kilmak igin calisanlarin
motivasyonunun saglanmasi, mali ve
sosyal haklarnnin iyilestirilmesi, adil
ve profesyonel bir calisma ortaminin
yaratilmasi ve ¢alisanin egitim
ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlar ilgilendiren
gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir.
Sirket binyesinde sendikal yapilanma
bulunmamaktadir. Diger yandan
Sirket, dernek kurma 6zgurldgu ve
toplu ig sézlegmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemekle
birlikte, bugline kadar ¢aliganlarimizca
bu konuda herhangi bir talep $Sirket
yonetimine iletilmemistir.

Sirketin insan kaynaklar politikasinda
belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin secilip,
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
saglayarak ortak bir Kurum Kaltard
olusturmak amaglanmaktadir.

ise alim kosullan, kariyer yénlendirme
ve yukselme kosullar, parasal
dizenlemeler ve sosyal yardimlar
gibi konular ¢alisanlann bilgisine
sunulmaktadir. Sirket ¢alisanlarnna

ve ¢alisanlarnin bakmakla ydkimlu
oldugu es ve ¢ocuklarina kurumsal
saglik sigortast saglanmakta olup, tim
calisanlara hayat sigortasi yapilmakta
ve calisanlarn bireysel emeklilik
sistemine dahil olmast durumunda
isveren katkis1 sunulmaktadir. Ayrica
tdm calisanlara ginlik yemek
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katkist ile ulagim i¢in servis imkan
taninmaktadr.

Sirket, Tirk Is Hukukunun yasalar
cercevesinde dizenledigi Ucretli,
Ucretsiz analik izinlerini, babalik
iznini ve sit izinlerini eksiksiz
kullandirtmakta olup, calisanlara
hayatin olagan akisi icerisinde
olusabilecek farkli durumlar igin
yasalar disinda ek mazeret izinleri de
tanimlamstr.

Galisanlarin gérev tammlan is
analizleri sonucunda olusturulmustur.
Galisanlardan performans odakl
yonetim anlayigint benimsemeleri ve
bireysel katilimlarinin musterilere ve
pay sahiplerine katki saglayacagim
fark etmeleri beklenmektedir. Bu
nedenle; performans degerleme
kriterleri ve ¢ikti sonuglan calisanlar ile
paylasilmaktadir.

Galisanlarin her birinin ayn ayn kigilik
onuru ve yasalarla taninmig butin
haklan Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup givenli ve saglikli bir
ortamda calismalarn igin her tirld zemin
hazirlanmistir. Yil icerisinde, ayrimailik
konusunda insan Kaynaklan ve Egitim
Birimi'ne ulagan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

2021 yili, kurumlar, sirketler, calisma
kosullar ve ¢alisanlar Gzerinde
Covid-19 pandemisinin etkisinin
devam ettigi bir yil olmustur. is GYO, bu
dénemi kamu sagligini ve ¢alisanlarinin
saglik ve refahint merkezine alarak
yonetmistir. Bu kapsamda, pandemi

ile micadele kapsamindaki gelismeler
yalindan takip edilmis, ig strekliligini
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Kurumsal Yonetim —

Finansal Bilgiler

Is GYO, ortak degerlere sahip oldugu insan kaynaginin Sirkete katilimini
ve rekabet avantaji yaratmaya yénelik gerekli egitim, gelisim ve

yetistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini, kurum kiiltiirii olarak
benimsemistir.

saglayacak ve calisanlarinin saglhigim
koruyacak tedbirler ainmistir.

Covid-19 ile micadele kapsaminda,
oncelikli olarak ¢caligma ortaminda
gerekli hijyen tedbirleri alinarak, virise
karsi risk grubunda olan calisanlar
uzaktan ¢alisma dizeninde devam
etmislerdir. Pandeminin seyrine bagh
olarak, belirli donemler itibariyla
tamamen uzaktan ¢alisma veya
olguya bagh kismen uzaktan ¢alisma
uygulamast strdidrilmus, faaliyetlerin
kesintiye ugramamasi, ig srekliligi
kapsaminda uzaktan ¢alismay1
mimkin kilan bilgi islem alt yapist
olusturulmustur. Calisanlarin fiziken
ve yogun olarak bir araya gelmesini
gerektiren Sirket ici toplant, egitim,
kutlama vb. etkinliklere ara verilmistir.

Pandemi sirecinde ¢alisanlarin mali ve
sosyal haklarinda herhangi bir kesintiye

gidilmemis, hastaligin teshis, tedavi ve
izolasyon sireclerinde ¢alisanlarnn ve
ailelerinin sagligi icin gerekli 6nleyici
tedbirler azami ihtiyat anlayigi ile
alinmistir.

2021 yiliinsan kaynaklar yénetimi
balimindan, degisimin, degisime
adapte olma hizinin 6l¢GldUgU bir
yil olarak zihinlerde kalirken, is

GYO 2022 yilinda da bir taraftan
sahip oldugu kurum kaltirindn ve
degerlerin 15181nda ig surekliliginden
ve ¢alisanlarinin sagiigindan taviz
vermeden calismalarina devam
edecektir.

is GYO'da Egitim

Galisanlarn ihtiyaglanna gore
planlanan egitimlerde; bilgi, beceri

ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer
ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan

memnuniyetlerinin artmasi, Sirketin
hedefleri ile bireysel hedeflerin
uyusmast amaclanmaktadir. Is GYO'nun
onceligi tim Sirket ¢alisanlarina

firsat esitligi cercevesinde egitime
katilmalarin saglamaktir.

2021 yiinda devam eden

pandemi nedeniyle toplu egitimler
gerceklestirilememis ve ¢alisanlar
cogunlukla online gerceklestirilen
mesleki egitimlere yonlendirilmistir.

Organizasyon Yapisi

Yilicerisinde Sirketin organizasyon
yapisinda sadelesmeye gidilmis
olup, icraci olan ve icraci olmayan
fonksiyonlar yeniden tanimlanmistir.
S6z konusu degisiklikle, Sirketin is
yap1s ve karar alma sureclerindeki
etkinligin ve verimliligin artirilmasi
hedeflenmistir.

e Y
CiNSIYET DAGILIMI
(%)

52
Erkek

48
Kadin

39
Yiksek
Lisans

AN

Y N\
EGITiM DAGILIMI
(%)

50 Lisans

3 On Lisans

8 Lise

J

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



34

SERMAYE PiYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDA ILAVE

ACIKLAMALAR

itigkili Taraf islemlerine iligkin
Aciklama

Is GYO'nun, ana ortag Turkiye s
Bankasi A.S. ve grup sirketleriile

diger iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler ticari faaliyetleri kapsaminda
yuratilen olagan islemler olup, taraf
oldugumuz islemler agirlikli olarak;
kiralama faaliyetleri, taginmaz alim
satim islemleri ve bu kapsamda olusan
gelir, gider ve alacak hesaplamalar,
ticari faaliyetlerin sdrddrdlmesi
kapsaminda kredi kullanilmasi,

ipotek ve teminat islemleri, sigorta ve
isletmecilik faaliyetleri kapsaminda
alinan hizmetler ile diger bankacilik
hizmetleri, diger mal ve hizmet alimlan
seklindedir.

is GYO'nun faaliyet konusu icerisinde
6nemli 6l¢ude yer alan kiralama
faaliyetleri kapsaminda iligkili
taraflardan 2021 yili igerisinde

elde edilen kira geliri 140.842.097
TL'dir. Sirketin 31 Aralik 2021 tarihli
raporlama dénemi sonu itibariyla
Tirkiye is Bankasi A.S.'de yer alan
hesaplarinda 135.906.245 TL tutarinda

nakit ve nakit benzerleri bulunmaktadir.

is GYO, raporlama dénemi sonu
itibaryla Tirkiye Is Bankast A.S."den
35.266.684 TL tutarinda teminat
mektubu almistir. Ayrica Sirketin bazi
taginmazlarina Tirkiye is Bankas

AS. lehine 136.000.000 ABD Dolan
ve 879.000.000 TL bedelle 1. ve 2.
dereceden ipotek tesis ettirilmistir.
is GYO'nun dénem sonu itibaryla
hesaplarinda, Tiirkiye is Bankas
A.S."den kullanmis oldugu kredi
nedeniyle 532.110.905 TL tutarinda
finansal borcu bulunmaktadir. Ayrica
Sirketin ihrag etmis oldugu tahvillerin
31 Aralik 2021 tarihi itibanyla,
33.129.291 TL tutanndaki kismi1 grup
sirketlerinde bulunmaktadir.

Bu kapsamda Is GYO 2021 yili
icerisinde, iligkili taraflar ile yapmis

oldugu islemler hakkinda daha detayli
agiklamalara faaliyet raporunun
iceriginde de bulunan finansal
tablolara iliskin 25 no'lu “ilikili Taraf
Aciklamalan” baslikli dipnotta da yer
verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda
hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun
sonug boliminde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz Tirkiye Is
Bankas1 A.S. ve grup sirketleri arasinda
2021 yiliicerisinde yapilan tim
islemler olagan ticari faaliyetlerimizin
gerektirdigi islemler olup, emsallerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda bahse konu islemlerin
yapildigi anda her bir islemin
yapilmasina uygun bir karsi edim
saglanmistir. Bu nedenle Sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan bir dnlem bulunmadigr
sonucuna ulagitmstir.”

Yilicerisinde Sirket Aleyhine Agilan
Davalara iliskin Aciklama

Yilicerisinde Sirket aleyhine acilmis ve
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Haklanda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Agiklama

Yilicerisinde, Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda herhangi bir idari
yahut adli yaptinm uygulanmasi s6z
konusu olmamistir.

Sirketler Toplulugu ile
Gerceklestirilen Hukuki islemlere
iliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligs
A.S., Turkiye Is Bankast A.S. sirketler
topluluguna bagli bir sirkettir. Her
iki sirket de halka agik ve borsada
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islem goren sirketler oldugundan
denetime tabidir. Turkiye ig Bankas
AS. hem Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu tarafindan
hem de Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan denetlenmektedir. is GYO
da, ayni sekilde Sermaye Piyasas1
Kurulu tarafindan denetime tabidir.
Dolayisiyla her iki sirketin aksiyonlan
ve faaliyetleri hukuka uygundur.
Halihazirda kanunlar hakim sirketin
veya ona bagli sirketin yararina

karar alinmasina engel olmaktadir.

Bu sebeple, mevcut séz konusu
didzenlemeler disinda bagka bir 6nlem
alma ihtiyact dogmamistir. Sirketin,
ilave 6nlem almamig olmasi sebebiyle
ugradigi zarar s6z konusu degildir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6
ve 1.3.7 sayili ilkeleri Kapsaminda
Aciklama

Yonetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahipleri, ydnetim kurulu tyeleri,
idari sorumlulugu bulunan ydneticiler
ve bunlann es ve ikinci dereceye
kadar sthri hisimlarinin, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda, Sirketimize ulasan
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir
islemi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinden
Sayin Sezgin Yilmaz, Is Merkezleri
Yénetim ve Isletim A.S.'de Yénetim
Kurulu Basgkan, Sayin Murat Karluk
Cetinkaya, Is Portfoy Yonetimi A.S.

ve Sayin Murat Dogan, Maxis Girigim
Sermayesi Porfdy Yonetimi A.S., Bayek
Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi
A.S.ile Kasaba Gayrimenkul Insaat
Taahhit ve Ticaret A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak ; Sirket
Genel MUdird Sayin Hasan K. Bolat ise
Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit

ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmakta olup,
s6z konusu durum ¢ikar ¢atismasina yol
agcmamaktadir.



TS

Sirketin idari sorumlulugu bulunan
bazi yoneticileri Sirketin istiraki olan
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama
A.S. ve Kasaba Gayrimenkul ingaat
Taahhit ve Ticaret A.$.'nin Yonetim
Kurulu'nda gorev yapmakta olup,

56z konusu hususa yoneticilerin
6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
soz konusu gorevleri ¢ikar ¢atismasina
yol agmamaktadir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarn egs ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlan
diginda imtiyazl bir sekilde sirket
bilgilerine ulagma imkani olan
kisilerin, kendileri adina Sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirdigi herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Yonetime Saglanan Mali Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyelerine taninan mali
menfaatler Gcretten olugmakta olup,
yonetim kurulu Gyelerine yilicerisinde
saglanan mali menfaatler toplami briit
1.505 bin TL'dir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler
Ucret ve ikramiyeden olugmaktadrr.
Yilicerisinde Ust yonetime saglanan
mali menfaatler toplami brit 5.560 bin
TL'dir.

Yilicerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust ydnetime verilen 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri
ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutan 461
bin TL'dir.

Kurumsal Yonetim —

Yilicerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerine
borg verme, kredi kullandirma, Gglincd
bir kisi araciigiyla sahsi kredi ads
altinda kredi kullandirma veya lehine
kefalet gibi teminat verme islemleri
olmamistir.

Yilicerisinde Meydana Gelen Mevzuat
Degisiklikleri

Dénem icerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecegi disinilen:

30 Ocak 2021 Tarihli ve 31380
Sayili Resmi Gazete'de "Turk Paras
[Ktymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karara Iliskin Teblig (Teblig
No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No: 2021-
32/59)"

* 6 Subat 2021 Tarihli ve 31387 Sayili
Resmi Gazete'de "Yiyecek ve icecek
Hizmeti Faaliyetlerinde Bulunan
isletmelere Koronaviriis Salgini
Nedeniyle Verilecek Ciro Kaybr1
Destegi Haklkinda Karar (Karar Sayist:
3506)"

+ 1 Haziran 2021 Tarihli ve i¢
Isleri Bakanlig'min “Haziran Ay1
Normallesme Tedbirleri Genelgesi”

3 Haziran 2021 Tarihli ve 31500
Sayili Resmi Gazete'de “izmir
Biyiiksehir Belediyesi imar
Yonetmeligi”

* 11 Temmuz 2021 Tarihli ve 31538
Sayili Resmi Gazete'de "Planli
Alanlar imar Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”
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* 9 Ekim 2021 Tarihli ve 31623 Sayili
Resmi Gazete'de "Planli Alanlar
imar Yénetmeligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik”

17 Kasim 2021 Tarihli ve 31662
Sayili Resmi Gazete'de “Zorunlu
Deprem Sigortasi Tarife ve Talimat
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig”

* 21 Aralik 2021 Tarihli ve 31696
Sayili Resmi Gazete'de "Turk Paras
[tymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar ile Hazine ve Maliye
Bakanligi'min 2008-32/34 Sayili
Tebligine iliskin I-M Sayili Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
Genelgesinde Degisiklik Yapilmasina
Dair Genelge (Sayr: 2021/13)"

31 Aralik 2021 Tarihli ve 31706
Sayili Resmi Gazete'de "Turk Lirast
Mevduat ve Katilma Hesaplarina
D6nlstmin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig (Sayr: 2021/14)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Sayi: 2021/17)"

yayimlanmis olup; ad1 gecen mevzuat
degisiklikleri Is GYO faaliyetleri
agisindan degerlendirilmekte ve
mevzuatlara uyum icin gerekli
gordlen tim caligmalar yapilmis ya da
yapilmaktadir.
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HiZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

Vergi Danismani
PwC Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited)

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan
Derecelendirme Kurulusu

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Portfoy Yonetim Sirketi

is Portfoy Yénetimi A.S.

Araci Kurum

is Yatinm Menkul Degerler A.S.

2021 yilinda Hizmet Alinan
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

Nova Taginmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanlik AS.

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.

2021 Yilinda Hizmet Alinan isletmeci
Sirketler

is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S.
(ISMER)

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama
AS.
Tepe Emlak Yatinm ins. ve Tic. AS.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar Catigsmalarina
iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslan
secerken, ilgili sermaye piyasasi
dizenlemesine riayet etmekte ve olasi
¢ikar catigmalarin 6nlemek icin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirketin hizmet aldig1 bahsi
gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma
siresi boyunca veya sonrasinda ortaya
¢ikan herhangi bir ¢ikar catigsmasi
bulunmamaktadir.

Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilir.
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Sirket'in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu
yonde katki saglanmasi amaciyla;
maddi ya da gayri maddi yarar
saglamasi sart1 aranmaksizin;

Egitim, saglik, kultur, hukuk, sanat,
bilimsel aragtirma, ¢evreyi koruma,
spor ve benzeri sosyal konulanyla ilgili
olarak veya Ulkede veya ilke diginda
meydana gelen dogal afetlerle ilgili
olarak bagis yapilabilir.

Yilicerisinde Yapilan Bagislar

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan
belirlenen 2021 yili bagis butcesi
150.000 TL'dir.

Yilicerisinde bagis yapilmamis olup,
Genel Kurul'da s6z konusu hususta pay
sahiplerine bilgi verilecektir.
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Kurumsal Yonetim —

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yiksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak Gzere ¢esitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Toplumun tim
kesimlerine, sektdre ve ig dinyasina
ornek olacak, somut fayda yaratacak
toplumsal yatinmlan gerceklestirme
politikarmiz dogrultusunda, is GYO
olarak ¢ocuklarin esit egitsel, kiltdrel,
cevresel ve sosyal olanaklara erigimini
odagimiza alan, dncelikli konularimiz
cercevesinde ¢ocuklarin donanimini
artirmay1 hedefleyen Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Politikamiz olusturulmus;
politika Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Sirket kurumsal internet sitesi
araciligiyla agiklanmistir. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk politikamizin
temelinde, ¢agdas insan ve kentlere
yakigan mekan olusturma misyonumuz
ile calismalarimizi sdrddrmemizin
sonucu olan ¢evremizi degistirme,
donustirme etkimiz ve glicimiz yer
almaktadir. Yagadigimiz dinyaya,
yasadigimiz topluma ve insanimiza
kargt sorumlulugumuzu yerine
getirirken tim paydaslarimiz nezdinde
deger yaratma onceligimiz ve
calisanlarimizin toplumsal sorunlara
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duyarliigr dogrultusunda ¢6zim
Uretme yetkinliklerimizi kullaniyor,
odaklandigimiz ve etkiledigimiz
alanlarda degisim yaratacak toplumsal
deger Uretmeyi ilke ediniyoruz.
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PORTFOY BILGILERI
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OFis
istanbul Is Kuleleri (Kule 2 & Kule 3)
istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Ankara Is Kulesi
istanbul Maslak Ofis Binas
istanbul Taksim Ofis Lamartine
Ege Perla Ofis Uniteleri

Y )

ALISVERIS MERKEZi
Istanbul Kanyon AVM
izmir Ege Perla AVM
istanbul Marmara Park AVM
Istanbul Kule Carg
Diger (Mugla Marmaris Mallmarine AVM, istanbul
Tuzla Meydan Cars)

\_ GAYRIMENKUL )
PORTFOYU
e NG N D
KONUT ARSALAR
Kartal Manzara Adalar (65 adet konut) istanbul Tuzla Arsast (53.459 m?2)
istanbul inistanbul (4 adet konut) istanbul Levent'te is Kuleleri Oniindeki Arsalar
(7.613 m?)

GAYRIMENKUL PROJELERI

istanbul Finans Merkezi Projesi

istanbul Kasaba Evleri Projesi

istanbul Altunizade Projesi

_ J
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ISTANBUL iS KULELERI
KOMPLEKSI

(Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi)

ISTANBUL TUZLA TEKNOLOJi VE

OPERASYON MERKEZI

Lokasyon:
Istanbul-Besiktas, Levent

Portféye Giris Tarihi:
1999

Brit Alan (m?):
109.438

Ekspertiz Degeri (TL):
1.548.331.000

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
38.956.731

Mimari Tasarim:

Dogan Tekeli - Sami Sisa Mimarlik
Swanke Hayden Connell Mimarlik

* Kule 3'Gn mevcut doluluk orant %52 olup, bu kapsamda kompleksten
lkismi kira geliri elde edilmistir.
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Lokasyon:
Istanbul-Tuzla

Tamamlanma Tarihi:
2015

Briit Alan (m?):
184.653

Ekspertiz Degeri (TL):
1.652.647.000

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
114.360.163

Mimari Tasarim:
SOM | Skidmore, Owings & Merrill LLP

4 ﬂf!'{'h N
gl ™
3
el



Kurumsal Yonetim

ISTANBUL KANYON ALISVERIS

MERKEZI

r

Kanyon

Lokasyon:
Istanbul-Sisli, Levent

Acilis Tarihi:
2006

Briit Alan (m?):
81.761%

Ekspertiz Degeri (TL):
691.935.000 **

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):

35.908.379%*

Mimari Tasarim:
Jerde Partnership

BREEAM

* AVM toplam brit alam

** AVM'de I3 GYO %50 oraminda miilkiyet haklkina sahip olup, ekspertiz

degeri ve kira gelirleri Is GYO payim yansitmaktadir.

— Finansal Bilgiler —

IZMIR EGE PERLA

(AVM ve OFiS)

S0

EGE PERLA

Lokasyon:
[zmir-Konak

Tamamlanma Tarihi:
2017

Brit Alan (m?):
147.391

Ekspertiz Degeri (TL):
308.447.000*

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
4.658.167**

Mimari Tasarim:
EAA | Emre Arolat Mimarlik

* AVM ile portfoydeki ofislere ait degerdir.
**AVM ile portféydeki ofislere ait gelirdir.

41

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



42

ISTANBUL MARMARA PARK AVM

MARMARA
PARIK

Lokasyon:
Istanbul-Esenyurt

Acilis Tarihi:
2012

Briit Alan (m?):
204.160

Ekspertiz Degeri (TL):
349.757.000%

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
38.117.321**

* 110 parselde bulunan Marmara Park'in bitisiginde yer alan 102 ve 103
parseller ile birlikte degeridir.

** Sirket, Marmara Park AVM'nin gelistirildigi arsadan Ust hakki geliri elde
etmektedir.
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ANKARA IS KULESI

Lokasyon:
Ankara-Cankaya

Portféye Giris Tarihi:
1999

Briit Alan (m?):
28.998

Ekspertiz Degeri (TL):
178.185.000

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
6.345.158
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ISTANBUL MASLAK OFIS BINASI
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Lokasyon:
Istanbul-Saryer, Ayazaga

Portféye Giris Tarihi:
2001

Briit Alan (m?):
13.559

Ekspertiz Degeri (TL):
163.150.000

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):

392.106*

* Mevcut doluluk yaklasik %5 olup, tasinmazdan kismi kira geliri elde

edilmistir.

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

ISTANBUL TAKSIM OFiS
LAMARTINE

geofis .

Lokasyon:
Istanbul-Beyoglu

Tamamlanma Tarihi:
2013

Brit Alan (m?):
L4624

Ekspertiz Degeri (TL):
105.120.000

2021 Kira Geliri (KDV Haric) (TL):
2.640.489
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ISTANBUL FINANS MERKEZI
PROJESI

ISTANBUL KASABA EVLERI
PROJESI

is GYO

KASABA

Lokasyon:
Istanbul-Umraniye

Yatirim Bedeli (TL):
393.000.000%

Ekspertiz Degeri (TL):
47 4.465.000

Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan (m?):

33.000

Mimari Tasarim:
HOK Architecture
DOME Mimarlik

* Finansman ve KDV harig
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Lokasyon:
Istanbul-Cekmekdy, Omerli

Yatirnm Bedeli (TL):
88.200.000%*

Ekspertiz Degeri (TL):
46.857.0007**

Mimari Tasarim:
Kantagt Mimarlik

* Arsa dahil, finansman harig, 16 villaya ait bedeldir.
** 15 villaya ait bedeldir.
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

ISTANBUL ALTUNIZADE PROJESI
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Lokasyon:
Istanbul-Uskiidar, Altunizade

Yatirim Bedeli (TL):
727.300.000%

Ekspertiz Degeri (TL):
171.677.500

Mimari Tasarim:
Serbet¢i Mimarlik

*Arsa ve gecmis harcamalar harig bedeldir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kuruluna:
1) Goriig

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun $Sirket'in
durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 31 Ocak 2022 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gords bildirmig bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
("SPK") I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
+ Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
+ Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢aligsmalar,

*+ Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlann yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini
de dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu gorisiimizd iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yUrittilmuUstdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak yurdtilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

24 Subat 2022
Istanbul, Tirkiye
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

is Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 A.S. 23 Mart 2022 Tarihinde Yapilacak Olan 2021 Yili Olagan Genel Kurul Giindemi
1. Agibig ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. 2021 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi ile Denetgi Raporu’nun
okunmasi,

3.2021 yilina iligkin finansal tablolarin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

4. Y1licerisinde Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili caismalarindan dolayr ibra edilmesi,

6. 2021 yib karnin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin gérisilmesi ve karara baglanmasy,

7.Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siresinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére se¢im yapilmas,
8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gicretlerinin tespiti,

9. Denetginin secilmesi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

11. Sirketin mevcut kayith sermaye tavaninin artirilmasi ve kayitli sermaye tavani siresinin giincellenmesi ile bu kapsamda
Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Pay Senetleri” baslikli 7. maddesinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un onayina
sunulmass,

12.2021 yiliiginde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislara iliskin
sininn belirlenmesi,

13. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Py

15. Dilekler ve kapanis.
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0Z€T YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pay Sahiplerimiz

2021 yilinda da Covid-19 varyantlan
ve salginin seyrine iligskin gelismeler
kiresel piyasalanin giindeminde

one ¢ikmigtir. Yilin ilk yarisinda
normallesme yolunda ilerleme
kaydedilmesinin ardindan yeni
varyantlann ortaya ¢ikmasi sebebiyle
pek cok Glkede uygulamaya alinan
onlem ve lisitlamalar, ekonomik
canlanmanin hiz kesmesine yol
agmistir. Tedarik zincirinde yasanan
sorunlar arz-talep uyumsuzluguna yol
acarken enflasyonist baskilar devam
etmistir. Enflasyona yonelik kaygilarn
artmasiyla merkez bankalarinin
destekleyici para politikalarni
sikilagtirma hizlarnni artirma yoninde
karar aldiklar gorilmustdr. ABD,
Almanya ve Japonya gibi Ulkelerin
2021 yilina iligkin bdydme tahminlerini
sanayi Uretiminde yasanan tedarik
zinciri aksamalar nedeniyle
dUstrdikleri gbzlemlenmistir. Omicron
varyantinin, dinya genelinde yasanan
arz sikintisinm ve buna bagli olarak
enflasyonu daha da artirabilecegi
dUsUtncesiyle kiresel ekonominin
pandemi 6ncesi seviyelerine ulasma
ongorileri 2023 yili sonrasina
ertelenmeye baslanmistir.

Yil boyunca slregelen pandemi sartlan
ve kiresel ekonomik ortam sebebiyle
Ulkemiz de zorlu bir yil gegirmistir.
Ekonomik aktivitedeki toparlanma
egilimi ve disik baz etkisinin de
katkisyla Turkiye ekonomisi 2021
yiinin itk dokuz ayinda %11,7
dizeyinde blyimustdr

2021 yiindaki makroekonomik
kosullar, Glke genelinde yatirm
ortamin olumsuz yonde etkilemis

ve s0z konusu etki sektérimizde

de kendini hissettirmistir. Ozellikle
yatinmcilar agisindan fonlama
maliyetlerinin bir stredir yiksek
seviyelerde seyretmesi, gayrimenkul
sektordnde yatinm istahint azaltmigtir.

Sirketimiz, 2021 yilinda gectigimiz
yildan bu yana stregelen pandemi
kosullarinda degisen piyasa ortamina
azami seviyede uyum saglayarak
faaliyetlerini sirdUrmustdr. Devam
eden sosyal kisitlamalar cercevesinde
Ulke ekonomisi ve sektdr genelinde
yasanan daralmaya ragmen glcli
bilanco yapisi ve finansal yeterlilikleri
dogrultusunda nitelikli gayrimenkul
portféylnd etkin sekilde yonetmistir.
Degisen ¢aligma ortami ve hibrit
modellere gore kira gelirlerinin
pandemi sonrast ddnemde de
devamliligini saglayic1 gerekli
onlemler alinirken, sektérdeki firsatlar
degerlendirilerek satis gelirleri de
artinlmistir.

31.12.2021 itibanyla,

Aktiflerimiz 6.676,3milyon TL,
Ozkaynaklanmiz 5.475,6 milyon TL,
Toplam portfdy degeri 6.545 milyon TL,

Gayrimenkul portfoy blyGkligu 4.
6.127 milyon TL

olarak kaydedilirken net donem
karmiz ise 1.329,9 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Tdm paydaslarimiza destek ve
glvenleri igin tesekklr ederiz.

Saygilanmizla
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi,
Genel Kurul'da gorisalir ve karn
dagitiip dagitilmayacagy, ne sekilde

ve ne zaman dagitilacag Genel Kurul
Toplantisinda karara baglanir. Sirket
Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan
Sermaye Piyasasi

Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettld dagitilmasi esasina yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un
onayina sunacagi kar dagitim
tekliflerinde,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketin bliyime geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasin,

Sirketin karlilik durumunu dikkate
almak suretiyle dagitilabilir karin

en az %30'unun bedelsiz hisse
senedi seklinde veya nakit olarak
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esasina dayali bir kar dagitim
politikast benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta
olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta
belirtilen yasal sireler icerisinde
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu'nun,
genel kurula kann dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karnn kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur, faaliyet
raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.
Kar pay1 avansi dagitimi hususuna
Sirket Ana Sozlesmesinde yer verilmis
olup, konuya iligkin sermaye piyasasi
dizenlemeleri cercevesinde ortaklara
kar pay1 avansi dagitilabilir.
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2020 Yili Dénem Karina iligkin Bilgi

Sirketin 24 Mart 2021 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yénetim Kurulu'nun 2020 yili dénem
karmn dagitimina iligkin kar payi
dagitim dnerisi cercevesinde, genel
ekonomik konjonktir ve Sirket
finansman politikasi dikkate alinarak,
Sirketin nakit akiglarini optimize etmek
amaciyla kar pay1 dagitilmamasina

ve sermaye piyasast mevzuatina

gore hazirlanan finansal tablolar ile
yasal kayitlardaki net dénem karlan
Uzerinden mevzuat geregi ayrilmasi
gereken kanuni yedek akgenin
ayrilmasindan sonra; Vergi Usul
Kanunu'na gore olusan kardan kalan
bakiyenin olaganistl yedeklere,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara
gore olusan kardan kalan bakiyenin
gecmis yil karlarina aktanilmasina karar
verilmistir.
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YONETIM KURULU'NUN 2021 YILI KARININ DAGITIMINA
ILISKIN KAR PAYI DAGITIM ONERISi

Sermaye piyasast mevzuaty, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikast uyarinca;

* Yatinm déneminde olan Sirketin nakit akiglarint optimize etmek amaciyla, kann dagitilmayarak Sirket binyesinde
tutulmasina,

+ Sermaye piyasast mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net dénem karlan Gzerinden mevzuat
geregi ayrilmas1 gereken kanuni yedek ak¢enin ayrnilmasindan sonrg; Vergi Usul Kanunu’na gore olusan kardan kalan
bakiyenin olaganistl yedeklere, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan
kardan kalan bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmasi énerilmektedir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2021 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye 958.750.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 75.986.536,24
Esas sozlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin Kar dagitim imtiyazi
bilgi bulunmamaktadir.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. DoénemKan 1.329.919.890,00 132.044.762,24
4, Vergiler (-) 0,00 0,00
5. NetDdnem Kan (=) 1.329.919.890,00 132.044.762,24
6. Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.602.238,11 6.602.238,11
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.323.317.651,89 125.442.524,13
9. Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 1.323.317.651,89
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay: 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Pay 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. Statd Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.323.317.651,89 125.442.524,13
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S'nin 2021 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN

- s KAR PAY!/ NET 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
JOREARIDASIIEANIEAREA DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 %0,0 0,00 %0,0
NET B 0,00 0,00 %0,0 0,00 %0,0
TOPLAM 0,00 0,00 %0,0 0,00 %0,0
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6nemine
inanan ve ilkelere uyumu gozeten
Sirket, ilkelerin dort ana unsuru olan
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimseyerek
faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Bu kapsamda Sirket, pay sahipligi
haklarinin kullanimi ve kamunun
aydinlatilmasi konulaninda ilgili
didzenlemeler cergevesinde hareket
etmekte, tim menfaat sahipleriyle
olan iligkilerin kamuya agiklanmig “Etik
Kurallar” cercevesinde yurdtilmesini
gozetmekte ve Sirket Yonetim Kurulu
olusturulan Komiteler ve mekanizmalar
kapsaminda faaliyetlerini ilkelerle
uyumlu olacak sekilde ydritmektedir.

Sirketin Yatinma iligkileri B&Limd,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme
faaliyetleri ile genel kurul islemleri
basta olmak Gzere pay sahipligi
haklarinin kullanimini ilgilendiren
surecleri etkin bir bigimde yonetmistir.
Boldm, s6z konusu sireglere iliskin
hususlarin kamuya agiklanmasinda
aktif olarak gorev almis, Sirket internet
sitesinin pay sahiplerini yakindan
ilgilendiren bélumlerinin gincel
tutulmasini saglayarak pay sahipligi
haklarinin kullanimini gézetmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 3'G bagimsiz
olmak Uzere icrada gorevli olmayan

9 Uyeden olugmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri bir yil streyle gorev
yapmak Uzere secilmekte olup; yil
icerisinde gerceklestirilen genel

kurul toplantisinda yonetim kurulu
Uyelerinin tamami yeniden secilerek
gorevlerine devam etmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin kag yildir Sirket
Yonetim Kurulu'nda gorev aldig, Sirket
dis1 gorevleri gibi bilgiler Gyelerin
6zgecmisleri igcerisinde yer almaktadir.

Faaliyetlerini, kamuya agiklanan
calisma esaslan gercevesinde
yiritmekte olan Yénetim Kuruly, yil
icerisinde dizenli olarak toplanmis;
yonetim kurulu toplantilarinin biri harig

tamam, bitln Uyelerin katilimiyla
gerceklestirilmis ve kararlar katilanlarin
oy birligiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu binyesinde
Denetimden Sorumlu Komite,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus olup, Komiteler
faaliyetlerini kabul edilen ¢alisma
esaslar ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirlenen gorev ve
sorumluluklan kapsaminda etkin
olarak yUritmus, hazirlanan raporlar
ve alinan tavsiye niteligindeki kararlar
ile Yonetim Kurulu'nun calismalarina
katkida bulunmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusunda gereken hassasiyeti
gosteren Sirkette Kurumsal Yonetim
Komitesi 2007 yilinda kurulmus

olup, Komite baslica gérevleri
kapsaminda kurumsal yonetime
iliskin dizenlemeleri takip etmekte,
Sirketin ilkelere uyumunu izlemekte,
iyilestirmeye acik alanlarin tespitini
yaparak gerekli calismalan yirdtmekte
ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunarak
kurumsal yonetim sisteminin sirekli
olarak iyilestirilmesinde aktif rol
oynamaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ile

Ucret Komitesi'nin de gorevlerini
yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu tyeligi
icin bagimsiz Uye adaylik tekliflerini
adaylann bagimsizlik 6l¢utlerini
tasyip tagimadigini dikkate alarak
degerlendirmis, rapora baglamis ve
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Ayrca,
Yonetim Kurulu tyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlerin belirlenmesine
iligkin tavsiye niteliginde karar

alip, Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmustur.

Yonetim Kuruluy, yilicerisinde risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbzden gecirmis, Sirket i¢
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sistemlerinin isleyisini ve etkinligini
rapora baglamstir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamin
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonulld ilkelere iligkin uyum
durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya
0zen gostererek, gonUllu ilkelerin
coguna uyum gostermektedir.

Sirket, uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerden; 3.3.5.,3.3.8.,4.2.8., 4.4.2.,
4.4.7., 4.6.1, 4.6.5. sayiliilkelere
lkismen uyum saglamakta, 1.5.2.,
321,439,455 sayiliilkelere ise
uyum saglamamaktadir. Yil icerisinde,
lkismen uyum saglanan veya uyum
saglanamayan gondlld ilkeler sebebiyle
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Sirketin ilkelere uyum durumuna

ve kismen uyum saglanan ve uyum
saglanamayan gonulld ilkelere iligkin
acgiklamalara "Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu“nda detayli olarak

yer verilmektedir. Kismen uyum
saglanan veya uyum saglanmayan
gonUllu ilkeler genel olarak; kapsaml
didzenleme gerektiren, Glkemizde ¢ok
fazla uygulama 6rnegi olmayan veya
mevcut Sirket 6lgegi veya Yonetim
Kurulu yapilanmasi kapsaminda ilave
didzenleme yapilmamig konulara
iliskin olup, Sirketin ilgili ilkelere uyum
saglama konusunda yalkin vadede bir
plani bulunmamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) araciigiyla kamuya
duyurulan 2021 yilina iligkin “"Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” ve "Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” ayrica Sirket
internet sitesinde “Yatinma iligkileri”
boliminde, "Kurumsal Yonetim”
basligr altinda da pay sahipleriile

tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadr.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Acgiklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadr.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin
zorlastincr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu'nun 1.3.7 kapsaminda
bilgilendirildigi bir husus bulunmamaktadir.

1.3.8- Gindemde 6&zellik arz eden konularla
ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel kurul giindeminde, tim
bagislanin ve yardimlarin tutarlan ve bunlardan
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastincr herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadr.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamstir.

Karsilikl istirak iligkisi igerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Acgiklama

1.5.2- Azlik haklan esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Mevcut yasal dizenlemeler disinda, genel
Ulke uygulamalarina paralel olarak, Sirket Ana
Sozlesmesi'nde azlik haklarina iligkin ilave
dizenleme bulunmamaktadir. Diger yandan
Sirket'in kamuya agiklanmis Etik Kurallan
cercevesinde pay oranina bakilmaksizin her
pay sahibine ayni deger verilmekte, esit
davranilmakta ve pay sahipligi haklarinin
kullandinlmasi konusunda ilgili dizenlemelere
riayet edilmektedir. Azlik haklarinin Ana
Sozlesmede dizenlenerek genisletilmesine
iliskin bir plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikas, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
kann dagitim usul ve esaslarnni 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
kann kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kuruly, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigin1 gdzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastinc
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%>5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve
oran1) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- 1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLigKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallan
cercevesinde korunmaktadir.
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Acgiklama

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili

politika ve prosedirler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlann yénetime katiimi, esas Calisanlarin yonetime katilmas1, Ana

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Sozlesme veya Sirket ici Yonetmeliklerde

didzenlenmistir. dizenlenmemistir. Sirket'in mevcut yapilanmasi
kapsaminda, Sirket yoneticileri ihtiyag
duyulmasi halinde Yonetim Kurulu toplantilarina
katiim géstermektedir. Bunun disinda Sirket,
calisanlarinin yonetime katilmalarn konusunda

X her tUrld iletisim kanalin1 agik tutmakta ve

calisanlarin goris ve onerilerini iletebilecekleri
platform ve mekanizmalan olusturmaktadr.
Sirketin organizasyonel yapilanmasi
kapsaminda mevcut uygulamalarin Sirketin
ihtiyaglarini karsiladigr disUnildiginden, bu
konuya iligkin ilave bir dizenleme yapilmas
disinilmemektedir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin

gorislerini almak Uzere anket/konsultasyon gibi

yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikast ve tim kilit yénetici pozisyonlar icin X

bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin dl¢itler yazil X

olarak belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim

Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,

kariyer planlamas, egitim ve saglik gibi X

konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine

yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar Calisanlan etkileyebilecek kararlar ve

kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine dizenlemeler ¢alisanlara bildirilmektedir.

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da X Sirketin dlcegi geregi caligan temsilcisi veya bagl

gorisi alinmstir. oldugu bir sendika bulunmamakta olup, baska
sendikalarla da iletisime gecilmemistir.

3.3.6- Gorev tamimlan ve performans kriterleri

tdm calisanlar igin aynintili olarak hazirlanarak X

calisanlara duyurulmusg ve dcretlendirme

kararlarinda kullanitmistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda aynimailik yapilmasini

onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal

ve duygusal agidan kétd muamelelere kargi X

korumaya yonelik prosedrler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi dnlemler alinmstir.
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3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgrligini ve Sirket dlcegi geregi toplu is sdzlesmesine

toplu is sdzlesmesi haklkinin etkin bir bicimde X ihtiyag¢ duyulmamaktadir. Diger yandan, bahsi

taninmasini desteklemektedir. gecen konularda engelleyici bir dizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9- Calisanlar igin givenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1- Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustar
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baghdir.

3.4.4- Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davramg Kurallarn'm
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklar, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2- Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3- Yonetim kuruly, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4- i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine

dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5- Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkan
(genel muddr) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X

tanimlanmigtir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatinma iligkileri
bolimi ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarnin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmcr iliskileri b6limU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklar zarara iligkin olarak $irket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklan
zarara iliskin olarak bagli oldugumuz Gruptaki
sirketlerin sigortali sifatiyla yer aldig1 semsiye
sorumluluk sigorta policesi kapsaminda
sigortalanmis olmakla birlikte, sigorta bedeli
sermayenin %25'ini asan bir tutar olarak
belirlenmemistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
oranigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

X

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin Gye oraniicin
heniz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve
bu kapsamda bir politika olusturmamig olmakla
birlikte, Sirket, cinsiyet farki gozetmeksizin,
gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icras

ve Yonetim Kurulunda yer almasina énem
vermekte ve bu kapsamda kadinlarin yénetim
kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda
azami gayreti gostermektedir. Diger yandan,
yonetim kurulu Uyeleri secilirken Sirket'in
faaliyet alanyla ilgili konularda gereken nitelik
ve tecribeye sahip adaylann secilmesine dncelik
verilmekte, bu kapsamda da kadin Uye sayisina
iliskin baglayic bir politika belirlenmesi tercih
edilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
2012 yiindan itibaren kadin Uye bulunmakta
olup, mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda
ise iki kadin Uye bulunmaktadir (kadin Gye oran
%22). Kadin yonetim kurulu Gyeleri igin hedef
belirlenmesi veya politika olusturulmasina iliskin
olarak yakin zaman icerisinde aksiyon alinmasi
planlanmamaktadir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- BUtin yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katiim
saglamistir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



58

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Acgiklama

4.4.2- Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gdnderilmesi igin asgari bir
sire tanimlamistir.

Yonetim Kurulu toplantilan, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu ¢calisma

esaslan uyarinca gerceklestirilmekte olup, s6z
konusu dizenlemelerde toplantilara iliskin
belgelerin gdnderilmesine iliskin asgari bir sire
tanimlanmamistir. Ancak, Sirkette, Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin ilgili rapor ve dokimanlarin
hazirlanarak Yonetim Kuruluna iletilmesinden
sorumlu Raportdrlik Birimi bulunmakta olup,
Sirketin mevcut uygulamalan kapsaminda
toplanti gindemine iliskin bilgi ve belgelerin
kural olarak toplanti tarihinden asgari 1 hafta
oncesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamina
gonderilmesine 6zen gosterilmektedir. Yonetim
Kurulu Calisma Esaslar’nin giincellenmesi
hususu giindeme geldiginde, ¢calisma esaslarinda
konuya iliskin asgari stre tanimlanmasi
planlanmaktadir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak gérislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Yilicinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
biri hari¢ tamamina tim Uyeler katilmigtir. Bir
toplantiya katilmayan Gyenin yazili gbrisd
olmamustir.

4.4.4- Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinmin ne sekilde
yapilacagr sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6- Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goristldigini ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7- Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi sinirlandintmistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda gérev
almas1 genel hikimlere tabi olup, Gyeler
TTK'nin 395. maddesi kapsaminda Sirketle islem
yapma ve $Sirkete borglanma ile TTK'nin 396.
maddesi kapsaminda rekabet yasagina iligkin
olarak Genel Kurul'dan izin almaktadir. Yonetim
Kurulu dyelerinin is deneyimleri ve sektérel
tecrbelerinin Yonetim Kurulu'na sagladig

katki gozetilerek, Uyelerin Sirket dis baska
gorevler almalan sinirlandirntmamistir. Yonetim
Kurulu dyeleri, baska bir sirkette yonetici ya da
yonetim kurulu Uyesi olmalan veya baska bir
sirkete danmismanlik hizmeti vermeleri halinde,
sz konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
agmamasi gerektigi bilinciyle; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ise s6z konusu hususun yan

sir, ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket etmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu adaylarinin degerlendirilmesi
kapsaminda ilgili dizenlemeler uyarinca

hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ozgecmisleri Sirket disinda aldig1 gorevleri de
icermekte olup, pay sahiplerine genel kurul
toplantisinda Uyeler hakkinda bilgi verilmektedir.
S6z konusu uygulamalar kapsaminda, bugine
kadarki Yonetim Kurulu yapilanmasinda, Yonetim
Kurulu dyelerinin Sirket disinda aldiklan gérevler
sebebiyle Sirketimizdeki Yénetim Kurulu

Uyeligi gbrevini aksattiklan, gerekli 6zen veya
mesaiyi ayirmadiklan bir durum gézlenmemis
oldugundan Sirket disinda gorev alma konusunun
sinirlandintmasi disinilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu komitelerinin olusturulabilmesi
ve etkin sekilde ¢alisabilmesini teminen bir
yonetim kurulu Uyesi birden ¢ok komitede
gorev alabilmektedir. Bagimsiz yonetim

kurulu Gyelerimizin timi komitelerde gorevli
durumdadir. Birden fazla komitede gorev alan
Uyeler, calisma alanlarinin benzer oldugu
komitelerle dizenli iletisim icerisinde olarak,
gerek is birligi imkanlarini artirmakta gerekse
karar alma sireglerini iyilestirmektedir.

4.5.6- Komiteler, gorUslerini almak icin gerekli
gordUgu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7- Komitenin danmigsmanlik hizmeti aldig kisi/
kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2021 yili igerisinde danigmanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine X
sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarin

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu

Uyeleri gerek ydnetim kurulu toplantilan
gerekse Kurul binyesinde olusturulan Komite
toplantilarina fiilen katiim géstererek, gerek
Yonetim Kurulu’nun gerekse Komitelerin
muzakere ve karar alma sireglerinde aktif
olarak rol almakta, Sirketin strateji belgesini
hazirlamak suretiyle Sirketin stratejik hedeflerini
belirlemektedir. Yonetim Kurulu, Komitelerin
etkinligini yillk bazda gbzden gecirmekte ve
rapora baglamaktadir. Ayrica, Sirketin faaliyet
dlgegi ve Yonetim Kurulu'nun aktif isleyisi
dikkate alindiginda, performans degerlendirmesi
konusunda ayn bir uygulamaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

4.6.4- Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamusg, sartlan iyilestirmemis,
Gglncl sahislar araciigiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmistir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan
faydalar toplu olarak, Gger aylik donemler
itibaryla agiklanan Finansal Raporlar'da

ve Yonetim Kurulu ve Ust yonetim bazinda

yillik Faaliyet Raporu araciigiyla kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretleri Genel Kurul toplantilarinda
belirlenmekte olup, her Yonetim Kurulu Uyesi esit
Ucretlendirmeye tabi oldugundan Yénetim kurulu
icin Uye bazinda 6denen GUcret kamuoyunun
bilgisi dahilindedir. idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretlerin, gerek mevcut tlke
uygulamalarn gerekse is gicl piyasasi rekabet
kosullan ¢ercevesinde kisi bazinda agiklanmas
tercih edilmemektedir.
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1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
say1st

Sirket yatinma konferansi dizenlememis ve herhangi bir
yatinmar konferansina katilmamistir. Covid 19 sebebiyle, yatinm
sirketleriyle olan toplantilar telekonferans/video konferans olarak
gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayist 0
1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP / 1341
duyurusunun baglantisi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919025

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Tutanak ve hazirun cetveli digindaki genel kurul dokimanlan
(toplant daveti, giindem, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme
dokiiman, Yénetim Kurulu’nun Kar Pay1 Dagitim Onerisi, Yénetim
Kurulu Uye Adaylan, genel kurul sonuclan) es anli olarak
sunulmaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularimin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910806

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldig1 bolimin adi

Yatinmar iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanagimin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192006
Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
dizenleyen madde numarasi Madde 22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2020 yilina iliskin Genel Kurul toplantising, pay sahipleri ve

temsilcileri disinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile bagimsiz denetim
firmasinin temsilcisi katilmig ve Sirket ¢calisanlar ise Sirketimizin
bilgisi dahilinde toplantiya gdzlemci olarak katiim gdstermistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayr.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan -

En blyik pay sahibinin ortaklik oran %152,06
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran

balkimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayr.

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Yatinmar iligkileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karnn dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun $Sirketin mevcut stratejileri cercevesinde,
genel ekonomik konjonktir ve Sirket finansman politikas: dikkate
alinarak, Sirketin nakit akislarint optimize etmek amaciyla kar
pay1 dagitilmamasina iliskin dnerisinin aynen kabul edilerek

kar payr dagitilmamasina ve Sermaye Piyasast Mevzuatina gore
hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlardaki net dénem
karlan Gzerinden mevzuat geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek
akcenin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu'na gére olusan
kardan kalan bakiyenin olaganistl yedeklere, Sermaye Piyasas
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan
kardan kalan bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmasina karar
verilmistir.
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Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini teklif etmesi

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunu
baglantisi

n

_ Bildirim/92C

Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in kurumsal

internet sitesinde her

Genel kurul glindem maddesiyle
glindemiyle ilgili olumlu ve
ilgili olarak Dogrudan Vekaleten olumsuzoylarida
sirkete Pay temsil temsil gosterir sekilde
iletilenek  sahiplerinin edilen edilen genel kurul toplant
Genel Kurul aciklama genelkurula paylarin  paylarin  tutanaklarinin yer
Tarihi talebi sayis1 katiim orami oram orani aldig1 bolimiin adr
Yatinmar
iliskileri>Genel
Kurul>Toplanti
24.03.2021 0 %69,20 %0,00 %69,20  Tutanaklan

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna

bildirimde bulunan

imtiyazl bir sekilde

ortaklik bilgilerine

ulasma imkanm bulunan KAP’ta yayinlanan

kisi sayis1 (iceriden genel kurul bildirimini
6grenenler listesi) baglantisi

Kurumsal internet
sitesinde genel

kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldig1
boliimiin adi

Genel kurul
toplantisinda yoneltilen
soru bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/

184 tr/Bildirim/920141

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlan

“Kurumsal” ve “Yatinma iliskileri” balimleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi bulunmamakta olup, Sirket ortaklik yapist internet sitesinin
"Kurumsal>Ortaklik Yapisi” béliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkee ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer ald1g1 sayfa numaralan
veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurGttikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim ad

"ow

“Yénetim Kurulu”, "Ust Yénetim” ve “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin

Beyanlan”

i

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya blim adi

Yonetim Kurulu/Yénetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslan

c) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yoénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Toplantilan

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yilicerisinde Meydana Gelen Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglan
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri Kapsaminda ilave Agiklamalar/Yil
Icerisinde Sirket Aleyhine Agilan Davalara Iliskin Agiklama

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalar ve
bunlarn 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Hizmet Alinan Baslica Firmalar/Hizmet Alinan Kuruluslar ile $irket Arasinda
Cikan Cikar Catismalarina Iliskin Agiklama

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5 astig1 karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya b&lim adi

Bulunmamakta olup, bu bilgiye "Sermaye ve Ortaklik Yapis1” béliminde
yer verilmistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

“Insan Kaynaklan” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimin adr

Yatinmar iligkileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvan

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina

katiimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig1 b6limin

ad -

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan -

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirilmesinde  Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar, her ydnetici

yonetim kurulunun rold pozisyonuna altinda bagli caliganinin yetistirilmesi ve yonetici aday1
olarak degerlendirilmesi seklinde olup, kilit yonetici pozisyonlarina terfiler
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim

olcUtlerini iceren insan kaynaklan politikasinmin yer aldig ) )

b6limin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Insan Kaynaklan> Insan Kaynaklan Politikarmz
Pay edindirme plan bulunup bulunmadig Pay edindirme plant bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve kétd muameleyi

onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklan

politikasinin yer aldig1 b6limin adi veya politikanin ilgili ) )

maddelerinin dzeti Insan Kaynaklan> Insan Kaynaklan Politikarmz
is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

kesinlesen yargi karar sayist -

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

aldig1 bolimin adi Yatinma iligkileri>Kurumsal Yénetim>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirket, kurumsal
raporunun yer aldig bolimin adi. Kurumsal sosyal sosyal sorumluluk anlayist cercevesinde toplumsal hayata ve cevreye
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal katkida bulunmak Uzere cesitli faaliyetler gerceklestirmekte olup, bu
yonetim konularinda alinan énlemler dogrultuda yuritilen sektorel calismalarin yan sira egitim, saglik, kiltdr,

hukuk, sanat, bilimsel arastirma, ¢evre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaktadir.

is GYO'nun toplumun tim kesimlerine, sektére ve is diinyasina érnek
olacak, somut fayda yaratacak toplumsal yatinmlan gerceklestirme
politikas1 dogrultusunda, cocuklarin esit egitsel, kiltlrel, cevresel ve sosyal
olanaklara erigsimini odagina alan, dncelikli konular cercevesinde ¢ocuklarin
donammi artirmay1 hedefleyen Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikas
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla Menfaat sahiplerinin yasalara ya da Sirketin etik degerlerine uygun

micadele icin alinan énlemler olmadig1 disinllen islemleri bildirebilmesi icin Etik Hat olusturulmustur.
Sirketin Etik Kurallarinda konuya iliskin dizenleme bulunmaktadir. Sirket ici
dizenlemelerde ¢alisanlara iliskin menfaat saglama yasagi bulunmaktadir.
S6z konusu hususlar, Sirketin mevcut denetim faaliyetleri kapsaminda
incelenmektedir. Sirketin Hediye ve Agirlama Politikasi ile Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikast bulunmakta olup, s6z konusu dizenlemeler
tdm calisanlarin bilgisine sunulmustur. Ayrica Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi Temel ilkelerine sirket internet sitesinde yer verilmistir.

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi -

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz -
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Butln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
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Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu  Yonetim Kurulu'nun gérev dagilimi kapsaminda; Yonetim Kurulu Gyesi

Gyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi Sezgin Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Gyesi Murat Karluk
Cetinkaya ise Bagkan Vekili se¢ilmis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
geregince ve komitelerin ¢alisma esaslan cercevesinde gorev yapmak Uzere
komitelerin Uye sec¢imleri yapilmistir. Bu kapsamda; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Arzu Erdem Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Baskan,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Uye olarak; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Nihat Uzunoglu Denetimden Sorumlu Komite'de Bagkan
olarak; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Haluk Biyikbag Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi'nde Baskan, Denetimden Sorumlu Komite'de Gye
olarak; Yénetim Kurulu Uyesi Kubilay Aykol Kurumsal Yénetim Komitesi
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nde Uye olarak ve Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nde Uye olarak gorev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi
ayrica Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine
getirmektedir. Gorev dagilimi disinda yetki devri yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayis 7

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin )
degerlendirmenin yer aldig1 bélimin adi veya sayfa numarasi Ig Sistemler Birimi Faaliyetleri

Yénetim kurulu bagkaninin ad Sezgin Yilmaz
icra bagkam/genel midirin ad Hasan K. Bolat

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirin ayni
kisi olmasina iligkin gerek¢enin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi -

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile

sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini  Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun olacaklan zarar, sermayenin %25'inin altinda bir bedelle sigorta edilmistir.
baglantisi Konuya iligkin KAP agiklamast yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin

oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bélimin ad -

Kadin Gyelerin say1s1 ve orani KKadin Uye sayisi 2 olup, oram %22'dir.
Yonetim Kurulunun Yapisi
Bagimsiz Uyenin

Yonetim : Yonetim Aday Gosterme Denetim, Muhasebe ve/
Kurulu Icrada Bagimsiz  Kuruluna Komitesi Tarafindan Bagimsizigim  veya Finans Alaninda
Uyesinin GorevliOlup UyeOlup IlkSecilme  Bagimsizlik Beyamimin Yer Aldigi KAP Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  EnAz5 Yillik Deneyime
Adi/Soyadi  Olmadig Olmadigr  Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi  Sahip Olup Olmadig
Sezgin icrada Bagimsiz
Yilmaz gorevli degil  degil 08.09.2020 - - - Evet
Murat Karluk  icrada Bagimsiz
Cetinkaya gorevli degil  degil 10.07.2020 - - - Evet

icrada Bagimsiz
Aysel Tacer gorevli degil  degil 11042016 - N N Evet
Prof. Dr. Arzu  Icrada Bagimsiz
Erdem gorevli degil Uye 21.03.2018  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919025 Degerlendirildi. Hayir Hayir
Haluk icrada Bagimsiz
Blylkbag gorevli degil Uye 24032016  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919025 Degerlendirildi. Hayir Evet
Nihat icrada Bagimsiz
Uzunoglu gorevli degil Uye 24032016  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919025 Degerlendirildi. Hayir Evet
Ozcal icrada Bagimsiz
Korkmaz gorevli degil  degil 29.042020 - - - Evet

icrada Bagimsiz
Kubilay Aykol gérevli degil — degil 01102021 - - - Evet

icrada Bagimsiz
Murat Dogan  gorevli degil ~ degil 08.12.2014 - - - Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak Yonetim Kurulu yiliginde 5 kez toplanmis olup, Covid-19 nedeniyle sadece 1
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayist  toplanti fiziki ortamda yapilabilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram %98

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin

elektronik bir portal kullaniip kullanmilmadig Evet
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Yonetim kurulu ¢alisma esaslan uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere
sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak toplantidan
asgari 1 hafta Oncesinde tim Uyeler ile paylasilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i dizenlemeler haklkinda bilginin yer aldig
bolimin adi

“Yatinmar Iliskileri>Kurumsal Yénetim>Ana Sozlesme” ve “Kurumsal>Yénetim
Kurulu>Yénetim Kurulu Calisma Esaslan”

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasin
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

S6z konusu hususa iliskin bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda gorev almasi genel hikiimlere tabi olup, Gyeler TTK'nin
395. maddesi kapsaminda Sirketle islem yapma ve Sirkete bor¢lanma ile TTK'nin
396. maddesi kapsaminda rekabet yasagina iligkin olarak Genel Kurul'dan izin
almaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin
ad

Yonetim Kurulu / "Y6netim Kurulu Komiteleri Caligma Esaslan” ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Sirket I¢ Sistemlerinin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi” bélimleri ve "Denetimden Sorumlu Komite Raporu” bolim

Komite caligsma esaslarinmin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

_ Bildirim/3652

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci Siitunda “Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin Ad1

Komite Uyeleri
RTEL

nin Ad1- Komite Baskani Olup

Olmadig

Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig

Prof. Dr. Arzu Erdem Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kubilay A}/kol Hayir Y?netym Kurulu EJyesT
Murat Dogan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegll Sahin Kocamese  Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Haluk Biyiikbas Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Prof. Dr. Arzu Erdem Hayr Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Nihat Uz"urloglu Evet Ys)netTm Kurulu EJyesT
Haluk Blyikbag Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind
(sayfa numarasi veya bolumin adr)

Faaliyet Raporu’nun "Yonetim Kurulu” bashig altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma Esaslan” ve "Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket
i¢ Sistemlerinin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi”
bélimleri ve "Denetimden Sorumlu Komite Raporu” bolimad

belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind
(sayfa numarasi veya bolimin ad1)

Faaliyet Raporu’nun "Yénetim Kurulu” bashigi altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma Esaslan” ve “"Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket
ic Sistemlerinin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi”
bolimleri

belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind
(sayfa numarasi veya bolimin ad1)

Faaliyet Raporu’nun "Yénetim Kurulu” bashigi altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma Esaslan” ve “"Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket
ic Sistemlerinin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi”
bolimleri

belirtiniz

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin er

saptanmasit komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya b6limin ad)

ken Faaliyet Raporu'nun "Yonetim Kurulu” bashigr altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Caligma Esaslan” ve "Yonetim Kurulu Komiteleri ve $irket
I¢ Sistemlerinin Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi”

bolimleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret ko
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz (sa
numarasi veya bolimin ad)

mitesinin
vfa

Faaliyet Raporu'nun "“Yonetim Kurulu” bashigi altinda "“Yonetim Kurulu
Komiteleri Caligma Esaslan” ve "Yénetim Kurulu Komiteleri ve Sirket
i¢ Sistemlerinin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi”
bolumleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilg
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

inin
"2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri” bolima
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Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesi Sirket Ana Sézlegsmesi'nin
olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldig 15. maddesinde dizenlenmistir. Bu kapsamda, Yonetim kurulu
bélimandn adr. Uyelerinin Ucretleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisi

cercevesinde Genel Kurul'da belirlenmektedir. Sirketin ¢alisanlar ile
her kademedeki yoneticileri kapsayan dcretlendirme politikas Sirket
internet sitesinin Yatinma iliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar
béliminde yer almaktadir.
Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu “Yénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Menfaatler’
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim ve “"Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda ilave Aciklamalar/
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Yénetim Kurulu ile Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatler”

q

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Siitunda "Diger" icrada Gérevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Uyelerin Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Haklinda Yonetim Kuruluna
Komitenin Adi Yoneticilerin Oram1  Orami Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite yiliginde 8 kez toplanmig
olup, Covid-19 nedeniyle fiziki

%75 %25 toplanti yapilamamustir. 6
Riskin Erken Saptanmasi Komite yil iginde 9 kez toplanmig
Komitesi olup, Covid-19 nedeniyle fiziki

%100 %25 toplanti yapilamamustir. 8
Denetimden Sorumlu Komite yiliginde 7 kez toplanmisg
Komite olup, Covid-19 nedeniyle fiziki

%100 %100 toplanti yapilamamustir. 8
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Genel ilkeler

Sirket, faaliyetlerini kurumsal
yonetimin temel ilkeleri olan; adillik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ekseninde yonetmekte
olup, paydaslar icin yaratilan degeri
artirmak ve cevreye saygi, yritilen
faaliyetlerde esas alinmaktadir.

Bu dogrultuda Sirket, ilgili tim
sireclere yonelik riskleri, strekli
olarak degerlendirip etkili denetim
mekanizmalaryla bu risklerin bertarafi
icin aktif olarak ¢alismaktadir.

Sirketin CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) konularinin tamamini
kapsayan kamuya agiklanmig yazil
politikasi, stratejisi veya hedefleri
bulunmamakla birlikte, CSY unsurlan
faaliyetlerinin odak noktasin
olusturmaktadir.

Gagdas insana ve cagdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmayi
hedefleyen, kaynaklarini etkin bir
bicimde degerlendirerek strdirilebilir
bldyimeyi ve gelistirdigi projelerde
cevreye saygiyi ilke edinen Sirket
cevresel sorumlulugunu en iyi sekilde
yerine getirmek Gzere faaliyetlerini
sidrdidrmektedir. Gayrimenkul
yatinmlan hayata gecirilirken yapilan
cevresel etki analizleri ve gelistirilen
cevre dostu projeler Sirketin cevresel
konulardaki hassasiyetinin somut birer
gostergesidir.

Sirketin kamuya agiklanmig Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasi
bulunmakta olup, s6z konusu
Politika’'nin temelinde ¢agdas

insan ve kentlere yakisan mekan
olusturma misyonu ile toplumun

tim kesimlerinin daha iyi yasam
olanaklarina erisebilmesinin mimkin
oldugu gercegi yer almaktadir. Sirketin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas

cercevesinde yUrUttGga tim faaliyetler,
Sirketin bu konudaki politikalarini ve
eylem planini olusturan Sirket Yonetim
Kurulu'nun gozetim ve sorumlulugunda
olup, planlanan ve gerceklestirilen
faaliyetler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, kurumsal yonetimin 6nemine
inanmakta ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu gézetmektedir.
Mevcut uygulamalanyla kurumsal
yonetim ilkelerine Ust seviyede uyum
gosteren Sirket, yonetisim alanindaki
gelismeleri dizenli olarak takip
etmekte, iyilestirmeye acik alanlan
tespit ederek kurumsal yonetim
sistemini iyilestirmektedir.

Sirketin CSY konularina iligskin yazili bir
politikas1 bulunmadigindan, s6z konusu
politikadan sorumlu komite veya

birim belirlenmemistir. Ancak, Sirketin
yonetisim konularnindaki yetkili organ
Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi'dir. Kamuya
acgiklanmis ¢alisma esaslarn kapsaminda
Sirket icinde kurumsal yonetim
kdltdrinun yerlesmesini ve Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
gbzeten Komite, kurumsal yonetim
uygulamalan kapsaminda iyilestirmeye
konu olabilecek alanlarda gerekli
aksiyonlarn almaktadir. Faaliyetleri
hakkinda Yonetim Kurulu'nu dizenli
olarak bilgilendiren Komite'nin ¢alisma
esaslan KAP Platformu ve Sirket
internet sitesi Gzerinden kamuya
acgiklanmistir. Komite'nin gorev ve
sorumluluk alanina giren faaliyetleri
Yonetim Kurulu tarafindan her yil
degerlendirilmekte, gerek Komite
faaliyetleri gerekse Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirmelere
iliskin bilgiler Faaliyet Raporu ile
birlikte kamuya agiklanmaktadir.

Sirketin CSY kapsaminda belirlenmis
kilit performans gostergeleri
bulunmamaktadir. Ancak Sirket, is
strecgleriile Urln ve hizmetlerine
yonelik performansini iyilestirmek
amaciyla, faaliyetlerini yurttirken tim
paydaslarinin (¢alisanlar, misteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslan, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslan vb.) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate almaktadir.

Sirket, sirdurdlebilirlik kapsamindaki
bilgilere Sirket internet sitesinin
"Sdrdurdlebilirlik” béliminde yer
vermekte olup, sdrdirilebilirlik
raporu yayimlamamaktadir. Bunun
yani sirg, cevre, sosyal ve yonetisim
alanina giren faaliyetleri hakkinda
onemli nitelikteki bilgiler gerek
faaliyet raporu gerekse Sirket

internet sitesi Uzerinden dogrudan

ve 0zlU bir anlatimla paylasilmakta

ve s6z konusu paylasimlarda

seffaflik ve glvenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterilmektedir. Sirket
tarafindan strdirilebilirlik raporu
hazirlatilmadigindan ayrica bagimsiz
sdrdurdlebilir glivence saglayicilardan
dogrulatma hizmeti alinmamaktadir.
Bununla birlikte, kurumsal yonetim
ilkelerine 6nem veren Sirket, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum seviyesinin
tespiti kapsaminda Turkiye'de
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan bagimsiz derecelendirme
kuruluslarindan belli bir dénem i¢gin
derecelendirme hizmeti almistir. S6z
konusu slre¢ kapsaminda Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumu rapora baglanmig, s6z

konusu raporlar kamuya agiklanarak
paydaslanmizin bilgisine sunulmustur.
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Gevresel, sosyal ve yonetisim
konularinda Sirket aleyhine agilan veya
sonucglanan dava bulunmamaktadir.

Cevresel ilkeler

Faaliyetlerini ¢cevreye duyarli bir
sekilde ydriten Sirket, sirdirdlebilirlik
ilkeleri kapsaminda gayrimenkullerinde
Tdrkiye ve DUnyada gecerli olan
sartname, yonetmelik, protokol ve
standartlara uyulmasina ve takibine
6zen gdstermektedir.

Bu kapsamda, Dinya genelinde kabul
gormus yesil bina sertifikasi kriterlerine
uyum saglanmasi hedeflenmekte
olup, Sirket gelistirecegi gayrimenkul
projelerinde gelistirme agamasinda,
mevcut gayrimenkullerinde ise
yapilan yenileme ¢alismalarinda LEED
sertifikast alinmasi yoninde strateji
gelistirmistir. Bu strateji cercevesinde
gerektiginde mevcut yapilarda ilave
yatinm yapilabilmekte ve s6z konusu
sertifikasyonlarin getirdigi karbon
ayak izi ve enerji tiketimlerinin
azaltilmasina yonelik gereklilikler
yerine getirilmektedir.

Sirket gayrimenkullerine iligkin LEED
sertifikasyon bilgileri asagida sunulmus
olup, Sirketin gayrimenkul portféyinin
6nemli bir b&lUmU sertifika alan

veya sertifika basvurusu olan
gayrimenkullerden olugsmalktadir.

Sertifika alan gayrimenkuller:

* Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi - LEED Gold

+ Tuzla Karma Projesi - LEED Gold
» Manzara Adalar (Konut) - LEED Gold
* Kanyon AVM - BREEAM Outstanding

LEED sertifikasyonu ile Sirket
portféylnde yer alan énemli
taginmazlardan TUTOM'da LEED

sertifikasyonu kapsamindaki
calismalara Sirket internet sitesinde
detayli olarak yer verilmistir.

Basvuru asamasinda olan
gayrimenkuller:

« Is Kuleleri Kule-2 - LEED - EBOM
+ Is Kuleleri Kule-3 - LEED - CS
Ankara Is Kulesi - LEED - CS

Aynca Sirket, gelistirmekte oldugu
Altunizade Projesi ve istanbul
Finans Merkezi Projesi'nde LEED
sertifikas1 almay1 hedeflemekte
olup, bu kapsamda ilgili calismalar
yurdtilmektedir.

Sirket, gelistirmekte oldugu
projelerinde ingaat islerini dogrudan
Ustlenememekte, ingaat hizmetini
belirli kalite standartlar cercevesinde
faaliyet gsteren ve Sirketin kalite
standartlarina iligkin beklentilerini
karsilayabilecek insaat firmalarindan
almaktadir. S6z konusu firmalarin
seciminde gerek insa edilecek binanin/
yapinin gelecekte "yesil bina” ve/veya
benzer niteliklere sahip olmasini temin
edecek hizmet kriterlerini gbz 6ninde
bulundurmakta gerekse de ingaat
hizmetini sunacak firmalarin proje
gelistirme surecinde ilgili projeden
etkilenebilecek tim paydaslarla olan
etkilesimini gbzetmektedir.

Aynica Sirket, portfoyde bulunan
binalarn isletilmesi sirasinda da
isletmeci sirketlerin sirddrebilirlik
ilkeleri kapsaminda uyduklan politika
ve yonetmelikleri (ISO 14001) takip
etmekte ve yeni standartlara uyulmasi
konusunda isletmeci sirketleri tesvik
etmektedir.

Boylece, gerek gelistirilen projelerde
gerekse mevcut gayrimenkullere iligkin
olarak, Turkiye ve dinyada gegerli olan
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sartname, yonetmelik, protokol ve
standartlara azami dizeyde uyulmasi
ile dogal kaynaklar korunmakta, enerji
kullanimi ve emisyonlan azaltilarak
strduralebilirligi destekleyici yapr

ve sistemler olusturulmakta ve
projelerin nihai kullanicilan ve gelecek
nesiller agisindan deger yaratilmas:
hedeflenmektedir.

Aynica Sirket, gerceklestirilmesi
planlanan belirli 6l¢cek ve

nitelikteki projeleri icin Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin ilgili yasal
didzenlemeleri kapsaminda, s6z
konusu projelerin ¢cevresel etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla cevresel
etki degerlendirmesi (CED) gerekip
gerektirmediginin tespiti igin proje
tamtim dosyalarn hazirlatmaktadir.
Bu alanda yetkin firmalar tarafindan
hazirlanan tamtim dosyalarinda,
projelerin cevreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerine, olumsuz
yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da
cevreye zarar vermeyecek ol¢ide

en aza indirilmesi igin alinacak
onlemlere yer verilmektedir.
Projeler, bu kapsamda ilgili Bakanlik
tarafindan degerlendirilmekte ve bu
degerlendirme sonucunda ¢evreye
onemli etkileri olmayacagr yoninde
karar verilen projeler icin "Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir”
belgesi alinmaktadrr.

iklim krizi ile miicadele 6zelinde

bir stratejisi bulunmayan Sirketin,
cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili Sirket i¢inde belirledigi gorev
dagilimi, cevresel konulann yonetimi
konusunda belirlenmis yazili hedef

ve tegvikleri bulunmamakla birlikte;
portféydeki taginmazlar 6zelinde cevre
ve iklim degisikligi kapsaminda aksiyon
alinabilmelktedir.
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Sirketin %50 mulkiyete sahip oldugu
Kanyon AVM'yi de binyesinde
barindiran Kanyon Kompleksi, sifir
karbon emisyonu hedefiyle Uluslararas
Yenilenebilir Enerji Sertifikas (I-REC)
almistir. Bu sertifika ile Kanyon
Kompleksi, 2021 yiinda 20 milyon
kilovatsaatlik elektrik tiketiminin
tamamini “giines” enerjisinden
karsilayacagini taahhit etmistir. Benzer
sekilde, portféyde yer alan is Kuleleri
Kule 283 ve TUTOM'da da yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi ve

sifir veya disik karbonlu elektrige
gecis kapsaminda I-REC sertifikasi
alinmaktadir.

Aynica, portfoyde bulunan binalarin
isletilmesinden sorumlu isletme
sirketleri enerji tasarrufu konusunda
tesvik edilmekte, enerji yikd fazla
olan sistemlerin (1sitma-sogutma-
havalandirma-aydinlatma) otomasyon
sistemleri Uzerinden programlanarak
minimum seviyede ¢alistinlmasi

ve ortak alan giderleri igindeki

enerji maliyetlerinin disdrdlmesi
gozetilmektedir.

Sirket sanayi sektdériinde Uretim
yapmadigindan, sera gazi emisyon
miktarlar, buhar ve sogutma, yer
altindan veya yer Gstlinden cekilen,
kullanilan, geri dénustirilen

ve desarj edilen su miktarlarina

konu edilebilecek bir faaliyeti
bulunmamaktadir. ilaveten, Sirket
faaliyet alan1 kapsaminda herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine
dahil olmayip, karbon fiyatlandirmasi
uygulamamaktadir. Sirketin biriken
veya satin alinan karbon kredisi yoktur.

Sirket portfoyinde yer alan
gayrimenkullerin 6nemli bir
bélimunde toplam enerji tiketimi,

Kurumsal Yonetim

tiketilen elektrik, 1s1, yenilenebilir
enerji Uretim ve kullanimi gibi veriler
takip edilmekte fakat s6z konusu
veriler raporlanmamaktadir.

Sosyal ilkeler

Sirket, calisanlarina adil, saglikli ve
insan onuruna yarasir ¢alisma ortami
sunmaya yonelik tim kapsayici
faaliyetleri gerceklestirmekte ve gerekli
tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda;
calisanlarina insan haklarinin 6n
planda tutuldugu, adil ve esit bir
¢alisma ortami sunmaktadir. Sirket
calisma sartlarim ve insan Kaynaklar
Politikasim, Uluslararasi Calisma
Orgiitiinin (ILO) gerekliklerine uygun
ve Turkiye'de insan haklan ve ¢alisma
hayatin1 dizenleyen hukuksal cerceve
ve mevzuatina tam uyumun taahhdt
edildigi sekilde olusturmustur. Calisana
deger verilen, esit, adil, din, dil, irk ve
cinsiyet ayrnmi yapilmayan uygun bir
¢alisma ortami sunulmasi Politika'nin
esaslarini olusturmaktadir.

56z konusu Politika'ya Sirket

internet sitesinin “insan Kaynaklan”
bélimdnden ulasilabilmektedir. Ayrica
Sirket, insan KKaynaklan Politikasi'ni ve
Politika'nin uygulanmasindan sorumlu
olan insan Kaynaklan Birimi'nin
gorevlerini faaliyet raporunda
agiklamaktadir.

Sirket, insan Kaynaklan Politikasi’'nda
acgikladigr Gzere esit ve adil bir ise
alim siireci yiritmektedir. ise alim
sireglerinde dil, din, 1rk ve cinsiyet
ayrnmi yapilmamakta ve Politika'da yer
alan ilke ve esaslar cercevesinde firsat
esitligi saglanmaktadir.

Sirket, adil is glcd, calisma
standartlarninin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina

Finansal Bilgiler

politika ve i¢ dizenlemelerinde yer
vermektedir. S6z konusu dizenlemeler
cercevesinde sekillenen Sirket
uygulamalar, aynmailik, esitsizlik,
insan haklari ihlali ve zorla ¢alistirmayi
onleyici ve dizeltici kapsamdadir.

Sirket, belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli kesimleri,
azinlik haklarni ve firsat esitligini
gbzetmektedir. Sirket binyesinde dil,
din, cinsiyet vb. ayrim olmaksizin esit
ise esit Ucretlendirme s6z konusu olup,
Sirket, engelli calisanlara istihdam
olanagi saglamaktadir. Ayrica kurulus
tarihinden bu yana kadin emegi yogun
isglicline sahip olan Sirket, Yonetim
Kurulu Gyeliklerinde ve yonetim
kadrolarinda kadin ¢alisanlara gorev
vermektedir. Cari durum itibariyle
Yonetim Kurulu Uyelerinin %22'si
kadin Uyelerden olusurken, toplam
calisanlarin %49'u kadin ¢alisanlardan
olugmaktadr.

Faaliyet konusu itibaryla Sirket, 18
yasin Ustindeki kigileri istihdam
etmektedir. S6z konusu yas sinin,
ise alim kriteri olarak Sirket i¢
dizenlemelerinde de yer almaktadir.

Sirket'in s6z konusu hususlardaki
faaliyetleri ve durusu gerek Sirket
internet sitesi gerekse faaliyet raporu
araciligi ile kamuya agiklamaktadir. Yil
icerisinde, aynmailik konusunda insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi'ne ulasan
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirket, calisanlara yapilan yatinm
(egitim, gelisim politikalan), tazminat,
taninan yan haklar, sendikal Gyelik
hakki, is/hayat dengesi ¢6zimleri ve
yetenek yénetimine iligkin politikalarini
agiklamaktadir. Calisan sikayetleri

ve anlagmazliklann ¢6zimine

iliskin mekanizmalar olusturularak,
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uyusmazlik ¢dzim sireglerine Sirket
i¢c dizenlemelerinde yer verilmis ve
calisanlara duyurulmustur.

Sirket, calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak

yapilan faaliyetleri dizenli

olarak agiklamaktadir. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina
yonelik motivasyon egitimleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirket,
calisan sagligint 6ncelikli konu olarak
gormektedir.

2021 yilinda da devam eden

pandemi déneminde; hamilelik ve
kronik hastalik gibi 6zel durumu olan
calisanlar, dncelikli grup olarak uzaktan
calistinlmusg; diger tim calisanlar igin
de pandeminin seyrine bagli olarak
uzaktan ¢alisma olanagi sunulmustur.
Tim calisanlara es zamanli ve
kesintisiz olarak virise karst hijyenik
koruyucu malzeme destegi saglanmis;
kurumsal saglik sigortast pandemi
kaynakli hastaliklar kapsayici bigimde
genisletilmistir. Alinan aksiyonlar
faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Is saglig1 ve glivenligi konusu, insan
kaynaklan politika ve uygulamalarinin
6nemli unsurlarindan biridir. Bu
konularla ilgili egitimler dizenli
olarak calisanlara sunulmakta, konuya
iligkin farkindalik yaratilarak gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica,
is saghig1 ve givenligi konusu yazili
olarak duzenlenerek calisanlara
duyurulmustur.

Sirket, is kazalarina yénelik ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan dnlemleri, ig
kazalanni ve kaza istatistiklerini hizmet
alinan OSGB'ye, igyeri doktoruna ve
ilgili mercilere bildirmektedir.

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Gizlilik Politikasi'm olugturmustur.
S0z konusu Politika'ya internet
sitesinin Kurumsal/Kisisel

Verilerin Korunmasi béliminden

ulasilabilmektedir. Sirket ayrica Etik
Kurallarint olusturmus ve kamuya
agiklamistir. S6z konusu kurallara
internet sitesinin Yatinma iliskileri/
KKurumsal Yonetim/ Etik Kurallar
béliminden ulasilabilmektedir.
Bunun yan sira Sirket, pay sahipleri,
musteriler, alacaklilar, tedarikgiler

ve personelden olusan ve menfaat
sahipleri olarak adlandirilan grubun,
yasalara ya da Sirketin etik degerlerine
uygun olmadig distndlen islemleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komiteye
iletebilmeleri amaciyla Etik Hat
olusturmustur. Etik Hat'a Sirket internet
sitesi Uzerinden ulagilabilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki
tim calismalanni faaliyet raporu

ve Sirket internet sitesi araciigiyla
kamuya agiklamaktadir. Calisanlar,
Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri hakkinda bilgilendirilmekte
ve ¢alisanlarn s6z konusu projelere
gonllullk esasi ile aktif katilimlan
saglanmakta ve bu konuda ¢alisanlar
tesvik edilmektedir.

Sirketin mudsteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢6zimuine iligkin yazili

bir mdsteri memnuniyeti politikas
bulunmamakla beraber Sirket, tim
faaliyetlerini "MUsteri Odaklilik”
stratejisine bagli olarak yirdtmektedir.
Bu kapsamda; misteri memnuniyetini
kalicr kilmak icin, musteri taleplerinin
karsilamp karsilanmadigi gozetilmelkte,
musterilerin degisen beklentileri
élculip degerlendirilmektedir. Uriin
(gayrimenkuliin kendisi) ve hizmet
(satis sonrasini kapsayan teknik

ve yonetim hizmetleri) kalitesini
gelistirmel Uzere iyilestirme
calismalan yapilmakta olup, s6z
konusu slrecte misterilerin talep

ve gorUsleri toplanmakta, sistematik
ve bitlnsel bir sekilde ele alimp
degerlendirilmekte ve ig slrecleri

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu

musterilerin beklentilerine cevap
verecek sekilde iyilestirilmektedir.
lyilestirme siirecinde edinilen geri
bildirimler gelecekte Sirketin sunacagr
yeni Uriin ve hizmetlerin misterilere
sunulmasinda rehberlik etmektedir.

Mdisteri sikayetlerinin ve/veya
taleplerinin Sirkete iletilmesi ve
¢6zUme kavusturulmasina iligkin
sistem musteriler agisindan slreci
kolaylastinc sekilde dizayn edilmistir.
Mdusteriler; sikayet, talep, bagvuru

ve Onerilerini Sirkete kolaylikla ve
Ucretsiz iletebilmekte ve sirec seffaf,
objektif, adil ve gizlilik prensibiyle
yonetilmektedir. Benzer misteri talep
ve sikayetlerinin tekrar olusmamasiigin
gerekli aksiyonlar ainmaktadir.

Sirket, ayn1 zamanda paydas
iletisiminde sureklilige ve seffafliga
6nem vermektedir. Pay sahipleriyle
ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile
diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlar
dizenli olarak tutulmakta, gerek

pay sahipleri gerekse araci kurum,
portfdy yonetim sirketleri ve kamu
kurumlan gibi paydaslardan gelen bilgi
talepleri, Sirketin kamuya aciklanmis
Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda
zamaninda kargilanmakta ve Sirkete
gelen bilgi taleplerine iligkin analiz ve
aciklamalara iligkin bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmektedir. Sirket, bir
diger 6nemli paydasi olan ¢alisanlaryla
da slrdurUlebilir, adil, givenli ve
saglikli calisma ortamini teminen agik
iletisim sistemini uygulamakta ve
calisanlarindan gelen geri bildirimler
cercevesinde insan kaynaginin
yonetilmesine iligkin streglerini

strekli olarak iyilestirmektedir. Sirket,
tedarikgileriyle olan iligkilerinde

de surdurdlebilir, karsiikli hak ve
menfaatlerin korundugu acik ve dirist
iletisim kanallarnni kullanmakta ve
tedarikgilerinden gelen geri bildirimleri
de uzun vadeli ve verimli girket-
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tedarikgi iliskisini saglayacak sekilde
degerlendirmektedir.

Sirketin benimsedigi uluslararasi
raporlama standards, uluslararasi
prensip, imzacisi veya Uyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilke
bulunmamaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul Strdrtlebilirlik
Endeksi veya uluslararasi
surdirdlebilirlik endekslerinde yer
almamaktadir. Sirketin, sirddrulebilirlik
konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Gyeligi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamin
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonulld ilkelere iligkin uyum
durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya
0zen gostererek, gonulld ilkelerin
¢oguna uyum gostermektedir.

Kurumsal Yonetim

Sirket, strdurdlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken gz 6niinde
bulundurmakta ve strdirdlebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gorislerine bagvurmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gl¢lendirmek igin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Surdurdlebilirlik konusunda
uluslararasi calismalara katiim
saglanmasini gozeten Sirket, yil
icerisinde S&P Global Corporate
Sustainability Assessment ¢alismasina
katiim gdstermistir.

Sirket, Sirket adina hareket eden
veya Sirkete hizmet veren kisi ve
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kuruluslan kapsayacak sekilde "Rugvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi”ni
olusturmus olup, s6z konusu Politika
Sirket internet sitesi Gzerinden kamuya
aciklanmistir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite Raporu,
Komite olarak sorumluluklarimiza
bagliigimizi ve yil boyunca gorevimizi
ne sekilde yerine getirdigimizi
agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

Temel Amac:

Denetimden Sorumlu Komite'nin temel
amaci; Sirketin finansal raporlarinin
ilgili mevzuat, dizenleme ve
standartlara uygun olarak hazirlanmasi
ile Sirketin i¢ sistemlerinin etkinliginin
ve yeterliliginin ilgili mevzuat ile
Sirketin politikalan ¢ercevesinde
isleyisi konusunda etkin bir yonetim
ortaya koymaktir.

Komite Uyeleri:

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtildigi sekilde bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsmakta
ve 2 Uyesi bulunmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite Gérev Yonetmeligi'nde
belirlenen kriterlere gore secilen
komite dyeleri Sn. Nihat Uzunoglu ve
Sn. Haluk Buyukbag olup baskanlik
gorevi Sn. Uzunoglu tarafindan
yurdtilmektedir. Komite Gyeleri, diger
profesyonel faaliyetleri kapsaminda
edindikleri genis ticari ve finansal
tecribeleriyle komiteye katki sunmalar
amacyla secilmistir.

Sorumluluklar:

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev
ve sorumluklan, Komite'nin Gérev
Yonetmeligi ile dizenlenmis olup
bunlara asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gbzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagr bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluglardan
alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve

i¢c denetim sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak girkete ulasan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasy, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite,

kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleriile gercege
uygunluguna ve dogruluguna

iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazil
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.
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Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklan yerine getirir.

Komite'nin caligma esaslan Sirketimizin
kurumsal internet sitesi olan www.
isgyo.com.tr'de yer almaktadir.

Komite Performansinin
Degerlendirilmesi:

Sirketin i¢ sistemlerinin isleyisi

ve etkinliginin gbzden gegirilmesi
kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite'nin
performansi da degerlendirilmis;

bu baglamda Komitenin, $irketin
finansal bilgilerinin kamuya
acgiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her agamadaki
caligmalarinin aktif olarak izlenmesi
konularinda etkin bir sekilde faaliyet
gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Toplantilar:

Komite, yil icerisinde 7 kez toplanmis
olup bu kapsamda Yonetim
Kurulu'na 7 defa yazili bildirimde
bulunmustur. Toplantilar, Komite
faaliyetleri ve Sirketin finansal
tablolar hakkinda yénetim kuruluna
bilgi sunulabilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu toplantilarindan 6nce
gerceklestirilmistir.

Takvim yili sonu ile bu raporun
tarihi arasinda Uyelerin tam katibmi
ile gerceklestirilen 1 adet Komite
toplantisi daha dizenlenmistir.
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Faaliyetler:

Komite, yilicerisinde finansal
raporlama, i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk
yonetimi ile dig denetim alanlarinda
calismalar gerceklestirmistir.

Komitenin gerceklestirdigi faaliyetler
asagidaki yer almaktadr:

Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki ¢alismalar ile kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
raporlann sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugu ve
dogrulugunun degerlendirilmesine
kadar olan bagimsiz denetim sirecini
gbzetmistir.

Sirket i¢ Sistemler Birimi'nin yillik
faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis ve
dizenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilarda denetim faaliyetleri ile
ilgili bilgi almstir.

Kurumsal Yonetim

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis bulgulann Yonetim Kurulu ve
Sirket Ust Yonetimi ile paylasiimast

ve gereken onlemlerin alinmasinin
saglanmasinda gerekli koordinasyonu
saglamistir.

Denetci Etkinligi:

Bagimsiz denetim sidrecinin etkinligi,
denetim dongisinin baslangicinda
kilit denetim konularinin dogru

bir sekilde tanimlanmasina

baglidir. Kilit denetim konularinin
degerlendirilmesini iceren detayli
denetim plant bagimsiz denetgiler
tarafindan her yil Komiteye
sunulmaktadir.

Komite, her yil icranin bulunmadig

bir ortamda bagimsiz denetciler ile
Ozel toplantilar yaparak geri bildirim
icin ek bir firsat saglamaktadir. Genel
anlamda gorusulen konular, denetginin
is riski ve yonetim etkinligi Uzerine

Finansal Bilgiler — 73

degerlendirmesini, yonetimle olan
karsilikli iletisimlerinin seffafligim

ve agikligin, yonetim tarafindan
uygulanan herhangi bir kisitlamanin
olup olmadigini ve mesleki sipheciligi
nasil uyguladiklan konularin
icermektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde $irketimizin bagimsiz
denetim hizmeti 2017, 2018, 2019,
2020 ve 2021 faaliyet yillar igin
Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.
tarafindan yuratdlmastar.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giiney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000

SMMMA.S. Fax: +90 212 230 8291

Maslak Mah. Eski Buytkdere Cad. ey.com

Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No: 479920
Building a better Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Mersis No: 0-4350-3032-6000017
working world 34485 Sanyer/Istanbul - Turkiye

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile aym tarihte
sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit alis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgtimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere)
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu G&zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar blimiinde ayrnntili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardr. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal
tablolara iliskin gdrisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirnm amacli gayrimenkullerin finansal tablolardaki
gosterimi ve aciklanan 6nemli bilgiler

Dipnot 2 ve 10'da agiklandigi Uzere Sirket, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatinm amacli
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile finansal tablolarda

gosterilen 5.454.111.022 TL degerindeki yatinm amacgli
gayrimenkullerin gercege uygun degeri bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan belirlenmis olup, detaylar 10 no'lu
notta agiklanmistir. Yatinm amacli gayrimenkullerin
Sirket'in toplam varliklarimin énemli bir b6limUnd
olusturmas ve uygulanan degerleme metotlarinin 6nemtli
tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile, yatirm amacli
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarimin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklan degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatinm amacli gayrimenkullere ait
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullamlan
degerleme metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporlarinda bagimsiz bélumler icin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 10'da agiklanan
tutarlara mutabakati kontrol edilmistir. Ayrica, degerleme
raporlaninda kullanilan kira gelirleri, kira s6zlegsmelerinin
suresi, doluluk oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin
mutabakati tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda, degerleme
uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklan varsayimlarn
(reel iskonto oran, piyasa kiralari ve tahmini doluluk
oranlarint iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki
bulunmaktadir. Bu degerlendirme i¢in baglh bulundugumuz
denetim agina dahil bir bagka sirket degerleme uzmanlan
calismalara dahil edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan st seviye muhakemelerin
ve bununla birlikte alternatif tahminlerin ve degerleme
metotlarimin varligi dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca
takdir edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.

Aynca, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin finansal

tablo okuyucular igin nemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmistir.

Stoklar

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirket'in finansal tablolarinda,

139.873.007 TL tutarinda dénen varlik icerisinde,
381.236.920TL tutarinda da duran varliklar icerisinde
muhasebelestirdigi stoklar bulunmaktadir. Stoklar, Sirket
tarafindan kisa vadede satis amacli konut inga etmek
icin edinilmig arsalar ve bu arsalar Uzerinde inga edilen
konutlarin maliyetlerinden olugsmaktadir. Stoklar ile ilgili
muhasebe politikas1 dipnot 2'de, ilgili stok tutarlan ise
dipnot 11'de agiklanmistir. Sirket'in toplam varliklarinin
onemli bir boliminl olusturmasi ve stoklarin icerdigi
satin alim, dénlstirme-aktiflestirme ve katlanilan diger
maliyetlerin muhasebelestirilmesin gibi hususlar nedeniyle,
satilacak konut stoklari, denetimimiz igin kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yukarda agiklanan konu ile ilgili uygulanan denetim
prosedurlerimiz kapsaminda agagidaki konulara
odaklanilmistir;

- Caridoénem icerisinde stoklara eklenen gelistirme
maliyetlerinin fatura ve hakedis belgesi gibi belgelerle
karsilastinlmasi

- Cari dénemde stoklar Uzerine aktiflestirilen bor¢glanma
maliyetlerinin incelenmesi ve tavan aktiflestirme testinin
incelenmesi

- Aktiflestirilen kur farklaninin test edilmesi ve bor¢lanma
maliyetleri ile mutabakatinin saglanmasi

- Stoklann net gerceklesebilir degerlerinin, degerleme
raporlan ve gerceklesen satislar ile kontrol edilmesi

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



Sunus — Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler 77

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisbik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordGgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi sirece isletmenin strekliligi esasim kullanmalktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklarn sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul
glvence elde etmek ve gortsimizl iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yirGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya ig kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlistig
tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Sirketin i¢ kontroldnn etkinligine iligskin bir gérds bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalann makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak, Sirket'in sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin
strekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goris diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Gst ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag:
kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Ocak 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrast uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma
ddzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina
dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirUtip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetci

31 Ocak 2022
istanbul, Turkiye
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

VARLIKLAR
Donen Varliklar 492.261.589 464.909.637
Nakit ve nakit benzerleri 5 138.562.954 59.156.089
Ticari alacaklar 8 109.092.484 125.644.421
iligkili taraflardan ticari alacaklar 25 2.369.667 2.183.477
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 106.722.817 123.460.944
Diger alacaklar 9 5.560.768 6.374.055
iligkili taraflardan diger alacaklar 25 - 1.175.000
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.560.768 5.199.055
Turev araglar 6 28.049.500 33.617.110
Stoklar 11 139.873.007 234.619.247
Pesin 6denmis giderler 16 68.485.450 5.234.925
iligkili taraflara pegin 6denmis giderler 25 229.092 211.610
iligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 68.256.358 5.023.315
Diger donen varliklar 16 2.637.426 263.790
Duran Varliklar 6.184.059.709 4.760.495.830
Finansal yatinmlar 6 272.785.497 230.571.960
Ticari alacaklar 8 3.528.353 13.203.105
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3528353 13.203.105
Stoklar 11 381.236.548 200.107.126
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 3 5.768.402 4.285.294
Yatinm amacl gayrimenkuller 10 4.979.646.022 3.942.624.436
Proje halindeki yatinm amagli gayrimenkuller 10 474.465.000 318.570.000
Maddi duran varliklar 12 55.492.519 41.395.040
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.249.812 939.699
Pesin 6denmis giderler 16 9.887.556 8.799.170
[liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9.887.556 8.799.170

TOPLAM VARLIKLAR

6.676.321.298

5.225.405.467

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

Finansal Bilgiler 81

FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tdrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.000.398.213 962.552.803
[G1sa vadeli borglanmalar 7 840.482.361 446.021.370
iligkili taraflara finansal bor¢lar 25 442.594.531 222.657.441
iliskili olmayan taraflara finansal borclar 397.887.830 223.363.929
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 7 5.645.663 437.419.301
[ligkili taraflara finansal borglar 25 5.645.663 235.880.646
[ligkili olmayan taraflara finansal borglar - 201.538.655
Ticari borglar 8 10.550.029 8.041.258
[ligkili taraflara ticari bor¢lar 25 4.310.834 2.896.856
[ligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 6.239.195 5.144.402
Diger borglar 9 16.137.729 11.374.522
[ligkili olmayan taraflara diger borglar 9 16.137.729 11.374.522
Musteri sézlesmelerinden dogan yukidmlalikler 98.315.105 38.013.150
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlegsme ytikiimliillikleri 17 98.315.105 38.013.150

Ertelenmis gelirler (MUsteri sozlesmelerinden dogan yiktumliliklerin disinda
kalanlar) 16 18.673.511 2.107.021
iligkili taraflardan ertelenmis gelirler 25 56.771 47113
[ligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 18.616.740 2.059.908
[G1sa vadeli karsiliklar 6.517.479 7.207.646
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 496.510 459.525
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 6.020.969 6.748.121
Diger kisa vadeli yikimlaldkler 16 4.076.336 2.460.885
Tdrev araglar 6 -- 9.907.650
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 200.260.206 131.898.858
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 197.107.317 129.538.235
iligkili taraflara finansal bor¢lar 25 117.000.002 129.538.235
[ligkili olmayan taraflara finansal borclar 80.107.315 -
Uzun vadeli karsiliklar 3.152.889 2.360.623
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 3.152.889 2.360.623
OZKAYNAKLAR 5.475.662.879 4.130.953.806
Odenmig sermaye 18 958.750.000 958.750.000
Sermaye dizeltme farklan 18 240.146.090 240.146.090
Pay ihrag primleri 18 423981 423981

IK&r veya zararda yeniden simiflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 55.581.064 40.791.881
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclan 56.043.574 41.094.769
Diger kayiplar (462.510) (302.888)
Kardan aynlan kisitlanms yedekler 18 71.190.580 70.941.969
Gecmis yillar karlan 18 2.819.651.274 2.553.397.882
Net dénem kan 1.329.919.890 266.502.003

TOPLAM KAYNAKLAR

6.676.321.298

5.225.405.467

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



82

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKUIGI ANONIM SIRKETI

31 ARAUK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 19 488.577.001 552.678.714
Satislarin maliyeti (-) 19 (200.955.447) (356.313.056)
Briit Kar 287.621.554 196.365.658
Genel yonetim giderleri (-) 20 (30.243.898) (30.471.174)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 20 (14.512.469) (7.139.564)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.235.439.964 358.709.081
Esas faaliyetlerden giderler (-) 22 (659.131) (75.744.314)
Esas Faaliyet Kar 1.477.646.020 441.719.687
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki paylar 3 1.983.108 2.044.038
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 1.479.629.128 443.763.725
Finansman gelirleri 23 46.193.755 10.929.166
Finansman giderleri (-) 23 (195.902.993) (188.190.888)
Vergi Oncesi Kan 1.329.919.890 266.502.003
Vergi Gideri
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri -- --
D6nem Kan 1.329.919.890 266.502.003
Pay basina kazang 24 0,0139 0,0028

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKUIGI ANONIM SIRKETI

Finansal Bilgiler 83

31 ARAUK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

DIGER KAPSAMLUI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ddnem kan 1.329.919.890 266.502.003
Diger kapsamli gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 14.789.183 4.224.725

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglan 12 14.948.805 4.142.813

Tamimlanmisg fayda planlan yeniden 6l¢lim kazanglan/kayiplan 15 (159.622) 81912

Diger kapsamli gelir 14.789.183 4.224.725

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.344.709.073 270.726.728

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKUIGI ANONIM SIRKETI

31 ARAUK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Odenmis Sermaye Pay ihrag

Notlar sermaye diizeltme farklan primleri

1 Ocak 2020 tarihi itibanyla bakiyeler 958.750.000 240.146.090 423.981
Transferler - - --
Toplam kapsaml gelir - - --
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423.981
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 240.146.090 423,981
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir - - --
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 240.146.090 423.981

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler
Yeniden degerleme

Diger kayiplar/ ve siniflandirma Kardan aynilan Net d6nem
kazanclar kazanc/kayiplan | lasitlanmis yedekler Geg¢mis yillar karlan kari/(zaran) Ozkaynaklar
(384.800) 36.951.956 65.949.792 2.261.000.280 297.389.779 3.860.227.078
- - 4.992.177 292.397.602 (297.389.779) -
81.912 4.142.813 - - 266.502.003 270.726.728
(302.888) 41.094.769 70.941.969 2.553.397.882 266.502.003 4.130.953.806
(302.888) 41.094.769 70.941.969 2.553.397.882 266.502.003 4.130.953.806
- - 248611 266.253.392 (266.502.003) -
(159.622) 14.948.805 - - 1.329.919.890 1.344.709.073
(462.510) 56.043.574 71.190.580 2.819.651.274 1.329.919.890 5.475.662.879
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARAUK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
10cak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglari
Donem kan 1.329.919.890 266.502.003
Dénem Net Kir Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 12,13 2.477.126 2.307.159
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler (32.220.733) (8.425.983)
- Alacaklarda deger duistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 2.096.646 1.078.370
- Stok Deger Distiklig (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 11 (34.317.379) (9.504.353)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 760.529 698.245
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 15 760.529 698.245
Gergege uygun deger kayiplar (kazanglan) ile ilgili duzeltmeler (1.226.018.007) (280.908.566)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 10 (1.139.831.513) (261.329.951)
- Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (39.992.739) (8.649.449)
- Tiirev finansal araglann gercege uygun deger kayiplan (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 23 (46.193.755) (10.929.166)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagrtilmams karlan ile ilgili dizeltmeler (1.983.108) (2.044.038)
- Istiraklerin dagitilmarms karlan ile ilgili diizeltmeler 3 (1.983.108) (2.044.038)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 148.338.747 130.208.283
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 19 (6.123.271) (7.418.947)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 154.462.018 137.627.230
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili dizeltmeler (19.297.162) 40.142.550
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kar 201.977.282 148.479.653
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dUzeltmeler 24.130.044 9.264.481
- Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki azals (artig) (186.190) 881.022
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 24.316.234 8.383.459
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler 813.287 811.233
- iligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) 1.175.000 325.000
- lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (361.713) 486.233
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili duzeltmeler 77.884.013 253.776.783
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (64.338.911) 2.060.962
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 2.508.771 (33.303.260)
- iligkili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 1.413.968 (31.155.930)
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artig (azalis) 1.094.803 (2.147.330)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 4763.236 (894.662)
- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalig) 4.763.236 (894.662)
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumliliklerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 60.301.956 (111.023.095)
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikimliliiklerindeki artis (azalis) 60.301.956 (111.023.095)
Ertelenmis gelirlerdeki (mUsteri s6zlesmelerinden dogan yukumliliklerin disinda kalanlar)
artis (azalis) 16.566.490 (20.724.167)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (1.485.363) 16.117.004
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (2.373.636) 12.593.003
- Faaliyetlerle ilgili diger yikimliliklerdeki artis (azalig) 888.273 3.524.001
323.120.805 264.564.932
Faaliyetlerden elde edilen nakit alaslan
Galisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan édemeler 15 (90.902) (265.375)
Alinan faizler 519 5.798.034 8.625.877
isletme faaliyetlerinde(n) (kullanilan)/saglanan net nakit 328.827.937 272.925.434
B. Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi icin yapilan
nakit ¢ikislan (2.220.798) (2.799.999)
Yatinm amacli gayrimenkul aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislan 10 (182.934.674) (13.880.749)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislan 12,13 (1.935.913) (1.107.263)
- Maddi duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislan (1.029.066) (322.173)
- Maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (906.847) (785.090)
Alinan temettiler 500.000 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (186.591.385) (17.788.011)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Tdrev araglardan nakit girisleri 45.227.800 30.636.424
Turev araglardan nakit ¢ikislan (3.374.085) (9.442.867)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 2.291.187.851 521.607.215
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislan 7 (2.272.488.656) (987.641.445)
Odenen faiz 7 (143.004.995) (146.833.209)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (82.452.085) (591.673.882)
Yabancai para gevirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/
(azalis) 59.784.467 (336.536.459)
Yabanci para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 19.297.161 8.484.092
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) 79.081.628 (328.052.367)
Ddnem bas nakit ve nakit benzerleri 5 58.915.973 386.968.340
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 137.997.601 58.915.973

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tdrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi ("Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmug ve ayr ayn faaliyetlerini strdiren is
Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi'nin,
tim aktif ve pasiflerinin, Is Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde
gayrimenkul yatinm ortakligina déniismesi suretiyle kurulmustur. Sirket'in ana hissedan Tiirkiye is Bankasi Anonim Sirketi (*is Bankasi”)'dir.
Sirket'in kayitli adresi Is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent Istanbul/Tiirkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslan, portfdy yatirim politikalar ve
yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda)
("BIST") islem gérmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla $irket'in personel sayis1 66'dir (31 Aralik 2020: 69).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim Sirketi'nin
(“Eczacibasi Holding") %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket statisine
doénustirilmistir. Musterek yonetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut, ¢arst ve ofis binalarinin yoneticilik faaliyetlerini
yerine getirmek; temizlik, givenlik, bakim onarim, ¢evre dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik faaliyetini yUrittigl baz1
komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyanm

ilisikteki finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan ve yurirlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na ("TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS;
Tdrkiye Muhasebe Standartlan, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla dizenlenmis finansal tablolar 31 Ocak 2022 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolan ve bu
finansal tablolan tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolan, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolan, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in raporlama para
birimi olan Tdrk Liras1 ("TL") cinsinden ifade edilmistir.

Olciim esaslan

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile l¢tlen varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiketici Fiyat Endeksi'ne
(TUFE) gére son Gc yilin genel satin alim giiclindeki kiimilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS

29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunmadig
belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Misterek anlasmalardaki paylar

is ortakligy, bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek Gzere, bir ekonomik faaliyetin dstlenilmesi igin bir
sozlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortaklig, 6zkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemi, bir i ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda dénem iginde ortaya ¢ikan degisiklik
tutarindan, istirak edene digen pay kadar artinlip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, misterek yénetime

tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden diisiilmesini &ngéren muhasebelestirme ydntemidir. is ortakligi katiimaist is
ortakligindaki payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda belirlenen 6zkaynalk
yonteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi siirece s6z konusu yatinmi bu standart uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirir.

is ortaginin finansal tablolan, Sirket'in finansal tablolar ile uyumlu olarak aym hesap déneminde, ayn muhasebe ilkelerine gére
hazirlanmistir.

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL digsindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagli varlik ve borglar raporlama dénemi sonunda gegerli olan
kurlar kullamlarak TL'ye ¢evrilmistir. Bu cevrimden ve ddvizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kur farki karlar/zararlan kar veya
zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen &nemli muhasebe hatalar geriye donik olarak uygulanmakta ve énceki dénem
finansal tablolan yeniden dizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, ayrica gelecek dénemlere iliskin
ise, gelecek dénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari dénemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapilmamistir.
Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalan, geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki ddnem finansal tablolar yeniden dizenlenir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlar disinda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Gosterge Faiz Oran1 Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KCK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini
gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16
degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konularn kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarin belirleme esasindaki degisiklikler icin kolaylastinci uygulama

Degisiklikler, sézlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki
bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi igin kolaylastinci bir uygulama igerir. Bu kolaylastina
uygulama kapsaminda finansal araglar igin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi, bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin
orijinal faiz oranlan kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi ongdrilmektedir.

Kolaylagtinct uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Simiflandirma ve Ol¢me) standardindan muafiyet

saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS 16
Kiralamalar standardi uygulamasr icin zorunludur.
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Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandirilmasina iligskin imtiyazlar

Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten
korunma iliskisini sonlandinlmadan yapilmasina izin vermektedir.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandig varsayilir.

Sirketler, alternatif faiz oram gegis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten
korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR
reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandinlmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

Alternatif referans faiz oran gegisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten korunma
iliskisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk
bilesenlerinin ayn olarak tammlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Aracglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gecis sireci
ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda
nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot
yukimluldkleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénik olmakla birlikte, sirketlerin ge¢mis donemleri
yeniden dizenlemesi gerekli degildir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi
olmamistir

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yaprmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde
KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya dncesinde dolan kira ¢demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlan da kapsayacak
sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamstir.

ii) Yayinlanan ama yrirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henlz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve
yorumlarin yUrlrldge girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinma Isletmenin Istirak veya is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislart veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket
sz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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TFRS 3'deki degisiklikler - Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'Gn gerekliliklerini &nemli sekilde
degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal
Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu
varliklan tanmimlamak icin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart
2018)'ye atifta bulunan degisikliklerin timine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi
duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Uriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik

kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir sati gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye
donik olarak, yalnizca igletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemi ile karsilagtirmali sunulan en erken dénemin baglangicinda veya
sonrasinda kullamima sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan

ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan
"dezavantajli” m1 yoksa “"zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim ytkimlaldklerini yerine getirmedigi sdzlesmeler icin geriye donlk olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yikidmliliklerin giincel bilango degerleri ile
Olciminl hem de karin hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak
2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yikimlildklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yikimldliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina
iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalan, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gore geriye donlk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'infinansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” i¢cin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin yayinlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir.
Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢im teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin,
onceki donem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu
yonu KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yirirlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar Gzerinde &nemli bir etki beklememektedir.
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TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikast agiklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak
adina rehberlik ve drnekler sagladig1 degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillk hesap dénemleriicin gecerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikas bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir.'Onemli’ TFRS'de tamimlanms bir
terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullamcilan tarafindan blyik él¢ide anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikas: bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara rnekler eklenmistir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar Gzerinde &nemli bir etki beklememektedir.
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimliliklere iligkin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1
Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikimlilige iliskin yapilan demelerin
vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tdr indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimlilige (ve faiz giderine) ya
da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amacyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir
muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimliligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi
bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir. Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda

va da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile
hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yikimliliklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi
varligi (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimlildgli muhasebelestirilir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar Gzerinde énemli bir etki beklememektedir.
Yillik Iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de "TFRS standartlarina iligkin Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek

sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarimn ilk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak Istirak: Dedisiklik, bir bagli ortakligin, ana
ortaklik tarafindan raporlanan tutarlan kullanarak birikmis yabanci para cevrim farklarini dl¢gmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak
veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan ticretler: Degisiklik,
bir isletmenin yeni veya dedistirilmis finansal yikimliliik sartlarinin, orijinal finansal yikimliliik sartlarindan énemli dl¢tide farkl olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi licretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu (cretler, taraflarin birbirleri adina édedikleri (icretler de dahil
olmak tizere yalnizca bor¢lu ile borg veren arasinda, édenen veya alinan (icretleri igerir.

- TMS 41 Tanmsal Faaliyetler - Gercege uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan dedisiklik ile, TMS 41 paragraf 22 deki, sirketlerin
TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina
yonelik hiikmii kaldirmigtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan &nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalan asagidaki gibidir:
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2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi
Hasilat

Satig gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatinm amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitilmasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araglarindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik
faydalarin Sirket'e girisi mdmkin goriliyorsa ve bu gelirin miktan glvenilir bir sekilde 6lctlebiliyorsa gergeklesir. Gelir, alinan veya
alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile ol¢ulur.

Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi dénem icerisinde gelir
olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satigindan elde edilen gelirler

Satig geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan gayrimenkullerin
yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir kontrolin bulunmamas, satig
gelirinin miktarinin glvenilir bir sekilde ol¢Ulebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel

olmasi ve islemle ilgili olarak yiiklenilen ve yiklenilecek olan maliyetlerin giivenli bir sekilde 6l¢tlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara
alinmaktadir.

Sirket'in satisin1 gerceklestirdigi projelere iliskin s6zlesme sartlan yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet finansal
tablolara yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkuller ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Bunun disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
2.4.2 Yatirnm amagli gayrimenkuller

Sirket'in sahip oldugu yatinm amacli gayrimenkuller TMS 40 "Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardi ¢ercevesinde gercege uygun
degerleriyle 6l¢ilmektedir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine kira geliri elde etmek
veya deger artis kazanci amaciyla ya da her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak simiflandinlir ve
gercege uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan
kazang veya kayiplar, olustugu donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 22).

Yatinm amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye girigsinin muhtemel olmas ve yatinm amach
gayrimenkulin maliyetinin givenilir bir sekilde 6l¢ilebilir olmast durumunda bir varlik olarak kayitlara alinir.

Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin glivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi igin yonetim
tarafindan; ingsaatin tamamlanma derecesi, ingaati yapilan projenin piyasada karsilastinlabilirligi, tamamlanmaya miteakip olusacak nakit
girislerinin gvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6zkonusu gayrimenkule 6zgu riskler, aym &zellikteki bir bagka ingaata iligkin gegmis
deneyimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.
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2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan maddi duran varliklan 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla enflasyonun etkilerine gére
dizeltilmis maliyet degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlan ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve

kalict deger disUs karsiliklan ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eylil 2015 tarihinden itibaren muhasebe politikasinda
degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki gayrimenkullerin degerlemesinde "TMS 16-Maddi Duran Varliklar”
cercevesinde maliyet modelinden yeniden degerleme modeline ge¢mistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalan ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini
icermektedir.

Maddi duran varliklar olusturan parcalar farkli ekonomik dmirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayr kisimlari (6nemli kisimlan) olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla elde edilen
tutar ile defter degeri karsilastinlarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmdirlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrnlmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali 6murleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipman 4-5 il
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 3-5yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklann herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttiricr nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler
olustukga gelir tablosunda gider kalemleri igcinde muhasebelestirilmektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis
maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler igin satin aim maliyet degerinden birikmis itfa ve tikenme paylan ile kalici deger
kayiplan disilmis olarak gosterilir.

Itfa paylan

Maddi olmayan duran varlik itfa paylan gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydali 6murleri Gzerinden esit tutarli, dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklan tarihten itibaren itfa
edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6murleri 5 yildir.

2.4.5 Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye digindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her finansal durum tablosu tarihinde séz konusu varliga

iliskin deger distkligl olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
taginmakta olan degeri, kullamim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile
kargilagtinlir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayith degeri, kullamim veya satig yoluyla
geri kazanmlacak tutardan yiksekse, deger distkligl meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diistkligu zararlan kapsaml kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir. Deger distkliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitli degerinde meydana
gelen artis, 6nceki yillarda deger distkligunin finansal tablolara alinmamis olmast halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkliginin iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olant ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlan Sirket tarafindan
satis amacli konut insa etmelk icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tzerinde ingsaati devam etmekte olan veya tamamlanmis konutlarin
maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarnn birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin
dislk olant ydntemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut ingaatlarinin muhtemel bitis tarihi géz dntine alinarak kisa ve uzun vadeli
olarak simiflandintmistir.

2.4.7 Finansal araglar
i) Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklanini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak Gg simifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir. Sirket'in finansal
varliklarin yénetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden
siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giininde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelegstirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢iilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit alaslarninin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit aliglarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklan, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara
ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri Gzerinden &l¢ilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olugan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelegtirilmektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara

ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disUkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklan
gecmis yil karlarina simiflandinlir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi ydntemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcilen ve gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dig1 Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu
finansal varlik ile ilgili bUtln risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan
cikarr. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirld hak, ayn bir varlik veya yikimlilik olarak
muhasebelestirilir.

Deger Diistikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklan deger disUklUgu "beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger disUkligu
modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar kargiliklan asagidaki bazda
olgilmustdr;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olas1 temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Om(ir
boyu BKZ 6l¢im, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli 6l¢ide artmast
halinde uygulanr. ilgili artigin yasanmadig1 diger her tiirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin raporlama tarihinde disUk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal variigin kredi riskinin 6nemtli él¢tide

artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 5mUr boyu BKZ 6l¢im (basitlestirilmis yaklagim), &nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve sozlesme varliklar i¢in daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa
edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biyk
olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli

bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distkligu hesaplamalar kapsaminda “basitlestirilmis
yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger disuklugl zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar "6mdr boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan 6l¢ilmektedir.

Deger dislkligl karsiigr ayrnlmasin takiben, deger disikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrlan deger distkligi karsiigindan disilerek genel yonetim giderlerine kaydedilir.

Ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlan, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/
Giderler” hesabr icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlan kapsamaktadir. Bu varliklarnin defter degeri, gercege uygun degerine
yakindr.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhidu ile ainmig menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit
benzerleri hesabi altinda gdsterilmektedir. Ters repo ile alinmig menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlan arasindaki farkin déneme
isabet eden kismiigin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

ii) Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Finansal borglar, islem maliyetlerini de iceren elde
etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz oran1 yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden Ol¢ilmektedir.
Sozlesmeye dayali yikimlaliklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu finansal yikimlalaga
kayitlarindan gikarr.

iii) Tirev olmayan finansal yikimlilikler
Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Urlin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger yikimlalikler tahakkuk
etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borclar ve diger
yukUmluldkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglann izleyen dénemlerde édenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok biyidk olmamasi
durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.

iv) Turev finansal araclar

Sirket maruz kaldig risklere karst korunmak amaciyla swap ve forward iglemleri yapmaktadir. Turev finansal araglar sézlesme tarihindeki
gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklan tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir. Ilk kayda alinmalarin izleyen dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya
zararda muhasebelestirilmektedir.

v) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak sinmiflandinlir. Adi hisse ihraclar ile dogrudan iligkili ek maliyetler vergi etkisi disildikten sonra
6zkaynaklardan azalig olarak kayitlara alinir.
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2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikiamlalukler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasy, net olarak édenmesi veya tahsilinin miimkin olmas1 veya
varligin elde edilmesi ile yGkimlGligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net
degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal tablolan faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in finansal durumu
ve faaliyet sonuglan, Sirket'in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan Merkez Bankasi doviz alig kurlarini esas
almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar raporlama dénemi sonundaki
déviz kurlan kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kur fark gelirleri veya giderleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.10 Borclanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi d6nemli 6l¢ide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya Uretimi
ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri olustuklar donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.4.11 Pay basina kazan¢

Pay basina kazang miktari, net ddonem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Dénem boyunca ortalama hisse sayist ddnem basi mevcut hisse sayisiyla donem iginde ihrag edilen hisse sayisinin
zamana bagli agirlikli ortalama bir faktorle carpilmasiyla bulunur (Not 24).

Tdrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
"bedelsiz hisse” dagitimlar, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise doniik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylan ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektiren
olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢iktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme gerektirmeyen
olaylar).

Raporlama donemi sonu itibaryla séz konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarn finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolann dizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlan
ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kogullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir kargilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in ge¢cmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya

zimni yGkimlalagan bulunmas, bu yikimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutaninin glvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olugmamissa, Sirket s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagh varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda

agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2.4.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Sirket

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“"KVK"”) madde 5/1(d) (4)'e gére, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar
Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanclan dagitilsin veya dagitilmasin, kurum binyesinde %15 oraninda
vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci maddede belirtilen vergi kesintisi
oranlarin, her bir 6deme ve gelir icin ayn ayn sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde
Ug¢lnct fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tirlerine gére ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gére
farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmU geregi ayrica temettl vergi
kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gecici Madde (1)'de yapilan dizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni
kararlar alimincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iligkin
olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen yasal sinirlart agmamak tzere gecerliligini
koruyacag belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlar hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar
Kurulu Karar 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yurirlige girmistir. Bu
nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt bendinde yazili gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin kazanglar dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan ertelenmis vergi
hesaplanmamistir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlan
Sirket, ¢calisanlann haklarina iligkin yikimlaldklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yGkimlalik tutanini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri
icin gecerli olan TMS 19'un yeni halinde en énemli degisiklik tammlanmig fayda yikimlaliklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket,
tlm aktleryal kayip ve kazanclarnni dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Tirk is Kanunu'na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davramislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlddar.

idem tazminati karsiligy, Sirket'in ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yikimliliklerinin bugtinkd degerini
gostermektedir. Kidem tazminati kargiig1 hesaplamasi, hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandinlir. Adi hisse ihraclan ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iligkili ek maliyetler vergi
etkisi disildikten sonra 6zkaynaklardan azalig olarak kayitlara alinir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.17 lligkili taraflar

Hissedarlik s6zlesmeye dayali haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla kars tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya
dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadr. iliskili taraflara aym zamanda sermayedarlar ve Sirket
yonetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarn ve yikimliliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini icermektedir.
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2.4.18 Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazammlarin &nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandintmaktadir. Diger
bitln kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin gerceklesmesi
ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal
yontem ile kira siresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak kaydedilmektedir.
Finansal durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin
buglinkd degerlerinden kiglk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit bir faiz oran
olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

2.4.19 Nakit akislan tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akislan
tablosunu dizenlemektedir. Nakit alaslan tablosunun hazirlanmasina esas tegkil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo
islemlerinden alacaklar, yatinm fonlarn ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Sirket'in diger kisimlan ile yapilan islemlere iligkin hasilat ve giderler de dahil olmak tzere, hasilat elde edebildigi ve
harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak
gbzden gecirildigi ve haklkinda ayn finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5 Gayrimenkul yatirim ortaklig1 yatinnm portféyii kisitlamalan

"Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nmin Seri: [l No: 14.1 "Sermaye Piyasasi’nda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir olup,28 Mayis 2013 tarihinde 28660
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: IIl, No: 48.1 sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde
28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi"” ve 9 Ekim 2020 tarihinde SPK'nin 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll No: 48.1.e sayili “"Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portféy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iligkin
hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.
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2.6 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmas:, bilango tarihi itibanyla raporlanan varliklar ve yikidmliliklerin tutarlarim, kosullu varliklarn ve
yUkimlildklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogas1 geregi
gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullamldig baslica notlar asagidaki gibidir:

- Not 10 Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger él¢limi

- Not 11 Stoklarin net gerceklesebilir deger 6l¢limii

- Not 14 Dava karsiliklarina iliskin beklenen kaynak cikislarinin él¢lilmesi
- Not 15 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Cari oran dengesi

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Sirket'in donen varliklan 492.261.589 TL, kisa vadeli yikimluldkleri ise 1.000.398.213 TL olup, kisa vadeli
yukimluldkleri dénen varliklan 508.136.624 TL asmistir. Kisa vadeli yikimlildklerin icerisinde ayrica, konut satislarindan kaynaklanan
98.315.105 TL tutarinda alinan siparis avanslart bulunmaktadir.

Sirket, s6z konusu kisa vadeli yukimliliklerin yerine getirilmesine ydnelik olarak herhangi bir aksama éngérmemektedir.

Sirket, yatinm amagli gayrimenkullerinden takip eden yil igerisinde yaklasik 330-350 milyon TL Ust hakki dahil kira geliri tahsil edilecegini
ongormektedir.

3. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar, Sirket'in finansal tablolarinda ézkaynak yéntemi kullanilarak gésterilmektedir. Sirket'in
6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklan asagida sunulmustur:

Sahiplik oran (%) 31 Aralik 2021 Sahiplik oran (%) 31 Aralik 2020
Kanyon 50 5.768.402 50 4.285.294
5.768.402 4.285.294

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklarinin, s6z konusu isletmelerin tamamini temsil eden ézet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 31.921.418 21.095.672
Duran varliklar 1.037.744 1.266.553
[1sa vadeli borglar (19.628.531) (12.725.896)
Uzun vadeli borglar (1.793.827) (1.065.741)
Net varliklar 11.536.804 8.570.588

1 Ocak - 1 Ocak -
Kanyon 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelirler 71.421.479 69.384.440
Giderler (-) (67.455.263) (65.296.363)

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde Kanyon'un 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan 1.983.108 TL
tutarinda kar (31 Aralik 2020: 2.044.038 TL) kar veya zarar tablosuna yansitmistir.
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4. Bolimlere gore raporlama

Sirket'in raporlanabilir bélimleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. B6limlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu
kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

_ Istanbul Mugla Marmaris istanbul Kanyon istanbul
) Ankara Is Kuleleri Maslak Mallmarine Alisveris  Marmara Park
Is Kule Binasi Kompleksi Ofis Binasi AVM Merkezi AVM
31 Aralik 2021
Satis Gelirleri
Konut Satig Gelirleri - - -- - - --
Kira Geliri 6.345.158 38.956.731 392.106 1.084.644 35.908.379 -
Ust Hakki Gelirleri - - - - - 38.117.321
Aidat ve Hizmet Gelirleri - - 64.061 - 86.331 -
Diger Gelirler - - -- - 84.814 --
Gayrimenkul Gelirleri 6.345.158 38.956.731 456.167 1.084.644 36.079.524 38.117.321
Konut Satig Maliyetleri - - -- - - --
isletme Giderleri - 11.436.252 303.182 - 10.247.530 -
Vergi. Resim ve Harg
Giderleri 394.645 2.784.359 286.056 32.525 2.404.831 1.276.633
Sigorta Giderleri 104.985 687.719 81.098 39.029 415.493 -
Diger 20.087 217.397 500 - 91.840 12.500
Satislarin Maliyeti 519.717 15.125.727 670.836 71.554 13.159.694 1.289.133
Briit Kar 5.825.441 23.831.004 (214.669) 1.013.090 22.919.830 36.828.188
Sermaye yatirimlan 73.735 483.382 9.000 -- 3.776.990 --
_ Istanbul Mugla Marmaris istanbul Kanyon istanbul
) Ankara Is Kuleleri Maslak Mallmarine Alisveris  Marmara Park
Is Kule Binasi Kompleksi Ofis Binasi AVM Merkezi AVM
31 Aralik 2020
Satig Gelirleri
Konut Satig Gelirleri - -- -- - -- --
Kira Geliri 5.670.762 39.248.958 346.616 890.942 25.343.535 --
Ust Hakki Gelirleri - - - - - 32.070.725
Aidat ve Hizmet Gelirleri - - 114.827 - 76.431 --
Diger Gelirler -- 56.399 -- -- 40.535 --
Gayrimenkul Gelirleri 5.670.762 39.305.357 461.443 890.942 25.460.501 32.070.725
Konut Satig Maliyetleri - - - - - -
isletme Giderleri - 9.766.238 203.688 - 7.375.812 --
Vergi. Resim ve Harg
Giderleri 377.454 2.663.246 290.629 31.106 2.300.028 1.220.584
Sigorta Giderleri 35.065 725.065 23.588 28.238 351.927 -
Diger -- 169.806 13.169 -- 74.865 37.500
Satislarin Maliyeti 412.519 13.324.355 531.074 59.344 10.102.632 1.258.084
Briit Kar 5.258.243 25.981.002 (69.631) 831.598 15.357.869 30.812.641
Sermaye yatinmlan 158.465 1.146.960 6.316.484 - 640.303 -
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Tuzla Teknoloji istanbul ) izmir Ege Kartal Diger

Taksim Ofis  ve Operasyon Tuzla Meydan lzmir Ege Perla Manzara _ Topkapr Gayrimen-
Lamartine Merkezi Carsi Perla AVM Konut/Ofis Adalar Inistanbul kuller Toplam
- - - - 32602388 180.709.422  22.736.938 - 236.048.748
2.640.489 114.360.163 1.218.450 4.101.012 557.155 81.344 -- -~ 205.645.631
- - - - - - -- - 38117321
- - - 859.874 - - -- - 1.010.266
-~ - - - - 2951 -- - 87.765
2.640.489  114.360.163 1.218.450 4.960.886 33.159.543 180.793.717 22.736.938 -- 480.909.731
- - - - 20.357.492 109.899.194  19.345.491 - 149.602.177
390.021 - 1.081.595 10.818.858 586.777 2.215.152 -- 171538  37.250.905
140.476 1.447.667 87.336 969.073 - 271.687 -- - 10.095.288
33.029 979.019 161.811 394.830 21.051 67.835 -- 44.450 3.030.349
- -- 841 16.324 219.822 383.423 -- 13.994 976.728
563.526 2.426.686 1.331.583 12.199.085 21.185.142 112.837.291 19.345.491 229.982 200.955.447

2.076.963 111.933.477 (113.133) (7.238.199) 11.974.401 67.956.426 3.391.447 (229.982) 279.954.284

-- 223.715 -- 7.373.354 -- 273.840 3.908.173 228.227.461 244.349.650

Tuzla Teknoloji istanbul izmir Ege Kartal Diger

Taksim Ofis  ve Operasyon Tuzla Meydan izmir Ege Perla Manzara _ Topkapr Gayrimen-
Lamartine Merkezi Carsi Perla AVM Konut/Ofis Adalar Inistanbul kuller Toplam
- - - - 20976.585 142.023.428 166.752.559 -~ 329.752.572
2.399.710 101.852.656 897.982 2.802.904 467.624 411.138 -- -- 180.332.827
- - - - -- -- - - 32070725
- - 823.992 208.264 265.650 - - 1.489.164
- - 1.102 352.909 - 17.052 -- - 467.997
2.399.710 101.852.656 899.084 3.979.805 21.652.473 142.717.268 166.752.559 -- 544.113.285
- - - - 16701534 141.189.930 150.870.986 - 308.762.450
134.333 - 895389  10.751.349 861.749 3951.189 - 295986  34.235.733
134.387 1.384.732 88.510 813.620 -- 268.268 - 1.624 9.574.188
17.460 841.151 110.077 637.445 59.538 137.307 - 26.584 2.993.445
- - 5.802 266.246 -- 153.287 - 26.565 747240
286.180 2.225.883 1.099.778 12.468.660 17.622.821 145.699.981 150.870.986 350.759 356.313.056

2.113.530 99.626.773 (200.694)  (8.488.855) 4.029.652  (2.982.713)  15.881.573 (350.759) 187.800.229

- 45.577 - 3.216.602 - 379.125 34.239.765 18.009.366 64.152.647
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Gelirler, varliklar ve yiikiimliliklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bolum gelirleri 480.909.731 544.113.285
Dagitilamayan gelirler 7.667.270 8.565.429
Toplam hasilat 488.577.001 552.678.714

1 Ocak - 1 Ocak -
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bolim giderleri 200.955.447 356.313.056
Toplam satislarin maliyeti 200.955.447 356.313.056
Varliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bolum varliklan 5.975.220.577 4.695.920.809
Diger varliklar 112.620.837 138.847.526
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 588.479.884 390.637.132

Toplam varliklar

6.676.321.298

5.225.405.467

Yikimliliikler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bolum yukimlaldkleri 1.164.300.293 1.065.467.611
Diger yikimlalukler 36.358.126 28.984.050

Toplam yiikiimliliikler

1.200.658.419

1.094.451.661

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadesiz mevduat 17.174.012 818.504
Vadeli mevduat 118.732.252 56.249.378
Yatirim fonlan 2.656.690 2.088.207
138.562.954 59.156.089
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki faiz gelir reeskontlan (565.353) (240.116)
Nakit alaslan tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 137.997.601 58.915.973
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2021
Para cinsi Faiz oram Vade
Avro %0,05 Ocak 2022 30.174.020
ABD Dolan %0,06 Ocak 2022 19.993.796
TL %16,00-16,25 Ocak 2022 68.564.436
118.732.252
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31 Aralik 2021
Maliyet Gergege Uygun Degeri
Yatinm fonlan 2.643.014 2.656.690
2.643.014 2.656.690
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2020
Para cinsi Faiz oram Vade
Avro 90,50 Subat 2021 2.253.698
ABD Dolan %0,25-0,90 Subat 2021 38.803.466
TL %16,75 Ocak 2021 15.192.214
56.249.378
31 Aralik 2020
Maliyet Gercege Uygun Degeri
Yatinm fonlan 2.087.654 2.088.207
2.087.654 2.088.207
6. Finansal yatirnmlar/Tiirev araclar
Uzun vadeli finansal yatinmlar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
is Portfdy Yénetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu 272.785.497 230.571.960
Toplam 272.785.497 230.571.960

31 Aralik 2021 tarihinde finansal yatinmlarda 223.632.247 adet s Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu bulunmaktadir.

Sirket'in finansal yatinmlarinda bulunan s Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul YatinmFonu'na iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 230.571.960 394.715.000
Alimlar 2.220.798 2.800.000
Cikislar - (175.592.488)
Gergege uygun deger farki (Not 21) 39.992.739 8.649.448
Kapanis bakiyesi 272.785.497 230.571.960
Tiirev araglar
31Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alim satim amacli finansal varliklar
Turev araclar 28.049.500 33.617.110
Toplam 28.049.500 33.617.110
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alim satim amacli finansal yikimlilikler
Tdrev araclar -- 9.907.650
Toplam -- 9.907.650
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7. Finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla finansal borglanmalarin detay: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli finansal borclanmalar:
Kisa vadeli banka kredileri 765.999.596 151.629.029
Cikanlmis bono ve senetler 74.482.765 294.392.341
Toplam 840.482.361 446.021.370
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 5.645.663 234.151.528
Cikanltmis tahviller -- 203.267.773
Toplam 5.645.663 437.419.301
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar:
Uzun vadeli banka kredileri 117.000.002 129.538.235
Cikanlmis tahviller 80.107.315 -
Toplam 197.107.317 129.538.235
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021
Para birimi Faiz oran1 (%) Orijinal déviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
TL 17,00-20,15 888.645.261 771.645.259 117.000.002
Toplam 771.645.259 117.000.002
31 Aralik 2020
Para birimi Faiz oran1 (%) Orijinal d6viz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
ABD Dolar Libor + 4,25 26.761.797 66.906.736 129.538.235
TL 11,75-13,00 318.873.821 318.873.821 --
Toplam 385.780.557 129.538.235

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde; bir kisminin vade sonu dénem igerisinde dolan, vadesi 11 gin ile 2 yil
arasinda degisen, %17,00-%20,25 faiz orani araliginda toplam 1.127.000.000 TL tutarinda nakdi kredi kullanmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla ihrag edilmis menkul kiymetlerin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

ihrag edilen _ )
ISIN CODE Faiz orani1 (%) nominal tutar (TL) lhrac tarihi Itfa tarihi Kayitl deger
TRSISGYA2214 %17,50 78.650.000 11 Kasim 2021 9 Aralik 2022 80.107.315
TRFISGY12219 %19,10 75.000.000 15 Eyldl 2021 14 Ocak 2022 74.482.765
153.650.000 154.590.080
31 Aralik 2020

ihrac edilen _ )
ISIN CODE Faiz orani1 (%) nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayitli deger
TRSISGY12113 TRLIBOR + 2,00 100.000.000 24 Ocak 2019 25 Ocak 2021 102.924.684
TRSISGY32111 Gosterge Faiz + 2,50 100.000.000 23 Mart 2018 23 Mart 2021 100.343.089
TRFISGY12110 %14,10 150.000.000 19 Ekim 2020 20 Ocak 2021 148.880.440
TRFISGY22119 %15,75 50.750.000 18 Kasim 2020 18 Subat 2021 49.717.170
TRFISGY42117 %16,90 100.000.000 2 Aralik 2020 6 Nisan 2021 95.794.731
500.750.000 497.660.114
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.012.978.908 1.438.508.447
Finansal bor¢lanma alimlan 2.291.187.851 521.607.215
Anapara 6demesi (2.272.488.656) (987.641.445)
Faiz 6demesi (143.004.995) (146.833.209)
Faiz tahakkuku 154.562.233 138.711.259
Yabanci para ¢evrim farki - 48.626.641

Kapamis bakiyesi

1.043.235.341

1.012.978.908

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve bor¢lar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari alacaklar:
Mdisterilerden alacaklar 28.857.270 56.274.184
Gelir tahakkuklan 76.596.785 65.695.716
Alacak senetleri 1.298.762 1.563.501
Alacak senetleri reeskontu (-) (30.000) (72.457)
Stpheli ticari alacaklar 8.586.780 6.490.134
Stpheli ticari alacaklar karsiigi (-) (8.586.780) (6.490.134)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 2.369.667 2.183.477
109.092.484 125.644.421

Ticari borglar:

Saticilara borglar 6.239.195 5.144.402
iliskili taraflara ticari borclar (Not 25) 4.310.834 2.896.856
10.550.029 8.041.258

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ticari alacaklarin 8.586.780 TL (31 Aralik 2020: 6.490.134 TL) tutarindaki kismt icin sipheli alacak karsilig
aynlmistir. Ticari alacaklar igin ayrilan sUpheli alacak karsiig1, gegmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket'in spheli ticari alacaklar karsiigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (6.490.134) (5.411.764)
Dénem gideri (-) (2.646.826) (1.447.768)
Stpheli alacak karsiig iptali 550.180 369.398
Kapanig bakiyesi (8.586.780) (6.490.134)

Uzun vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari alacaklar

Mdsterilerden alacaklar 1.964.886 10.635.788
Gelir tahakkuklan 1.563.467 2.567.317
3.528.353 13.203.105

9. Diger alacaklar ve borglar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger kisa vadeli alacaklar 5.560.768 5.199.055
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 25) - 1.175.000
5.560.768 6.374.055

) Tutarin 3.456.536 TL'si vergi dairesi alacaklarindan (31 Aralik 2020: 3.456.536 TL) ve 723.123 TL'si projelerin toplu yap1 ydnetimlerinden (31 Aralik 2020: 1.557.066 TL)

alacaklardan olugmaktadir.
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger borclar - kisa vadeli
Alinan depozito ve teminatlar 13.103.982 10.427.563
Diger kisa vadeli borglar ) 3.033.747 946.959
16.137.729 11.374.522
) Tutar, Topkapr Inistanbul Projesi misterilerine iade edilecek tapu harg bedellerinden olugmaktadr.
10. Yatinm amacli gayrimenkuller
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla, yatinm amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yatinm amagli gayrimenkuller 4.979.646.022 3.942.624.436
Proje halindeki yatinm amagli gayrimenkuller 474.465.000 318.570.000

Toplam

5.454.111.022

4.261.194.436

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri Gzerindeki sigorta tutan 2.383.229.698 TL'dir (31 Aralik 2020:

2.263.594.913 TL).

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde, Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri ve stoklar Gzerinde 14.709.127 TL (31 Aralik
2020: 1.084.027 TL) finansman gideri aktiflestirilmistir.

10cak 2021 Gercege uygun 31 Aralik 2021
acilis bakiyesi Almlar Cikiglar Transferler deger farla kapanis bakiyesi
Yatirim amacli gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi 1.339.000.000 223.715 - - 313.423.285 1.652.647.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 1.133.076.000 483.382 - - 360.694.618 1.494.254.000
Kanyon Aligveris Merkezi 580.258.447 3.776.990 - - 107.899.563 691.935.000
istanbul Marmara Park AVM 245.330.000 -- - - 104.427.000 349.757.000
izmir Ege Perla AVM 235.000.000 7.373.354 - - 40.056.646 282.430.000
Ankara I Kule Binast 154.745.000 73.735 - - 23.366.265 178.185.000
Maslak Ofis Binasi 130.385.000 9.000 - - 32.756.000 163.150.000
Taksim Ofis Lamartine 73.830.000 -- - -- 31.290.000 105.120.000
Tuzla Meydan Cars1 25.095.000 -- - - 6.580.000 31.675.000
Mugla Marmaris Mallmarine
AVM 17.935.000 - - - 4.225.000 22.160.000
Levent Arsasi 7.969.989 96.780 -- -- 266.253 8.333.022
3.942.624.436 12.036.956 -- -- 1.024.984.630 4.979.646.022
Proje halindeki yatirim amacl
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 248.795.000 110.823.117 -- -- 114.846.883 474.465.000
Uskiidar Arsast 69.775.000 60.074.601 - (129.849.601) -- -
318.570.000 170.897.718 -~ (129.849.601) 114.846.883 474.465.000
Toplam 4.261.194.436 182.934.674 -~ (129.849.601) 1.139.831.513 5.454.111.022

31 Aralik 2021 itibanyla Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri ve stoklan izerinde 136.000.000 ABD Dolar ve 879.000.000 TL tutarinda is
Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari ddnemde yatinm amagli gayrimenkullerinden 243.762.952
TL (31 Aralik 2020: 212.403.552 TL) Ust hakki dahil kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami

51.353.270 TL'dir (31 Aralik 2020: 47.550.606 TL).
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Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde portféyinde bulunan yatinm amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket'in iligkili tarafi
olmayan dort bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2021 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda gerceklestirilen degerlemelere gore elde
edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu yerlerdeki taginmazlarin degerlemesi
konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gére Uluslararast Degerleme Standartlari’na uygun
olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen yontemlere gore gerceklestirilmistir.

2021 2020
Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Emsal karsilastirma indirgenmis nakit akim ve dogrudan
kapitalizasyon
istanbul is Kuleleri Kompleksi Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Kanyon Aligverig Merkezi indirgenmis nakit akim indirgenmis nakit akim
izmir Ege Perla AVYM Emsal karsilastirma indirgenmis nakit akim ve emsal
kargilastirma
istanbul Marmara Park AVM Emsal karsilastirma Emsal kargilastirma
Ankara I Kule Binas1 Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Maslak Ofis Binas1 Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Taksim Ofis Lamartine Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Tuzla Meydan Cars Emsal karsilagtirma Dogrudan kapitalizasyon
Mugla Marmaris Mallmarine AVM Emsal karsilastirma Emsal kargilastirma
Levent Arsasi Emlak vergisine esas rayic deger Emlak vergisine esas rayic deger
Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi Emsal karsilastirma ve maliyet olusturma  Emsal karsilastirma ve maliyet olusumlan
analizi analizi
Uskiidar Arsasr -- Emsal karsilastirma
1 0Ocak 2020 Gercege uygun 31 Aralik 2020
aqilis bakiyesi Almlar Cikislar Transferler deger farla kapanis bakiyesi
Yatirim amachi gayrimenuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi 1.198.000.000 45577 - - 140.954.423 1.339.000.000
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 1.068.763.000 1.146.960 - - 63.166.040 1.133.076.000
Kanyon Aligveris Merkezi 614.479.043 640.303 - -- (34.860.899) 580.258.447
istanbul Marmara Park AVM 202.139.000 -- - - 43.191.000 245.330.000
izmir Ege Perla AVM 270.100.000 3.216.602 - - (38.316.602) 235.000.000
Ankara I Kule Binasi 151.865.000 158.465 - - 2.721.535 154.745.000
Maslak Ofis Binas1 114.923.000 6.316.484 - - 9.145.516 130.385.000
Taksim Ofis Lamartine 57.042.000 - - -- 16.788.000 73.830.000
Tuzla Meydan Cars1 23.700.000 - - -- 1.395.000 25.095.000
Mugla Marmaris Mallmarine
AVM 16.224.000 - - -- 1.711.000 17.935.000
Levent Arsasi 7.161.458 92.556 -- -- 715975 7.969.989
3.724.396.501 11.616.947 -- -- 206.610.988 3.942.624.436
Proje halindeki yatirim amacl
gayrimenkuller
istanbul Finans Merkezi Projesi 210.047.000 1.476.296 -- -- 37.271.704 248.795.000
Uskiidar Arsasi 51.490.000 837.741 -- -- 17.447.259 69.775.000
261.537.000 2.314.037 -- -- 54.718.963 318.570.000
Toplam 3.985.933.501  13.930.984 -- -- 261.329.951 4.261.194.436
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11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kartal Manzara Adalar ) 84.225.118 189.922.001
Omerli Kasaba Projesi ) 40.270.521 --
jzmir Ege Perla 13.999.477 28.827.471
Topkapr inistanbul Projesi ) 1.377.891 15.869.775
Toplam 139.873.007 234.619.247
Uzun vadeli stoklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tuzla Arsasi 219.879.578 219.317.379
Uskiidar Arsast ) 161.356.970 -
Omerli Arsasi - 15.107.126
Stok deger dustkligu karsiligr (-) - (34.317.379)
Toplam 381.236.548 200.107.126

() Kartal Manzara Adalar projesinde toplam 975 adet konut yer almakta olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tasinmazlardan 914 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye iliskin
alinan siparis avansi bakiyesi 15.111.681 TL'dir (31 Aralik 2020: 2.738.972 TL) (Not 17)).

) Omerli Kasaba projesine iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 76.708.627 TL'dir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir) (Not 17).

) [zmir Ege Perla projesinde toplam 243 adet tasinmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla tasinmazlardan 223 adedinin teslimi yapilmistir. Ege Perla'ya iligkin
alinan siparig avansi bakiyesi 82.590 TL'dir (31 Aralik 2020: 2.494.079 TL) (Not 17).

) Topkapr Inistanbul projesinde toplam 2.741 adet taginmaz yer almakta olup, 31 Aralik 2021 itibanyla tasinmazlardan 2.737 adedinin teslimi yapilmistir. Projeye iliskin
alinan siparig avansi bakiyesi 6.412.205 TL'dir (31 Aralik 2020: 32.780.099 TL) (Not 17).

alanindan olusacak projede insaatinin baslamas1 sebebiyle Yatinm Amagli Gayrimenkuller'den Stoklar hesabina transfer edilmistir

Sirket'in stok deger digikligu karsiigina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (34.317.379) (43.821.732)
Donem gideri (-) -- --
Deger distklugl iptali 34.317.379 9.504.353
Kapams bakiyesi - (34.317.379)
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12. Maddi duran varlklar

Makine ve

Binalar Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 agilis bakiyesi 45.681.656 85.950 374.647 3.818.167 49.960.420
Alimlar -- -- 650.744 427.044 1.077.788
Cikaslar -- -- - (48.722) (48.722)
Gercege uygun deger farki 14.948.805 -- - -- 14.948.805
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi 60.630.461 85.950 1.025.391 4.196.490 65.938.292
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 acgilig bakiyesi 5.154.656 85.950 181.078 3.143.696 8.565.380
Donem gideri 1.398.805 - 205.078 276.510 1.880.392
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 6.553.461 85.950 386.156 3.420.206 10.445.772
1 Ocak 2021 itibariyla net defter degeri 40.527.000 -- 193.569 674.471 41.395.040
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 54.077.000 -- 639.235 776.284 55.492.519

Makine ve

Binalar Ekipman Tagitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 acilig bakiyesi 41.538.843 85.950 374.647 3.495.994 45.495.434
Alimlar - - - 322.173 322.173
Gergege uygun deger farki 4142813 -- - -- 4.142.813
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi 45.681.656 85.950 374.647 3.818.167 49.960.420
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 3.898.843 85.950 106.149 2.943.754 7.034.696
Donem gideri 1.255.813 -- 74929 199.942 1.530.684
31 Aralik 2020 kapans bakiyesi 5.154.656 85.950 181.078 3.143.696 8.565.380
1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri 37.640.000 -- 268.498 552.240 38.460.738
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 40.527.000 -- 193.569 674.471 41.395.040

131 Aralik 2021 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en 6nemli kalem 54.077.000 TL tutarinda deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni zamanda
Sirket'in kaytl adresi olan is Kuleleri Kule:2'deki 10 ve 11. katlardaki ofis alanlandir. is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsi'da T. is Bankas1 lehine tesis edilmis olan
136 milyon USD ve 185 milyon TL'lik ipotekten bu alanlar da biyuklikleri 6lgisinde pay almaktadir (31 Aralik 2020: 136 milyon USD ve 185 milyon TL).

Sirket'in kullanim 6mri tikenmis ancak 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla kullamlan 3.141.294 TL maliyet bedelli maddi duran varlig
bulunmaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar Programlan Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 acgilig bakiyesi 5.460.120 5.460.120
Alimlar 906.847 906.847
Cikislar - --
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 6.366.967 6.366.967
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2021 acgilis bakiyesi 4.520.421 4.520.421
Donem gideri 596.734 596.734
Cikislar -- --
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 5.117.155 5.117.155
1 Ocak 2021 itibariyla net defter degeri 939.699 939.699
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 1.249.812 1.249.812

Bilgisayar Programlan Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 acilig bakiyesi 4.675.030 4.675.030
Alimlar 785.090 785.090
Cilaslar - --
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 5.460.120 5.460.120
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2020 agilis bakiyesi 3743946 3.743.946
Alimlar 776.475 776.475
Cilaslar - --
31 Aralik 2020 kapams bakiyesi 4,520.421 4.520.421
1 Ocak 2020 itibariyla net defter degeri 931.084 931.084
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 939.699 939.699

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlig1 bulunmamaktadir.

Sirket'in kullanim émri tikenmis ancak 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla kullanilan 3.524.768 TL maliyet bedelli maddi olmayan duran varlig

bulunmaktadir.

14. Karsitiklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Borg karsiliklar © 4.812.972 5.540.124
Dava kargiliklan 1.207.997 1.207.997
Toplam 6.020.969 6.748.121

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan teminatlar 307.077.462 114.147.836
Alinan ipotekler 7.598.347 20.903.410
Toplam 314.675.809 135.051.246

) Sirket'in 31 Aralik 2021 itibanyla borg karsiliklari; teslim edilen konutlara iligkin tahakkuk eden tapu harci tutarindan ve T. Is Bankas1 A.S.'ve Ege Perla projesindeki konut ve
ofis satislar ile ilgili olarak 6denmesi gereken kar paylagimina ait tutardan olugsmaktadir.

) Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadr.
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Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

@®

Kendi tzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler ) 2.727.010.684
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'ler -

Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRi'ler 20.539.348

. Diger verilen TRi'ler -

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler -

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRi'ler -

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler

1.921.039.304

45.289.792

Toplam

2.747.550.032

1.966.329.096

) Sirket'in kendi tizel kisiligi adina vermig oldugu TRI tutan 35.266.684 TL tutarindaki teminat mektuplan ile 136.000.000 ABD Dolar ile 879.000.000 TL tutarinda verilen
ipotek bedelinden olugsmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla yatinm amacli gayrimenkulleri ve stoklar Gzerinde 136.000.000 ABD Dolari ve 444.000.000 TL
tutarinda Is Bankast lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. Dereceden ipotegi bulunmaktadrr. (Sirket'in portfdyiindeki taginmazlardan Kule-2 ve Kule Cars'ya 136.000.000
ABD Dolan bedelle Is Bankast lehine 1. derece, Kule-3 (izerine 1. dereceden 444.000.000 TL, is Kuleleri Kule-2 ve Kule Cargi Gizerine 2. dereceden 185.000.000 TL ipotek
tesis edilmistir.) Sirket'in Tuzla arsas i¢in saglanan finansman kapsaminda T. Is Bankas1 A.S. lehine 1. Dereceden 250.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

") Sirket'in satigi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda $irket'in anlagmali oldugu bankalardan konut/igyeri kredisi kullanarak satin
almas! halinde; séz konusu bankalara kredi tutan karsiiginda verilen garantérlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in
6zkaynaklarina orant 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla %0,4'tir (31 Aralik 2020: %1).

Sirket, devam eden projeleri kapsaminda alt yikleniciler ile 6.000.000 Avro'luk hakkedis s6zlesmesi yapmis olup, ilgili s6zlesmenin 6deme
vadeleri ve tutarlarna istinaden 6.000.000 Avro'luk déviz forward islemi yapmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 1.207.997 TL tutarinda dava karsiigr ayrnilmig olup; Sirket'in halihazirda taraf oldugu 242 adet dava ve 128
adet icra takibi bulunmaktadir. S6z konusu davalar devam etmekte olup, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette
olmamakla beraber Ege Perla Projesinin CED sirecine iliskin agilan dava kapsaminda 31 Aralik 2021 itibariyla ayrilan 1.207.997 TL tutarinda
dava karsiigr bulunmaktadir.

Faaliyet kiralamalan

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portféyinde bulunan ofis kiracilan, AVM kiracilan, otel isletmecileri ve diger kiracilanyla faaliyet kiralama
anlagmalari imzalamistir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla kalan kira strelerine gore asgari kira tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 yildan kisa kira alacak anlagmalan 257.595.531 226.691.393
lile 5 yil arast kira alacak anlagmalan 796.003.106 827.294.645
5 yildan uzun kira alacak anlagmalan 5.801.676.809 3.857.643.060

Toplam

6.855.275.446

4.911.629.098

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsitiklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kullamlmamis izin karsitiklan 496.510 459.525
Toplam 496.510 459.525
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
[1dem tazminati karsilig 3.152.889 2.360.623
Toplam 3.152.889 2.360.623

Yarirlikteki 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Givenlik Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde ig s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlaliga bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde gecerli 6denecek kidem tazminati aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standards, isletmenin kidem tazminati kargiigr yikimlGliginin tespit edilmesinde aktteryal
degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.
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Bu dogrultuda, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle, 31 Aralik 2021
tarihi itibaryla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimliliginin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yilik %15,07 enflasyon (tahmin edilen
maas artig orant) ve %19,10 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %3,50 olarak elde edilen net iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2020: yillik %8 enflasyon (tahmin edilen maas artis oran1) ve %12,40 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik
%4,07 olarak elde edilen net iskonto oram). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini orant da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati
karsiiginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla gegerli olan 8.284,51 TL tavan tutan dikkate alinmistir.

1 Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla karsiik 2.360.625 2.013.706
Hizmet maliyeti 430.827 458.599
Faiz maliyeti 292.717 235.605
Odenen lkidem tazminati (-) (90.902) (265.375)
Aktleryal fark 159.622 (81.912)
Ddnem sonu itibariyla karsilik 3.152.889 2.360.623

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) ve

diger yiikiimliilikler
Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
is avanslan © 67.567.779 4.178.201
Gelecek aylara ait giderler 688.579 845114
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 25) 229.092 211.610
Toplam 68.485.450 5.234.925
) Tutar genel olarak projelerin yiklenicilerine verilen avanslardan olugmaktadir.
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
is avanslan ©) 9.788.349 8.699.970
Gelecek yillara ait giderler 99.207 99.200
Toplam 9.887.556 8.799.170

) Miilkiyeti Tecim Yap1 Elemanlan insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne (TECIM Ltd. Sti.) ait istanbul ili, Kadikdy ilcesinde kaytli 9.043 m2
yUz6lgimli arsanin %45 hissesinin satin alinmasi amaciyla Sirket Tecim Ltd. Sti. ile sdzlesme imzalanmistir. Bu kapsamda sézlesme sartlan geregi séz konusu arsanin

Sirket'in payina disen bedeline ulagincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta izlenecektir.

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 2.183.490 --
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 262.871 173.231
Verilen depozito ve teminatlar 191.065 90.559
Toplam 2.637.426 263.790
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek vergi ve fonlar 3.837.305 2211674
Odenecek SGK kesintileri 239.031 249.211
Toplam 4,076.336 2.460.885
Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek aylara ait gelirler 18.616.740 2.059.908
iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 25) 56.771 47.113
Toplam 18.673.511 2.107.021
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17. Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler

Miisteri sozlegmelerinden dogan yiikimliilikler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yukimlalikleri 98.315.105 38.013.150
Toplam 98.315.105 38.013.150

) Cari dénemde s6z konusu tutar, Sirket'in Kartal Manzara Adalar Projesi, Topkapi Inistanbul Projesi, izmir Ege Perla Projesi ve Omerli Kasaba Projesi kapsaminda satis yaptig1
konut sahiplerinden aldig1 avanslardan olugmaktadir (Not 11).

18. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) (%)
Turkiye Is Bankast A.S. 52,06 499.138.056 50,51 484.271.866
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 711 68.151.714 7,11 68.151.714
Diger 40,83 391.460.230 42,38 406.326.420
Toplam 6denmis sermaye 100 958.750.000 100 958.750.000

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 958.750.000 TL'dir (31 Aralik 2020: 958.750.000). Hisselerin tamami nama yazili olup, 1.369.642,817 TL
tutan (31 Aralik 2020: 1.369.642,817 TL) A grubu ve 957.380.357,183 TL (31 Aralik 2020: 957.380.357,183 TL) tutar B grubudur. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyazlan bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu,
digerlerinin tamam1 A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir. Bunun disinda bagka bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Ddnem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye arttirimi yapilmamistir.

Sermaye diizeltmesi farklan

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla, sermaye dizeltme farklan 240.146.090 TL'dir. Sermaye dizeltme farklar 6denmis sermayeye
yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki tutarlarn arasindaki
farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrac primleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrag primleri, Sirket'in hisselerinin halka arz1 sirasindaki
primli satisindan kaynaklanan tutardr.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal yedekler 71.190.580 70.941.969
Toplam 71.190.580 70.941.969

Tdrk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, dénem kannin %5'i oraninda aynlmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket
sermayesinin %5'ini agan tim kar payr dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgceler, toplam sermayenin
%50'sini agmadi8i sirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullamlabilirler.

Gecmis Yillar Karlan

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gegmis yil karlan 2.819.651.274 2.553.397.882
Toplam 2.819.651.274 2.553.397.882
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Kar dagitim

Sirketin 24 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2020 yili karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Kar Pay
Dagitim Onerisinin aynen kabul edilerek kar payr dagitilmamasina ve sermaye piyasast mevzuatina gére hazirlanan finansal tablolar ile yasal
kayitlardaki net dénem karlar Uzerinden mevzuat geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek akgenin ayrilmasindan sonra, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan kardan kalan bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir.

Sirket'in 24 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2020 yili karinin asagida belirtildigi

sekilde aktanmi yapilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/1) %5 248.611
Ortaklara kar payi --
2. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2) -
Bedelsiz sermaye artinmina aktarilan --
Gegmis yillar karlarina aktarilan 266.253.392
Toplam 266.502.003
19. Hasilat ve satiglarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Konut satis gelirleri 236.048.748 329.752.571
Kira gelirleri 205.645.631 180.332.827
Ust hakki gelirleri 38.117.321 32.070.725
Aidat ve hizmet gelirleri 1.010.266 1.489.165
Diger gelirler 87.765 467.996
Toplam gayrimenkul gelirleri 480.909.731 544.113.284
Banka mevduati faiz gelirleri 6.123.271 7.418.947
Menkul kiymet alim-satim kan 1.543.999 1.146.483
Toplam borglanma araclan gelirleri 7.667.270 8.565.430
Satis iskontolari (-) - -
Toplam hasilat 488.577.001 552.678.714
1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Konut satig maliyetleri (149.602.177) (308.762.449)
isletme giderleri (37.250.905) (34.235.733)
Vergi resim ve harg giderleri (10.095.288) (9.574.188)
Sigorta giderleri (3.030.349) (2.993.445)
Diger (976.728) (747.241)
Toplam (200.955.447) (356.313.056)

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



Sunus —

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKUIGI ANONIM SIRKETI

Kurumsal Yonetim

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

20. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri
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1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel Ucret ve giderleri (18.098.065) (20.084.311)
Disandan saglanan fayda ve diger hizmetler (4.768.416) (4.562.224)
Amortisman giderleri ve itfa paylan (2.477.126) (2.307.159)
Stpheli alacak karsiligi, net (2.096.646) (1.078.370)
Vergi, resim ve harg giderleri (132.091) (279.019)
Diger (2.671.554) (2.160.091)
Toplam (30.243.898) (30.471.174)
1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satis komisyonu giderleri (8.059.052) (1.017.414)
Reklam ve tanitim giderleri (4.999.030) (4.567.172)
Danismanlik giderleri (1.251.914) (1.318.510)
Satis ofisi giderleri (73.010) (134.637)
Diger (129.463) (101.831)
Toplam (14.512.469) (7.139.564)
21. Niteliklerine gore giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel licret ve giderleri
Genel yonetim giderleri 18.098.065 20.084.311
Toplam 18.098.065 20.084.311
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Amortisman giderleri ve itfa faylan
Genel yonetim giderleri 2.477.126 2.307.159
Toplam 2.477.126 2.307.159
22. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yatinm amacli gayrimenkul degerleme geliri (Not 10) 1.139.831.513 334.507.452
Gayrimenkul yatinm fonu degerleme farka 39.992.739 8.649.448
Stoklar deger diisUklUgu iptali 34.317.379 9.504.353
Kur farki geliri 20.280.284 5.430.987
Diger gelirler 1.018.049 616.841
Toplam 1.235.439.964 358.709.081
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yatirim amacli gayrimenkul degerleme farki (Not 10) -- (73.177.501)
Gayrimenkul yatinm fonu pay devri - (2.126.601)
Diger giderler (659.131) (440.212)
Toplam (659.131) (75.744.314)
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

23. Finansman gelirleri/giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlerde finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tdrev islem kan 46.193.755 10.929.166
46.193.755 10.929.166

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faiz gideri (154.462.018) (137.627.230)
Kur farki gideri (35.432.367) (48.626.641)
Komisyon giderleri (5.978.608) (1.864.560)
Diger finansman giderleri (30.000) (72.457)
(195.902.993) (188.190.888)

24. Pay bagina kazang

1 Ocak - 1 0Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 95.875.000.000

Sermaye artinmi nedeniyle ilaveler -

D6nem sonundaki hisse senedi adedi 95.875.000.000

95.875.000.000

Tedavildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Net dénem kan 1.329.919.890 266.502.003
Pay basina kazang 0,0139 0,0028
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0139 0,0028

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 95.875.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

25. iligkili taraf agiklamalan

Sirket'in iliskili taraflan is Bankast ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve (st diizey yéneticilerdir.

iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar teminatsizdir

ve faiz isletilmemektedir.

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borclara faiz

isletilmemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylan asagida agiklanmistir:

T. is Bankasi'ndaki bakiyeler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadeli mevduat 118.732.252 56.249.378
Vadesiz mevduat 17.173.993 818.504
Toplam 135.906.245 57.067.882

Sirket, raporlama dénemi sonu itibanyla T. is Bankasi A.S.'den 35.266.684 TL (31 Aralik 2020: 43.731.304 TL) tutarinda teminat mektubu
almistir. Aynica Sirket'in bazi taginmazlarina T. Is Bankas1 A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolan ve 879.000.000 TL tutarinda ig Bankasi lehine 1.

ve 2. Dereceden ipotek tesis ettirilmistir.
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla Sirket'in aktiflerinde yer alan yatinm fonlar is Bankast ve Is Portféy Yénetimi Anonim Sirketi

tarafindan kurulmus olan yatinm fonlandir.

31 Aralik 2021
Ticari Alacaklar Pesin Odenmis Ticari Borclar Ertelenmis
Kisavadeli  Giderler Kisa vadeli Kisa vadeli Gelirler

iligkili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 228244 368.400 -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 5.275 -- - --
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 4721 - 1.516.925 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 1944 - 27.185 -
Kanyon Yénetim Isl. Paz. A.S. 38.282 - 1.381.313 38.400
Maxis Girigim Sermayesi Portfdy Yén. A.S. 11821 -- - --
Pasabahce Magazalan AS. 311.465 -- 15.063 --
Tecim Yap1 Elemanlan Ltd. Sti. 1.968.593 - - -
Turkiye Is Bankast A.S. 27.566 - - 18371
Ortaklara borglar (temettd) -- -- 705 --
Diger - 848 1.001.243 -
2.369.667 229.092 4.310.834 56.771

31 Aralik 2021
Finansal bor¢clanmalar

iligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T.lIs Bankasi A.S. 415.110.903 117.000.002
Aktiflestirilen

iligkili taraflarla olan islemler

Kredi faiz gideri kredi faiz gideri

T.is Bankasi AS.

74.360.831 10.244.109

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Sirketin T. Is Bankas1 A.S. ile gerceklestirilen faiz swap ve forward islemleri bulunmaktadir. S6z konusu
islemlerle ilgili Sirket'in finansal tablolarinda 38.967.182 TL turev islem kan muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020
Pesin Odenmis

Diger Alacaklar  Ticari Alacaklar Giderler Ticari Borglar Ertelenmis
Kisa Vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Gelirler

iligkili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. -- - 201.301 415.472 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -- - - 40 -
is Girigim Sermayesi A.S. - 83 - - -
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - 7.328 - 269.684 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - -- -- 31.439 --
Kanyon Yénetim Isl. Paz. A.S. 1.175.000 - - 1.020.235 32.572
Maxis Girigim Sermayesi Portféy Yén. A.S. -- 2.064 -- -- --
Pasabahce Magazalan AS. - 74621 - 51.073 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - - - 268 -
Tecim Yap1 Elemanlan Ltd. $ti. -- 1.968.593 -- -- -
Turkiye is Bankast AS. - 4773 166 13.692 14.541
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan AS. -- 126.015 -- -- --
Ortaklara borglar (temett() -- - -- 704 --
Diger - -- 10.143 1.094.249 -
1.175.000 2.183.477 211.610 2.896.856 47.113
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020
Finansal bor¢lanmalar
Iliskili taraflarla olan bakiyeler 1sa vadeli Uzun vadeli
T.Is Bankasi AS. 385.780.557 129.538.235
Aktiflestirilen
iligkili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri kredi faiz gideri
T.is Bankasi AS. 83.219.208 366.318

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Sirketin T. is Bankas1 A.S. ile gerceklestirilen faiz swap ve forward islemleri bulunmaktadir. Séz konusu

islemlerle ilgili Sirket'in finansal tablolarinda 10.956.973 TL turev islem zararn muhasebelestirilmistir.

1 0cak - 31 Aralik 2021

. Alinan Kira Diger Diger
Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar faizler gelirleri gelirler giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S." 3.965.084 - 611.344 717.600 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 220.587 -- 7.839.105 - 21.889
BAYEK Agiz Ve Dis Sagligi Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. -- - 150.424 -- --
BAYEK Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeleri AS. 7.873.133 - - - 7.475
is Faktoring A.S. - -- 69.511 - -
is Finansal Kiralama A.S. - -- 46.516 - -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. -- - 405.882 -- --
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.() 13.678.678 - 1.481.316 -- -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 340.318 -- 544.999 535 4.506
Is Portfoy Yonetimi A.S. - -- 33.000 - -
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - -- 5.075.075 - -
Kasaba Gayrimenkul ingaat Taahht Ve Ticaret AS. -- - - -- 297.604
Maxis Girigim Sermayesi Portfdy Yon. A.S. - - 315.581 - -
Moka Odeme Kurulusu A.S. - -- 163.282 - -
Pasabahce Magazacilik A.S. 296 - 1.128.542 -- --
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - - 9.003.811 -- --
T. Sise ve Cam Fabrikalart A.S. - - 350.042 -- --
Topkapt Danismanlik Elektirik Hizmetleri Pazarlama ve

Ticaret AS. - - 274.064 - -
Tirkiye is Bankast A.S. - 6.082.559 113.349.603 64.061 722.037

26.078.096 6.082.559 140.842.097

782.196 1.053.511

) Anadolu Anonim Tark Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutan, Sirket'in taginmazlarinin sigortalanmasina iligkindir.

) is Merkezleri Yénetim ve Isletim Anonim Sirketi'nden alimlar tutan ise Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Tuzla Meydan Carsi'nin isletmeciligine

iligkindir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2021 yilinda T. Is Bankasi A.S.'ve Ege Perla projesi kapsaminda 7.354.785 TL (2020: 3.527.916 TL) hasilat pay1 bedeli 6denmistir. Ayrica, 31
Aralik 2021 itibariyle borg karsiliklarinda 3.199.174 TL (31 Aralik 2020: 2.882.282 TL) henlz 6denmeyen hasilat pay1 bedeli bulunmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020

) Alinan Kira Diger Diger
Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar faizler gelirleri gelirler giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 4.992.894 - 630.664 9.232 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 191.532 - 6.630.434 191.600 --
is Faktoring A.S. - - 66.235 - -
is Finansal Kiralama A.S. - - 41.429 - -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S. -- -- 449.128 - --
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 12.187.395 - 1.126.168 - 576.894
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 616.901 - 485.726 -- 15.906
is Yatinm Menkul Degerler AS. -- - 4.497.829 -- --
Maxis Girigim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. - - 194.765 - -
Pasabahce Magazacilik A.S. 1.545 - 517.169 -- --
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- - 8.017.652 -- --
Tecim Yap1 Elemanlan Ltd. Sti.t™ 85.700 - - - --
Tirkiye Is Bankast A.S. - 7.418946  98.980.692 57.109 714378
Tdrkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. - - 652.811 - --

18.075.967 7.418.946 122.290.702 257.941 1.307.178

I Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi ile olan alimlar tutar, Sirket'in taginmazlannin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yénetim ve isletim Anonim Sirketi'nden alimlar

tutar ise Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iligkindir.
(*12020 yilinda Tecim Yap1 Elemanlarn Ltd. Sti'ye Kartal Manzara Adalar projesi kapsaminda 173.465.887 TL hasilat pay1 bedeli 6denmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla ihrag edilen tahvil ve bonolarin iliskili taraf bakiyeleri agsagidaki gibidir.

iligkili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Milli Reasurans A.S. 31.551.706 71.024.753
is Girisim Sermayesi A.S. 1.577.585 --
is Yatinm Ortaklig1 A.S. - 1.471.823
T.is Bankasi AS. - 257.295
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - 3.659
33.129.291 72.757.530

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla ihrag edilen tahvil ve bonolarn iliskin 6denen kupon faizleri asagidaki gibidir:
iligkili taraflarla olan islemler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Milli Reasurans A.S. 8.023.804 1.224.753
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.029.198 607.134
is Girisim Sermayesi A.S. 207.203 -
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 171.735 -
is Yatinm Ortaklig1 A.S. 15.832 180.907
T.1Is Bankasi A.S. 1.947 142,512
10.449.719 2.155.306
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Donem igerisinde yonetim kurulu, genel middr, kidemli grup baskanlar ve grup baskanlarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.526.167 6.778.393
[tdem tazminati kargiig 728.720 731.352
8.254.887 7.509.745

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yénetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmig sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanclarini iceren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orami riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi
Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi izerine odaklanmaktadir.

Risk ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiritilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak 6ncelikle
finansal risk tammlanir degerlendirilir ve $irket'in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi
riski, tirev Urtnlerinin ve diger tirev olmayan finansal araclarin kullanmimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk
tdrlerini kapsayan yazili prosedirler olusturulur.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tdrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itigkili Diger Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2021 Taraf Taraf Taraf Mevduat araclar  Diger (™
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) " 2.369.667 110.251.170 5.560.768 135.906.264 28.049.500 2.656.690
- Azami riskin teminat. vs ile glivence
altina alinmis kismi (9 - 76.499.441 -- -- - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 2.369.667 103.879.471 5560.768 135.906.264 28.049.500 2.656.690
B. Vadesi gecmis ancak deger
distkligine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 6.371.699 -- - - -
C. Deger dusikligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 8.586.780 -- -- -- --
- Deger dusUklUgu (-) -- (8.586.780) -- -- -- --

- Net degerin teminat. vs ile glivence
altina alinmis kismi --

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) --
- Deger dusUkLUgu (-) -
- Net degerin teminat. vs ile glivence

altina alinmig kismm --

D.Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar --

) Tutann belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadr.

) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itigkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat araclar  Diger "

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) 2.183.477 136.664.049 1.175.000 57.067.882 33.617.110 2.088.207

- Azami riskin teminat. vs ile glivence
altina alinmis kismi () - 74371274 -- -- - -- --

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disdkligine ugramamis finansal
varliklann net defter degeri 2.183.477 131.399.623 1.175.000 -- 57.067.882 33.617.110 2.088.207

B. Vadesi ge¢cmis ancak deger
distkligine ugramamis varliklarin net
defter degeri -- 5.264.426 -- -- -- -- --

C. Deger dusikligine ugrayan varliklarin

net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 6.490.134 -- -- - - -
- Deger dustkluga (-) - (6.490.134) - - - - -
- Net degerin teminat. vs ile glivence

altina alinmig kism1 -- - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusukluga (-) - - - - - - -

- Net degerin teminat. vs ile glivence
altina alinmig kism -- -- -- -- - -- --

D.Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - - - - -
) Tutanin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yikimliligind yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi
riski kredi riski olarak tammlanir. Sirket, islemlerini yalmzca kredi glvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkidn oldugu durumlarda
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Vadesi ge¢mis ancak deger disUkligine ugramamis alacaklarin yaglandirmast asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢mis 3.197.872 - 3.197.872
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 1.334.035 - 1.334.035
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 1.571.228 - 1.571.228
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 268.564 - 268.564
Toplam vadesi gecen alacaklar 6.371.699 -- 6.371.699
Teminat ile giivence altina alinmig kismi 4.966.491 -- 4.966.491

Alacaklar
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 1.166.776 - 1.166.776
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 696.609 - 696.609
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 3.401.041 -- 3.401.041
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis -- - --
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.264.426 -- 5.264.426
Teminat ile giivence altina alinmis kism 4.915.026 -- 4.915.026

Raporlama donemi sonu itibaryla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nominal Gercege Nominal Gercege
Degeri Uygun Degeri Degeri Uygun Degeri
Teminat mektubu 4.590.062 4.590.062 4.468.606 4.468.606
Nakit depozito 220.093 220.093 399.741 399.741
Teminat senedi 156.336 156.336 46.679 46.679
4.966.491 4.966.491 4,915.026 4.915.026
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yénetiminin kisa orta ve uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarin1 dizenli olarak
takip etmek ve finansal varlik ve yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlan saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yukimlildklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tdrev olmayan
finansal yikimlilikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu yikimlalikler
Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yikimlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve
cikislarina gore dizenlenmektedir. Vadeli islem araglarn brit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak édenir ve iskonto edilmemis,
brit nakit giris ve ¢ikiglan Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar rapor tarihindeki getiri
egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2021

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cilaslar 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler Degeri toplami (I+11+111+1V) kasa (1) arasi (I1) arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikimlilikler
Finansal borglar 1.043.235.341 1.200.194.427 118.068.595 941958369 140.167.463 -
Ticari borclar 10.550.029 10.550.029 10.550.029 - - -
Diger borglar 16.137.729 16.137.729 16.137.729 - -- -
Toplam yiikiimlalik 1.069.923.099 1.226.882.185 144.756.353 941.958.369 140.167.463 --
31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cilaslar 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler Degeri toplami (I+11+111+1V) lasa (1) arasi (I1) arasi (lll) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yikiimlilikler
Finansal borglar 1.012.978.906 1.059.202.016 568.654.352 353.583.027 136.964.637 -
Ticari borclar 8.041.258 8.041.258 8.041.258 - - -
Diger borglar 11.374.522 11.374.522 11.374.522 - - -
Toplam yiikiimliilik 1.032.394.686 1.078.617.796 588.070.132 353.583.027 136.964.637 --

b.3) Piyasa riski yénetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket'in faaliyetleri dncelikle agagida ayrintilarina yer verildigi Uzere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolar ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢im yontemlerinde 6nceki yila gore bir degisiklik

olmamustir.

Yabanci para cinsinden iglemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralilk 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla, yabanci para cinsinden yapilan iglemlerini TL'ye cevirirken kullandig1 déviz kurlar TL

olarak asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ddviz cinsi Alis Satis Alig Satis
ABD Dolan 13,3290 13,353 7.3405 7,3537
Avro 15,0867 15,1139 9,0079 9,0241
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKUIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin raporlama ddnemi
sonu itibarnyla dagilim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

TL Karsiig
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacak - -~ -
2a. Parasal Finansal Varliklar 63.127.476 1.828.058 2.569.236
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger . - -
4. DONEN VARLIKLAR 63.127.476 1.828.058 2.569.236
5. Ticari Alacaklar . _ .
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 63.127.476 1.828.058 2.569.236
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yakumlalikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukdmluldkler -- - -
12b.Parasal Olmayan Diger Yukimluldkler 6.155.050 228.196 205.635
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 6.155.050 228.196 205.635
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yakumlalikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukdmluldkler - - .
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimluldkler - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.155.050 228.196 205.635
19. Bilanco disi tirev araglarin net varlik/YGkimlalik pozisyonu (19a-19b) -- -- -
19.a.Aktif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden tirev Urinlerin tutan - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev Grlnlerin tutan - - --
20. Netyabanci para varlik yikimlaldk pozisyonu 56.972.426 1.599.862 2.363.601
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yGkimlalik pozisyonu
(1+23+5+63-10-11-12a-14-15-16a) 63.127.476 1.828.058 2.569.236
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun
degeri - - -

23. Doviz varliklarin hedge edilen lkaisminin tutan -- - -
24. Doviz yukimlaliklerin hedge edilen kisminin tutan
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020
TL Karsibig
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro

1. Ticari Alacak - - --
2a. Parasal Finansal Varliklar 41.195.583 5.305.073 250.191
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - --
3. Diger - - --
4. DONEN VARLIKLAR 41.195.583 5.305.073 250.191
5. Ticari Alacaklar -- - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- --
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR -- -- --
9. TOPLAM VARLIKLAR 41.195.583 5.305.073 250.191
10. Ticari Borglar 84.515 11.513 -
11. Finansal Yakdmlaldkler 64.769.118 8.823.529 -
12a. Parasal Olan Diger Yukimluldkler -- -- -
12b.Parasal Olmayan Diger Yukimluldkler 3.555.014 324.211 130.457
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 68.408.647 9.159.253 130.457
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yakdmlaldkler 129.538.235 17.647.059 --
16a. Parasal Olan Diger Yukimlulidkler - -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yukidmlilikler -- -- --
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 129.538.235 17.647.059 --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 197.946.882 26.806.312 130.457
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/YGkimlaldk pozisyonu (19a-19b) 194.307.353 26.470.588 --
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tirev Grlnlerin tutan 194.307.353 26.470.588 --
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden turev Urlnlerin tutan - - -
20. Netyabanci para varlik yikimlildk pozisyonu 37.556.054 4.969.349 119.734
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimlilik pozisyonu

(1+23+5+63-10-11-123-14-15-16a) (153.196.285) (21.177.028) 250.191
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun

degeri 33.617.110 4.579.676 --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kismimin tutan - - -
24, Doviz yukimliliklerin hedge edilen kisminin tutan - - --
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKUIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Finansal Bilgiler 127

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolar ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermektedir. %10'luk oran, Ust dizey
yOneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu
kalemlerin donem sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi

ifade eder.

31 Aralik 2021

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolan’nin TL Kargisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolar net varlik/yikimlulagu 2.436.618 (2.436.618)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolar1 Net Etki 2.436.618 (2.436.618)
Avro'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yGkimlalaga 3.876.129 (3.876.129)

Avro riskinden korunan kisim (-) -- --

Avro Net Etki 3.876.129 (3.876.129)

31 Aralik 2020

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolan’nin TL Kargisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolan net varlik/yikimlilaga (15.544.999) 15.544.999

ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) 19.430.735 (19.430.735)

ABD Dolar1 Net Etki 3.885.736 (3.885.736)
Avro’nun TL Kargisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yukimlalagu 225.370 (225.370)

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro Net Etki 225.370 (225.370)
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz oran riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklan Gzerinde meydana getirebilecegi deger
dislsl olarak tanimlanir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi yatinnm fonlan fiyat
degisimlerine bagl olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibaryla Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
sinifladigr bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla degisken faizli finansal yikimliligi bulunmamaktadir. Sirket'in finansal durum tablosunda yer alan
degisken faizli finansal yikimlaldklerinde $irket'in yaptig1 analizlere gore faizlerde ve fiyatlarda %1 oraninda faiz artisi veya azalist olmasi
durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla finansal yikimlilikleri vergi ncesi ddnem kar/zararinda 31 Aralik 2020
tarihi itibanyla 133.436 TL azalis veya artig olusmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit Faizli Finansal Araclar
Gergege uygun deger farki kar/zarara
. yansitilan varliklar -- --
Finansal Varliklar Bankalardaki vadeli mevduat 118732252 56.249.377
Ters repo so6zlesmelerinden alacaklar -- --
Finansal Yakdmlalikler 1.043.235.341 613.266.162
Degisken Faizli Finansal Araclar
Yatinm fonlan 2.656.690 2.088.207
Finansal Yukimlalikler - 399.712.745
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tdrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Sirket'in hisse senedi bulunmamasindan dolay hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Yoktur).

27. Finansal araglarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

K1sa vadeli olmalarindan ve énemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger
finansal varliklarin taginan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu disinilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yikimliliklerin kisa vadeli olmalarn nedeniyle gercege uygun degerlerinin tagidiklan degere yaklastig
disinilmektedir. Kisa vadeli olmalan sebebiyle ticari borglarin gercege uygun degerlerinin tasidiklan degere yakin oldugu éngdrilmektedir.
Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Sabit faizli finansal bor¢larin
tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. 31 Aralik
2021 tarihi itibanyla kayitl degeri 1. 043.235.340 TL olan sabit faizli kredilerin gercege uygun degeri 1.043.734.364 TL'dir.

itfa edilmis Gercege uygun itfa edilmis
degerinden deger farla degerinden
gosterilen kar/zarara yansitilan gosterilen finansal Defter

31 Aralik 2021 finansal varliklar finansal varliklar yikimlilikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 135.906.264 2.656.690 -- 138.562.954 5
Finansal yatinmlar -- 272.785.497 - 272.785.497 6
Ticari alacaklar 110.251.170 - - 110.251.170 8
iliskili taraflardan alacaklar 2.369.667 - - 2.369.667 25
Diger finansal varliklar 5.560.768 - - 5.560.768 9
Turev Araglar - 28.049.500 - 28.049.500 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 477.995.145 477.995.145 7
iliskili taraflara finansal borglar - - 565.240.196 565.240.196 7
Ticari borglar - - 6.239.195 6.239.195 8
iliskili taraflara ticari borglar -- - 4.310.834 4.310.834 25
Diger borglar - - 16.137.729 16.137.729 9
Tdrev araglar - - - -
31 Aralik 2020
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 57.067.882 2.088.207 - 59.156.089 5
Finansal yatinmlar - 230.571.960 - 230.571.960 6
Ticari alacaklar 136.664.049 - - 136.664.049 8
iliskili taraflardan alacaklar 2.183.477 - - 2.183.477 25
Diger finansal varliklar 6.374.055 - -- 6.374.055 9
Tdrev Araclar -- 33617.110 - 33.617.110 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 424.902.584 424.902.584 7
iliskili taraflara finansal borglar -- - 588.076.322 588.076.322 7
Ticari borglar -- - 5.144.392 5.144.392 8
iliskili taraflara ticari bor¢lar - - 2.896.866 2.896.866 25
Diger borglar - - 11.374.522 11.374.522 9
Tdrev araclar - 9.907.650 - 9.907.650 6
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Varliklarin ve Yikimliliklerin Gercege Uygun Degeri

Varliklarin ve yikiamliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Varlik ve yikdmldldkler, birbirinin ayni varlik ve yikimlalukler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve yikimlalikler, ilgili varlik ya da yikimlaligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt
olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclinci seviye: Varlik ve yiikimlilikler, varlik ya da yikimlilGgin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir
bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gdsterilen varlik ve yikimliliklerin seviye sinmiflamalar asagidaki gibidir:

Gercege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatinm amagli gayrimenkuller 5.454.111.022 - 5.454.111.022 --
Maddi duran varliklar 55.492.519 - 55.492.519 --
Alim satim amacli finansal varliklar 275.442.187 - 275.442.187 --
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 28.049.500 - 28.049.500 -

5.813.095.228 -- 5.813.095.228 --
Gercege uygun degerle tutulan varliklar 31 Aralik 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatinm amacli gayrimenkuller 4.261.194.436 - 4.261.194.436 -
Maddi duran varliklar 41.395.040 - 41.395.040 -
Alim satim amacli finansal varliklar 232.660.167 -- 232.660.167 -
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 33.617.110 -- 33.617.110 --

4.568.866.753

4.568.866.753

28. Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin Gcretler

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 107.610 TL'dir (31 Aralik 2020: 109.000 TL).
29. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket, 6 Ocak 2022 tarihinde, 135.000.000 TL nominal degerli, 60 giin vadeli finansman bonosu ihraci yapmistir.

Sirket Yénetim Kurulu, istanbul Omerli'de bulunan, Anadolu Hayat Emeklilik A.S. milkiyetindeki 72.609 m2 biykligindeki 130 milyon TL
bedel iizerinden satin alinmasina karar vermistir. S6z konusu taginmazlar Gzerinde, ayni lokasyonda gelistirilmekte olan Omerli Kasaba Evleri
Projesinin devami niteliginde bir konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARAUK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tdrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Ek Dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

Finansal Bilgiler 131

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap

kalemler ilgili diizenleme 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A Para ve sermaye piyasasi araglan l11-48.1. Md. 24/(b) 138.562.954 59.156.089
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule
dayali haklar, gayrimenkul yatinm fonu katilma paylari ve
sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin
birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler I1-48.1. Md. 24/(a) 6.248.006.075 4.926.492.769
C lgtirakler l11-48.1. Md. 24/(b) 5.768.402 4.285.294
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) [1-48.1. Md. 23/(f) -- 1.175.000
Diger varliklar 283.983.867 234.296.315
D Toplam varliklar (Aktif toplami) I1-48.1. Md. 3/(k) 6.676.321.298 5.225.405.467
E Finansal borglar [1-48.1. Md. 31 1.043.235.341 1.012.978.906
F Diger finansal yukimluldkler [1-48.1. Md. 31 6.020.969 6.748.121
G Finansal kiralama borglan [-48.1. Md. 31 -- -
H iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) [1-48.1. Md. 23/(f) -- --
I Ozkaynaklar l1-48.1. Md. 31 5.475.662.879 4.130.953.807
Diger kaynaklar 151.402.109 74.724.633
D Toplam kaynaklar [11-48.1. Md. 3/(k) 6.676.321.298 5.225.405.467
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A1l Para ve sermaye piyasasi araglarnimin 3 yillik gayrimenkul
6demeleriigin tutulan kismi I11-48.1. Md. 24/(b) -- --
A2 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi I11-48.1. Md. 24/(b) 135.906.264 57.067.882
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglan l11-48.1. Md. 24/(d) -- -
B1 Yabana gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar I11-48.1. Md. 24/(d) -- -
B2 Atil tutulan arsa/araziler I11-48.1. Md. 24/(c) 8.333.022 77.744.989
C1 Yabanaiistirakler I1-48.1. Md. 24/(d) -- --
C2 isletmeci sirkete istirak [1-48.1. Md. 28 5.768.402 4.285.294
J Gayrinakdi krediler l1I-48.1. Md. 31 35.266.684 43.731.304
K Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri [11-48.1. Md. 22/(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar yatinmlarinin
toplam1 111-48.1 Md. 22/(1) 138.562.935 59.156.089

I Dipnot 3'te aciklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi“nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a bendi
kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Kanyon'a yapmis oldugu istirak tutar 500.000 TL olup toplam aktifin %10'unu agsmamaktadr.

") S8z konusu tutar Sirket'in istiraki Kanyon Yon. Isl. Paz. A.S."den temett alacagidan olugsmaktadir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Portfoy sinirlamalan ilgili diizenleme 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020  Asgari/Azami oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/(e) %0 %0 Azami %10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar,

gayrimenkul yatinm fonu katilma

paylan ve sermayesine %100 oraninda

istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci

fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler 111-48.1. Md. 24/(a). (b) %94 %94 Asgari %51
3 Parave sermaye piyasasi araglan ile

istirakler l11-48.1. Md. 24/(b) %2 %1 Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller. gayrimenkule

dayali projeler. gayrimenkule dayali

haklar, istirakler, sermaye piyasasi araclan 111-48.1. Md. 24/(d) %0 %0 Azami %49
5 Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1. Md. 24/(c) %0 %1 Azami %20
6 Isletmeci sirkete istirak [1-48.1. Md. 28 %0 %0 Azami %10
7 Borglanma sinin -48.1.Md. 31 %20 %26 Azami %500
8 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/

Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi [11-48.1. Md. 24/(b) %?2 %1 Azami %10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi

araglan yatinmlarnnin toplam [1-48.1 Md. 22/(1) %2 %1 Azami %10
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EK 1
GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZET VERILERI
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Degerleme Konusu

istanbul i Kuleleri Kompleksi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.11.2021-010

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Damsmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

24.12.2021-2021/6597

Degerleme Tarihi 20.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
S istanbul Ili, Besiktas ilcesi, Rumelihisar Mahallesi, 81 pafta, 1420 ada, 1 parsel 25.909 m?
Tapu Bilgileri 2. .
alanda kayitl kargir is merkezi
Nihai Deger KDV hari¢ 1.548.331.000 TL / KDV dahil 1.827.030.580 TL

Degerleme Konusu

Ankara is Kulesi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.11.2021-006

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Damsmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

01.12.2021-2021/6598

Degerleme Tarihi 26.11.2021
Rapor Tiiri Pazar Degeri Tespiti
PR Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kavaklidere Mahallesi, 5708 ada, 63 parselde kayitl 6.287 m? arsa
Tapu Bilgileri .
ve betonarme bina
Nihai Deger KDV hari¢ 178.185.000 TL / KDV d&hil 210.258.300 TL

Degerleme Konusu

Maslak Ofis Binasi

Talep Tarihi ve Sayisi

01.11.2021

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

17.12.2021-15GY-2109138

Degerleme Tarihi 03.11.2021-16.12.2021
Rapor Tiiri Pazar Degeri Tespiti
: 2 T - - ;
Tapu Bilgileri Istanbul Ili, Saryer Ilcesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2 pafta, 10 parsel, 10 ada 4.469,5 m? alanda

kayith kargir ishanm

Nihai Deger

KDV hari¢ 163.150.000 TL / KDV dahil 192.517.000 TL

Degerleme Konusu

Kanyon Alisveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

01.11.2021

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2021-1SGY-2109140

Degerleme Tarihi 02.11.2021-24.12.2021

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri Istanbul Ili, Sigli ilgesi, Mecidiyekoy Mahallesi, 303 pafta, 1946 ada, 136 parsel 29.427,34 m?
alanda kayitli, ¥ hissesi Is GYO'ya ait bulunan kargir bina

Nihai Deger KDV hari¢ 691.935.000 TL / KDV dahil 816.483.300 TL

Degerleme Konusu

Mallmarine Alisveris Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.11.2021-007

Raporu Hazirlayan

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

01.12.2021-2021/6596-

Degerleme Tarihi 25.11.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralti Mahallesi, Atatirk Bulvar, No: 28 adresinde bulunan ve
Tapu Bilgileri tapunun 2 pafta, 119 ada, 24 parselde kayitl 1.166,33 m? arsa Uzerindeki 6 katli betonarme
bina
Nihai Deger KDV hari¢ 22.160.000 TL / KDV dahil 26.148.800 TL

Degerleme Konusu

istanbul Marmara Park AVM

Talep Tarihi ve Sayisi

01.11.2021

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

22.12.2021-ISGY-2109141

Degerleme Tarihi 02.11.2021-20.12.2021

Rapor Tiiri Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi 24d-4b pafta, 21 ada, 102-103-110 nolu
parselde kayitl, yizol¢imleri toplami 63.090,99 m? betonarme magaza binasi ve arsasi

Nihai Deger KDV hari¢ 349.757.000 TL / KDV dahil 412.713.260 TL
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Degerleme Konusu

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Talep Tarihi ve Sayisi

07.10.2021-003

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

21.12.2021-2021/iSGY0/003

Degerleme Tarihi 17.12.2021

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Tuzla Ilcesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C pafta, 7301 ada, 1 parselde
kayith 44.395,35 m? yuzél¢imli parselde kayitl betonarme ofis ve igyeri

Nihai Deger KDV hari¢ 1.652.647.000 TL / KDV dahil 1.950.123.460 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Meydan Carsi

Talep Tarihi ve Sayisi

07.10.2021-004

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

24.12.2021-2021/1SGY0/004

Degerleme Tarihi 17.12.2021
Rapor Tiiri Pazar Degeri Tespiti
PR istanbul ili, Tuzla Ilcesi, Merkez Mahallesi, 7301 ada, 2 parselde kayith toplam 39 adet
Tapu Bilgileri < i
bagimsiz bolim
Nihai Deger KDV hari¢ 31.675.000 TL / KDV d&hil 37.376.500 TL

Degerleme Konusu

izmir Ege Perla

Talep Tarihi ve Sayisi

01.11.2021

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

24.12.2021-1SGY-2109139

Degerleme Tarihi 02.11.2021-23.12.2021
Rapor Tiiri Pazar Degeri Tespiti

I izmir Ili, Konak Ilcesi, Mersinli Mahallesi'nde, tapunun 296 pafta, 3324 ada, 106 parselde
Tapu Bilgileri

kayith 18.392 m? parselde kayith betonarme mesken, ofis ve isyeri

Nihai Deger

KDV hari¢ 308.447.000. TL / KDV dahil 363.967.460 TL

Degerleme Konusu

Taksim Ofis Lamartine

Talep Tarihi ve Sayis

15.11.2021-009

Raporu Hazirlayan

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

06.12.2021-2021/7849

Degerleme Tarihi 30.11.2021

Rapor Tiiri Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul Ili, Beyoglu ilgesi, Sehitmuhtar Mahallesi, Lamartin ve Cumhuriyet Sokag, tapunun 11
pafta, 408 ada, 24 parselde kayitli 578,72 m? parselde kayitl bina

Nihai Deger KDV hari¢ 105.120.000 TL / KDV dahil 124.041.600 TL

Degerleme Konusu

Altunizade Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.11.2021-012

Raporu Hazirlayan

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

27.12.2021-2021/6760

Degerleme Tarihi 22.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
S istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Burhaniye Mahallesi, 725 ada, 169 nolu parselde kayitl 17.122 m?
Tapu Bilgileri arsa
Nihai Deger KDV hari¢ 171.677.500 TL / KDV dahil 202.579.450 TL

Degerleme Konusu

Kartal Manzara Adalar

Talep Tarihi ve Sayisi

01.11.2021

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

20.12.2021-I1SGY-2109143

Degerleme Tarihi 02.11.2021-16.12.2021

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul Ili, Kartal ilesi, Yukarn Mahallesi, G22A14B2B pafta, 10047 ada, 6 nolu parsellerde
kayitl 36.724,88 m? parselde kayitli betonarme mesken, ofis ve isyeri

Nihai Deger KDV hari¢ 136.771.000 TL / KDV dahil 154.033.880 TL
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Degerleme Konusu

Levent Arsalar

Talep Tarihi ve Sayisi

15.11.2021-008

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Damsmanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

06.12.2021-2021/6599

Degerleme Tarihi 01.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
istanbul ili, Besiktas Ilcesi, Levent Mahallesi, 81 pafta, 916 ada, 572 parselde kayitl,
Tapu Bilgileri Rumelihisar Mahallesi, 916 ada, , 630, 631 parselde kayith ve 1779 ada, 629 parselde kayith

7.613 m?arsa

Nihai Deger

KDV hari¢ 8.333.022 TL / KDV dahil 9.832.966 TL

Degerleme Konusu

istanbul Finans Merkezi Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.11.2021-011

Raporu Hazirlayan

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.$.

Rapor Tarihi ve Rapor No

24.12.2021-2021/6600

Degerleme Tarihi 20.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

I istanbul ili, Umraniye ilcesi, Finanskent Mahallesi, F22D23D4D pafta, 3328 ada, 9 parsel
Tapu Bilgileri

numarali arsa 4.797,45 m? arsa

Nihai Deger

KDV hari¢ 474.465.000 TL / KDV dahil 559.868.700 TL

Degerleme Konusu

Topkap inistanbul Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

07.10.2021-006

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

17.12.2021-2021/iSGY0/006

Degerleme Tarihi 13.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
S istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi, Merkezefendi Mahallesi, 490-491 pafta, 2905 ada, 80.239,89
Tapu Bilgileri P
m? yGzoélgimld, 17 nolu parsel
Nihai Deger KDV hari¢ 2.408.500 TL / KDV d&hil 2.432.585 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

15.09.2021

Raporu Hazirlayan

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.

Rapor Tarihi ve Rapor No

28.12.2021-21_400_233

Degerleme Tarihi 23.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
S istanbul li, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, 53.459,93 m? y(izélcimli 6408 no'lu parselde
Tapu Bilgileri A .
kayith “arsa” niteligindeki taginmaz
Nihai Deger KDV hari¢ 318.000.000 TL / KDV dahil 375.240.000 TL

Degerleme Konusu

Cekmekdy Kasaba Evleri Projesi

Talep Tarihi ve Sayisi

01.11.2021

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

24.12.2021-1SGY-2109142

Degerleme Tarihi 02.11.2021-22.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
Tapu Bilgileri istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 115 ada, 5 parselde kayitl taginmaz

Nihai Deger

KDV hari¢ 46.857.000 TL / KDV dahil 55.291.260 TL

Degerleme Konusu

Kadikoy Arsasi

Talep Tarihi ve Sayisi

07.10.2021-005

Raporu Hazirlayan

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2021-2021/iSGY0/005

Degerleme Tarihi 23.12.2021
Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
S istanbul Ili, Kadikdy ilcesi, ibrahimaga Mahallesi, 1421 ada, 8.292,72 m?2 y(izdlcimli 4 no'lu
Tapu Bilgileri o s .
parselde kayith “arsa” niteligindeki taginmaz
Nihai Deger* KDV hari¢ O TL / KDV dahil O TL

*Yil sonu degerleme doneminde degerlemesi yapilmis ancak ruhsat revizyonu olmasi sebebiyle O TL olarak takdir edilmistir. 2020 yil sonu degeri KDV Harig: 45.402.750 TL, KDV

Dahil:53.575.245 TL'dir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. 202 1 Faaliyet Raporu



ILETISIM BILGILERI

is Kuleleri Kule 2 Kat: 10-11 34330 Levent/istanbul
0850724 23 50

info@isgyo.com.tr

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



www.isgyo.com.tr

. . \
Ttrkiye Is Bankasi kurulugudur. ‘ TURKIYE$BANKASI

niodey 19Alleey 1 202 SV ISIPRHO WieA [nyuswifen §)





