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109 31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren

Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu

Is GYO'nun arsa, ofis, alisveris merkezi,

otel ve projelerden olusan farkli unsurlarla
cesitlendirilmis bir portfoyd bulunmaktadir.
Sirket, tm yatinm firsatlarini degerlendirip
portféylni zenginlestirerek istikrarli blylime
hedefini sirdUrmektedir.



KISACA iS GYO

9 Aralik

1999 1999

islem Gérme
Tarihi

Kurulus
Tarihi

6 Agustos

1-3 Aralik
1999 -
1,4TL

Halka Arz
Tarihi -
Fiyati

BIST islem
Kodu

Ticaret Sicil
Memurlugu

_Klsaca
Is GYO

746.000.000
TL
Cikarilmis
Sermayesi

Kayitli
Sermaye
Tavani

Sirket
Merkezi

istanbul

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig

AS. (s GYQ), is Gayrimenkul Yatirim
ve Proje Degerlendirme A.S.'nin,
Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.S."yi 6 Agustos 1999
tarihinde devralarak gayrimenkul
yatirim ortakligina dondsmesiyle
kurulmustur.

Kuruldugu gtinden bu yana saglikli
bir biylime siireci izleyen is GYO,
tyesi oldugu Is Bankasi Grubu’nun
kokla kurumsal ilkeleri ve mali

Ticaret
Sicil No

402908

guUclyle destekledigi piyasa itibarini,
sektorel vizyonu ve seckin projeleriyle
pekistirmektedir.

is GYO, cesitlendirilmis ve dengeli
portfdy yapisiyla yatirimcilarina en
uygun risk-getiri dengesini saglama
hedefine odaklanmistir.

Nitelikli portféylinden sagladigi
strdurulebilir kira gelirleri, gtcla
6zkaynaklari ve fonlama imkanlariyla
yeni yatirnmlarini kesintisiz hayata

geciren is GYO, blytime ivmesini
artirarak sektdérdeki konumunu daha
ileri tasimayi hedeflemektedir.

is GYO, glcli portféyii ve mali yapisiyla
sektorinin 6nde gelen sirketlerinden
biridir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatirim yapan is GYO,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

ViZYON

Gergeklestirdigi projelerin yani sira is
yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri
ve yonetim anlayisiyla kiresel 6lcekte
ve drnek bir sirket olmak; portfoy
baytklaguna yillar itibariyla istikrarli
bir sekilde artirmak ve blytmeyi
strdirmek.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015 Sunus

MiSYON

Gagdas insana ve cagdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmak.
Yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir
bicimde degerlendirerek strdtrulebilir
blyume ve ylksek karllik ilkesiyle
hissedarlarr icin yarattigi degeri strekli
kilmak.

Kurumsal Yonetim

HEDEFLER

Hissedarlarina en yuksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari
yakindan izlemek.

Sektordeki oncli ve lider konumunu
koruyup gulclendirmek.

Finansal Bilgiler



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

GUCLU

SERMAYE

2015 yil sonu itibariyla, is GYO'nun fiili dolasimda
sayilan paylarinin nominal tutari 365,3 milyon TL
olup, s6z konusu paylarin sermayeye orani %49'dur.

Sermaye Yapisi

is GYO'nun 746.000.000 TL tutarindaki
cikariimig sermayesinin %42,23'G T. is
Bankasi A.S."ye aittir. Sirket'in yonetim
kontroliine sahip ortagdi T. is Bankas|
A.S. olup, yonetim kontrolline sahip
ortagimizin sermaye yapisinda %5'ten
yUksek paya sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket cikarilmis sermayesinin her

biri 1 TL itibari degerde 746.000.000
adet paydan olusmakta olup, paylarin
1.065.714,29 TUlik b6lima A Grubu,
744.934.285,71 TUlik bolima ise

B Grubudur. A Grubu paylarin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi

B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilir.

Yonetim Kurulu’'nun 8 Nisan 2015
tarihli karari dogrultusunda, Sirket
¢ikariimig sermayesinin, 2.000.000.000
TLU'lik kayith sermaye tavani igerisinde
kalmak ve 2014 yili safi kar payindan
karsilanmak Uzere 65.600.000 TL

2 Sunus

Kurumsal Yonetim

artinlarak 746.000.000 TL'ye
yukseltilmesi kapsaminda ihrag edilen
paylar Kurul kaydina alinmig ve ihrag
edilen paylara iliskin hak kullanim streci
22.05.2015 tarihinde tamamlanmistir.
Gergeklesen sermaye artirmiyla
beraber, Ana S6zlesmemizin, sermaye
artirimi sonrasi ¢ikarilmig sermayemizi
goOsteren “Sermaye ve Pay Senetleri”
baslikli 7. maddesinin yeni sekli
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. istanbul Ticaret Sicil
Madarlaga tarafindan 02.06.2015
tarihinde tescil edilen yeni sermaye,
08.06.2015 tarihinde 8836 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Donem icerisinde bedelli sermaye
artinmi yapiimamistir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati

ve TTK kapsaminda Sirketler, paylarin
geri alimi icin hazirladiklari ve kamuya
acikladiklari geri alim programi
kapsaminda kendi paylarini iktisap
edebilmektedir. is GYO, 2015 faaliyet
yili icerisinde kendi paylarini iktisap
etmeye iliskin herhangi bir geri alim
programi aciklamamis ve geri alim
islemi gerceklestirmemistir.

Finansal Bilgiler

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin,
yonetim kurulu tyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan

pay ihrag edebilecekleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi (111.48.1)'nin 14. maddesinde
duzenlenmistir. GYO'larin, ydnetim
kurulu Gyelerinin seciminde aday
gOsterme imtiyazi taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi

bir menkul kiymet ihracina izin
verilmemektedir. Bu kapsamda ana
hissedar yonetim kurulu adayliklari igin
Oneride bulunmakta, yonetim kurulu
yelerinin secimi genel kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Sirket esas
sOzlesmesinde, oy kullanimina iliskin
imtiyaz bulunmamaktadir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015



Ortaklik Yapisi

O 7. is Bankasi AS.
0 Anadolu Hayat

Emeklilik A.S.
@ piger

%7,11

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TL Pay (%)

T.is Bankasi A.S. 315.073.304,03 42,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 53.028.605,40 7,11
Diger 377.898.090,57 50,66
Toplam 746.000.000,00 100,00

Ortaklik Yapisi

Sirket'in 746.000.000 TL tutarindaki
gikariimig sermayesinin %42,23'0
Turkiye is Bankasi A.S."ye ait olup, yil
icerisinde ortaklik yapisinda 6nemli bir
degisiklik olmamistir.

MKK'nin 31.12.2015 tarihli raporuna
gore, Sirket'in fiili dolagimda sayilan
paylarinin nominal tutari 365,3 milyon
TL olup, s6z konusu paylarin Sirket
sermayesine orani %49'dur. Fiili
dolasimdaki paylar icindeki yabanci
yatirimci orani Sirket sermayesinin
yaklasik %15'ine karsilik gelmektedir.

Diger yandan, Sirketin ana sermayedari
T.is Bankasi A.S. 25.12.2015 tarihli
Yénetim Kurulu karari cercevesinde,
Sirket paylarina iliskin olarak 31.12.2015
tarihi itibariyla toplam 8.921.140

adet alim gergeklestirmis olup, s6z
konusu islemlerile T. is Bankasi

A.S.nin raporlama dénemi sonrasinda
Sirket sermayesindeki payl %43,43'e
ulagsmaktadir.
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istirakler

Sirket’in mevcut durumdaki tek istiraki
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama
Anonim Sirketidir.

Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S.

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve
Eczacibasi Holding'in %50-%50
ortakhgiyla limited sirket olarak

kurulan Kanyon, 1 Temmuz 2015
tarihinden anonim sirket statUsiline
donUstlrdlmustar. Misterek ydonetime
tabi ortakhgin temel amag ve faaliyet
konusu konut, carsi ve ofis binalarinin
yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek;
temizlik, glvenlik, bakim onarim,

cevre duzenlemesi faaliyetlerinde
bulunmak; kompleksin tamamindaki
gayrimenkullerin tanitimi ve
pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma
ve satislara aracilik etmektir.

Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler



OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
24 Mart 2016 Tarihinde Yapilacak Olan 2015 Yili Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Agilis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi,

2. 2015 yil faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi ile Denetci Raporunun okunmasi,
3. 2015 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, gorisilmesi ve onaylanmasi,

4. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2015 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi,

5.2015 yili faaliyet karinin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu énerisinin gortsulmesi ve karara baglanmasi,

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev siirelerinin tespiti,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gicretlerinin tespiti,

8. Denetcinin secilmesi,

9. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6 no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11.2015 yiliicinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislara iliskin sinirin
belirlenmesi,

12. Dilek ve 6neriler.

4 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015



GENEL KURUL TOPLANTISI VE KATILIM

Genel Kurul Olagan ve Olaganistu
olarak Turk Ticaret Kanunu (TTK),
sermaye piyasasl mevzuati ve Sirket'in
Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
hakkinda i¢ Yonergesi hiikiimleri
uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan
Genel Kurul, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay iginde ve
TTK'nin 409. maddesi hiikmUne goére
hazirlanacak giindemde belirlenen
konulari goruslp karara baglar.
Olaganustu Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde veya TTK'nin

410. ve takip eden ilgili maddelerde
belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmasi
halinde toplanir ve gerekli kararlari alir.

Olagan Genel Kurul'a davet, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesinde
belirtilen esaslar cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan yapilir. Genel kurul
toplantiilani, ortakligin internet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu

ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemeleri ve ilgili mevzuatlarda
belirlenen yerlerde, ilan ve toplanti
glnleri hari¢ olmak tzere genel kurul
toplanti tarihinden asgari li¢ hafta
onceden yapilr.

TTK'nin 438. maddesi sakl kalmak Uzere
glndemde bulunmayan konular genel
kurulda muzakere edilemez ve karara
baglanamaz. Ancak, Kurumsal Yonetim
Tebligi cercevesinde, pay sahiplerinin
glndeme madde konulmasina iliskin
haklarr sakhdir.

Genel Kurul'un toplanti yeri Sirket
Merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yonetim Kurulu Genel Kurul'u sirket
merkezinin bulundugu sehirdeki baska
bir adreste veya baska bir sehirde
toplantiya ¢agirabilir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015

Genel kurul toplantilarina, ydonetim
kurulu tarafindan Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)'dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Pay
sahipleri kendilerini genel kurullarda
TTK'nin ilgili madde hukimlerine gore
temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 30. maddesi hikma
sakhdir.

Genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK'nin 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda, MKK
tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden de
katilabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda Sirket Ana Sézlesmesinin
ilgili htkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, s6z konusu Yonetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay
sahipleri ile EGKS Uzerinden tayin edilen
temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermeleri, tlzel kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz
etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri icin gosterilmis
yerleriimzalamalari sarttir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek
olan pay sahiplerinin “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslariile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
hikUmleri dogrultusunda hareket
etmeleri gerekmektedir.

Sunus

Kurumsal Yonetim

Genel Kurul'da oy kullaniimasi
hususunda SPK ve TTK dlzenlemelerine
uyulur. Genel Kurul'a katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

Sirket'te her 1 Kurus itibari deger

bir oy hakki verir ve genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri, TTK'nin
434. maddesi uyarinca, sahip olduklari
paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak oy kullanirlar. Sirket Ana
Sozlesmesinde oy kullanimina iliskin
imtiyaz bulunmamaktadir.

Toplantida gorisulen konulara iliskin
oylar, el kaldirmak suretiyle veya oylarin
kullanim ve sayimini kolaylastirici bir
takim elektronik cihazlarin araciligiyla
kullanilabilir. Oy kullanma usuld,
toplanti baslamadan dnce toplanti
baskani tarafindan belirlenir.

TTK'nin 1527. maddesi uyarinca Genel
Kurul'a elektronik ortamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
oy kullanmalarina iligskin olarak

anilan madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Genel Kurul toplantilari ve
toplantilardaki karar nisabi, TTK'nin
418.ve 421. maddeleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ilgili huktmlerine
tabidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlarda
SPK ile GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi
duzenlemeleri ve TTK'nin ilgili
maddeleri cercevesinde hareket edilir.

Finansal Bilgiler 5
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Inistanbul

Kath Konut”, “En lyi Pazarlama Kampanyasi” ve “En lyi Mimari Tasarim”
kategorilerinde finalist olurken “En lyi Mimari Tasarim” kategorisinde 6dule
layik goralmustdar.

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Bilanco Kalemleri (milyon TL) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Donen Varliklar 233,0 251,6 4599
Duran Varliklar 2.2431 2.657,3 3.665,3
Aktif Toplami 2.476,1 2.908,9 4.125,2
Kisa Vadeli Yakimlalukler 162,0 67,1 556,0
Uzun Vadeli Yakumlultkler 350,6 581,3 778,6
Ozkaynak 1.963,5 2.260,6 2.790,6
Net Dénem Kari 2479 3284 555,9
Finansal Gostergeler (milyon TL) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Hasilat 371,2 2341 222,0
Satislarin Maliyeti 2251 119,3 62,1
Brut Kar/Zarar 146,1 114,7 159,9
Aktif Karlihg %10,0 %11,3 %13,5
Ozkaynak Karlihg %12,6 %14,5 %19,9
Mali Yapi (milyon TL) 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Yabanci Kaynaklar 512,6 648,4 1.334,6
Ozkaynaklar 1.963,5 2.260,6 2.790,6
Finansal Borglar 350,6 477,5 710,6
Ozkaynak Orani (%) 79 78 68
Toplam Bor¢/Ozkaynaklar (%) 26 29 48
Finansal Kaldirag Orani (%) 21 22 32
Finansal Borglar/Aktif Toplami (%) 14 16 17
Finansal Bor¢/Ozkaynaklar (%) 18 21 25

8 Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

SURDUR
DEGER

Ozet Degerlendirme

e Cari dénemde Sirket'in aktif toplami
bir 6nceki déneme gore %42 artarak
4.125 milyon TL'ye ulagmistir.

e 2014 yilinda satis gelirleri, Cinarli Bahge
Konut projesi teslimleri ve yatinm amach
gayrimenkul satisi nedeniyle cari donem
satis gelirlerinin bir miktar Gzerinde
gerceklesmistir.

e Sirket'in cari orani 0,83 dizeyindedir.

e Yatirimlarin finansmaninda her turlu
finansman olanaklari arastirilmakta ve
borclanmanin gergeklestirilecegi dénemde
en avantajli gorilen borclanma araci ve
yapisi tercih edilmektedir. Sirketin yil sonu
finansal kaldira¢ orani %32 seviyesindedir.

e Sirket'in devam etmekte olan projeleri
nedeniyle alinan siparis avanslari, toplam
yabanci kaynaklarin yaklasik %37’sini
olusturmaktadir.

e Cari dénemde Sirket'in varliklarinin
%17'si finansal borgla finanse edilmis
olup, ilave borclanma ihtiyaci bulunmasi
halinde yabanci kaynakla finansman
saglanmasinin 6niinde herhangi bir engel
bulunmamaktadir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015



GYO Sektori

Toplam Portféy Degeri (milyon TL)

Piyasa Degeri Dagilimi milyon TL % Payi
is GYO 1.313 6,1
Diger GYO'lar 20.152 93,9 4.036
Sektor Toplami 21.465 100 )
2,905
2.415
Portfoy Dagilimi milyon TL % Payl1
Ofis 2.050 50
Projeler 1.045 26
AVM ve Hipermarket 759 19
\_/
Arsa 34 2013 2014 2015
Otel 23 1
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 124 3
Toplam 4.036 100
Portfoy Gelisimi (milyon TL) 2013 2014 2015
Gayrimenkul Portfoyl 2.309 2.766 3.912
Toplam Portfoy Degeri 2.415 2.905 4.036
Bilanco Aktif Buyukluga 2476 2.909 4125
Net Dénem Kari (milyon TL) Aktif Karlihg (%) Ozkaynak Karlihgi (%)
555,9 13,5 19,9
) 11,3 ) )
10,0 = 14,5
12,6
328,4 ) )
247,9
\_/ ./ \J \J ./ \J
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
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HEDEFLER - BASARILAR
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Piyasa Degeri Dagilimi

%6, 1

%93,9
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2015
Sektordeki
gucli konumu
pekistirmek
Daha biiyuk
konut ve karma
projelere odak
Cagdas insana da ha
ve cagdas Fark
kentlere yarasir yaratan
mekanlar projeler

Kira Gelirleri (milyon TL)

10 Sunug

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

olusturmak

Verimli
gayrimenkul
portfoyi

Surdurilebilir
kira gelirlerini
artirmak

138
109 116 116 |
101 ~
~ ()
ot ot ot ot ot
2011 2012 2013 2014 2015
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Toplam Aktifler (milyon TL)

4.125
ﬁ
2.909
2.476 £
./ \J

2013* 2014* 2015

* Yeniden diizenlenmis.

istikrarli
bilylime
saglamak
Yatirimlarin ve
kaynaklarin etkin
degerlendirilmesi
Gayrimenkul Portféy Buyiiklugi (milyon TL)
3.912
&
guglu blr . Yiiksek 2.766
Vizyoner
performansi 2309 M)
ve akilci 1.928
stratejiler ELEl 1.629
tasimak :
./ \J
2011 2012 2013 2014 2015
Yiiksek
karhhk
ilkesi
Paydaslar
icin yaratilan
degeri strekli Dagitilan Temettii
kilmak
0,07 0,07
0,05 0,05 0,05
e O )
| O Nakit (milyon TL)
| (®] Pay Seklinde
47,6 52,2 == Pay Basina Nakit (TL)
30,0 30,0 31,5
./ ./
2011 2012 2013 2014 2015*
*24.03.2016 tarihinde yapilacak 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.
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HiSSE SENEDIi PERFORMANSI

Hisse Senedi Performansi 31122013 31.12.2014 31.12.2015  15GYO hisse senedine iliskin olarak
Piyasa Degeri (milyon TL) 882 966 1313 isetoplam 99,6 milyon ABD dolari
Piyasa Pa (%) 5.0 44 51 D dolan tetarmaa satis glemn
Pay Basina Kar (TL)* 0,39 0,48 0,75 S . .

gerceklestirilmis ve hisse senedinin
F/K Orani* 3,59 2,96 235 toplam net satis bakiyesi 14,8 milyon
F/DD* 045 043 047 ABD dolari olmustur.

* Yeniden diizenlenmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket, Is GYO, artan piyasa degeri ve islem
1.313 milyon TL piyasa degeriyle hacminin etkisiyle 1 Temmuz 2015
gayrimenkul yatirim ortakliklari tarihinden itibaren BIST 50 Endeksi'ne
sektérinin yaklasik %6,1'ini temsil dahil edilmistir.
etmektedir.
_ 2015 yili, yabanci yatinmcilarin Piyasa Degeri (milyon TL)
2015 yilinda Turk lirasi bazinda; BIST portféylerini daha gvenilir bulduklar
100 Endeksi %16 oraninda deger piyasalara yonlendirme egiliminde 1313
kaybetmis olup, BIST GYO Endeksi %1 oldugu bir yil olmustur. :
oraninda deger kazanmistir. is GYO - o )
de BIST GYO endekslerinin (izerinde banka, araci kurum veyalgah!s nam 882 —~
performans gdstererek %42 oraninda ve hesabina gerceklestirilen islemler
deger kazanmistir. verisine gore yabanci yatirmcilar yil
i} icerisinde GYO sektértinde 18,4 milyon
Kolektif Yat|r|anrUnIeri ve ABD dolari tutarinda, Ulusal Pazar'da ise
Yapilandirilmisg Urtinler Pazari'ndaislem 2,5 milyar ABD dolari tutarinda net satig
goren Sirket hisse senedinin 2015 yili islemi gerceklestirmistir.
glnluk islem hacmi 5,6 milyon TL olarak </ U
gerceklemistir. 2013 2014 2015
BiST 100, BiST GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat Grafigi
90.000 M'~—«\ - 180
80.000 B NP .~ e = 1,60
70.000 1,40
60.000 1,20
50.000 1,00
40.000 0,80
30.000 0,60 = BiST 100 Endeksi (sol eksen)
58888 8;18 BiST GYO Endeksi (sol eksen)
0 0 ISGYO Fiyat TL (sag eksen)
’1,6\6) »Q@ L © %Q\% %Q\% »Q\% @\% WQ\% ’19\") »Q\% »Q\%
& ¢S W &S P S
I DRI O
Fiyat - islem Hacmi Grafigi
30.000.000 1,80
1,60
25.000.000 |, 140
20.000.000 1,20
1,00
15.000.000 0,80
10.000.000 0,60 )
5.000.000 84218 === |slem Hacmi TL (sol eksen)
' ISGYO Fiyat TL (sag eksen)
0 0 y
’_19'\9> ,19'\(’) 6\‘0 Q\% \<’) '\Q) ,]/Q\O) ,‘9'\6) ’\9\% '\67 ’]/Q'\(’) ,]/Q\(/)
&g S &S é\& é&o‘o \\\"& &S Y
) &> N\ N N \23",» /\e@ ?Jgo < < &
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IS GYO'NUN TARIHINDEN SATIRBASLARI

1998
 Ankara is Kulesi ve istanbul is Kuleleri
portfoye dahil edildi.

1999

¢ 1-3 Aralik 1999 tarihinde Sirket halka
arz edildi ve 9 Aralik 1999 tarihinde
borsada islem gérmeye baslad.

2001

e Maslak Binasi portféye dahil edildi.

¢ Antalya Seven Seas Oteli portfoye
dahil edildi.

e Mugla Marmaris Mallmarine Alisveris
Merkezi (Solaris Plaza) portfoye dahil
edildi.

e Tatilya E§lence Merkezi ve
cevresindeki 50.000 m¥lik proje arsasi
portfoye dahil edildi.

2004

¢ Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi
portfoye dahil edildi.

¢ Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi
portfoye dahil edildi.

¢ Antalya Banka Hizmet Binasi portfoye
dahil edildi.

¢ AVM, ofis ve konuttan olusan Kanyon
projesinin insaatina baslandi.

2005

e is GYO Euromoney tarafindan
"Tlrkiye'nin En lyi Gayrimenkul
Gelistirme Sirketi Odili"ne layik
goralda.

2006

e 32.081 m¥lik istanbul Uskiidar arsasi
portfoye dahil edildi.

Tarkiye'nin ilk yari acik aligveris
merkezi olan Kanyon Alisveris
Merkezi agildL.

Kanyon projesi, mimarligin Oscar’i
olarak kabul edilen “Cityscape 2006
Architectural Review Mimarlik
Odulu"nl kazanarak basarisini
belgeledi.

2007

¢ Anahtar-teslim proje modeliyle
Alman Metro Group igin gelistirilen
Real Hipermarket hizmete acildi.

2008

e Sirkeci Banka Hizmet Binasi portfoye
dahil edildi.

® GUnesli Banka Operasyon Hizmet
Binasi portfoye dahil edildi.

* istanbul-Kartal'da 77.327 m”lik proje
arsasi satin alindr.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015

2009

e istanbul Esenyurt’ta bulunan
tasinmaz (eski Tatilya Eglence Merkezi
arsasl) Uzerinde ECE Turkiye lehine
bagimsiz ve strekli nitelikte Gst hakki
tesis edildi.

e istanbul-Tuzla'da 53.200 m?lik arazi
ile Gzerinde bulunan tasinmaz, proje
gelistirmek amaciyla satin alind.

2010

« istanbul Taksim Ofis Lamartine
projesinin gelistirilecedi arsa portfoye
dahil edildi.

¢ Kapadokya Lodge Otel portfoye dahil
edildi.

¢ Club Magic Life Kemer Imperial Otel
portfoye dahil edildi.

e Tuzla'da 44.393,35 m? yizélcimli
ve 21.305,22 m? yuzélcuimli arsalar

proje gelistirmek amaciyla satin alind.

2011

* stanbul Tuzla Cinarli Bahge konut
projesinin 6n satislarina ve insaatina
basland.

¢ Taksim Ofis Lamartine projesinin
insaatina baslandi.

2012

* istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi projesinin ve Tuzla karma
projenin yapi ruhsatlari alindi ve
insaat faaliyetleri baslad.

* istanbul Finans Merkezi'nde proje
gelistirmek amaciyla 9.590 m? arsa
satin alindi.

e Marmara Park Alisveris Merkezi acild.

e izmir Ege Perla projesinin altyapi
ve Ustyapi ruhsatlarinin alinmasini
takiben insaat faaliyetleri basladi.

® Ege Perla projesinin satis faaliyetleri
baslad.

2013

¢ Seven Seas Otel ile Club Magic
Life Kemer Imperial Otel’in satisi
gerceklestirildi.

¢ Cinarli Bahge projesinde hayat
basladi. Toplam 476 adet konuttan
426 adedi ev sahiplerine teslim edildi.

e izmir Ege Perla projesinde satista olan
Unitelerin yil sonu itibariyla yaklasik
%601 satildI.

¢ Taksim Ofis Lamartine projesinde
insaat tamamlandi.

¢ Topkapl arsasi ortak proje gelistirmek
amaciyla %75'i Is GYO, %25'i Timur
Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve
Yatirim A.S. (Nef) adina olmak Uzere
satin alindi.

Sunus

Kurumsal Yonetim

2014

e Topkap! arsasina iliskin yapilan
milkiyet pay satisi sonrasinda, is GYO
ve Nef'in tasinmaz Uzerindeki payi
%50-%50 seklinde oldu.

e Kurumsal yonetim derecelendirme
notu 10 Uzerinden 9,09 olarak
aciklandu.

* istanbul Kartal Manzara Adalar
projesinin lansmani yapildi.

2015

* istanbul Kartal Manzara Adalar
projesi insaat isleri ihalesi sonuclandi.
ihale sonucu ANT Yapi Sanayi ve
Ticaret A.S. projenin yUklenici firmasi
olarak belirlendi.

« istanbul inistanbul projesinin
lansmani yapildi ve satislarina
baslandi. Proje yakaladigi satis
basarisiyla en hizli satilan konut
projeleri arasinda yer aldh.

* stanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi kapsaminda gelistirilecek
karma projenin yapi ruhsati alindi.
Projenin kaba insaat isleri yapilan
ihale sonucunda Perspektif Yapi
insaat Sanayi ve Tic. A.S. firmasina
verildi.

e GUnesli Ofis Binasi'nin satis
gerceklestirildi.

« istanbul inistanbul projesi
kapsamindaki 1. ve 2. projeler icin
yapilan yuklenici firma ihalesini Sera
Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S. kazandi.

e Onceki dénem 9,09 olan Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu yillik
gbzden gecirme sonrasi 9,27 olarak
revize edildi.

* istanbul Kartal Manzara Adalar
projesi reklam filmi ile Kristal EIma
Turkiye Reklam Odiilleri kapsaminda
bronz 6dul ald.

* istanbul Kartal Manzara Adalar
projesi, Sign of the City 6dulleri
kapsaminda “En lyi Pazarlama
Kampanyasi” kategorisinde “Premium
Proje” secildi.

e istanbul inistanbul projesi, Sign of
the City édulleri kapsaminda “En lyi
Cok Kath Konut”, “En lyi Pazarlama
Kampanyas!” ve “En lyi Mimari
Tasarim” kategorilerinde finalist
olurken “En Iyi Mimari Tasarim”
kategorisinde 6dule layik goraldu.

e Turkiye is Bankasi Teknoloji ve
Operasyon Merkezi projesi ile
Tuzla Karma Proje, Sign of the City
ddlleri kapsaminda “En lyi Ofis”
kategorisinde 6dule layik goraldu.

Finansal Bilgiler 13



YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

GELISEN
PORTFOY

Portfoyumuzu dengeli
bir proje karmasiyla
genisletme kararhligiyla
yatirimlarimizi
strddruyoruz ve

bunu yaparken daha
yasanabilir bir gelecegi
kurgulamada deneyim
ve vizyonumuzu sonuna
kadar kullaniyoruz.

14 Sunus

Kurumsal Yonetim

Kiiresel ekonomide gelismekte olan
ekonomiler kaynakli yavaslama
egilimi 2015 yilinda da slirmusttir.

Gelismekte olan ekonomilerde sebepleri
Ulkeden Ulkeye degismekle birlikte
yavas bUydme hakimdir. Bu Ulkelerin
blyume egilimlerindeki yavaslamanin
temelinde yapisal sorunlar nedeniyle
blyUme dinamiklerinin harekete
gecememesi yer alsa da; 2015

yilinda Fed politikalarinin yarattig
belirsizlikler, finansal piyasalarda ve
faizlerdeki oynakliklar, siyasi riskler

gibi nedenlerle bu Ulkelerden dnemli
sermaye cikislarinin olmasi ve yerel para
birimlerinin Gzerindeki baskilar tabloyu
daha da agirlastirmistir.

Fed’in faiz artirirmi: Uzun suredir
beklenen bir adim

Fed'in faiz artirmi Aralik 2015'te
piyasalarin bekledigi sekilde
gerceklesmistir. Bu zamanlama,

%?2'nin altinda seyreden dusuk
enflasyon oranlarina ragmen ABD
ekonomisindeki siiregelen toparlanma
ve isgucl piyasasl verilerindeki iyilesme;
diger yandan dinyanin gelismis

on ekonomisinin uzun zamandir

Finansal Bilgiler

oldukca uyumlu diizeyde seyreden

para politikalarina paralel bir gelisme
olarak hayata ge¢mistir. Faiz artiriminin
onceden fiyatlanmasi ve gelecekteki
faiz artirimlarinin kademeli olacaginin
ozellikle vurgulanmasi nedeniyle
piyasalarin tepkisi de olumlu olmustur.
Gelismekte olan Ulkelerin, s6z konusu
faiz artinminin sonuclarimi simdilik simnirli
dlzeyde tasimasi beklenmektedir.

Cin ekonomisinde yavaslama
belirginlesmistir.

Son 10 yilda hizli bir buydme kaydeden
Gin, piyasa ekonomisi sartlarinin
dengelenmekte oldugu bir streci
yasamaktadir. Cin'de blylimenin
yavaslamasina bagli talep gerilemesi
emtia piyasalari ve bu kanalla

karesel blylmeye de olumsuz etki
yapmaktadir. Diger yandan, Cin
sermaye piyasalarinda olusan balon,
sonbahar aylarina dogru patlamis

ve tim dinyada hisse senetleri
piyasalarini etkileyen bir dalgaya neden
olmustur. Konut sektort ile bankacilik
endustrisinin karsi karsiya oldugu
sorunlar bu tlkeye yonelik kaygilari
koraklemektedir.
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Gelismis ekonomilere baktigimizda...

ABD, gelismis ekonomiler grubunda
blylUmenin dncisu iken Euro
Bolgesi‘nde cok yavas olmakla birlikte
toparlanma isaretleri gdzlenmektedir.
Japonya i¢ ve dis talep zayifligi
nedeniyle blylyememektedir.

Euro Bolgesi'nde sermaye mali ve
dayanikli tiketim mali imalatinda
artis goraltrken, Aralik ayr imalat
PMI endeksi, beklentilerin Gzerinde
gerceklesmistir. Avrupa Merkez
Bankasi'nin 2015 yili basinda devreye
aldigi ve Eylul 2016'ya kadar devam
ettirecegini acikladigi varlik alim
programini sire ve hacim genisletme
anlaminda revize edecegi beklentisi,
bélgenin buyldme ivmesi Gzerinde
onemli bir kaldirac olacaktir.

Turkiye buyiime rotasinda ilerliyor.

Turkiye ekonomisi basta AB olmak
Uzere yakin ticaret ortaklarindaki
durgunluk, finansal oynakliklar, 2 secim
doéneminin siyasi belirsizlikleri ve artan
jeopolitik gerginliklere ragmen 2015'in
ilk 9 ayinda %3,4 blylume basarisini
gostermistir. BUylmenin kompozisyonu
itibariyla ic tiketim odakli olmasi ve
ihracattaki azalma yapisal tedbirlerin
alinmasi yoninde 6nemli isaretler
olarak algilanmalidir.

Gida fiyatlarindaki ytksek seyir ve TL'nin
sUrekli deger kaybi enflasyonun %5'lik
hedefin lzerinde ve %8,81 seviyesinde
gerceklesmesi sonucunu dogurmustur.

Para politikasindaki siki durusunu
2015 yilinda da strdiren TCMB,
makro ihtiyati tedbirler ve déviz
likiditesi ayarlamalari ile bu politikalar
desteklemistir. Genis faiz koridoru

ve aktif likidite politikasini bir arada
kullanmaya devam eden TCMB

2015 Ocak ve Subat aylarinda faiz
oranlarinda 6lctlU indirimler yaptiktan
sonra izleyen donemde faiz oranlarini
sabit tutmustur.
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2015 yilinda stregelen enerji
fiyatlarindaki diists ve emtia
fiyatlarinin gerilemesi ithalattaki
dUsUsU destekleyerek dis ticaret
aciginin daralmasinda etkili olmustur.
Bu gelismelere bagli olarak dusus
egilimindeki cari agidin 2015 sonunda
%5'in altina indigi tahmin edilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, artan jeopolitik
endiseler ve Rusya ile yasanan
gerginligin dis ticaret gostergeleri ve
turizm gelirleri Gzerindeki olumsuz
etkisi, diger yandan ¢zel sektortn

kisa vadeli net doviz borcunun seyri

cari agiktaki iyilesmeyi sinirlandiracak
unsurlar olarak karsimiza gikabilecektir.

2015 yilinda yasanan makroekonomik
ve siyasi olumsuzluklara ragmen
gayrimenkul sektori pozitif gelisim
cizgisini korumustur.

2015 yil boyunca TL'nin dolar
karsisindaki deger kaybi ve stregelen
kur dalgalanmalari, 6zellikle
gayrimenkul sektoriinde yatirm
yapmaya esas olan arsa alimlarini ve bu
yondeki kararlar ile fizibiliteleri olumsuz
yonde etkilemistir. Ofis ve perakende
alt sektorlerindeki kiralamalar
acisindan da kur hareketlerinin etkisi
izlenmistir. Diger taraftan, konut kredisi
faiz oranlarinin ytksek seyri konut
alimlarinda caydirici bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmistir. Bu etkenlere 2015
yili secimleri ve devamindaki siyasi
belirsizlikler de eklenmistir.

Yil genelinde hakim olan bu tabloya
karsilik gayrimenkul sektord dinamikleri
sayesinde blyumeyi sGrdUrmastUr.
Konut pazarinda satislar son G¢ yilin

en yUksek seviyesine ¢ikmis ve %10,6
blylume saglanmistir. Yabancilara
yonelik konut satislarinda artis ise %20
olmustur. Ofis pazarinda A sinifi stok
arzi artisini srdlrmus, talep tarafinda
yukselen kiralara paralel bosluk
oranlari artis kaydetmistir. Perakende
pazarinda ise ciro, verimlilik ve ziyaretci
sayisl acisindan yuksek bir basar
yakalanmistir.

Sunus

Kurumsal Yonetim

Biiyume planlarimiza uygun bir
degisim icindeyiz.

BUylUme planlarimiz cercevesinde

is GYO'nun yatinmlari butik
projelerden daha biytk konut ve
karma projelere dogru bir degisim

ve ¢esitlilik gdstermektedir. Manzara
Adalar ve inistanbul projelerimizle bu
yonelimimizi en etkili sekilde ortaya
koyduk.

“Kazanan ve Kazandiran” bir GYO olarak
strdurulebilir kira geliri elde etmek

ve bunu istikrarli bir sekilde artirmak,
dlzenli temettl dagitimi acisindan en
onemli dayanagimizdir. PortfoylimiizU
bu saikle ve dengeli bir proje karmasiyla
genisletme kararliligiyla yatinmlarimizi
sUrdUrlyoruz ve bunu yaparken daha
yasanabilir bir gelecedi kurgulamada
deneyim ve vizyonumuzu sonuna kadar
kullaniyoruz.

Karl bir sirket olarak blylime yolunda
destegini esirgemeyen ve bize
glivenen pay sahiplerimize, calisma
arkadaslarimiza ve yatinmcilarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Levent Korba
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAIJI

BASARILI
SONUCLAR

ls GYO'nun aktif
buyukluga 2015 yil
sonu itibariyla bir dnceki
yila gore %42 artarak

4 milyar TL'yi agmistir.
Net donem kari ise

%69 oraninda artisla
556 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

16 Sunus

Kurumsal Yonetim

2015 yilindaki basarili
performansimiz sonucunda piyasa
payimiz ve konumumuz mevcut
durumunu korumaktadir.

is GYO 2015 yilinda gerek gelirleri ve
karliligiyla, gerekse projelerinde geldigi
seviyeler acisindan basaril bir ddneme
imza atmistir.

2015 yilinda, mevcut gayrimenkul
projelerimizde ilerleme kaydederken,
daha genis bir kitleye ulasmayi
amacladigimiz yeni konut projemize
baslamanin heyecanini da yasadik.

En 6nemli rekabet Ustlinliklerimizden
birini olusturan kira gelirlerimiz, gerek
ofis gerekse AVM'lerimizin bulunduklari
dederli lokasyonlardaki kira ortalamalarn
artisina paralel istikrarli bdytimesini
strdirmis ve 138,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kira gelirlerimizin

%601 ofis, %40'1 ise perakende
segmentindeki varliklarimizdan elde
edilmistir.

222 milyon TL olarak kaydedilen

2015 yil toplam hasilatinin %62'si
gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirlerinden olusan Sirketimizin yil sonu
net donem kari %69 oraninda artisla
556 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Bilgiler

is GYO'nun aktif buyiklagu 2015 yil
sonu itibariyla bir dnceki yila gore %42
artarak 4 milyar TL'yi agmistir.

is GYO'nun toplam portféy degeri
2015 yilinda bir dnceki yila gore %38,9
oraninda artarak 4.036 milyon TL'ye
ulagsmustir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla
Sirketimiz, 1.313 milyon TL piyasa
degeriyle gayrimenkul yatinm
ortakliklari sektoriiniin yaklasik %6,1ini
temsil etmektedir.

2015 yihinda BiST 100 Endeksi TL
bazinda %16,3 deger kaybederken,
BIST GYO Endeksi %1'lik bir degisimle
deger kazanmayi stirdirmds, is GYO
hisse senedi ise hem BIST 100, hem
de BIST GYO Endeksinin Gzerinde
performans gdstererek %42 oraninda
deger kazanmistir.

Mevcut yatirrmlarimiz planlandigi
sekilde yliriimektedir.

Sirketimizin 2012 yilinda belirlenen

5 yillik hedefi dogrultusunda konut
projelerimizdeki satislarimizin

yani sira kira gelirlerimizin ikiye
katlanmasi amaclanmisti. is GYO arka
arkaya hayata gegqirdigi projelerde
asamalari farkli da olsa hali hazirda
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700-800 milyon dolarlik bir yatirimi
yUrdtdr duruma gelmistir. Bu durum
projelerin hayata gegirilmesi anlaminda
ve hedeflenen kira gelirine ulasma
konusunda Sirketimiz icin hassas 5 yillik
bir donemi isaret etmektedir.

2015 yili sonu itibariyla bu 5 yilin,

3 yillik dénemi planlarimiza uygun
sekilde tamamlanmistir. Kalan 2 yillk
doénemde hendz tamamlanmamis
projelerin cogunlugunun tamamlanip
kiralanmasi ve hedeflenen kira gelirine
ulasilarak yeni projelerin finansmaninin
karsilanmasi gelecek planlarimizin ana
belirleyicisidir.

2015 yiliicerisinde;

e Cinarli Bahge projesinin %100 satisi
tamamlanmistir.

¢ Teknoloji ve Operasyon Merkezi

ile Tuzla Karma projelerinin %100

kiralamasi tamamlanmistir.

Ofis Lamartine projesinin %80

oraninda kiralamasi tamamlanmistir.

Manzara Adalar projesinde satislarin

%50'si tamamlanmustir.

Nef ile yapilan isbirligi kapsaminda

hayata gecirilen inistanbul projesi

lanse edilmis ve yUksek bir satis

grafigi yakalanmistir.

2016 yilinda;

* Manzara Adalar ve inistanbul
projesinin satislarina devam edilmesi,

¢ Ege Perla projesinin konut
teslimlerinin yapilmasi,

¢ Ege Perla AVM'nin agilisi

hedeflenmektedir.

Kentsel donlisiim ve yabancilara
satis sektoriin bliylimesinde 6nemli
dinamiklerdir.

Sektor gelisimine ivme kazandiran
kentsel donlsim projelerinin adalar
bazinda hayata gecirilmesi 6Gnem
arz etmektedir. Bir bolgeyi daha
butldncdl planlamak, hem mimari
acidan uyumsuz hem de altyapi
acisindan yetersiz hale getirmemek
adina gereklidir. Ancak buttncal bir
planlamayla daha iyi, etkili ve hizli
¢odzUmler elde edilebilir.

Kentsel dontsimin yani sira
sektordn blyltmesindeki bir diger
onemli dinamik olarak 2015 yilinda

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015

hareketlenen yabanci alimlarinin
2016'da da hiz kesmeyecegi
dUstnulmektedir. Yabanciya satis i¢
piyasadaki durgunluk dénemlerinde
alternatif bir pazar olarak ya da
firmalarin pazarlarini ¢esitlendirme
amaciyla yaptiklari bir uygulama
olarak degerlendirilebilir. Ancak, yilda
22-23 bin konutluk yabanciya satis
hacmi Turkiye gibi gayrimenkul sektori
canli bir tlke icin yeterli degildir. Yillik
bazda yabanci satisinin bdyUmesi

icin tesvikler hayata gecirilmelidir.
Oturma izninden 6te yabanciya satisin
net ihracat kabul edilmesi, devletin

bu yonde tesvikte bulunmasi satis
egiliminin artmasi icin kilit bir gelisme
olarak kabul edilebilir.

Sektorde artik yeni triinler
konusulmaya baslanmistir.

Gayrimenkul sektorine ivme
kazandirmak amaciyla mevzuati
tamamlanmis yeni yatirim araglarinin
hizla pazara sunulmasi 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda gayrimenkul
sertifikalar uygulamaya alinmis ilk
drtnlerdendir. 2016 yilinda gayrimenkul
yatirim fonlarinin kurulus izinlerinin
alinmasiyla ilgili girisimlerin baslamasi,
gayrimenkul sektorinin giindemini
olusturacak bagslica konulardandir.

Gayrimenkul sektortinde uluslararasi
nitelikli yatirmcilar basta olmak tzere
sektdre para girisinin saglanmasi, bu
vesileyle portfoy yonetim sirketleri ve
gayrimenkul fonlarinin portfoylerine
hazir gayrimenkul satin almasi, sektore
hareket gelmesini saglayabilecek en
onemli etkenlerden biridir.

Bu uygulama sonraki asamada
uluslararasi nitelikli yatirimcilar

disinda bireysel/kuctk yatirimcilara
yonelik fonlarin da kurulmasinin

onlnuU acabilecek; kisilerin bu fonlar
vasitasiyla buyUk gayrimenkullerde
dogrudan yatirim yapabilmesine olanak
saglanabilecektir.

Oniimiizdeki dénem...

2016 yilinda gayrimenkul sektériinde
mevcut trendin devam edecegi
ongorilmektedir. Kisa vadede

konut kredisi faiz oranlarinda ve
diger maliyet unsurlarinda bir disUs
beklenmemektedir. Bu dogrultuda
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diger etkenlerde de olagan disi bir
degisim olmadigi takdirde konut
satislarinda %10’lar mertebesindeki
bUylme ivmesi korunacaktir.

is GYO olarak 6niimuzdeki dénemde
elimizdeki blyUk projeleri gerektigi
noktalarda finansman kullanarak,
yatirim politikasini sekteye ugratmadan
yUrttmek baslica hedefimizdir.

Yeni proje gelistirme asamasinda,
konut, ofis ya da ticari gayrimenkul
gibi spesifik bir yatirim alanina
yogunlasmak yerine, karl buldugumuz
alanda yatinmlarimizi gerceklestirmek
temel cikis noktamizdir. Koklu sektorel
deneyimimizle, konjonkture ve
karsilasilan firsatlara gore yol haritasi
belirlemenin daha sadlikli sonuclara
ulasilmasini sagladigina inanmaktayiz.

BUylUme stratejimizin temeli
hissedarlarimiza daha ¢ok temettt
verebilecek, dlizenli nakit akisini
saglayabilecek, etkin, istikrarli

ve ¢esitlendirilmis bir portfoy
olusturmaktir. Tim faaliyetlerimizde
bu motivasyonla hareket ediyoruz.
Elimizdeki is glcd, finans kaynagimiz
ve ana hissedarimizin imkanlarina,
yaptigimiz islerin su ana kadar
yarattigi olumlu etkiyi de kattigimizda
portfoyimizu buyitme ve kira
gelirimizi ylkseltme yoninde
katettigimiz yolu géryor ve bu yolda
emin adimlarla yrimeye devam
etme kararliligimizi bir kez daha teyit
ediyoruz.

Paydaslarimiz icin deder yaratma

ve surdurdlebilirlik kriterlerimiz
dogrultusunda Sirketimizi her gecen yil
daha glcli konuma tasimak hedefiyle
calismayi sirdlrecegiz. Birlikte gelecege
glvenle baktigimiz yatirimcilarimiza,
tUm paydaslarimiza ve calisanlarimiza
tesekkurlerimi iletiyorum.

Saygilarnimla,

Turgay Tanes
Genel Madar
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Levent Korba M. Kemal Fettahoglu
Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

H. Cemal Karaoglu } D. Sevdil Yildirim )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Mete Uluyurt Stleyman H. Ozcan
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Dogan Turgay Tanes
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler



YONETIM KURULU

Levent Korba
Yonetim Kurulu Baskani
23.03.2015-24.03.2016

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi
Buca Egitim Fakultesi ingiliz Dili
Boliminden mezun olan Sayin Korba,
1986 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. izmir
Subesinde Aday Memur olarak gdreve
baslamistir. 1990 yilinda Bornova
Subesi Servis Yetkilisi Yardimciligina,
1995 yilinda Karabaglar Subesi Il.
Maddarlagine, 1998 yilinda Madur
Yardimcili§ina, 2002 yilinda Samsun
Subesi Mudurligune, 2004 yilinda
Cukurova Bélge Madurlagine, 2007
yilinda Sube Ag1 Gelistirme Bolumd
Midirligane atanmistir. is GYO'daki
Yonetim Kurulu Baskanhgi disinda,
grup ici gorevi bulunan Sayin Korba,
13 Nisan 2011 tarihinden itibaren
Turkiye is Bankasi A.S."de Genel Midir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
23.03.2015-24.03.2016

1990 yilinda ODTU Ekonomi
BoIUmd’'nden mezun olan Sayin
Fettahoglu, 1990 yilinda T. is Bankasi
A.S. Stratejik Planlama Mudurltgunde
Uzman Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 1997-1998 yillarinda
Londra’da finans alaninda ytksek
lisans yapan Sayin Fettahoglu,
2000-2003 yillari arasinda Petrol
Ofisi'nde Finansman MudurlGgu ile
Sermaye Piyasalari ve Varlik Yonetimi
Madurltgu gérevlerinde bulunmus,
ayrica Bankanin iktisadi Arastirmalar,

Kurumsal Mimari ve Sube Ag1 Gelistirme

Bolumlerinde Birim Mudurltgu
gdrevlerinde de bulunmustur. is GYO
Yonetim Kurulu'nda Baskan Vekilligi
disinda grup ici gorevi bulunan Sayin
Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden bu
yana T. ig Bankas! insaat ve Gayrimenkul

Yonetimi Bolum Mudura olarak gorevini

surdirmektedir. is GYO'da 2012
yilindan itibaren yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Sayin Fettahoglu,
ayrica is-Altinhas'da da Yénetim Kurulu
Uyesidir.
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H. Cemal Karaoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
23.03.2015-24.03.2016

ODTU Miihendislik Fakiiltesi insaat
Bolimi'nden 1987 yilinda mezun olan
Sayin Karaoglu ayni boélimde 1991
yilinda yuksek lisansini tamamlamistir.
1988 yilinda Imperial College’'da
arastirma programi ile mesleki hayatina
baslamis, 1989-1993 yillari arasinda
YUksel Proje Uluslararasi A.S.'de proje
muhendisi olarak, 1993-2003 tarihleri
arasinda Basari Yatirimlar Sanayi

ve Ticaret A.S."de, 2003-2008 yillari
arasinda ise YUksel Proje Uluslararasi
A.S.'de yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmistir. Muhtelif uygulama
projelerinin hazirlanmasi, kontrollik
hizmeti, yatinm danismanligi vb.
alanlarda mihendis ve yonetici

olarak gorevini strdlrmustur. Sayin
Karaoglu'nun, is GYO'daki yénetim
kurulu Gyeligi disinda, grup ici gérevi
bulunmamaktadir. Sayin Karaoglu,
2008 yilindan itibaren Yuksel Proje'de
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini stirdirmekte olup, ayrica
Basari Yatirimlar San. ve Ticaret A.S."de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren

is GYO'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Sayin Karaoglu,
ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
baskanlik yapmaktadir.

Finansal Bilgiler

D. Sevdil Yildirim
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
23.03.2015-24.03.2016

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme mezunu olan Sayin Yildinm‘in,
ODTU'den Ekonomi B&limii ve London
Business School’dan isletme Blimii
master dereceleri bulunmaktadir.

Sayin Yildirim, 1988-1999 yillari
arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda, Arastirma ve Gelistirme,
Denetleme ve Gozetim dairelerinde
gorev yapmistir. 1999 yilinda Yapi Kredi
Yatirim'’a Uluslararasi Sermaye Piyasalari
BOIUMU'nG kurmak tzere katilan

Sayin Yildirim, 2003 yilinda Genel
Mudar Yardimciligi'na terfi olmustur.
Sayin Yildirim, 2006'da Genel Mudar
Yardimcisi olarak Turkish Yatirrm A.S.'ye
katiimis, 2007 yilinda BGC Partners’a
Genel Muddr Yardimcisi olarak ge¢mis
ve 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve
Sermaye Piyasalari Koordinatorligu'nt
kurmak Gzere Yildiz Holding A.S."ye
katiimistir. Yildiz Holding'in halka agik
kurulusu Gézde Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligr A.S.'nin kurulusunda
gorev alan Sayin Yildirm, Subat 2012'ya
kadar ayni kurumda Genel Muddr
Yardimcihigi ve Yatirim Komitesi Uyeligi
gorevlerini yurdtmdas, 2002-2012 yillar
arasinda DEIK'te farkli konseylerde
baskan yardimcisi olarak gérev almistir.
is GYO'daki bagimsiz yénetim kurulu
Gyeliginin yani sira Sayin Yildirim, grup
disi gorev olarak TAV Havalimanlari
Holding A.S."de, grup ici gérev olarak
ise Denizli Cam ve Sanayi A.S."de
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadir. Sayin Yildinm 2012
yilindan itibaren is GYO'da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyesidir.
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Mete Uluyurt
Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2015-24.03.2016

1989 yilinda Tarsus Amerikan
Lisesi'nden, 1994 yilinda Bilkent
Universitesi Ekonomi Bslimii'nden
mezun olan Sayin Uluyurt ¢alisma
hayatina 1996 yilinda T. Is Bankas
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda
baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004
yilinda Bltce ve Planlama MadurlGgu
Mudar Yardimciligi gorevine
atanmistir. 2005 yilinda Bogazici
Universitesi'nde isletme Yonetimi
alaninda yuksek lisans 6grenimi yapan
Sayin Uluyurt, T. is Bankasi’'nda Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim
Yénetimi Birim Mudurliaga, Strateji ve
Kurumsal Performans Yonetimi Birim
Madurligu gorevlerinde bulunmustur.
Sirketimizdeki yonetim kurulu Gyeligi
disinda grup ici gorevi bulunan

Sayin Uluyurt, 2011 yilinda atandig!
Balmumcu Sube Mudurligu gorevini
strdirmektedir.

Siileyman H. Ozcan
Yénetim Kurulu Uyesi
23.03.2015-24.03.2016

Bogazici Universitesi Ekonomi
Boluminden mezun olan Sayin
Suleyman H. Ozcan, 1993 yilinda
Turkiye is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanliginda MUfettis Yardimcisi
olarak géreve baslamistir. Sayin Ozcan,
2001 yiinda ayni kurulusta Muhasebe
Madarlaga Madar Yardimcisi olarak
atanmis olup, daha sonra Muhasebe
Madarlaga Grup Madarlagd, Proje

ve Degisim Yonetimi Baskanligi ile
Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi Bolumande Birim Mudurlagu
gorevlerinde bulunmus, ayrica Turkiye
Is Bankas! istiraklerinde cesitli gérevier
almigtir. Is GYO'daki yénetim kurulu
dyeligi disinda grup ici gorevi bulunan
Sayin Ozcan, 26.3.2009 tarihinden

bu yana Tirkiye is Bankasi Yatirimci
iliskileri B&liminde B&lim Mudiri
olarak gorevini sirdtirmektedir. Sayin

Ozcan is GYO'da 08.12.2014 tarihinden

itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir
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Murat Dogan
Yoénetim Kurulu Uyesi
23.03.2015-24.03.2016

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mhendisligi bolimunden
mezun olan Sayin Dogan, ayni yil
icerisinde T. is Bankasi A.S. istirakler
BolUmU blnyesinde uzman yardimcisi
olarak goreve baslamis olup, ayni
Bolimde Yapi Gelistirme ve Saglik
Sektord istiraklerinden sorumlu Birim

Maduri olarak gorevini sirdlirmektedir.

is GYO'daki yénetim kurulu Gyeligi
disinda grup ici gorevleri bulunan Sayin
Dogan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri
ve isletmeciligi A.S., Is Merkezleri
Yénetim ve Isletim A.S., Erisim Musteri
Hizmetleri A.S., Is-Altinhas insaat
Taahht ve Tic. A.S., Camis Yatirim
Holding A.S. sirketlerinde yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almaktadir.
2010-2012 yillari arasinda Sirketimizde
Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan
Sayin Dogan, 08.12.2014 tarihinden
itibaren is GYO'da yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir. Sayin Dogan
ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
dyesidir.

Kurumsal Yonetim
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Y1l icerisinde Meydana Gelen Yénetim
Yapisi Degisiklikleri

23.03.2015 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda daha énce
gbrev yapan yonetim kurulu Gyeleri
aynen secilmis olup, yénetim kurulu
blnyesinde yil icerisinde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Ana S6zlesmesi'nde
dlzenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsi
temsil olunur. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak
Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu,

ikisi bagimsiz toplam yedi Gyeden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma
esaslari cercevesinde yUrltmekte

olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gértlen zamanlarda
Yonetim Kurulu Baskaninin veya
baskan vekilinin davetiyle toplanir.
Sirket Ana Sozlesmesi'nin. 13. maddesi
cercevesinde, yonetim kurulu tyelerinin
de Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirabilmesine imkan taninmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmus olup, ilgili
birim yénetim kurulu toplantilarinin
organize edilmesi, gerekli rapor ve
dokiimantasyonun ve yénetim kurulu
kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina
alinmasi, Uyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri
konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisinin gindemi
Genel MUdUr'Gn onerisi ve Yonetim
Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde 10

defa toplanmis ve 67 adet karar
almustir. Yil icerisinde yapilan yonetim
Kurulu toplantilari, bir toplanti haric,
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Yonetim
kurulu kararlarinin ise 12 karar
disinda tamami oy birligiyle alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hig birine
muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica,
alinan kararlara kullanilan karsi oy
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bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen
bir husus bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerine agirhkl oy
hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari cercevesinde; mevcut yonetim
kurulu bunyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir. S6z konusu komitelere
bagdimsiz ydnetim kurulu Uyeleri
baskanlik etmekte olup, Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami yasal
duzenleme geregi badimsiz tyelerden
olusmaktadir. Komitelerin baskan ve
Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uyeler

D. Sevdil Yildinm Murat Dogan

Bagimsiz Uye Aysegll Sahin
Kocamese

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye

H. Cemal Karaoglu
Bagimsiz Uye

Murat Dogan

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu | D. Sevdil Yildirm
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu 2'si bagimsiz olmak
lizere 7 Gyeden olusmakta olup, yonetim
kurulunun mevcut yapisi kapsaminda,
bir yonetim kurulu Uyesi birden cok
komitede gorev alabilmektedir.

Komite Gyeleri secilirken, kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde hareket
edilmektedir.

Komitelerin her birine iliskin calisma
esaslari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Komiteler s6z konusu
esaslar cercevesinde faaliyet
gOstermektedir. Yil icerisinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Teblig'i geregdince; genel kurul
toplantisini muteakip, yénetim kurulu
binyesinde gorev dagilimlari ve komite
secimleri gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Finansal Bilgiler

Yonetim Kurulu blnyesinde, Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
ayrica olusturulmamistir. S6z konusu
komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldigi Gorevler

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, tyelerin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
Gyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde,
50z konusu durumun ¢ikar catismasina
yol agmamasi gerekmektedir. Bununla
birlikte bagimsiz ydnetim kurulu
Gyelerinin, s6z konusu hususta, ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket etmeleri
esastir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda yarutttkleri grup ici/grup disi
gorevler ile Sirket'teki gorev sureleri ve
gorev dagilimlarina tyelerin 6zgecmisleri
icerisinde yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in
Ana Faaliyeti Alaninda, Sirket’in Tuizel
Kisiligi ile veya Sirket’in Sermaye
Piyasasi Araclari Uzerinde Yaptig
islemlere iliskin Aciklama

Yénetim Kurulu Uyeleri, yil icerisinde
Sirket'in ana faaliyeti alaninda ve Sirket'in
tlzel kisiligi ile herhangi bir ticari ve mali
islem yapmamis, sirketle herhangi bir
borg iliskisine girmemis; Sirket'in sermaye
piyasasi araglari Gzerinde herhangi bir
islem gerceklestirmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirme
esaslari yazili hale getirilmis; Sirket'in
Ucret Politikasi Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri igin
Kurumsal Yonetim Komitesi dneride
bulunmakta, tcretler Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Yonetim
Kuruluna saglanan faydalar, Gcer aylik
dénemler itibariyla aciklanan Finansal
Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir.
Yl icerisinde, Yonetim Kurulu Gyelerine
saglanan mali haklar toplami brit

568 bin TL'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurulda
kararlastirilan Gcret disinda, huzur
hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat
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saglayacak haklar taninmamistir.
Bagimsiz ydnetim kurulu tGyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket'in performansina
dayali 6deme plani uygulanmamaktadir.

Yil icerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu
Uyelerine veya Ust dlizey yoneticilerine
bor¢ verme, kredi kullandirma, tG¢lincl
bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminat verme islemleri olmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket
ic Sistemlerinin Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Is Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi A.S."de,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmakta olup, Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komiteler tarafindan Yonetim
Kurulumuza yapilan raporlamalar ve
alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin,
2015 yiliicerisindeki faaliyetlerini kabul
edilen calisma esaslari cercevesinde
etkin olarak yarittigu ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirlenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirdigi, bu
kapsamda Sirket i¢ sistemlerinin de etkin
olarak isledigi gérulmustur. Komiteler
soz konusu faaliyetleri ile Yonetim
Kurulumuzun calismalarina katkida
bulunmus ve Sirket kurumsal yonetim
uygulamalar kapsamindaki uyum
seviyesini artirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini
dizenli olarak gdzden geciren Kurumsal
Yonetim Komitesi, ilke olarak, her
yonetim kurulu toplantisi dncesinde
toplanmaya 6zen gostermistir. Komite yil
icerisinde 14 kez toplanmustir. Oncelikli
olarak gtindeme iliskin konularin
gorusuldigu Komite toplantilarinda
ayrica Yatimmai iliskileri B&IGmi'nin
doénem icerisindeki faaliyetleri ile tespit
ve degerlendirmeleri ele alinmis; bu
suretle Komite, pay sahipleriile Yonetim
Kurulu arasindaki kdpri gorevini yerine
getirmistir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar ile toplantilarda gorusulen
konulara iliskin hazirlanan sunumlar,
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Komite toplantilari sonrasinda Yonetim
Kurulu ile paylasiimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemeleri yakindan takip etmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yil
icerisinde gerceklestirdigi faaliyetler
kapsaminda, Sirketin ilkelere uyum
derecesini artirmak adina;

o Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
basta olmak Uzere, Sirketin ilgili
dizenlemeler kapsaminda uyumlu
olmasini saglamak icin gerekli
calismalari yGriatmds,

» Aday Goésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi kapsamindaki gérevlerini
yerine getirmis,

e Sirketin kurumsal yonetim
derecelendirmesine iliskin strecte,
Yatinmci iliskileri B&Iimii ve Kurumsal
Uyum Birimi ile birlikte etkin olarak
gorev almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi séz konusu
faaliyetleri yurGturken, Yonetim
Kurulu'nun aksiyon almasi gereken
konulara iliskin olarak Yonetim Kurulu'na
sunulmak tzere tavsiye niteliginde
kararlar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiktumlerine uygun olarak, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak
Uzere kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, yil icerisinde 3 kez toplanmistir.

Sirketin risk yonetim sistemlerinin gézden
gecirilmesi kapsaminda;

e Risk Birimi tarafindan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel
risk, likidite riski, kredi riski ve piyasa
riski basta olmak Uzere Sirketin
faaliyetlerine iliskin temel risk turlerini
kapsayan “Sirket Risk Raporu” Ucer
aylik donemler itibariyla,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan TTK'nin 378. maddesi
uyarinca, risk yénetimi ve riskin erken
teshisi konularini icerecek kapsamda
hazirlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu”, iki aylik dénemler
itibariyla Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

Sunus
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Komite, yil icerisinde yapilan
raporlamalar ve calismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle bltunlesik onemli
risklerin tespit ve analizinde etkin

rol oynamis, risk limitlerinin takibi
kapsaminda Yonetim Kurulu'na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis
ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet
gosteren Denetimden Sorumlu Komite,
calismalarini “Denetimden Sorumlu
Komite Calisma Esaslari” dogrultusunda
yUratmektedir. Komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir
sekilde denetlenmesi ve gozetilmesini
teminen gorev yapmakta, bu baglamda
Sirketin finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasl, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin aktif olarak izlenmesi
konularinda faaliyetlerini strdirmektedir.
Komite yil icerisinde 4 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma
esaslarinda yer alan gdrevlerine paralel
olarak yil icerisinde;

e Bagimsiz denetim firmasinin her
asamadaki calismalarini ile hazirlanan
yillik ve ara dénem finansal raporlarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunlugu ve dogrulugunun
degerlendirilmesine kadar olan
bagimsiz denetim slrecini gdzetmis,

e Sirket Denetim Grup Baskanhgi'nin
yillik faaliyet planinin belirlenmesi ve
denetim faaliyetlerinin plana uygun
olarak gerceklestirilmesini izlemis ve
duzenli periyotlarla gerceklestirilen
toplantilarda denetim faaliyetleri ile
ilgili bilgi almis,

¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis bulgularin Yonetim Kurulu ve
Sirket Ust Yonetimi ile paylasiimasi
ve gereken dnlemlerin alinmasinin
saglanmasinda gerekli koordinasyonu
saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirketin

ic sistemlerinin isleyisini gdzden
gecirmis, iyilestirmeye acik streclerin
iyilestirilmesine katkida bulunmus
ve denetim faaliyetlerini etkin olarak
yardtmdstar.
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UST YONETIM

B

Turgay Tanes Hiilya Demir T. Aydan Ormanci

Genel Mudir Proje ve Insaat Yonetimi Proje Gelistirme ve Fizibiliteler
Koordinasyonu Kidemli Grup Baskani ve Gayrimenkul Yatirnimlar

Koordinasyonu Kidemli Grup Baskani

Tugrul Gurdal Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M Aysegiil $ahin Kocamese
Mali ve Idari Isler Grup Baskani Hukuk Misavirligi ve Insan Kaynaklari  Yatirimcilarla lliskiler & Kurumsal
ve Egitim Grup Baskani Uyum ve Risk Yonetimi Grup Baskani
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Giilfem Sena Tandogan Omer Barlas Ulkii K. Sertac Seviner
Kurumsal lletisim, Satis, Kiralama ve Finansal Yonetim Grup Baskani Denetim Grup Baskani
Pazarlama Grup Baskani

Biilent Otuz Gokhan Temel Kaan Ozsoy
Elektrik ve Mekanik Projeler Insaat Projeleri Koordinatorii Mimari Projeler Koordinatori
Koordinatori
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UST YONETIM

Turgay Tanes
Genel Mudiir

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolumi’'nden mezun olmustur.
1988'de T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. 1996'da
istirakler Midirliga’nde Midar
Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda
ayni muddarlukte Gayrimenkul ve Cam
Sektord Sirketlerinden sorumlu Grup
MUdUru olarak gorev yapmistir. 2004
yilindan bu yana is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S."de Genel Maddr olarak
gorev yapmakta olan Tanes ayrica,

T. s Bankas A.S.'nin bir istirakinde
Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Halya Demir
Proje ve Insaat Yonetimi
Koordinasyonu Kidemli Grup Baskani

1982 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiltesinden
mezun olan Hilya Demir, 1984
yilinda istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesinde yUksek lisansini
tamamlamistir. Kariyer hayatina 1983
yilinda EPA Mimarlik Ofisinde proje
mimari olarak baslayan Demir, 1985-
1994 yillari arasinda T. is Bankasi A.S.
insaat ve Emlak Mudirlaginde Mimari
proje tasarim ve uygulama sorumlusu
Mimar ve Bas Mimar olarak gérev
almistir. 1994-2001 yillari arasinda
siraslyla Madur Yardimcisi ve Grup
MUdiirii olarak is Kuleleri proje ve
insaat yonetimi ve koordinasyonu
sorumlulugunu almigtir. 2001 yilinda is
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'de
Genel MUdur Yardimcisi olarak géreve
baslayan Hulya Demir halen Proje ve
insaat Yonetimi Koordinasyonundan
sorumlu Kidemli Grup Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

T. Aydan Ormanci

Proje Gelistirme ve Fizibiliteler

ve Gayrimenkul Yatirimlari
Koordinasyonu Kidemli Grup Baskani

1990 yilinda ODTU insaat Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olan T. Aydan
Ormanci’nin, istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’'nden
Master derecesi bulunmaktadir.
Ormanci kariyer hayatina 1991

yilinda STFA MiUhendislik A.S."de
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Proje Muhendisi olarak baglamistir.
1993 yilinda 3M insaat A.S.'ye gecmis
ve Teknik Buro Mudur Yardimciligi
gOrevini Ustlenmistir. 1995 ile 2000
yillari arasinda ise Gok insaat A.S.'de
Proje ve Satis Mudurliklerinde
MUdUr Yardimcihgi ve Madurltk
gorevlerinde bulunmustur. 2000
yilinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortaklidi A.S."de Yatirnim ve Proje
Gelistirme Muadurligu'nde Madar
Yardimcisi olarak goreve baglayan
Ormanci, 2001 yilinda Muddr, 2007
yilinda ise Genel MudUr Yardimcisi
olarak gorevine devam etmistir. Sayin
Ormanci halen Proje Gelistirme ve
Fizibiliteler ve Gayrimenkul Yatirimlari
Koordinasyonundan sorumlu Kidemli
Grup Bagkani olarak gérevine devam
etmektedir.

Tugrul Giirdal
Mali ve idari isler Grup Baskani

1975 yilinda basladigi Maliye Bakanhgi
Muvazzaf Vergi itiraz Komisyonlugu
Baskanlidindaki Raportorlik gorevinden
1980 yilinda ayrilan Tugrul Gurdal, ayni
yil T. Is Bankasi A.S. Menkul Kiymetler
Mudurliginde goreve baslamistir.

1997 yilinda operasyon yoneticisi olarak
is Yatinm Ortakhgi A.S.'de gérev almis,
1999 yilindan itibaren de goérev aldigi

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'de
kurulus ve halka arz strecinde bizzat
calismistir. 1999 yilindan itibaren Mali
ve idari Isler Mid(ir(i unvanini alan
Gurdal, halen Muhasebe, Mali isler,

Bilgi Teknolojileri, Dokiiman Yonetimi
ve Operasyon, Destek Hizmetlerinden
sorumlu Grup Baskani olarak goérevine
devam etmektedir.

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M
Hukuk Musavirligi ve Insan Kaynaklari
ve Egitim Grup Baskani

1994 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesi’'nden mezun olan
Pinar Ersin Kollu'nun, istanbul Bilgi
Universitesi'nden Ekonomi Hukuku
Yiksek Lisans derecesi bulunmaktadir.
Kollu, 1995 yilinda Avukatlik Stajini
tamamlayarak istanbul Barosu’na kayit
olmustur. Kariyer hayatina 1996 yilinda
BEDAS'da Avukat olarak baslamistir.
2000 yilinda Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S."de goreve baslayan Kollu,
Sirketin Hukuk Muisavirligi ile insan
Kaynaklari ve Egitim Madarluklerinin

Finansal Bilgiler

kurulus slrecini gergeklestirmistir.
Kanyon Yonetim, isletim ve Pazarlama
A.S."de Yonetim Kurulu Gyesidir. insan
Kaynaklari Yoneticiligi Sertifikasi ve
International Coaching Federation
Akreditasyonlu Adler Kogluk Sertifikasi
bulunmakta olup; gesitli sosyal
sorumluluk projelerinde Kogluk ve
Mentorluk yapmakta ve ingilizce
bilmektedir. Gayrimenkul Yatirimlarinin
Hukuki Boyutu konusunda GYODER
Akademi ve Bahcesehir Universitesi
MBA in Real Estate programinda ders
veren Kollu, halen Hukuk Musavirligi
ile insan Kaynaklari ve Egitim
Mudirltdgu’'nden sorumlu Grup Baskani
olarak gérevine devam etmektedir.

Ayseglil Sahin Kocamese
Yatinmailarla iliskiler & Kurumsal
Uyum ve Risk Yonetimi Grup Baskani

1998 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Boluma’'nden mezun
olan Aysegul Sahin Kocamese'nin,
istanbul Teknik Universitesi'nden
Executive MBA derecesi bulunmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SPF ileri
Duizey Lisansi, Kredi Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi ile
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi
Lisansina sahip olan Kocamese kariyer
hayatina 1998 yilinda T. Is Bankasi
A.S.'de yatinm uzman yardimcisi

olarak baslamistir. 1999 yilinda is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de
goreve baslayan Kocamese, Sirket'in
kurulus ve halka arz sirecinde bizzat
calismistir. 2005 yilinda Risk Yonetimi
ve Yatirmcilarla iliskiler MUdarlGga‘nin
kurulmasi ile s6z konusu birimde
yoneticilik gérevini Ustlenen Kocamese,
Yatinmailarla iliskiler & Kurumsal

Uyum ve Risk Yonetiminden sorumlu
Grup Bagkani olarak gérevine devam
etmektedir.
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Giilfem Sena Tandogan
Kurumsal lletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Baskani

2001 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Calisma Ekonomisi

ve Endustri iliskileri B&limi'nden
mezun olan Gulfem Sena Tandogan’in,
Bogazici Universitesi'nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir.
Tandodgan, kariyer hayatina 2001
yilinda birila¢ firmasinda Grin madur
yardimcisi olarak baslamistir. 2003
yilinda is Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi
A.S.'de Pazarlama Mudurlugi’'nde
goreve baslayan Tandogan, 2005-
2007 yillar arasinda Risk Yonetimi ve
Yatinmailarla iligkiler Midurlugi'nde
uzman olarak ¢alismistir. 2007 yilinda
Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Madarlaginan kurulmasinda gorev
alan Tandogan; halen Kurumsal
iletisim, Satig, Kiralama ve Pazarlama
Grup Bagkani olarak gorevine devam
etmektedir.

Omer Barlas Ulkii
Finansal Yonetim Grup Baskani

1995 yilinda ODTU insaat Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olan O. Barlas
Ulki'nan yine ODTU iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme Bélumi'nden
yUksek lisans (MBA) derecesi
bulunmaktadir. Ulki kariyerine,
1995-1997 yillarinda ODTU insaat
Muhendisligi Bolimi'nde ayni
zamanda yuksek lisans calismalari
yaptigi insaat Miihendisligi Bélimi'nde
arastirma gorevlisi olarak baslamistir.
2000-2008 yillarinda T. Is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mifettis
olarak gérev yapan B. Ulki, 2008-2012
yillarinda is GYO'da I¢ Denetim ve
Kontrol MUdUrligu gorevini yiruterek
ilgili departmanin ayni zamanda
kurulusunda gorev almistir. Temmuz
2012 tarihinde Finansal Yonetim
BoOlIUmU ' nUn kurulusunda goérev alan
Ulkd, gérevine Finansal Yonetim Grup
Baskani olarak devam etmektedir.
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K. Sertac Seviner
Denetim Grup Baskani

K. Sertag Seviner 2000 yilinda ODTU
iktisadi Idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun olmustur.

2001 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftig
Kurulu Baskanligi'nda Stajyer

Miifettis Yardimcisi olarak géreve
baslayan Seviner 2010 yili icerisinde
Perakende Krediler izleme ve Takip
Bolimi'nde Mudir Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir. 2012 yili Aralik
ayinda is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S.'ye Denetim Grup Baskani olarak
atanmistir.

Biilent Otuz
Elektrik ve Mekanik Projeler
Koordinatéri

Bilent Otuz 1983 yilinda ODTU Elektrik,
Elektronik Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda ODTU
Elektrik, Elektronik MUhendisligi Yuksek
Lisansini tamamlayan Otuz, 1984-

1988 yillari arasinda TEK Santrallar
Daire Baskanligi'nda Bas Mihendis
olarak calismistir. 1988-2001 yillar
arasinda T. is Bankasl A.S. insaat Emlak
Madarlagi’'nde calisan Otuz 1996-
2001 yillart arasinda is Kulelerinin

proje ve uygulamasinda elektrik isleri
sorumlusu olarak gérev almistir. 2001
yilinda is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig!
A.S."de goreve baslayan Otuz, halen

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhg

A.S."de Elektrik ve Mekanik Projeler
Koordinatorl olarak gorevine devam
etmekte olup ayrica Gayrimenkul
Degerleme Uzmanidir.
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Go6khan Temel
Insaat Projeleri Koordinatoru

1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi B&limi‘'nden
mezun olan Gékhan Temel, is hayatina,
1988 yilinda ENET-ARUP-DCI Ortak
Girisimi Kinali- Sakarya Otoyolu
insaatinda Kontrol Mihendisi olarak
baslamistir. 1991-1993 tarihleri
arasinda T. is Bankasi A.S. insaat ve
Emlak Grup Mdarligi'nde insaat
Muhendisi olarak gérev yapan Temel,
1993- 2001 tarihleri arasinda Is Bankasi
Genel Midurliik insaatinda sirasiyla
Kontrol MUhendisi ve Bas Mlhendis
olarak calismistir. is Gayrimenkul
Yatinm Ortakligr A.S. kadrosuna 2001
yilinda Bas Mihendis olarak katilan
Gokhan Temel, sirasiyla Proje Uygulama
Mudar Yardimciligi ve Proje Uygulama
MadarlGgu gorevlerini Gstlenmistir.
Halen is GYO'da insaat Projeleri
Koordinatori olarak gérevine devam
eden Gokhan Temel, ayrica Gayrimenkul
Degerleme Uzmanidir.

Kaan Ozsoy
Mimari Projeler Koordinatéri

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik Faktltesi, Mimarlik
Bolimi'nden mezun olan Kaan Ozsoy,
is hayatina 1994 yilinda T. Is Bankasi
A.S. Genel Mudurluk ingaatinda
Mimar olarak baslamistir. 1994-2001
tarihleri arasinda T. Is Bankasi A.S.
Genel Midurliik insaatinda Kontrol
Mimari olarak calismistir. s Gayrimenkul
Yatinm Ortakligr A.S. kadrosuna 2001
yilinda Mimar olarak katilan Kaan
Ozsoy, siraslyla Bag Mimarlik, Proje
Uygulama Mudar Yardimciligi ve Proje
Uygulama Muduarltgu gorevlerini
Ustlenmistir. Halen is GYO'da Mimari
Projeler Koordinatéri olarak gorevine
devam eden Kaan Ozsoy, Gayrimenkul
Degerleme Uzmanidir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sirketinizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki

sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya

tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya
Gran satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin
alindigi veya satildig1 donemlerde, %5 veya Uzeri paya sahip ortak,
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) ilgili mevzuata uygun olunmasi sartiyla, Giniversite dgretim Gyeligi
haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak segildikten sonra tam
zamanli calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ve pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek giiclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yoénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.
}(/

D. Sevdil Yildirrm )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na

Sirket'inizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki

sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya

tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya
Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, %5 veya Uzeri paya sahip ortak,
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) llgili mevzuata uygun olunmasi sartiyla, Giniversite 6gretim Gyeligi
haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak segildikten sonra tam
zamanl calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ve pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrliibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élclide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliind elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

(=

H. Cemal Karaoglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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DANISMANLIK, DENETIM, DERECELENDIRME VE
DEGERLEME HiZMETI ALINAN FIRMALAR

Vergi Danismani

Basaran Nas Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG International tyesi)
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu:

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

2015 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

e Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlk A.S.

¢ Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

¢ Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Gikan Gikar Catismalarina iliskin Agiklama

Sirket, hizmet aldidi kuruluslan secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini
onlemek icin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket ve Sirket'in hizmet aldi§i bahsi gegen kuruluslar arasinda, hizmet alma slresi boyunca veya sonrasinda ortaya gikan
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler
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Manzara Adalar, farkli konut secenekleri, sahil seridine 1,5 kilometrelik
yUrUyus mesafesi ve yesillikler icindeki konumuyla her ani ilham dolu bir
yasam icin tasarlandi.
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2015 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

YUKSEK
ARTIS

2015 yilinda siyasi belirsizlik ve ekonomideki dalgali
seyre ragmen son 3 yilin en yuksek artisi yasanmis,
konut satislari bir dnceki yila gore %10,6 artisla
1.289.320 adet olmustur.

insaat Sektorii Biylimesi (%) Turkiye Gayrimenkul Sektoriiniin
Gorunimii

2014 yilinda %2,2 blyUyen insaat

) sektord, 2015 yilindaki ekonomik
konjonktUre paralel bir gerileme
gOstermis ve yilin ilk dokuz ayinda
%0,4 blyUyerek gecen yilin ayni
doénemindeki %3,7'nin oldukca altinda

2,2 blyume kaydetmistir.
2015 yilinda 6zel sektor insaat
0.4 harcamalarinda kisith da olsa biytime
\_J o strmus, kamu insaat harcamalarinda
2013 2014 2015 ise yedi ceyrek sonra 2015'in tglnci
(9 ay) ceyreginde buylmeye donulmustar.

Mevcut insaat isleri seviyesi
mevsimsellik etkisi ile birlikte yilin
ikinci ceyrek doneminde artmis;
UcUncl ceyrekte ise 12,0 puan birden
gerilemistir. Genel se¢im sonuglari ile
birlikte Kasim ayinda beklentilerde
iyilesme gerceklesmis; ancak, Aralik
ayinda ozellikle mevsimsellik etkisi ile
birlikte yeniden gerileme gortlmustdr.
Yeni alinan insaat islerinde de ayni
egilim izlenmis, Aralik ayinda ise yeni
alinan siparisler seviyesi degismemistir.

Bina insaati maliyet endeksi (BIME),
2015 yih dérdiinct ceyredinde,
toplamda bir dnceki ceyrege gore
%0,3 dlsts gostermis, 2014'Gn ayni
dénemine gore %5,4 ve dort ceyrek
ortalamalarr agisindan da %5,9
artmistir.

Ofis Pazari

istanbul A sinifi ofis piyasasinda, 2015
yili son ceyreginde genel goériinime
baktigimizda;

e Ofis stoklarinin bolgesel dagiliminda
en yuksek A sinifi ofis stokuna sahip
bélgelerin MIA (%34), Maslak (%17),
Umraniye (%13) ve istanbul Bat
(%13) oldugu gorulmektedir. S6z
konusu dort bolgedeki toplam ofis
stoku istanbul genelinin %77'sini
olusturmaktadir.

e Yilin ikinci ceyregine gore ortalama
kira rakamlarinin dasus egilimine
girdigi, bosluk oranlarinin ise
yUkselise gectigi gortulmektedir.

e 2015 yihnin ikinci ceyregine gore,
Avrupa Yakasi A sinifi ofislerin
ortalama kirasi 33,22 ABD dolari/m?/
ay'dan 31,66 ABD dolari/m?/ay’a;
Asya Yakasl A sinifi ofislerin ortalama
kirasi 22, 31 ABD dolari/m?/ay’dan
22,18 ABD dolari/m?/ay’a diismistir.
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istanbul Ofis Piyasasi Ortalama Bosluk Oranlari (A Sinifi / 4. Ceyrek) (%)

m? O polu Alan
900.000 —

. Bos Alan

21,83
800.000 —

700.000 —

600.000 —
500.000 — 34,86
400.000
300.000
200.000

100.000

Maslak MIA  Kagithane

Cendere

istanbul
Bati

istanbul  Kavacik

Dogu

Altunizade Umraniye Kozyatag
Atasehir

Kaynak: Colliers International

istanbul Ortalama A Sinifi Ofis Kira Rakamlari (ABD dolari/m?/ay)

40 —
35 —

30 —

24,47

25 — 22,67

22,00

Altunizade Umraniye Kozyatagi istanbul ~ Kavack  istanbul Maslak MiA Kagithane
Atasehir Dogu Bati Cendere
Kaynak: Colliers International
Avrupa ve Asya Yakasi'ndaki A ve B Sinifi ofis stokunun dagilimi
Avrupa Asya Toplam
1.696.781 776.527 2.473.308
B 474.636 275.221 749.857
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015 Sunus

Asya ve Avrupa yakasinda
insaat halindeki arzin
tamamlanmasi ile toplam
A sinifi ofis arzinin 2018
yil sonunda 6,6 milyon
m?'ye ulasmasi
beklenmektedir.

Kurumsal Yonetim

2015 yihnin ikinci ceyregine gore,
Avrupa Yakas! A sinifi ortalama bosluk
oranlarinin 6 puan artisla %26,27'ye
yUkseldigi; Asya Yakasi A sinifi
ortalama bosluk oranlarinin %2,3
puanlik artisla %21,66'ya yukseldigi
gozlenmistir.

A sinifi ofislerin bosluk oranlari en
fazla MiA, Maslak ve Kozyatagi/
Atasehir bolgelerinde ylkselirken
bunun temel nedeni stogda yeni
eklenen ofis binalarinin olmasi; diger
taraftan kisitli talebin daha ucuz
alternatiflerin oldugu bélgelere
kaymasidir.

Asya ve Avrupa yakasinda insaat
halindeki arzin tamamlanmasi ile
toplam A sinifi ofis arzinin 2018 yil
sonunda 6,6 milyon m*'ye ulagmasi
beklenmektedir. Eklenecek ofis
stogunun buyuk kismi Kozyatagi/
Atasehir ve Kagithane/Cendere
gibi yeni gelisen bolgelerde yer
almaktadir. MiA bélgesi ise bu iki
alternatif bolgeyi takip etmektedir.

Finansal Bilgiler 33



2015 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

Ciro Endeksi - Tirkiye Geneli (son giin

celleme 7 Ocak 2016)
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Kaynak: AYD

Konut kredisi hacmi 2014
yil sonuna gore % 14'ltk
bir artisla 2015 sonu
itibariyla 143 milyar TL'ye
ulasmistir.

34

Sunus

Kurumsal Yonetim

Konut Pazarindaki Gelismeler

2015 yilinda alinan yapi ruhsatlarinda
ve yap! kullanma izin belgelerinde
belirgin azalma izlenmistir. Yilin ilk
dokuz ayinda alinan toplam yapi
ruhsatlari gecen yilin ayni dénemine
gore daire sayisi olarak %23,6 oraninda
azalmistir. Ayni ddnemde yapi kullanma
izin belgesi verilen daire sayisi %9,9
oraninda gerilemistir.

2015 yilinda siyasi belirsizlik ve
ekonomideki dalgali seyre ragmen son
3 yilin en yiksek artisi yasanmis, konut
satislari bir dnceki yila gére %10,6
artisla 1.289.320 adet olmustur.

Konut satislarinda, istanbul 239.767 ile
en yUksek payi alirken, en az satig ise
139 konut ile Hakkari'de gorilmustdr.

Aralik ayinda 30 buyUksehirin tamamini
kapsayacak nitelikteki Tarkiye Kompozit
Satilik Konut Fiyat Endeksi’'nde (TR-30)
bir dnceki aya gore %1,95 oraninda;
gecen yilin ayni dénemine gore ise
%17,39 oraninda artis gerceklesmistir.
Ayni donemde 32 ikincil sehir igin
hesaplanan Turkiye Kompozit Satilik
Konut Fiyat Endeksi'nde (TR-32) ise, bir
Onceki aya gore %1,65 oraninda; gecen
yilin ayni dénemine goére ise %10,13
oraninda artis gergeklesmistir.

Finansal Bilgiler

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi sonugclarina gore, Aralik ayinda
bir dnceki aya gore %0,42 oraninda,
gegen yilin ayni dénemine gore %9,38
oraninda ve endeksin baslangic dénemi
olan 2010 yili Ocak ayina gore ise
%66.70 oraninda artis gerceklesmistir.
Son bir yilda yeni konut fiyat
endeksinde en yuksek artis, %0,87 orani
ile 1+1 konut tipinde gorilmustdr.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi markali konut projelerinde
Endeksin baslangic dénemine gore
istanbul Asya yakasinda Avrupa
yakasina kiyasla 8,5 puan fazla artis
gOstermistir.

2015 yihnin ilk 6 ayinda %1'in altinda
olusan ortalama aylik konut kredisi
faiz orani son ¢eyrek déneme girilirken
ylkselis egilimine girmis ve aylik
ortalama %1,17 olarak gerceklesmistir.
Faizlerin aylik %1,10 bandinin Ust
sinirinda yil tamamlamasina karsilik
konut kredisi hacmi 2014 yil sonuna
gore % 14'luk bir artisla 2015 sonu
itibariyla 143 milyar TL'ye ulagsmistir.
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Ziyaret Sayisi Endeksi (son glncelleme 29 Ocak 2016)
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Kaynak: AYD
Perakende Pazari istanbul Mevcut ve Gelecek AVM Stoku
2015 yilinda TL'nin dolar karsisindaki
keskin deger kayiplari perakendeciler Meveut Gelecek arz
acisindan kira giderleri (izerindeki etkisi AVM sayisi Toplam kiralanabilir alan (m?) AVM sayisi Toplam kiralanabilir alan (m?)
nedeniyle doluluk oranlarina etki eden 114 3.910.053 28 1.309.623

baslica unsur olmustur. Buna karsilik,
Turkiye pazarina girmek isteyen yabanci
markalarin istahinda ve yatirimlarda
belirgin bir olumsuzluk yasanmamistir.

2015 yih 3. ceyrek itibariyla Turkiye
genelinde 331 alisveris merkezinde
9.891.460 m? toplam kiralanabilir
alan mevcut olup 2016 yilsonunda
11.037.761 m*ye cikmasi
beklenmektedir.

1.000 kisi basina disen toplam
kiralanabilir alanda istanbul 272 m? kisi
ile ilk sirada yer almaktadir. 1.000 kisi
basina dusen toplam kiralanabilir alan,
Avrupa Birligi Ulkelerinin tamami ele
alindiginda ortalama 268 m?, Turkiye
geneliicin ise ortalama 127 m*dir.

Alisveris Merkezleri ve Yatirmcilari
Dernegi ile Akademetre Research
tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Ciro Endeksi 2015 yilinda 2014 yilina
oranla %13,8'lik bir artisla 182 puana
ulasmistir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015

AVM Ciro Endeksi ilk kez 2015 yilinda
her ay artis gdstermistir. Metre kare
verimliligi ve kategori bazli cirolarda da
sUrekli yukselis izlenmistir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?)
basina dusen cirolar Aralik 2015'te
bir dnceki yilin ayni ayina gore 31
puan artmis ve verimlilik 853 TL'ye
ulagmistir. Aralik ayinda istanbul

998 TL'lik metre kare verimliligi ile
endeksin yayinlanmaya baslandigi
tarih olan 2010 yili basindan beri
ulastigi en ylksek degerle rekor
kirarken, verimlilik Anadolu’da 756 TL
olarak gerceklesmistir. AVM'lerdeki
kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2015
yilinda 705 TL olarak gergeklesmistir.
2015 yilinda m? verimliliginde
%14,5'lik bir artis kaydedildigi
gozlemlenmektedir.

Sunug

Kurumsal Yonetim

AVM ziyaretgi sayisi endeksi de 2015
yilinda %4 oraninda artarak yillik bazda
104 puana ulagmustir.

S6z konusu verilerde yasanan artis
aligveris merkezlerinin perakende
gayrimenkul ve organize perakende
sektoriinln gelisimindeki katkisini net
olarak ortaya koymaktadir.

Kaynaklar: Colliers International, John Lang Lasalle,
IMSAD, TMB, TUIK, Propin, REIDIN, GYODER, AYD
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2015 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

ISTIKRARLI
BUYUME

ls GYO tum yatinm firsatlarini degerlendirip
portfoylunu zenginlestirerek istikrarli bUyume hedefini

surdirmektedir.

istanbul Tuzla Karma Proje ve Tuzla
Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Son donemlerde bircok firmanin
merkezini ve operasyon bolimlerini
tasimaya basladigi Tuzla ve cevresi
bulundugu konum itibariyla hem
yasam hem de yatirim acisindan son
derece degerli bir ilce konumundadir.
Yapilan yatirimlarin hizla artmasi
bolgenin gelisiminde dnemli rol
oynamis ve bolgeyi bir cazibe
merkezine dénustirmustlr. Gerek ozel
sektor gerekse yerel yonetimin bolge
Uzerindeki yatirimlari son yillarda hiz
kazanmistir.

Bolgenin gelisim potansiyelini yerinde
bir 6ngoru ile yillar 6nce tespit eden ve
bu dogrultuda hizlica yatirnmlarina yon
veren s GYO'nun bélgede, birbirine
bitisik konumdaki iki parsel Gzerinde
gelistirdigi “Teknoloji ve Operasyon
Merkezi" ile ofis ve ticari alanlardan
olusan “Karma Proje”si toplamda
277.704 m? insaat alanina sahiptir.

is GYO, ylksek gelisme potansiyeline
sahip olduguna inandigi Tuzla'daki

bu yatirnmlarinin insaat streclerini
2015 yilinda da devam ettirmis ve
yilsonu itibariyla her iki projesini de
tamamlamistir.

38 Sunus

Kurumsal Yonetim

|. parsel iizerinde T. is Bankasi

A.S.nin ihtiyaglart dogrultusunda
projelendirilen ve hayata gecirilen
Teknoloji ve Operasyon Merkezi Kasim
ay! itibariyla teslim edilmistir. 25 yil
boyunca kiracisi olacak olan T. is Bankasi
A.S. teslim edilen ay itibariyla merkezde
faaliyet gostermeye baslamistir. S6z
konusu kiralama neticesinde Teknoloji
ve Operasyon Merkezi'nin tamamindan
yillik 61,5 milyon TL+KDV tutarinda kira
geliri elde edilecektir.

IIl. parselde bulunan, ofis ve ticari
alanlardan olusan Karma Proje’nin
ise yap! kullanim izni alinmasini
takiben Aralik ayi itibariyla ticari
Unitelerin teslimlerine baslanmis ve
dekorasyon asamasina gecilmistir.
Ofis alanlarinin tamami ve ticari
alanlarin bir bdlUmanan Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S."ye kiralamasi
yapiimis olup 2016 yilinin ilk
aylarinda yer teslimlerine baslanmasi
planlanmaktadir.

Projelerin toplam gelistirme maliyeti ise
yaklasik 955,2 milyon TL seviyelerinde
gerceklesmistir.

Proje Hirriyet Gazetesi tarafindan
diizenlenen Sign of the City Oddilleri
kapsaminda “En lyi Ofis” kategorisinde
odule layik géraimustar.

Finansal Bilgiler

istanbul Tuzla Cinarli Bahge Konut
Projesi

istanbul'un gerek konut gerekse

ticari yatirimlar acisindan son yillarda
parlayan yildizi konumundaki Tuzla'da,
“Istanbul’da Yeni Hayat" konseptiyle
hayata gecirilen, 476 adet Unitesi
bulunan “Cinarli Bahge Tuzla” konut
projesinde 2015 yili icinde satislar
tamamlanmistir. Kisa strede yuksek
satis orani elde edilen proje bolgedeki
konut anlayisini yeniden tarifleyen bir
ornek olmustur. Projenin teslimlerinden
sonraki ddonemde de kaliteli ve

yUksek standartlarda yonetiminin
saglanabilmesi adina isletme sirketi
olarak belirlenen Kanyon Yonetim
isletim ve Pazarlama A.S. faaliyetlerini
sturdtrmektedir.

izmir Ege Perla Projesi

izmir'in Konak ilcesinde “Yeni Kent
Merkezi” olarak adlandirilan bolgesinde
gerceklestirilmekte olan konut, ev-ofis
ve alisveris merkezinden olusan karma
bir yapiya sahip Ege Perla projesi insaat
calismalari 2015 yilinda planlandigi
sekilde devam etmistir. Yilsonu itibariyla
proje insaatinin %89'u tamamlanmistir.
Bu dogrultuda 2016 yilinda teslimlerin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Aga Khan 6dulla dinyaca Unli

Mimar Emre Arolat'in imzasini taslyan
Ege Perla projesi, korfez manzarali
dairelerden, ferah ¢alisma ortamina
sahip ofislerden ve 6zgin, yari acik
mimarisiyle seckin magazalara ev
sahipligi yapacak alisveris merkezinden
olusmaktadir.

izmir'in geleneksel yasam tarzini ve
modern mimariyi birlestirerek 6zgun bir
konsept ortaya koyacak olan projenin,
kentle biitiinlesen mimarisiyle izmir

icin dnemli bir simge niteliginde olmasi
hedeflenmektedir.

Projede yer alan alisveris merkezinin
kiralanmasi konusunda hizmet alinan
CEFIC firmasi araciligiyla, kiralama
calismalarina yil icerisinde devam
edilmistir. izmir'deki yerel markalarin
yani sira pek cok yerli, yabanci markanin
dailgilendigi Ege Perla aligveris
merkezinde izmir ve izmirlilerin ihtiyac
ve beklentileri Uzerine egilerek bir

kiraci karmasi ve konsept olusturulmasi
hedeflenmektedir. Mimari 6zellikleri,
marka karmasi ve ticari alanlariyla
gercek bir kent parki olmasi, 7'den
77'ye herkesin ugrak yeri haline gelmesi
planlanan merkezin boélgede yeniliklerin
ilk temsilcisi olacagi ongoérulmektedir.
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Projenin, konut ve ev-ofis kulelerinin
2016 yih Nisan ay1 sonunda
tamamlanmasi, alisveris merkezinin ise
2016 yihnin Gglincl ¢eyreginde hayata
ge¢mesi hedeflenmektedir.

7 Kasim 2012 tarihinde lansmani
yapilan projede satista olan Unitelerin
yilsonu itibariyla yaklasik %75’
satilmistir.

istanbul Finans Merkezi Projesi

Son dénemlerin en 6nemli
projelerinden biri olarak lanse edilen
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
(IFM)'nin kalbinde yer alan arsa
Gzerinde gelistirilmesi planlanan

ofis ve ticari Gnitelerden olusan
projenin 2015 yiliicinde insaat ruhsati
alinmistir. Bu dogrultuda yine yil
icinde baslanan insaat calismalarinin
merkez kapsamindaki diger firmalarin
projeleriyle es zamanli olarak
onUumduzdeki yillarda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yaklasik 32.000
m?¥'lik kiralanabilir ticari ve ofis alanina
sahip olacak projeden elde edilecek
yillik kira gelirinin 40 milyon TL
seviyelerinde olmasi beklenmektedir.

Sunug

Kurumsal Yonetim
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istanbul Kartal Manzara Adalar
Projesi

Anadolu yakasinin en glizel ve degerli
lokasyonlarindan biri konumundaki
Kartal rahat ulasim olanaklarina sahip
olmasinin yani sira kentsel dontsim
projeleri ve ticari alanlarin ginden
gline gelismesiyle cazibesini daha da
artirmaktadir.

ilcedeki gelisim potansiyelini yerinde
bir &ngoriyle tespit etmis olan Is GYO
Kartal'da toplam yatirim degerinin
yaklasik 640 milyon TL olmasi
beklenen Manzara Adalar projesini
hayata gecirmektedir. Eyltl 2014'te
insaat ruhsati alinan projenin 2015
yili boyunca insaat faaliyetleri devam
etmistir. Ucli konut, ikisi ofis ve ticari
Unitelerden olusan projenin konut
satislarindan yaklasik 750 milyon TL
gelir beklenmektedir. insaatina yil
icerisinde baslanan projenin insaat
calismalarinin %8'i tamamlanmustir.

Dinyaca Unli taninmis mimarlik firmasi
Perkins Eastman imzali Manzara Adalar,
Ucl konut ikisi ofis Unitelerinden olusan
toplam bes blok ve bu yasam merkezini
tamamlayacak olan ticari tUniteleriyle
karma bir projedir. 2015 yili iginde alt
ve Ust yapi ihalesi tamamlanan projenin
insaat islerini Ant Yapi Sanayi ve
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2015 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Ticaret A.S. Ustlenmistir. Denize 1,5 km
mesafede, goz alici Adalar manzarasina
nazir yikselen projenin 2015 yili sonu
itibariyla %50'si satilmistir.,

Projenin yil icinde gerceklestirilen
lansman kampanyasi reklam filmi,
Turkiye'nin en 6nemli reklam 6dulleri
yarismalarindan biri olan ve her

yiIl Reklamcilar Dernegi tarafindan
dUzenlenen “27. Kristal EIma Turkiye
Reklam Odiilleri” kapsaminda “Film -
TV ve Sinema / Yapi ve Yapi Gerecleri”
kategorisinde verilen tek 6dul olarak
bronz 6dule layik gérilmustdr. Bunun
yani sira Hurriyet Gazetesi tarafindan
dUzenlenen ve gayrimenkul sektériintn
prestij 6dull olarak kabul edilen Sign of
the City “En lyi Pazarlama Kampanyasi”
dalinda aday olarak “Premium Proje”
olarak nitelendirilmistir.

Manzara Adalar projesi karayolu, rayli
sistem, hava ve deniz yolu ulagim aginin
kalbinde merkezi bir konumda yer
almaktadir. 1+0'dan 5+1'e kadar farkli
daire tiplerinin sunuldugu proje kapali/
acik yizme havuzu, agik cocuk havuzu,
ylrlyus parkurlari, fitness center ve
SPA alani, hobi odalari, cocuk kultbi ve
cok amacli spor kompleksi ile dingin ve
keyifli bir yasam sunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

inistanbul Projesi

is GYO ve Timur Gayrimenkul (Nef)
isbirligi kapsaminda istanbul ili
Zeytinburnu ilcesinde bulunan,
mulkiyet payr %50-%50 olan arsa
Uzerindeki proje gelistirme faaliyetleri
baslatiimistir. 80.000 m? arsa lGizerinde
gelistirilecek proje icin dinyanin 6nde
gelen yaratici mimarlik ajansi Perkins
& Will ile anlasmaya varilmistir. 1935
yilindan bu yana yaratici ve éncl
tasarimlariyla bircok 6dul almis olan
ajans, dinyada ilk 10 mimarlik ajansi
arasinda gosterilmektedir.

iki sirketin isimlerinden esinlenilerek
markalandirilan projeye inistanbul adi
verilmistir. 4 ayri proje olarak hayata
gecirilmesi planlanan inistanbul’'un
ilk projesi olan inistanbul Gala kisa
sUrede yakaladigi satis basarisiyla

yilin en hizli satan projeleri arasinda
yer almistir. Yakalanan satis basarisi
sonucunda ikinci proje olan inistanbul
Lokal planlanandan alti ay 6nce lanse
edilmistir.

inistanbul projesi Hirriyet Gazetesi
tarafindan duzenlenen Sign of the

City Oddlleri kapsaminda “En lyi

Gok Katl Konut”, “En lyi Pazarlama
Kampanyas!” ve “En lyi Mimari Tasarim”
kategorilerinde finalist olurken “En lyi

Finansal Bilgiler

Mimari Tasarim” kategorisinde 6dile
layik goralmustar.

Konuttan ve az sayida ticari Gniteden
olusan projeye Nef tarafindan
gelistirilen Foldhome sistemi de

dahil edilmistir. 1+1'den 4+1'e kadar
degisen tiplerdeki daireleriyle yaklasik
1,15 milyar TL yatirim bedeli olan
projede 2018 yiliicinde teslimlerin
baslamasi planlanmaktadir. Projeden
toplamda 1,6 milyar TL gelir elde
edilmesi beklenmektedir.

istanbul Taksim Ofis Lamartine

is GYO; bulundugu bélge itibariyla
oldukca merkezi konumdaki arsasi
Uzerinde, Taksim ve civarinda ylUksek
standartlara sahip A sinifi ofis talebini
karsilamaya yonelik yerli ve yabanci
firmalara kiralanmak tzere gelistirdigi
Ofis Lamartine'in kiralamalari bir
onceki seneye oranla iki katina ¢ikarak
%80 sevilerine ulagmistir. Doluluk
oraninin 2016 yil iginde %100 olmasi
beklenmektedir.
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2016 Yili Stratejimiz

Portfoylnu ofis, perakende sektdrine
ve gayrimenkul projelerine yatirm
yapmak suretiyle cesitlendiren
Sirket'in stratejisi hem sureklilik arz
eden gelirlerini hem de karlihgini
artiracak ve hissedarlarina azami
fayda saglayacak alanlarda olusan
yatirim firsatlarini degerlendirmektir.
Bu kapsamda, diizenli gelir yaratan
gayrimenkul yatirimlari ile gelistirme
kari elde edilecek gayrimenkul
yatinmlari arasinda konjonkttre paralel
olarak ideal dengenin yakalanmasi
hedeflenmektedir.

Bliyliime ve gelir artisi
saglayacak projelere ve
gayrimenkullere iliskin

yatirim firsatlarinin
yakindan izlenmesi
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___1| 2016 stratejik

S6z konusu hedef dogrultusunda,
gelistirilen projelerde hem konut hem
de ticari Unitelerin yer aldigi karma
proje konsepti de gozetilerek, kiralama
faaliyetleri sayesinde elde edilecek
fayda strekli kilinmakta, ayni zamanda
satislar sayesinde yuksek getiri ve karlilik
elde edilmesi planlanmaktadir.

2016 yilinda, yukarida belirtilen temel
stratejiler cercevesinde, Sirket'in birincil
onceligi devam eden yatirimlarini
ongorulen sekilde tamamlamak,
kiralama ve satis hedeflerine ulasmak,
portféylnde bulunan arsalar Gzerinde
en iyi kullanim ve fayda saglayacak
projelerin gelistiriimesi konusunda
calismalarina devam etmektir.

Devam eden yatirimlarin
ongorilen sekilde
tamamlanmasi

is GYO

hedefi

Portfoydeki arsalar Gizerinde en
iyi kullanim ve fayda saglayacak

projelerin gelistirilmesi

Sunug

Kurumsal Yonetim

Tum bu faaliyetlerin yani sira, Sirket'in
blyume ve gelir artisini saglayacak
projelere ve gayrimenkullere

iliskin yatirim firsatlari da yakindan
izlenecektir.

2016 yili ve izleyen yillara iliskin
planlamalar yapilirken faaliyet
ortamindan kaynaklanabilecek riskler
de g6z 6nunde bulundurulmakta,
yatirim ve fonlama kararlarinda en
dastk risk ve maksimum fayda dengesi
gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefler
cercevesinde gerceklesmeleri dizenli
olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde
hedefler gerektiginde revize edilmekte,
yatirim ve finansman kararlari bu
kapsamda sekillenmektedir.

Kiralama faaliyetleri
ile stirekli fayda, satis

I faaliyetleriile ylksek

getiri ve karhlik elde
edilmesi
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YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU FAALIYETLERI

SEFFAF VE
DINAMIK

ls GYO Kurumsal Yonetim ilkelerini benimsemis olup,
ilkelere iliskin duzenlemeleri yakindan takip etmekte,
ilkelere uyum konusunda azami 6zen gostermekte ve

kurumsal yonetim ilkeleri uyum derecesini artirmak
adina gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

Sirket'in “Yatinmci iliskileri BoIGm{”,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

ilgili dizenlemeleri kapsaminda,

28 Ocak 2005 tarihinden itibaren
faaliyet gostermektedir.

Yatinmci iliskileri Bolumd, pay
sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu
aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri
basta olmak Uzere genel kurul ve
sermaye artirimi islemlerini dizenli ve
etkin bir bicimde yonetmektedir.

BolUm, her yonetim kurulu toplantisi
oncesinde, donem icerisinde ylruttigu
faaliyetler ile yatinmcilarin ve araci
kurumlarin énemli sayilabilecek
dederlendirme ve analizleri hakkinda
yonetim kuruluna sunulmak Gzere
rapor hazirlamakta, bolim yoneticisi
Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen
katilmaktadir. Bununla birlikte,

Bolum ile Yonetim Kurulu arasinda
kopri vazifesini géren ve Bolum'tn
calismalarini aktif olarak gozeten
Kurumsal Yonetim Komitesi, her
Yonetim Kurulu toplantisi dncesi
toplanmakta, Bolim'tGn dénem
icerisinde yUruttugu faaliyetleri
degerlendirmekte ve gorustlen konulari
iceren sunum toplanti sonrasi Yonetim
Kurulu ile paylasiimaktadir. Yatirrmci
iliskileri B&IGmi ayrica, komite calisma
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Kurumsal Yonetim

esaslarinda yer aldigi Gzere, Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nin sekretarya islerini
yUrttmektedir.

Yatirimci iliskileri BoIUmi'niin yoneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyesi
olarak, yil icerisinde gerceklestirilen
Komite toplantilarinin tamamina
katilmis; BolUm faaliyetleri ve dénem
icerisinde meydana gelen énemli
gelismeler hakkinda Komite'ye

bilgi vermis ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
derecelendirme slrecinde de aktif
olarak gorev almistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yatirimai iliskileri BoIGma 2015 yili
icerisinde yerli-yabanci yatirim sirketleri
ile sirket merkezinde birebir toplantilar
yapmis, aracl kurumlar tarafindan
Londra-ingiltere’de diizenlenen
yatirmci konferansi ile Varsova-Polonya
ve Kopenhag-Danimarka'da organize
edilen roadshow toplantilara katihm
goOstermek suretiyle yil icerisinde 60°in
Uzeri yatirim kurulusundan yaklasik 80
kisi ile gorastlmastar.

Finansal Bilgiler

Yilicerisinde gorusulen taraflar agirlikli
olarak yabanci araci kurumlar ve
portféy yonetim sirketlerinin analist ve
fon yoneticilerinden olusurken, yerli
tarafinda ise genelde analist ve fon
yoneticilerinden olugmaktadir.

Yil igerisinde, bUylk bdlimU e-posta
olmak tzere Yatirmai iliskileri
Bolim'ne ulasan 400G askin bilgi
talebi karsilanmustir. Yerli, yabanci,
bireysel, kurumsal bircok yatirnmcidan
gelen kapsamli bilgi talepleri; mevzuat
ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turlt husus gozetilerek
cevaplandiriimistir. Toplam bilgi
taleplerinin yaklasik %80’i kurumsal
yatirrmcilardan gelirken, geriye kalan
%20'lik bolim ise bireysel bazda gelen
bilgi taleplerinden olusmustur.

Pay sahipleri dogrudan Yatirmar iliskileri
Bolimu calisanlariyla iletisime gecerek
ya da gerek BolUm'ln e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri
cogunlukla Bolim calisanlariyla
dogrudan veya Bolim'in e-posta adresi
Uzerinden iletisime gecmekte, nadiren
internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.
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Yatirimcilarin yani sira, Gniversiteler

ve gesitli kamu kuruluglarinca yapilan
arastirmalar kapsaminda gelen bilgi
talepleri, anket calismalari ve akademik
calismalara destek verilmektedir.

Yazili ve s6zl0 olarak gelen bilgi talepleri
ve verilen cevaplara iliskin gerekli
kayrtlar, Yatinmai iliskileri Bolumii
tarafindan duzenli olarak tutulmaktadir.
Sirket'e ulasan bilgi taleplerinin yani
sira, araci kurumlar tarafindan Sirket
hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da
duzenli olarak takip edilmekte, araci
kurumlara rapor hazirlama streclerinde
gerekli destek saglanmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler
bazinda Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanan yatirimci sunumlari

ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilanco ve gelir tablosu

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanarak ayni glin icerisinde internet
sitesine konulmakta olup, dagitim
listesinde yer alan yatinmcilara e-posta
vasitaslyla gonderilmektedir. Ayrica,
Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
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haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak tzere
glincellemeye acik olan bolimleri,
mevcut gelismeler cercevesinde dizenli
olarak glincellenmektedir. Boylece,
yatirimailar ve analistler basta olmak
lzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda
bilgiye ihtiyac duyan farkli turde kisi ya
da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

is GYO hali hazirda Kurumsal Yénetim
ilkelerini benimsemis olup, ilkelere
iliskin dizenlemeleri yakindan takip
etmekte, ilkelere uyum konusunda
azami 6zen gostermekte ve kurumsal
yonetim ilkeleri uyum derecesini
artirmak adina gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

is GYO, Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri

A.S. (SAHA)'den kurumsal yonetim
derecelendirmesi hizmeti almakta olup,
2015 yil igerisinde SAHA tarafindan
yapilan gézden gecirme kapsaminda
kurumsal yénetim derecelendirme notu

"92,74" olarak revize edilmistir. Sirket'in,

4 ana boélimden aldigi notlar: Pay
Sahipleri 91,49, Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik 98,19, Menfaat Sahipleri 94,62,

Yoénetim Kurulu 88,93 seklindedir.

Sunug

Kurumsal Yonetim

is GYO
Kurumsal Yonetim Notu

Sirketin kurumsal yénetim notu,

is GYO'nun kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi onem, bunu sirekli ve dinamik
bir stireg olarak yuritmekteki istekliligi
ve bu dogrultuda gerceklestirmis
oldudu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Sirket, revize edilen kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile 28 Aralik 2012
tarihinde dahil edildigi “BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi”"nde islem gérmeye
devam etmektedir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsamindaki uygulamalarina raporun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu” adli boéliminde detayl olarak
yer verilmistir.
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DENETIM GRUBU FAALIYETLERI

BAGIMSIZ
VE TARAFSIZ

Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yaratulen ilgili izleme
ve inceleme faaliyetleri gerceklestirilirken Sirket'te
denetim kulttrindn olusturulmasi, ic kontrol,

risk yonetimi ve kurumsal yonetisim sistemlerinin
etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi de

hedeflenmektedir.

Denetim Grup Baskanhgi, Sirket'in
her departmaninin is stirecleri ve
faaliyetleri hakkinda izleme ve
inceleme calismalarini yuritmekte;
bu incelemelere bagl olarak
degerlendirme yapmakta ve gerekli
g6rdigunde 6neri sunmaktadir.
Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yuratilen
ilgili izleme ve inceleme faaliyetleri
gerceklestirilirken Sirket'te denetim
kaltarinun olusturulmasi, ig

kontrol, risk ydnetimi ve kurumsal
yonetisim sistemlerinin etkinliginin
ve verimliliginin degerlendirilmesi de
hedeflenmektedir.
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Kurumsal Yonetim

Sirket'te, denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgutlenme cercevesine uygun olarak
yapilandiriimistir. Kasim 2008'de
kurulan Denetim Grup Baskanhg,
Sirket'in diger birimlerinden bagimsiz
ve ayri bir birim olarak yapilandiriimis
olup Haziran 2012'den itibaren Yonetim
Kurulu'na bagli olarak calismaya
baslamistir. Sirket organizasyon

yapisi icerisinde Yatinmailarla iligkiler,
Kurumsal Uyum ve Risk Yonetimi Grup
Baskanligi binyesinde yuriten ig
kontrol faaliyetleri 2015 yili icerisinde
Yoénetim Kurulu tarafindan alinan
karar dogrultusunda Denetim Grup
Baskanlidi binyesinde yuritilmeye
baslanmistir.

Finansal Bilgiler

Denetim faaliyetlerinden sorumlu
olan Grup calismalarini, Sirket'in
Denetim Grup Baskanligi'nin kurulus
ve isleyisini, faaliyetlerini, calisanlarinin
goreyv, yetki ve sorumluluklarini,
calisma usul ve esaslarini diizenleyen
“Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS.
Denetim Yonetmeligi” cercevesinde
ylritmektedir. Denetim Grup
Baskanligi'nin yil icerisindeki faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
onaylanan “Yillik Denetim Plani”
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Denetim sistemi, kurumun her turli
etkinligini gelistirmek, iyilestirmek

ve kuruma katma deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerine ulagmasina
yardimci olacak sekilde isletiimektedir.
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RiISK YONETIMI

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki
2005 yilindan itibaren Risk Yonetimi kapsaminda, gerek gayrimenkullere dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikislarini
Birimi tarafindan yUrittlmektedir. gerekse para ve sermaye piyasasi tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde
S6z konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle araglarina yatinm yapmaktadir. ve nitelikte nakit mevcuduna veya
bltunlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi Gayrimenkul sektériindeki yatirimlar nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle
ve buna bagdli sirket ici dizenlemeler yil sonu itibariyla, toplam portfoéy maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.
cercevesinde yonetilmesi konusunda yatinmlarinin yaklasik %97'sini Sirket, projelere yonlendirmedigi
Sirket Gst yonetimine raporlama olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlarla  nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam
yapmaktadir. butlnlesik baslca risk faaliyet ortami ve zamaninda karsllayacak sekilde
. riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket para ve sermaye piyasasl araglarinda
Ucer aylik periyotlarda kapsamli faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat/ degerlendirmekte, miktar ve vade
“Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve uygulama degisiklikleri, sektordeki uyumunu gézetmektedir. Sirket'in
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile arz talep durumu gibi dissal faktorler kisa ve uzun vadeli finansman
Yonetim Kurulu tyelerinin bilgisine olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ihtiyaclari, diizenli olarak hazirlanan
sunulmaktadir. S6z konusu raporda, ortamindan kaynaklanabilecek nakit projeksiyonlari cercevesinde
Sirket'in faaliyet gésterdigi sektor riskleri en aza indirmek Gzere gerekli tespit edilmekte; Sirket gelirleri
icindeki konumu ve temel finansal tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini ile yatiim harcamalari arasinda
gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle kullanmakta ve s6z konusu kontrol gerek vade gerekse déviz cinsi ve
buttinlesik temel riskler bazinda analiz sistemlerinin etkinligini izlemektedir. tutari acisindan iliski yakindan takip
ve degerlendirme sonuclari ile temel edilmekte ve Sirket'in nakit durumu
operasyonel risk tlrlerinden faaliyet 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, para ve finansman stratejileri buna gére
ortami riski hakkinda detayli bilgi ve sermaye piyasasl yatirimlari sekillendirilmektedir. Sirket'in likidite
verilmekte, bdylece Yonetim Kurulu'nun  toplam portfoy degerinin %3'UnU durumu, yénetimin belirledigi ydntem
Sirket'in faaliyetleriyle buttnlesik olusturmaktadir. Bu yatirimlarla ve limitler dahilinde diizenli olarak
riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi butunlesik risk piyasa riski olup; analiz edilmekte, izlenmekte ve (ist
saglanmaktadir. yonetimin belirledigi yontem ve yénetime raporlanmaktadir.

esaslar dahilinde diizenli olarak analiz
Ayrica, 6102 sayili Trk Ticaret edilmekte, izlenmekte ve st yénetime
Kanunu’'nun 378. maddesi uyarinca raporlanmaktadir.
risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf
Komitesi ile Yonetim Kurulu'na verilen oldugu mal ve hizmet satimi veya mal
gorev ve sorumluluklar kapsaminda ve hizmet alimina iliskin s6zlesmelerde;
iki aylik periyotlarla “Riskin Erken sozlesmenin karsi tarafinin, sézlesme
Saptanmasi Komitesi Raporu” gereklerine uymayarak, yukimlulaginu
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun kismen veya tamamen zamaninda
bilgisine sunulmaktadir. yerine getirememesinden dolayi

Sirket'in karsilastigi durumu ifade
Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve etmektedir. Sirket'in taraf oldugu
Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket islemlere iliskin olasi kredi riskini en aza
faaliyetleriyle btdnlesik risklerin indirmek icin Sirket ici dizenlemelere
yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” uyulmaktadir.

glincellenmekte, yeni risk turleri
tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve riskleri dnleyici
tedbirler konusunda ¢alismalar
yapiimaktadir. Bdylece s6z konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak
Sirket Gst yonetimi tarafindan
gerekli tedbirlerin alinmasi ve
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

DENEYIMLI

EKIP

ls GYO; nitelikli, kurum kultirG ve degerleriyle
uyumlu, alaninda uzman, gelisime acik, potansiyeli
yUksek adaylar arasindan “dogru kisinin dogru

ise yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde segme ve
yerlestirme faaliyetlerini sirdlUrmektedir.

Is GYO, ortak degerlere sahip oldugu
insan kaynaginin Sirket'e katilimini ve
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini,
kurum kulturd olarak benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim MGdarligu
proaktif ve yenilik¢i bir bakis acisiyla
Sirket'in stratejik kararlarinda etkin
olma bilinciyle diger gruplar ile isbirligi
icinde, iletisime acik calisma bigimi
sistematigi olusturmustur.

Sirket blnyesinde; segme ve yerlestirme,
performans yonetimi, kariyer planlama,
Ucret ve yan haklar yonetimi, egitim,
gelistirme ve calisanlar ile iletisim

gibi insan kaynaklari uygulamalarini
yUriatmektedir. Verimliligi artirmak

ve is yasaminin niteligini ylikseltmek
amaclari dogrultusunda calismalarina
yon veren is GYO; nitelikli, kurum
kaltara ve degerleriyle uyumlu, alaninda
uzman, gelisime acik, potansiyeli yiksek
adaylar arasindan "dogru kisinin dogru
ise yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde
se¢me ve yerlestirme faaliyetlerini
strdUrmektedir.
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Is GYO'nun kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlari insan Kaynaklari
ve Egitim MUdUurltGgid’nin destegini
yanlarina alarak, yoneticileri ile birlikte
kendilerini konumlandirir, gelistirir

ve kariyer hedeflerini yonetirler. Bu
kapsamda Sirket icin “Her Calisani
Gelecegin Lideri"dir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin
en verimli sekilde gerceklesmesini
saglayacak kalitede insan gliciinln ise
alinmasi ve basariyr devamli kilmak

icin calisanlarin motivasyonunun
saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin
devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve
profesyonel bir calisma ortaminin
yaratilmasi ve calisanin egitim
ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda
belirlenen hedef ve stratejiler
dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin segilip,
rekabet avantaji yaratmaya yonelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
saglayarak ortak bir Kurum Kulttra
olusturmak amaglanmaktadir.

Finansal Bilgiler

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme
ve yukselme kosullari, parasal
duzenlemeler ve sosyal yardimlar
gibi konular Sirket insan Kaynaklar
Yonetmeligi'nde detayli ve agik

bir sekilde calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan
tUm kararlar, s6z konusu yonetmelik
cercevesinde insan Kaynaklari ve
Egitim Madurligu blanyesinde
yUratalmektedir.

Galisanlarin gorev tanimlari is analizleri
sonucunda olusturulmustur. Calisan
sayllariise; birimlerin is yuka ve

Sirket Grup Baskanliklarinin talepleri
dogrultusunda gorev dagilimi ile
belirlenmistir. Calisanlardan performans
odakli ydnetim anlayisini benimsemeleri
ve bireysel katilimlarinin musterilere

ve hissedarlara katki saglayacagini

fark etmeleri beklenmektedir.

Bu nedenle; Sirket Performans
Degerleme kriterleri ve ¢ikti sonugclari
cahsanlar ile paylasiimaktadir. Kendi
isine deger katmayi hedefleyen
calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim
MUdarlagid’nin destedini yanlarina
alarak, yoneticileri ile birlikte kendilerini
konumlandirmakta, gelistirmekte ve
kariyer hedeflerini yonetmektedirler.
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Calisan Sayisi

0O Kadin

O Erkek

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik
onuru ve yasalarla taninmis bittn
haklari Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup glvenli ve saglikh bir
ortamda galismalariicin her turlt zemin
hazirlanmistir.

Yilicerisinde, ayrimcilik konusunda
insan Kaynaklari ve Egitim
Muadarligu’ne ulasan herhangi bir
sikayet bulunmamaktadir.

Dogru kisinin dogru ise
yerlestirilmesi...

Her calisanini gelecegin lideri olarak
gdren is GYO'da, ise alim faaliyetleri
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga
tarafindan yurattlmektedir.

is GYO'da Egitim ve Gelisim

Galisanlarimizin ihtiyaclarina gére
planlanan egitimlerde; bilgi, beceri

ve tutumlarinda degisiklikler, kariyer
ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasi, Sirket'in
hedefleri ile bireysel hedeflerin
uyusmasi amaclanmaktadir. is GYO'nun
onceligi tim Sirket calisanlarina

firsat esitligi cercevesinde egitime
katiimalarini saglamaktir. 2015 yilinda
36 calisan 22 farkh mesleki egitime
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Egitim Durumu

%5

0 Lise
B On lisans

0 Lisans
O viiksek lisans

katilmistir. 2015 yilinda farkli konu ve
konugun katilimiyla 6 defa “Biz Bize
Sohbetler” dizenlenmistir.

Calisanlara taninan sosyal haklar

Sirket calisanlarina 2 aylik deneme
sUresinin dolmasi itibari ile kendilerinin
Bireysel Emeklilik Sistemi'ne dahil
olmasi durumunda isveren katkisi
saglanmakta olup; tim calisanlara
kurumsal saglik sigortasi yapilmaktadir.
Ayrica tim calisanlara giinlik yemek
katkist ile ulagim icin servis imkani
taninmaktadir. Bunlarin disinda mimar,
muhendis ve avukat calisanlarin bagli
olduklari oda aidatlari Sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

Organizasyon yapimiz

is GYO'nun organizasyon yapisl
blnyesinde yer alan Grup Baskanliklari
ve Koordinatorltkler asagida
belirtilmistir:

* Proje ve insaat Yonetimi
Koordinasyonu Grup Baskanhgi

* Proje Gelistirme ve Fizibiliteler
ve Gayrimenkul Yatirmlari
Koordinasyonu Grup Baskanhgi

Sunug
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is GYO'da is Tecriibesi

%57
O o5yl

Os-1oyil
0 10-20 yil

 Malive idari Isler Grup Baskanhg:

e Hukuk Misavirligi ve insan Kaynaklari
ve Egitim Grup Baskanligi

e Yatinmailarla iliskiler & Kurumsal
Uyum ve Risk Yonetimi Grup
Baskanligi

e Finansal Yonetim Grup Baskanhgi

e Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Bagkanhgi

e Denetim Grup Baskanligi

is GYO calisanlarinin Sirket icerisinde
tecrlbe ortalamasi 7 yildir. Yonetici
ihtiyaci kurum icinden karsilanmaktadir.
2015 yilinda 4 calisan terfi ettirilmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Is GYO, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina ytksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak tzere de cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yuratulen sektorel
calismalarin yani sira bircok sanat ve
spor etkinligine de destek olunmaktadir.
Gerek geng neslin sektorel deneyim
edinmesi gerekse sosyal agidan
zenginlesmesine yonelik olarak
gerceklestirilen faaliyetler, temelinde
insani barindiran sirket misyonumuz ile
de 6rtismektedir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan
mekanlar olusturma misyonunun yani
sira her alanda surdurdlebilir gelismenin
dnemli oldugu inancini tasyan is GYO
2015 yilinda da sektorel gelisime,
toplumsal dayanismaya destek vermeyi
sUrdUrmastar.

Sektor gelisimine yonelik olarak Sirket
2015 yilinda, iITU Mimarlik Fakdiltesi

ev sahipliginde 24-27 Haziran 2015
tarihleri arasinda gerceklesen Avrupa
Gayrimenkul Toplulugu 22. Uluslararasi
Konferansi'na sponsor olmus ve “altin
sponsorluk” kapsaminda 5.000 Euro
tutarinda destekte bulunmustur.
Gayrimenkul sektorayle ilgili arastirma
topluluklar, akademik arastirmacilar,
uygulayicilar ve doktora dgrencilerinden
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olusan, kar amaci glitmeyen bir
organizasyon yapisina sahip Avrupa
Gayrimenkul Toplulugu (ERES), 6zellikle
mulkiyet temelli arastirmalari ve
gayrimenkul disiplinini tesvik ederek

bu konudaki arastirmalari destekleyen,
akademisyen ve profesyoneller arasinda
iletisim agdi olugmasini saglayan bir
kurulustur.

is GYO bunlarin yani sira portféyiinde
bulunan alisveris merkezlerinde kamu
yararina faaliyet gdsteren derneklere
ve vakiflara Gcretsiz olarak stand a¢cma,
tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu
konuda gerekli olan her tirl ishirligini
yapmaktadir.

Sirket; egitim, saglik, kaltar, hukuk,
sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma,
spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina
giren konularla ilgili projelere karsiliksiz
destek olmaktadir. Yaklasimlarini,
dederlerini ve politikasini istikrarli bir
bicimde kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde sekillendirecek olan
Sirket bu yondeki calismalarina ve
desteklerine Gnimuzdeki dénemlerde
de devam edecektir.

is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara

ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal
sorumluluk konusunda 6zenli hareket
etmektedir. 2015 yilinda gevreye verilen
zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

Finansal Bilgiler

Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilmektedir. Sirket 2014
yili icerisinde bagista bulunmamistir.
Sirket'in kamuya aciklanmis bagis
politikasi asagida sunulmustur.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilir.

Sirket'in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu
yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin; egitim, saglik, kdltur,
hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevreyi
koruma, spor ve benzeri sosyal konular
veya Ulkede veya Ulke disinda meydana
gelen dogal afetler ile ilgili olarak bagis
yapilabilir.
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SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDA

ILAVE ACIKLAMALAR

iliskili Taraf islemlerine iliskin
Aciklama

is GYO'nun, ana ortagi T. Is Bankasi
A.S. ve grup sirketleriile diger iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler ticari
faaliyetleri kapsaminda ydrUtdlen
olagan islemler olup, taraf oldugumuz
islemler agirlikh olarak;

e kiralama faaliyetleri ve bu kapsamda
olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari,

e ticari faaliyetlerin surddrtlmesi
kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek
ve teminat islemleri,

e sigorta ve isletmecilik faaliyetleri
kapsaminda alinan hizmetler ile
bankacilik hizmetleri,

¢ diger mal ve hizmet alimlari
seklindedir.

Is GYO'nun faaliyet konusu icerisinde
onemli 6lctide yer alan kiralama
faaliyetleri kapsaminda iliskili
taraflardan 2015 yili icerisinde

elde edilen kira geliri 58.658.658

TLdir. Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihli
raporlama dénemi sonu itibariyla T. Is
Bankasi A.S."de yer alan hesaplarinda
93.653.947 TL tutarinda nakit ve

nakit benzeri bulunmaktadir. is GYO,
raporlama dénemi sonu itibariyla

T.is Bankasi A.S."den 14.956.958 TL
tutarinda teminat mektubu almustir.
Ayrica Sirket'in bazi taginmazlarina

T.is Bankasi A.S. lehine 161.500.000
ABD dolari, 250.000.000 TL bedelle

1. dereceden ve 185.000.000 TL 2.
dereceden ipotek tesis ettirmistir.

Is GYO'nun dénem sonu itibariyla
hesaplarinda, Turkiye is Bankasi A.S.'den
kullanmis oldugu kredi nedeniyle
483.244.955 TL tutarinda finansal borcu
bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in 2014 yili
icerisinde ihrag etmis oldugu tahvillerin

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla,
33.156.489 TL tutarindaki kismi T. ig
Bankasi A.S. ve diger grup sirketlerinde
bulunmaktadir.

Bu kapsamda is GYO 2015 yili icerisinde,
iliskili taraflari ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli aciklamalara
faaliyet raporunun iceriginde de
bulunan finansal tablolara iliskin 24
nolu “iliskili Taraf Agiklamalan” baglikli
dipnotta da yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge
giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun 199. maddesi kapsaminda
hazirlanan Bagl Sirket Raporu’nun
sonug bolimdnde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz T. is Bankasi
AS. ve grup sirketleri arasinda 2015 yili
icerisinde yapilan tim islemler olagan
ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi
islemler olup, emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
bahse konu islemlerin yapildigr anda
her bir islemin yapilmasina uygun bir
karsi edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirket'i zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kacinilan bir énlem
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir”
denilmektedir.

Yil igerisir_\de Sirket Aleyhine Acilan
Davalara lliskin Aciklama

Yil igerisinde Sirket aleyhine agiimis ve
Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklama

Yil igerisinde, Sirket ve yonetim organi
dyeleri hakkinda herhangi bir idari
yahut adli yaptirmin uygulanmasi s6z
konusu olmamustir.

Sirketler Toplulugu ile
Gerceklestirilen Hukuki islemlere
iliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS.,
T.is Bankasi A.S. sirketler topluluguna
bagli bir sirkettir. Her iki sirket de halka
aclk ve borsada islem goren sirketler
oldugundan denetime tabidir. T. is
Bankasi A.S. hem Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan

hem de Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan denetlenmektedir. is GYO
da, ayni sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan denetime tabidir. Dolayisiyla
her iki sirketin aksiyonlari ve faaliyetleri
hukuka uygundur. Halihazirda kanunlar
hakim sirketin veya ona bagh sirketin
yararina karar alinmasina engel
olmaktadir. Bu sebeple baska bir dnlem
alma ihtiyaci dogmamistir. Ayrica,
onlem alma ihtiyaci duyulmadigindan
Sirket herhangi bir zarara da
ugramamistir.

imtiyazh Bir Sekilde Sirket Bilgilerine
Erisme imkani Olan Kisilerin
Gerceklestirdigi islemlere iliskin
Aciklama

Yénetim kontrolinu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari
disinda imtiyazli bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin,
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek tzere ydnetim
kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

YIL iCERISINDE MEYDANA GELEN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Doénem icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli dlctide etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
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PORTFOY BILGILERI

Ticari Gayrimenkul Portfoyiu*

istanbul is Kuleleri Kompleksi

(Kule 2 - Kule 3 - Kule Carst)

Ankara is Kulesi

istanbul Maslak Ofis Binasi
Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi
Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi
Antalya Banka Hizmet Binasi
istanbul Kanyon Alisveris Merkezi
istanbul Real Hipermarket Binasi
istanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi
istanbul Marmara Park AVM
istanbul Taksim Ofis Lamartine
Nevsehir Kapadokya Lodge Otel
Mugla Marmaris Mallmarine Alisveris
Merkezi

Gayrimenkul Projeleri

Devam Eden Projeler

e izmir Ege Perla Projesi

« [stanbul Kartal Manzara Adalar
Projesi

e istanbul Finans Merkezi Projesi

e inistanbul Projesi

Tamamlanan Projeler

* Turkiye is Bankasi Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Projesi

e istanbul Tuzla Karma Proje

* istanbul Tuzla Cinarli Bahce Konut
Projesi**

Arsalar

e istanbul Uskiidar arsasi (32.081 m?)

« [stanbul Levent'te Is Kuleleri
onundeki arsa (7.613 m?)

* Glnesli Ofis Binasi 03.08.2015 tarihinde gerceklestirilen satis islemi ile portféyden cikariimistir.
S6z konusu binadan yil icerisinde 6.965 bin TL tutarinda kira geliri elde edilmistir.

** Cinarl Bahge'de konutlarin tamaminin satisi tamamlanmis olup, portfdyde sadece gelir yaratan

ticari Uniteler bulunmaktadir.

Portféy Degeri - Tir Dagilimi

%1 %1

%27

0O ofis %52

0 AVM ve

Hipermarket

O projeler
0O otel

0O Arsalar

%19

Kira Gelirleri - Tiir Dagilimi

%1

%40 %59

0 ofis
0 AvM ve
Hipermarket

0O otel
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Portféy Degeri - Bolge Dagilimi
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s Kuleleri Kompleksi giiclU altyapisi, cagdas teknolojik
donanimi, 6zgun mimari yaklasimi ve cevre dostu
bina 6zelligi ile gelecede yonelik strdurulebilir bir
miras olma ozelligi tasimaktadir.

istanbul’da Mecidiyekdy-Maslak aksinin tam ortasinda konumlanmus olan is
Kuleleri 27'si kiralanabilir olmak tzere toplam 34 kattan olusan iki ofis kulesi ve
icinde 48 bagimsiz bolimu barindiran Kule Carsi Alisveris Merkezi ile sehrin dnemli
noktalarindan biri olmustur.

is Kuleleri Kompleksi guiclii altyapisi, cagdas teknolojik donanimi, zgiin mimari
yaklagimi ve cevre dostu bina 6zelligi ile gelecede ydnelik strddrilebilir bir miras
olma 6zelligi tasimaktadir.

Ulasim kolayhgr acisindan da tercih edilen is Kuleleri Kompleksi, finansal acidan
glclu, yerli ve yabanci prestijli firmalarin tercihi olmustur. Kompleksin icinde yer alan
bagimsiz bolimler ortalama 5 yil stire ile kiraya verilmistir.

Komplekste, Is GYO'nun portféyiinde yer alan Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi'nin
disinda 52 katli Tirkiye is Bankasi Genel Miidiirliik Binasl, is Sanat Kiltiir
Merkezi'nin 800 kisilik oditoryumu, sanat galerisi ve 479 arac kapasiteli otoparki
bulunmaktadir.

is Kuleleri Kompleksi éniinde yer alan 7.613 m?'lik arsa da Is GYO'nun portféylinde
yer almaktadir. 1999 yilinda portfoye giren arsanin ekspertiz degeri 3.998.919 TL'dir.*

istanbul ili, Besiktas
licesi, 4. Levent

Semti
Lokasyon
95.358 1999
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
- Tarihi
Istanbul
Is Kuleleri
Kira Kompleksi
Gelirinin Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL
%34,0 Orani 700.000.000
2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)
47.204.838

*700.000.000 TL'lik is Kuleleri Kompleksi ekspertiz degerine dahil degildir.
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Ankara s Kulesi, cagdas yapilara gecisi baslatmis ve
bu 6zelligi ile bir simge olmustur.

insa edildigi ddnemde Turkiye'nin en yiiksek binasi unvanina sahip olan Ankara is
Kulesi, cagdas yapilara gegisi baslatmis ve bu 6zelligi ile bir simge olmustur.

3 blok ve toplam 29 kattan olusan bir ofis binasi olan Ankara is Kulesi, islevselliginin
yani sira estetigiyle de on plana ¢cikmaktadir. 1975-1999 yillari arasindaki 24 yil
boyunca Tiirkiye is Bankasi Genel Mudurliik Binasi olarak hizmet yapan Ankara is
Kulesi'nde bugiin BDDK ve Tiirkiye is Bankasi yer almaktadir.

Ankara ili, Cankaya
ilcesi, Kavaklidere

Semti
Lokasyon
28.998 1999
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
Tarihi
Ankara Is
Kulesi
Kira
Gelirinin Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL)
%6,18 Orani 118.000.000

2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)

8.568.472
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Maslak Ofis Binasi konumu itibariyla kolay ulasim
avantajina ve yuksek ticari potansiyele sahiptir.

istanbul’'un en &nemli finans ve ticaret merkezlerinden biri olan Levent-Maslak
hattinda yer alan Maslak Ofis Binasi 12 kattan olusmaktadir. Bina, konumu itibariyla
kolay ulasim avantajina ve ylksek ticari potansiyele sahiptir. OMW Petrol Ofisi A.S.
ve Tirkiye I Bankasi Maslak Ofis Binasi’'nin kiracilarindandir.

istanbul ili, Sisli
licesi, Ayazaga
Mahallesi
Lokasyon
12.904 2001
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
- Tarihi
Istanbul
Maslak Ofis
Kira Binasi
Gelirinin Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL)
%3,28 Orani 94.031.500
2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)
4.556.270
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Erken Cumhuriyet déneminin mimari estetik
anlayisiyla insa edilmis olan Ankara Ulus Banka
Hizmet Binasi mimarisi, tarihi ve konumu itibariyla da
onemli bir ticari degere sahiptir.

Turkiye is Bankasi A.S.'nin 2. Genel Midiirliik Binasi olarak hizmet vermis olan
Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi, erken Cumhuriyet déneminin mimari estetik
anlayisiyla insa edilmistir. Mimarisi, tarihi ve konumui itibariyla da énemli bir ticari
degere sahip olan Ulus Banka Hizmet Binasi, Tirkiye is Bankasi A.S.'ye 15 yil stire ile

kiralanmustir.
.
Ankara ili, Altindag
ilcesi, Ulus Semti
Lokasyon
6.194 2004
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
Tarihi
Ankara Ulus
Banka Hizmet
Kira Binasi
Gelirinin Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL)
%2,73 Orani 40.260.000

2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)

3.780.000
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Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi, sehrin ticari
gelisime acik, merkezi bir bolgesinde konumlanmistir.

Ankara’nin is ve ticaret merkezi Kizilay’da bulunan ofis binasi gtiglu bir ticari

potansiyele sahiptir. Kizilay Banka Hizmet Binas Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan
15 yil streyle kiralanmistir.

Ankara ili, Cankaya
licesi, Kizilay Semti

Lokasyon
5.175 2004
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
Tarihi
Ankara Kizilay
Banka Hizmet
Kira Binasi
Gelirinir_1 Ekspertiz
Topl_am I_(lra Degeri
Gelirlerine (TL)
%2,29 Orani 34.930.000
2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)
3.180.000
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Antalya Banka Hizmet Binasi, Akdeniz Bélgesi'ndeki
ticari faaliyetlerin odaginda yer almaktadir.

Tarkiye'nin énemli turizm kentlerinden Antalya’da bulunan Banka Hizmet binasi,

gerek lokasyonu gerek yiiksek ticari potansiyeli ile 6n plana ¢cikmaktadir. Bina,
Turkiye Is Bankasi A.S. tarafindan 15 yil boyunca kiralanmustir.

Antalya ili, Merkez

ilgesi
Lokasyon
3.353 2004
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
Tarihi
Antalya
Banka Hizmet
Kira BinaS|
Gelirinin Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL)
%1,15 Orani 19.585.000

2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)

1.596.000
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Istanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi, istanbul’un
en eski ve finansal hareketlilige sahip bolgesinde
konumlanmistir,

istanbul’un tarihi dokusuyla 6n plana cikan bolgelerinden Sirkeci'de bulunan
Istanbul Sirkeci Hizmet Binasi ylksek ticari dedere sahiptir. Bina, Turkiye Is Bankasi
A.S. tarafindan 15 yil boyunca kiralanmistir.

_istanbul ili, Fatih
licesi, Sirkeci Semti

Lokasyon
4.170 2008
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
. Tarihi
Istanbul
Sirkeci Banka
kra Hizmet Binasi
Gelirinin Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL)
%2,93 Orani 47.000.000
2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)
4.059.680
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Istanbul Kanyon Alisveris Merkezi, alisveris, eglence ve
perakendecilige getirdigi 6zgun yaklasimi ve modern
mimarisi ile farklilasmaktadir.

is GYO ve Eczacibasi Toplulugu tarafindan hayata gecirilen Kanyon, konutlari,
AVM'si ve ofisleri ile bir btln olarak tasarlanmis olup sosyal ve kilturel etkinliklerle
her an yasayan, toplumla ve cevresiyle blttnlesen, eglenceli bir dinya sunmaktadir.

Alisveriste acik havanin keyfini konforlu bir ortamda yasatmasi, alisveris, edlence ve
perakendecilige getirdigi 6zgln yaklasimi ve modern mimarisi ile farklilasan Kanyon
Alisveris Merkezi'nde 9 sinema salonu, spor salonu, saglik merkezi, barlar, kafeler,
restoranlar ve acik-kapali yiizme havuzu bulunmaktadir. 38.940 m?'lik bir alana
sahip plan AVM 4 kat ve 130 magazadan olusmaktadir.

2011 yilinda baslatilan, musteri konforunu ve memnuniyetini artirmak, kiralanabilir
alan kullanimlarinda verimliligi ve islevselligi bir arada sunmak hedefleriyle

hayata gecirilen V2.0 projesi sayesinde Kanyon'a gelen ziyaretcilerin degisen ve
gelisen trendleri belirlenmis, yeni marka ve konseptlere kapi agilarak, misafirlerin
beklentileri blyuk bir oranda karsilanmistir. V2.0 projesi kapsaminda, kira ve reklam
gelirlerinde yasanan artisa paralel olarak gayrimenkul degeri ylkselen Kanyon
Alisveris Merkezi, “Sehirli Yasam Merkezi” konumlanmasi ile yeme-icme, eglenme ve
aligveriste dncelikli tercih olmayi ve sektordeki lider konumunu surdtrmektedir.

2012 yiinda BREEAM kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek “Mukemmel”
seviyesinde Turkiye'den sertifika alan ilk firma olan Kanyon, bu konudaki - . ;
basarilarina bir yenisini daha eklemis ve sertifikasini, bu alanda en Ust seviye olan B =
“Olaganusti” dlzeyine gikararak Turkiye'de bina yonetimi alaninda bu seviyede IR, ‘l eI 'u:r‘;{

sertifika alan ilk ticari yapi olmustur. )

_Istanbul ili, Sisli
licesi, Levent Semti

Lokasyon
103.105 2006
Brit Alan* Portfoye
(m?) . Giris
Istanbul Tarihi
Kanyon
Alisveris
Kira .
Gelirinin Merke2| Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL
%22,81 Orani 440.000.000

2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)

31.634.035

*Aligveris merkezinde is GYO %50 oraninda mulkiyet hakkina sahip olup, ekspertiz degeri ve kira gelirleri
bahsi gegen metrekare Gizerinden hesaplanmaktadir.
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Mallmarine Alisveris Merkezi, konumu ve magaza
cesitliligiyle bir cekim merkezine dontsmustur.

Mallmarine Alisveris Merkezi Glkemiz turizminde énemli bir yere sahip olan
Marmaris ilcesinde kurulmus cagdas ilk alisveris merkezidir. Mallmarine Aligveris
Merkezi yerli turistlerin yani sira yurt disindan gelen yabanci turistlerin de ugrak yeri
olmustur.

Mugla ili, Marmaris ilcesi,
Kemeralti Mahallesi,

Atatlirk Caddesi
Lokasyon
5.835 2001
Briit Alan o Portfoye

(m?) Mugla Giris
. Tarihi

Marmaris

Mallmarine

e Alisveris
Gelirinin MerkeZi Ekspertiz

Topl_am I_(ira Degeri
Gelirlerine (TL)
%0,44 Orani 11.263.850

2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)

614.564
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istanbul Marmara Park AVM, Avrupa’nin en buyuk
AVM'’leri arasinda yer almaktadir.

Turkiye'de ilk defa galaksi temasinin uygulandigi ve yatinnm hacmi 220 milyon Euro
olan Marmara Park Alisveris Merkezi, yaklasik 204.160 m? brt kiralanabilir alani ve
ortalama 4.000 arag kapasiteli otoparki ile Ekim 2012'de hizmete agiimistir.

istanbul Marmara Park AVM, 250'den fazla magaza, dev hipermarket, yapi marketi,
blytk elektronik magazasi, sinema ve eglence parki ile musterilerine genis
secenekler, sayisiz Grlnler ve sinirsiz bir eglence sunmaktadir.

Esenyurt, istanbul

Lokasyon
.. Ekspertiz
204.160 B“z;‘nﬁ‘)'a“ : Dederi  130.000.000
Istanbul (TL)

Marmara Park
AVM

Ust Hakki
Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine
Orani

2015 Ust Hakki
Geliri (KDV Haric)

%9,7 13.496.328
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Istanbul Esenyurt’ta bulunan Real Hipermarket Binasi,
2007 yilinda hizmete girmistir.

is GYO tarafindan farkli ve énemli rezidans projelerine ev sahipligi yapan Esenyurt'ta
hayata gegirilen ve 53.479 m?'lik kapali alana sahip olan Real Hipermarket Binas|,
bir yandan rahat ve konforlu alisverisi sahip oldugu 6 metrelik genis koridorlari, 8
metrelik ylksek tavani ile misterilerine sunarken, 40 binden fazla gida ve gida disi
Urtnd de blinyesinde barindirmaktadir.

SB Warenhaus Holding GmbH'nin Turkiye'deki kurulusu olan Real, perakende
sektorinde hizmet vermekte olup, Metro Grup blnyesinde yer almaktadir.

Esenyurt,
Yakuplu Mahallesi,
109 parsel istanbul
Proje Alani Lokasyon

53.479 Kapal Alan

(m2) Acllis Tarihi

Kira Gelirinin

Toplam Kira Ekspertiz

Gelirlerine Degeri
Orani ;
2015 Kira
%443 " 95.000.000

(KDV Haricg)
6.138.010
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Tarihi ve cografi guizellikleri bir arada bulunduran
Nevsehir'de bulunan Kapadokya Lodge Otel,
konuklarina benzersiz bir tatil keyfi yasatmaktadir,

isletme ve hizmetteki kalitesinin yani sira 291 yatak kapasitesi ve 146 odasiyla
konuklarina ayricalikli ve konforlu bir konaklama imkani sunan Kapadokya

Lodge Otel, turizmin kavsak noktalarindan Kapadokya'da yer alirken ic Anadolu
Bolgesi'nin cografi yapisini ve tarihi dokusunu tasiyan mimarisi ile de dikkat
cekmektedir. Is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.'ye kiralanan dért yildizli
Kapadokya Lodge Otel'de 140 standart, 4 genis, 1 engelli ve 1 adet 76 m?'lik suit
oda bulunmaktadir. Otel, acik ve kapali iki restorani, basketbol, voleybol, kuvars
kumlu kortta tenis, mini futbol, bilardo, masa tenisi, yizme havuzlari ve meyve
bahcesi gibi spor ve edlence aktivitelerinin yani sira, yoresel tatlari sundugu mutfagi
ile de dinlenmek, eglenmek ve kendini yenilemek isteyen konuklarina kaliteli hizmet
vermektedir.

Uchisar, Nevsehir

Lokasyon
11.115 2010
Briit Alan Portfoye
(m?) Giris
c Tarihi
Nevsehir
Kapadokya
Kira Lodge Otel
Gelirinin Ekspertiz
Toplam Kira Degeri
Gelirlerine (TL)
%0,81 Orani 22.890.000
2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)
1.128.353

74 Sunus Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015



is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015 Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler




Cinarli Bahce konut projesi ylksek standarda sahip bir
yasam vadetmektedir.

“Istanbul’da Yeni Hayat"in guizelliklerini, modern mimari yapisi ve konforlu evleriyle
hayata geciren proje buyUkltkleri 58-212 m? arasinda degisen 476 Uniteden
olugmaktadir.

Her detayi incelikle planlanan Cinarli Bahce'de ayrica agik/kapali otoparklar, agik/
kapali ylizme havuzlari, fitness center, anaokulu, cocuk oyun alanlari, spor sahalari,
yUruyUs parkurlari, agik/kapali sosyal tesis, market ve diger ticari hizmet alanlari
bulunmaktadir.

Mesa Mesken Sanayii A.S. tarafindan yapimi Gstlenilen projenin satisina 2011 Ekim
ayl sonunda baslanmistir. Zengin peyzaj tasarimi ve koruma altina alinan koru alani
ile sakinlerine yemyesil bir yasam alani saglayan Cinarli Bahge projesinde yasam
2013 Agustos ayinda baslamistir. Tim satislari 2015 yilinda tamamlanan projenin
teslimlerinden sonraki donemde de kaliteli ve yUksek standartlarda yonetiminin
saglanabilmesi adina Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama A.S. isletme sirketi
olarak belirlenmistir.

Toplam satilabilir alani yaklasik 58.000 m? olan projenin, arsa dahil toplam
gelistirme maliyeti yaklasik 122,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ginarli Bahge projesi, gayrimenkul sektértinun en prestijli 6dullerinden biri
olmaya aday Sign of the City 6dil téreninde “En lyi Cok Kath Konut” 6duline layik
gorulmastar.

Cinarli Bahce'de konutlarin tamaminin satisi tamamlanmis olup, portféyde sadece
gelir yaratan ticari Uniteler bulunmaktadir.

istanbul ili, Tuzla ilcesi,
Merkez Mahallesi

Lokasyon

Arsa Alani EkSICv)er'_CLZ
40.983 ) Degeri

istanbul Tuzla
Cinarlh Bahce

Kira
Gelirinin : .
Toplam Kira 2015 Kira Geliri
Gelirlerine (KDV Haric) (TL)

Orani

%0,03 45.852

* S6z konusu ekspertiz dederi ticari bolimlerin ekspertiz degerleridir.
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Ofis Lamartine Taksim'in degisen cehresinin bir
yansimasi olmustur.

istanbul’un en islek ve gelisime acik bolgesi olan Taksim‘de 3.856 m?'lik kiralanabilir
alanrile bolgedeki ofis ihtiyacini karsilama amaciyla insa edilen Ofis Lamartine,
Cumbhuriyet Caddesi ile Lamartine Caddesi'nin birlestigi noktada bulunmaktadir.
Projenin yapimi Mart 2013"te tamamlanmistir.

istanbul ili, Beyoglu ilcesi,
Sehit Muhtar Mahallesi

Lokasyon

Ekspertiz
578,72 | ArsaAlani Degeri  46.535.000

g Istanbul (TL)
Taksim Ofis
Lamartine

Kira
Gelirinin
Toplam Kira
Gelirlerine
Orani

2015 Kira Geliri
(KDV Haric) (TL)

%1,39 1.923.938
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Istanbul Tuzla'da konumlanan T. is Bankasi Teknoloji
ve Operasyon Merkezi projesi, bilgi teknolojileri

ve veri merkezi, egitim tesisleri ve stajyerlericin
konaklama alanina sahiptir.

Firma merkezlerinin ve operasyon bolimlerinin tasinmasiyla birlikte, ticari agidan
giderek bir cekim glict haline gelmeye baslayan istanbul Tuzla'da 44.393,35 m*lik
bir alanda konumlanan Teknoloji ve Operasyon Merkezi projesi, bilgi teknolojileri ve
veri merkezi, egitim tesisleri ve stajyerler icin konaklama alanina sahiptir.

Turkiye is Bankasi A.S.'nin ihtiyaclari dogrultusunda projelendirilen ve hayata
gecirilen Teknoloji ve Operasyon Merkezi Kasim ayi itibariyla teslim edilmistir. 25 yil
boyunca kiracisi olacak olan T. is Bankasi A.S. Kasim ay! itibariyla merkezde faaliyet
gOstermeye baslamistir.

Projenin mimari tasarimini SOM (Skidmore Owings Merill LLP) ve Design Grup
yapmigstir. Ust yapi calismalari ise Koray insaat tarafindan gerceklestirilmistir.

istanbul ili, Tuzla ilcesi,
Merkez Mahallesi g

Lokasyon

Turkiye Is

Arsa Alani Ekspertiz
44.395 (m?) Bankasi D?TGJS” 760.385.000
Teknoloji ve
Operasyon
Merkezi
Kira PrOjeSi
Gelirinin
Toplam Kira 2015 Kira Geliri
Gelirlerine (KDV Haric) (TL)
Orani
%2,75 3.808.387*

* 2015 yilinda alinan kismi kiraya karsilik gelmektedir.
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Istanbul Tuzla Karma Proje yatirim acisindan
degerli ve ulasim acisindan merkezi bir bolgede
konumlanmustir.

Tuzla Karma Proje, istanbul’un gelisime acik bélgesi Tuzla'da, Teknoloji ve
Operasyon Merkezi'nin yaninda yer almaktadir.

21.305,22 m¥lik bir alanda gelistirilen ve ofis ve ticari alanlardan olusan projenin
yap! kullanim izni alinmasini takiben Aralik 2015 itibariyla ticari Gnitelerin
teslimlerine baslanmis ve dekorasyon asamasina gegilmistir. Ofis alanlarinin tamami
ve ticari alanlarin bir bdlimandn Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S."ye kiralamasi
yapiimis olup 2016 yilinin ilk aylarinda yer teslimlerine baslanmasi planlanmaktadir.

Tuzla, bulundugu konum itibariyla hem yasam hem de yatirim agisindan son derece
degerli bir ilce olmasinin yani sira son dénemlerde bircok firmanin merkezini

ve operasyon bdlumlerini Tuzla ve gevresine tasimaya baslamis olmasi, yapilan
yatinmlarin hizla artmasi bolgenin gelisiminde dnemli rol oynamis ve boélgeyi bir
cazibe merkezine dénustirmustar.

Projenin mimari tasarimi dtinyaca tnli SOM (Skidmore Owings Merill LLP) ve
Design Grup isbirliginde gerceklestirilmistir.

istanbul ili,
Tuzla llgesi

Lokasyon

I Ekspertiz
Ars?mg;anl Istanbul Tuzla Degeri  270.075.000

21.305,22 :
Karma Proje (TL)

Mimari Tasarim

SOM ve Design Grup
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istanbul Finans Merkezi Projesi, dinyanin en buyuk
5 finans merkezinden biri olmayi hedefleyen iIFM'nin
kalbinde yer almaktadir.

Son dénemlerin en nemli projelerinden biri olarak lanse edilen istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM)'nin tlkemizin uluslararasi piyasada konumunu
degistirmekle kalmayip, bolgedeki yasam standartlarini da degistirmesi
beklenmektedir.

istanbul Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan bir karma proje
gelistirilmek Gzere arsa satin alinmistir. S6z konusu arsa Gzerinde yaklasik 32.000
m? kiralanabilir/satilabilir alana sahip proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Projenin
insaat ruhsati 2015 yili icinde alinmis ve bu dogrultuda yine yil icinde baslanan
insaat calismalarinin merkez kapsamindaki diger firmalarin projeleriyle es zamanli
olarak 6ntimizdeki yillarda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin yaklasik
275 milyon TL yatirim bedeli ile hayata gececedi tahmin edilmektedir.

Diinyanin en bytk 5 finans merkezinden biri olmayi hedefleyen IFM'nin kalbinde
yer alan bu arsa Uzerinde ofis ve ticari Unitelerden olusan bir proje gelistirilmesi

planlanmaktadir. Proje arsasi sehrin ana arterlerine yakinligi ile ulasim agisindan da

avantajli bir konuma sahip olacaktir.

istanbul ili, Umraniye
licesi, Site Mahallesi

Lokasyon
istanbul
0 Yatirrm
4797 Arsa Alani Flnans Bedeli
' 1 Merkezi A
Projesi

Toplam Kiralanabilir
Alan (m?)

32.000

275.000.000 =
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istanbul Anadolu yakasinin en guizel ve degerli
lokasyonlarindan birinde yer alan Manzara Adalar
dingin ve keyifli bir yasam sunmaktadir.

istanbul Kartal'da yiikselecek olan ve diinyaca taninmis mimarlik firmasi Perkins
Eastman imzali Manzara Adalar, Ggl konut ikisi ofis Gnitelerinden olusan toplam
bes blok ve bu yasam merkezinin kusursuzluguna katki sunacak olan ticari Gniteleri
bulusturan karma bir projedir. Is GYO'nun yatinm bélgesi olarak secmis oldugu,
gelisen ve bir o kadar da gelisme potansiyeli barindiran Kartal ilcesi, Anadolu
yakasinin en gizel ve degerli lokasyonlarindan biridir.

Denize 1,5 km mesafede, goz alici adalar manzarasina nazir yikselen Manzara
Adalar projesi, karayolu, rayli sistem, hava ve deniz yolu ulasim aginin kalbinde
merkezi bir konumda yer almaktadir. Stidyodan 5+1'e kadar farkli daire tiplerinin
sunuldugu 975 Uniteden olusan projenin yatirim bedeli yaklasik 640 milyon TL'dir.

Manzara Adalar, lokasyonu itibariyla arz ettigi ylksek yatirim degerinin yani sira,
istanbul’un kalbinde huzurlu bir hayatin kapilarini agmaktadir. D-100 karayoluna

4 dakika, Bogazici Képrisi'ne 22 dakika, FSM Koprisi'ne 25 dakika mesafede
bulunan Manzara Adalar, proje ayni zamanda ilcedeki hastane, adliye, Universiteler,
tren istasyonu ve metro duragi gibi kritik noktalara da yakin olmakla beraber Sabiha
Gokcen Havalimani'na ise sadece 19 km uzakliktadir. Proje kapali/agik yizme
havuzu, acik cocuk havuzu, yansima havuzlari ve ytriyUs parkurlari, fitness center,
SPA alani, hobi odalari, cocuk kuliibl ve cok amacli spor kompleksi ile dingin ve
keyifli bir yasam sunmaktadir.

istanbul ili,
Kartal ilcesi
Lokasyon
istanbul
Yatirim
36.786 Arsfmﬁ‘;a“' Kartal Bedeli
Manzara (TL)

Adalar Projesi

Mimari Tasarim

Perkins Eastman
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izmir Ege Perla Projesi, izmir'in geleneksel yasam
tarzini ve modern mimariyi birlestirerek 6zgun bir
konsept ortaya koymaktadir.

izmir Konak'ta yer alan ve sehrin “Yeni Kent Merkezi” olarak degerlendirilen Ege
Perla projesi, 18.392 m¥lik bir alana insa edilmektedir. Projede yaklasik 25.600

m? kiralanabilir alana sahip, yari acik mimarisiyle seckin magazalara ev sahipligi
yapacak alisveris merkezinin yani sira 1+1'den 5+1 executive’e kadar farkli
buyuklikte ve tipte kdrfez manzarasina sahip konut ve ferah calisma ortamina sahip
ofisler yer almaktadir.

Yaklasik 390 milyon TL tutarinda yatirm bedeline sahip olan ve bélgenin ilk karma
projesi olan Ege Perla, geleneksel yasam tarzina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Eski izmir evlerinden ilham alan projenin tasarimi diinyaca (inlii mimar Emre Arolat
tarafindan yapiimistir. 2016 yilinda tamamlanmasi éngérulen projenin, Gstyapl
calismalarina devam edilmektedir.

Projede yer alan alisveris merkezinin kiralama hizmeti icin ise Turkiye'de gUclU bir
sektorel tecriibeye ve uzman kadroya sahip CEFIC firmasindan hizmet alinmaktadir.
izmir'deki yerel markalarin yani sira pek cok yerli, yabanci markanin da ilgilendigi
Ege Perla alisveris merkezinde izmir ve izmirlilerin ihtiyac ve beklentileri izerine
egilerek bir kiraci karmasi ve konsept olusturulmasi hedeflenmektedir. Mimari
ozellikleri, marka karmasi ve ticari alanlariyla gercek bir kent parki olmasi, 7'den
77'ye herkesin ugrak yeri haline gelmesi planlanan merkezin bélgede yeniliklerin ilk
temsilcisi olacagi 6ngorilmektedir.

izmir ili, Konak

ilcesi
Lokasyon
i I Yatirim
18392 A’S{"mﬁ‘;a”' lzmir qu _ Bedeli  390.000.000
Perla Projesi (T

Mimari Tasarim

Emre Arolat
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4 ayri proje olarak hayata gecirilmesi planlanan
inistanbul’un ilk projesi inistanbul Gala lansmanin
takiben yilin en hizli satan projeleri arasinda yer
almistir.

is GYO ve Nef'in, istanbul’'un en gdzde yasam merkezlerinden Topkapi'da hayata
gecirmekte oldugu Inistanbul projesi, 1+1'den 4+1'e kadar degisen 2.593 nitesi,
zengin sosyal olanaklari, yesil alanlari ve avantajli 6deme secenekleriyle géze
carpmaktadir.

Dinyanin 6nde gelen yaratici mimarlik ajanslarindan Perkins&Will tarafindan
tasarlanan proje, metro istasyonuna 100 metre uzaklikta yer almakta, tramvay ve
metrobUs hatlarina da dogrudan baglanti icermektedir, Proje Zincirlikuyu, Caglayan,
Yenikapi, Bakirkdy, Atakdy ve Atatlirk Havalimani gibi merkezlere yakinligiyla fark
yaratmaktadir.

4 ayni proje olarak hayata gecirilmesi planlanan inistanbul’un ilk projesi inistanbul
Gala lansmanini takiben yilin en hizli satan projeleri arasinda yer almistir. Bu basarili
satis grafiginin sonucunda ikinci proje olan inistanbul Lokal de planlanandan 6 ay
oncesinde 2015 yili icinde lanse edilmistir.

i_nistanbul projesi Hurriyet Gazetesi tarafindan dtizenlenen Sign of the City
Odiilleri kapsaminda “En lyi Cok Katli Konut”, “En lyi Pazarlama Kampanyasi” ve
“En lyi Mimari Tasarim” kategorilerinde finalist olurken “En lyi Mimari Tasarim”

kategorisinde 6dule layik gérilmustar.

istanbul ili, Zeytinburnu
licesi, Topkapi Semti

Lokasyon
Ini Yatirim
80.239 Arsf‘mﬁ‘;a“' InISta_nb_UI Bedeli mi:';fﬂ_
Projesi (TL) y

Mimari Tasarim

Perkins&Will
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na,
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514'tinct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“"SPK") Seri
Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hukimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yUrGattlmustar. Bu standartlar,
etik hikdmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal

tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
yUratalmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddrlerinin uygulanmasiniicerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gordsimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gglincu fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi”
cercevesinde, isletmenin dngorulebilir gelecekte faaliyetlerini stirdliremeyecedine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

A member of KPMG International Cooperative

A=

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

25 Subat 2016
Istanbul, Trkiye
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulu'nun kar dagrum teklifi, Genel Kurul'da gorusulir ve karin dagrtilip dagitilmayacad, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
dagitilmasi esasina yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,
¢ Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in buylme geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
e Sirket'in karhlhk durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitiimasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu'nun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

Kar payl avansi dagitimi hususuna Sirket Ana Sézlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi dizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.
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KAR DAGITIM TABLOSU

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2015 Yili Kar Dagrtim Tablosu (TL)

1. | Odenmis/Cikarilmis Sermaye

746.000.000

2. |Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

33.036.628,30

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi:

Kar dagitim imtiyazi
bulunmamaktadir.

0. | Birinci temettlinin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagtilabilir donem kari

549.360.257,43

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 555.932.867,00 131.452.191,42
4. | Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. |Net Donem Kari (=) 555.932.867,00 131.452.191,42
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 6.572.609,57 6.572.609,57
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 549.360.257,43 124.879.581,85
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
1

11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 106.300.000,00
- Nakit 2.300.000,00
- Bedelsiz 104.000.000,00
- Toplam 106.300.000,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine 0,00
13. | Dagrtilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 14.920.000,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 1.492.000,00
17. | Statu Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 426.648.257,43 2.167.581,85
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 35.000.000,00
- Gegmis Yil Kari 0,00
- Olaganustu Yedekler 35.000.000,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

TOPI:AM DAGITILAN . . .
. . KARVPAYI / NET 1 T:L NOM_INAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DA__GITILAB!LIR HISSEYE ISABE_'_I' EDEN
TUTARI (TL) DONEM KARI TEMETTU

GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) | TUTARI(TL) ORAN (%)
A 74.599,98 148.571,39 %0,04 0,209 %20,9
NAKIT B 52.145.400,02| 103.851.428,61 %28,40 0,209 %20,9
TOPLAM 52.220.000,00 | 104.000.000,00 %28,44 0,209 %20,9
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

BOLUM I. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen
Sirketimiz, s6z konusu ilkelere uyumu gdzeterek faaliyetlerini sirdtirmektedir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim kavraminin gerek
dUnyada gerekse tlkemizde gdstermis oldugu gelisimi yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi
ve yatirnmcilara uzun donemli katma deder saglanmasi icin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, tiim ilkelerdeki uyum durumunu
azami seviyeye cikarmaya 6zen gostermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden Sirketimiz acisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlara, izleyen bolimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢cikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gésteren Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi

2007 yilinda kurulmus olup, Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna dneriler sunmaktir. Komite, yatirimci iliskileri faaliyetleri basta olmak Gzere,
sermaye piyasalarina iliskin, Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve Sirket'in kurumsal
yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini sirekli olarak yapmakta ve
yUrdrltge konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal ydnetim sistemini strekli olarak iyilestirmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2015 yiliicerisinde yapilan gézden gecirme kapsaminda Sirketimizin
kurumsal yénetim derecelendirme notu “92,74" olarak revize edilmistir. Sirket'in, 4 ana bolimden aldidi notlar: Pay Sahipleri
91,49, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,19, Menfaat Sahipleri 94,62, Yonetim Kurulu 88,93 seklindedir.

SAHA tarafindan dénem revizyonu kapsaminda hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirimar iliskileri”
bolimunde, “Raporlar ve Sunumlar” bashidi altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” bélimiinde, “Raporlar ve
Sunumlar” bashgr altinda da yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri B&limii

Sirket'in “Yatinmoci iliskileri B&lima”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak 2005 tarihinden
itibaren faaliyet gostermektedir. Bolim, her ydnetim kurulu toplantisi dncesinde, donem icerisinde ylrittigu faaliyetler ile
yatinmcilarin ve araci kurumlarin 6nemli sayilabilecek degerlendirme ve analizleri hakkinda yénetim kuruluna sunulmak tzere
rapor hazirlamakta, bolim yoneticisi Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilmaktadir. Bununla birlikte, Bolim ile Yonetim
Kurulu arasinda kopri vazifesini goren ve BolUm'lin calismalarini aktif olarak gézeten Kurumsal Yénetim Komitesi, her Yénetim
Kurulu toplantisi dncesi toplanmakta, Bolim'tn donem icerisinde yurittugu faaliyetleri degerlendirmekte ve goristlen
konulari iceren sunum toplanti sonrasi Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir. Yatinimcr iliskileri B&Iimai ayrica, komite calisma
esaslarinda yer aldigi Gizere, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sekretarya islerini ytrtiitmektedir.

Sirket'in Yatirnmar iliskileri Bolimdi, Sirket icinde “Yatinmailarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda “Yatirnmailarla iliskiler

ve Kurumsal Uyum, Risk Yénetimi Grubu"na bagli olarak faaliyet gdstermektedir. B&IUm'tin yéneticisi Yatinmcilarla iliskiler ve
Kurumsal Uyum, Risk Yonetimi Grubu Baskani Aysegul Sahin Kocamese'dir. B6IUm ydneticisinin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir. B61im’tn yéneticisi Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin
11. maddesi ile uyumlu olacak sekilde Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde (ye olarak gérev almaktadir. Yatirimai iligkileri
BoIUmMU'niin yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi‘nin Uyesi olarak, yil icerisinde gerceklestirilen Komite toplantilarinin
tamamina katilmis; BlUm faaliyetleri ve donem icerisinde meydana gelen énemli gelismeler hakkinda Komite'ye bilgi vermis ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme sirecinde de aktif olarak gorev almistir.
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Yatirmai iliskileri Bélimd’'nde gorev alan kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
é)rlzigg;;;ak::’] Kocamese 0212-325 2350 aysegul.sahin@isgyo.com.tr
mg‘;uf‘jgrz:'ri';'? 0212-325 23 50 mine.kurt@isgyo.com.tr
Eignuamn Olgag 0212-3252350 begum.olgac@isgyo.com.tr

Yatinmai iliskileri Bolumd, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak tizere
genel kurul, sermaye artirimi ve Sirketin derecelendirme sireclerini dizenli ve etkin bir bicimde yonetmektedir.

Yatinmai iliskileri Bolima 2015 yili icerisinde yerli-yabanci yatinim sirketleri ile sirket merkezinde birebir toplantilar yapmis, araci
kurumlar tarafindan Londra-ingiltere’de dizenlenen yatinma konferansi ile Varsova-Polonya ve Kopenhag-Danimarka'da
organize edilen roadshow toplantilara katilim géstermek suretiyle yil icerisinde 60°in Uzeri yatirim kurulusundan yaklasik 80 kisi
ile gorustlmastar.

Yil icerisinde gorasilen taraflar agirlikli olarak yabanci araci kurumlar ve portféy yonetim sirketlerinin analist ve fon
yoneticilerinden olusurken, yerli tarafinda ise genelde analist ve fon ydneticilerinden olusmaktadir.

Yl icerisinde, blylik balimi e-posta olmak Uzere Yatinmci iliskileri B8Iim(i'ne ulasan 400'0 askin bilgi talebi karsilanmistir. Yerli,
yabanci, bireysel, kurumsal bircok yatirimcidan gelen kapsaml bilgi talepleri; mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrlt husus gozetilerek cevaplandiriimistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %80'i
kurumsal yatirimcilardan gelirken, geriye kalan %20’lik bélum ise bireysel bazda gelen bilgi taleplerinden olusmustur.

Pay sahipleri dogrudan Yatirnmci iliskileri B6IimU calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Balim'iin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Pay sahipleri cogunlukla B&lim
calisanlariyla dogrudan veya Bolim'ln e-posta adresi Gizerinden iletisime ge¢mekte, nadiren internet sitesinde yer alan iletisim
formunu kullanmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Universiteler ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket
calismalari ve akademik calismalara destek verilmektedir.

Yazili ve s6zlUi olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatinmai iliskileri Bolimi tarafindan diizenli
olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, aract kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da dizenli olarak takip edilmekte, araci kurumlara rapor hazirlama streclerinde gerekli destek
saglanmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli islemde 2003 yilindan
beri yurirlikte olan s GYO Etik Kurallari'na bagli kalinmakta ve hisse adedine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele
edilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi kamuya aciklanmis, Sirket internet sitesinde tiim pay ve menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunulmustur. S6z konusu Politika, ilgili dizenlemeler ve Sirketin degdisen ihtiyaclari kapsaminda dizenli olarak gdzden
gecirilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci iliskileri B6IimU calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Béliim'iin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Donem icerisinde; yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bir¢cok yatirmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve
Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turll husus gozetilerek cevaplandirniimistir.
Yazili ve s6zlli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatinmci iliskileri Boluma tarafindan dizenli
olarak tutulmaktadir.
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Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan yatinnmei sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda
hazirlanan bilanco ve gelir tablosu ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla yapilan 6zel durum agiklamalar Turkce
ve ingilizce olarak hazirlanarak ayni giin icerisinde internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere glincellemeye acik olan bdlumleri, mevcut gelismeler
cercevesinde diizenli olarak glincellenmektedir. Boylece, yatirimcilar ve analistler basta olmak tzere, Sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiye ihtiyac duyan farklh tirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Sirket internet sitesi, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimladigi Yénetmelik
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélumund icermektedir. Yatirmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bdlimU tzerinden,
MKK'nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Gzerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim AS. tarafindan internet sitesinde “Yatirimci iliskileri/Hisse Senedi Performansi” bélimiinden
verilen linkle, yatirimcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket'in yaptigi 6zel durum aciklamalarina kolaylikla
ulasmalari saglanmaktadir. llaveten hisse senedi performansina Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin tiraji ylksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen
gOsterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Ana sdzlesmede Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, dénem icerisinde Sirket'e
Ozel denetgi tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %61,68'i vekaleten, %0,41'i asaleten olmak Uzere
%62,09 oraninda katilimla is Kuleleri, Kule 1 Kat:41 Levent-Besiktas/istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya

pay sahiplerinin disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami, bagimsiz denetim firmasi yetkilisi ve Sirket calisanlari katihm
gOstermistir. Sirket ana sézlesmesinde ve genel kurulun calisma esas ve usullerini dizenleyen Sirket ic ydnergesinde, medyanin
genel kurul toplantisina katiimina iliskin herhangi bir engelleyici dizenleme bulunmamaktadir. Genel kurul ilaninda davet
edilmekle birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilim gdstermemistir.

Turk Ticaret Kanunu ve GUmruk ve Ticaret Bakanlidi'nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda, Sirketimizin 2014 yilina iliskin Genel
Kurul Toplantisi es anh olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden de yapilmis
ve Genel Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goris agiklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem tUzerinden gergeklestirme imkani saglanmistir.

Genel kurul stireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak tizere ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimleri cercevesinde
yUrGtalmus; toplantiya iliskin davet, giindem ve vekaletname drnedi ile birlikte Sirket internet sitesi, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve ulusal iki gazetede yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na

yapilan bildirimlere ilaveten, Genel Kurul cagrisi, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve e-Sirket (Sirketler Bilgi
Portali) Gzerinden de gerceklestirilmis ve Genel Kurul'a iliskin dokimanlar EGKS'ye de yuklenmistir. Bunlarin yani sira; gerek
yerli gerekse yabanci yatirimcilarin genel kurulda gérustlecek konularla ilgili énceden bilgi sahibi olabilmesi icin “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname érnegdi, giindem ve Yénetim Kurulu'nun kar
dagrtim onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2014 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin
once Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirnimai iliskileri Bélimii'ne yazil olarak iletmis olduklari ve giindemde yer
almasiniistedikleri konularin Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gésterilmekte olup, 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin gtindemin hazirlandigi donemde, Sirket'e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket, kesinlesen yénetim kurulu liye aday listesi ile Giye adaylarin
Ozgegmislerine, Sirket internet sitesinin ana sayfasi ve "Genel Kurul” bilgileri bdlimuanden ulasilabilecedini genel kurul toplantisi
oncesinde 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurmus ve pay sahiplerinin yénetim kurulu Uye adaylari hakkinda énceden bilgi
sahibi olmasina olanak saglamustir.
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Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimini kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin cogunlukta bulundugu
yerde yapilmasina ve toplantiya katilim hakkinin GUmruk ve Ticaret Bakanhgi'nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda kullanilmasi
hususunda gerekli 6zen gosterilmistir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip
olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosedirt hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirside konusma hakki dahil, soru sorma ve éneride bulunma imkani taninmakta
ve tum sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda,
toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger
yandan, genel kurul toplantisi dncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU her tirlU bilgi talebi
Sirket'in Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi EGKS'ye yuklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasitasiyla kamuya
duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci lliskileri” bélimunde yer alan “Genel Kurul” bashgi altina konularak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganUstu olarak toplanmamistir.

Sirketin yapacadi bagislara iliskin usul ve esaslari diizenleyen Bagis Politikasi bulunmakta olup, s6z konusu politikada donem
icerisinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 19. maddesi cercevesinde, sirketlerin yapacaklari bagisin sinirinin Genel Kurul'da belirlenmesi
gerekmektedir. Sirket'in “Bagis Politikasi” cercevesinde 2015 yiliicerisinde yapacagi bagislar icin ayrilan ve Genel Kurul
tarafindan onaylanan bagis bltcesi 115.000 TL olup, Sirket 2015 yilinda herhangi bir bagdis yapmamistir. S6z konusu husus,
1.3.10 numarali kurumsal yonetim ilkesi ve SPK'nin Kar Payi Tebligi (1I-19.1)'nin 6. maddesi uyarinca, 2015 yilina iliskin yapilacak
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Sektor gelisimine yonelik olarak Sirket 2015 yilinda, iTU Mimarlik Fakiiltesi ev sahipliginde 24-27 Haziran 2015 tarihleri arasinda
gerceklesen Avrupa Gayrimenkul Toplulugu 22. Uluslararasi Konferansi‘'na sponsor olmus ve “altin sponsorluk” kapsaminda
5.000 Euro tutarinda destekte bulunmustur. Gayrimenkul sektortyle ilgili arastirma topluluklari, akademik arastirmacilar,
uygulayicilar ve doktora 6grencilerinden olusan, kar amaci gitmeyen bir organizasyon yapisina sahip Avrupa Gayrimenkul
Toplulugu (ERES), 6zellikle mlkiyet temelli arastirmalari ve gayrimenkul disiplinini tesvik ederek bu konudaki arastirmalari
destekleyen, akademisyen ve profesyoneller arasinda iletisim agi olusmasini saglayan bir kurulustur.

Yil icerisinde alinan yénetim kurulu kararlari arasinda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin olumlu oyunun
arandigi ve olumsuz oy nedeniyle kararin genel kurula birakilip islemin glindeme tasinmasini gerektiren herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

Yilicerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelerine TTK'nin “sirketle islem yapma, sirkete
borclanma yasagi” ile “rekabet yasagi” isimli 395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir.
Donem icerisinde, ydnetim kurulu Gyelerinin yani sira, ydnetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis, ortakligin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak

sifatiyla girmemistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket sermayesi 746.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin 1.065.714,29 TUlik b&lima A Grubu, 744.934.285,71 TL'lik
bslum ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan
karar dogrultusunda goéreve getirilmektedir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi taniyan pay ihrag
edebilecekleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111.48.1)'nin 14.
maddesinde dizenlenmistir. GYO'larin, yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihracina izin verilmemektedir.

Sirket'te her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Trk Ticaret Kanunun

434. maddesi uyarinca, sahip olduklari paylarini toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Genel kurullarda oy
kullanilmasina iliskin esaslar Sirket'in, Genel Kurul’'un onayina sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi”nde diizenlenmistir. Sirket ana sézlesmesinde oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.
Azlik haklari, yonetimde temsil edilmemekte olup, Sirket ana s6zlesmesinde azlik haklarina iliskin diizenleme bulunmamaktadir.
2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatirimai iliskileri” bélimunde yer alan
"Kurumsal Yonetim” bashdi altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.

Yénetim Kurulunun kér dagitim teklifi, Genel Kurul’da gérisilir ve kdrin daditilip dagitilmayacadi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana S6zlesmesinde, daditilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettd dagitiimasi
esasina yer verilmistir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul’un onayina sunacadi kar dagitim tekliflerinde,
* Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’in buytime geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
e Sirketin karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle daditilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitiimasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

K&r dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kdr dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde gerceklestirilir.

Yénetim Kurulunun, genel kurula kdrin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile daditiimayan kdrin kullanim
sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Kar payi avansi dagitimi hususuna Sirket Ana S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi dizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payr avansi dagrtilabilir.

2014 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 TL nominal tutarl beher hisseye (brit=net) 0,07 TL (%7)

kar pay disecek sekilde 47.628.000 TL tutarinda nakit, 65.600.000 TL tutarinda hisse senedi olmak Gzere 113.228.000 TL'nin
ortaklara temettl olarak dagitilmasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan nakit temettl 6deme islemleri 27.03.2015 tarihinde,
bedelsiz pay dagitim islemleriise 22.05.2015 tarihinde tamamlanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 2015 yili donem karina iliskin kar dagitim onerisi 2015 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. internet sitesinde
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi, yabanci yatinmcilarin da yararlanabilmesi
icin ayrica ingilizce olarak da hazirlanmistir. Hem Tiirkce hem de ingilizce internet siteleri yatinmcilarin daha iyi bilgilendirilmesi
amaciyla dizenli ve es zamanli olarak glincellenmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri cercevesinde, Sirket ortaklik yapis,
dogrudan %5 veya daha ylUksek paya veya oy hakkinda sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde Gicer aylik donemler
itibariyla giincellenmekte, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya
aciklanmasiyla birlikte ingilizce olarak hazirlanan 6zet finansal tablolar da ingilizce internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler
duzenli olarak goézden gecirilmekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili dizenlemeler kapsamindaki uyumu da goézetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Gumruk ve Ticaret Bakanlidi'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmelik
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimund icermektedir. Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimu Gzerinden,
MKK'nin portalina baglanabilmekte ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Gzerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. tarafindan internet sitesinde “Yatirimci iliskileri/Hisse Senedi Performansi” bélimiinden
verilen linkle, yatinmeailarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket'in yaptigi 6zel durum agiklamalarina kolaylikla
ulasmalari saglanmaktadir. llaveten hisse senedi performansina Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak (izere, ilgili diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Gimriik ve
Ticaret Bakanhgi'nin ilgili Yonetmeligi cercevesinde, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yénetim kurulu Gyeleri ve komitelere iliskin detayli bilgilere de faaliyet
raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda; yonetim kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri, sirket icindeki yetki
ve sorumluluklari ile sirket disinda yurattikleri gorevler, Sirket'in ana faaliyeti alaninda Sirket tlzel kisiligi ile veya Sirket'in
sermaye piyasasl araclari Uzerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile herhangi bir borc iliskisine girip girmedigi,
Uyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlari; yonetim kurulunun calisma esaslari, yil icerisinde
gerceklestirilen toplanti sayisi, toplantilara katilim durumu, alinan karar sayisi ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim
kurulu komitelerinin yapisi, calisma esaslari, yil icerisinde yUritilen faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin bilgi ile
komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

ilaveten, Sirket faaliyetlerini nemli élglide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket'in yatirim danismanhigi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§i kurumlarla arasinda gikar catismasi olup olmadigina ve ¢ikar catismalarini 6nlemek
icin alinan tedbirlere, yil icerisinde Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclarina iliskin bilgiye, sermayeye dogrudan
katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye ve ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda
yer verilmektedir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve dirUst iletisim kanallari kurulmus olup, tim menfaat sahiplerinin
kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi edinmelerine 6nem verilmektedir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina almak icin gerekli 6zeni gdsterir. Bununla birlikte ayrica,
bltln menfaat sahiplerinin haklari, Yénetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar cercevesinde gozetilmektedir.
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Sirket calisanlarina, Etik Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptirimlara, Sirket ici dizenlemelerde yer verilmistir.
Sirket calisanlari, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Menfaat
sahiplerinin, yasalara ya da Sirket'in etik degerlerine uygun olmadigi distintlen islemleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri amaciyla Etik Hat olusturulmustur. S6z konusu hatta iliskin e-posta adresi
tanimlanmis ve adres Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye 6nem vermektedir. MUsteriler ile profesyonelce
kurulan iliskilerde durtst ve esit davraniimakta, sézlesmelerin glvenilirligi on planda tutulmakta ve taahhitler zamaninda
yerine getirilmektedir. Tedarikcilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina 6nem verilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her turli iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek butiin engelleri
ortadan kaldirmak esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yénetime katilimi konusunda sekle baglanmig bir model
olusturulmamistir.

Sirket calisanlarla strekli iletisim icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin ihtiyaclarini géz 6ntinde bulundurmakta, calisanlarin
goris ve oOnerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda ¢alisanlarinin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar Sirket Gst yonetiminin karar
alma stirecinde dnemli rol oynamaktadir.

Sirket'in iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar
karsilikli iletisimle ¢ozimlenmektedir. Sirket'in gerek kira sozlesmeleri gerek gayrimenkul satis vaadi sézlesmeleriile iliskide
oldugu gercek ve tlzel kisilerin sézlesme kaynakli veya sézlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal
iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama Grup Baskanligi aracihgiyla Sirket'in ilgili komitelerine iletilmekte ve ¢céziim odakli dneriler
komitede gorusUlerek sonuca baglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan glicinin ise alinmasi ve
basariyl devamli kilmak icin calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil
ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratiimasi ve calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirket'in insan kaynaklar politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan
kaynaginin secilip, rekabet avantaji yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
saglayarak ortak bir Kurum Kultirt olusturmak amaclanmaktadir.

ise alim kosullar, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket insan
Kaynaklari Yénetmeligi'nde detayli ve agik bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tum kararlar,
sz konusu ydnetmelik cercevesinde Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga bunyesinde yarutilmektedir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yaka ve Sirket Grup
Baskanliklarinin talepleri dogrultusunda gorev dagilimi ile belirlenmistir. Calisanlardan performans odakli yénetim anlayisini
benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin musterilere ve hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu
nedenle; Sirket Performans Degerleme kriterleri ve ¢ikti sonuclari calisanlar ile paylasiimaktadir. Kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi’niin destegini yanlarina alarak, yoneticileri ile birlikte kendilerini
konumlandirmakta, gelistirmekte ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Galisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis battn haklar Etik Kurallar cergevesinde korunmakta olup
glvenli ve saglikli bir ortamda calismalari igin her turlt zemin hazirlanmistir.

Vil icerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi’'ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

"n

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve “Musteriler-
Tedarikgiler-Ortaklar” basliklarr altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik
Kurallara, Sirket internet sitesinin “Yatirimai lliskileri” bélimunde yer alan “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina ylksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde toplumsal hayata ve cevreye katkida bulunmak Gzere de cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yuratulen sektorel calismalarin yani sira bircok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek gencg
neslin sektorel deneyim edinmesi gerekse sosyal acidan zenginlesmesine ydnelik olarak gerceklestirilen faaliyetler, temelinde
insani barindiran sirket misyonu ile de értismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kaltur, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren
konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarh bir bicimde kurumsal
sosyal sorumluluk cercevesinde sekillendirecek olan Sirket bu yondeki calismalarina ve desteklerine &nimuzdeki dénemlerde de
devam edecektir.

Yilicerisinde Sirket aleyhine agiimis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Caddas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda strdtrulebilir gelismenin énemli oldugu
inancini taslyan Is GYO 2015 yilinda da; sektorel gelisime, toplumsal dayanismaya destek vermeyi stirdiirmstir.

Sektor gelisimine yonelik olarak Sirket 2015 yilinda, iTU Mimarlik Fakiiltesi ev sahipliginde 24-27 Haziran 2015 tarihleri arasinda
gerceklesen Avrupa Gayrimenkul Toplulugu 22. Uluslararasi Konferansi‘'na sponsor olmus ve “altin sponsorluk” kapsaminda
5.000 € tutarinda destekte bulunmustur. Gayrimenkul sektorlyle ilgili arastirma topluluklari, akademik arastirmacilar,
uygulayicilar ve doktora 6grencilerinden olusan, kar amaci giitmeyen bir organizasyon yapisina sahip Avrupa Gayrimenkul
Toplulugu (ERES), 6zellikle mlkiyet temelli arastirmalari ve gayrimenkul disiplinini tesvik ederek bu konudaki arastirmalari
destekleyen, akademisyen ve profesyoneller arasinda iletisim agi olusmasini saglayan bir kurulustur.

is GYO bunlarin yani sira portféyiinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere ve vakiflara
Ucretsiz olarak stand acma, tanitim yapma olanagdi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tarld isbirligini yapmaktadir.

BOLUM V-YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Levent Korba Yonetim Kurulu Baskani,
icract Olmayan
23.03.2015-24.03.2016
M Kemal Fettahoglu Yénetim Kurulu Bagkani Vekili,
Icraci Olmayan
23.03.2015-24.03.2016
H. Cemal Karaoglu Yonetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2015-24.03.2016
D. Sevdil Yildirm Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan, Bagimsiz
23.03.2015-24.03.2016
Mete Uluyurt Yénetim Kurulu Uyesi,
icract Olmayan
23.03.2015-24.03.2016
Suleyman H. Ozcan Yonetim Kurulu Uyesi,
Icract Olmayan
23.03.2015-24.03.2016
Murat Dogan Yonetim Kurulu Uyesi,
icract Olmayan
23.03.2015-24.03.2016

Ust Yonetim
Turgay Tanes Genel Madar
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Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Ana S6zlesmesi'nde dizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam yedi Gyeden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Sirket'te Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi s6z
konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde ydnetim kurulu binyesinde yer almak Gzere,
iki bagimsiz Gyenin adaylik teklifleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin 16.03.2015 tarihinde hazirladigi degerlendirme raporlarini, ayni
tarihlerde Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yonetim Kurulu séz konusu degerlendirmeler isi§inda bagimsiz Gye aday listesini
kesinlestirmis ve kesinlesen aday listesi kamuya agiklanmistir.

Yil icerisinde, yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Uyelerin bagimsizlik
beyanlarina Faaliyet Raporu’nun 26. sayfasinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, Gyelerin baska bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
¢ikar catismasina yol agmamasi gerekmektedir. Bununla birlikte bagimsiz ydonetim kurulu tyelerinin, s6z konusu hususta,
ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak kapsamda hareket etmeleri esastir. Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda
ylruttukleri gorevler ile Sirket'teki goérev sireleri ve gorev dagilimlarina Uyelerin 6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin Gye oraniicin henliz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve bu kapsamda bir politika
olusturmamis olmakla birlikte, Yonetim Kurulunda son dért yildir kadin Gye bulunmaktadir.

Levent Korba - Yonetim Kurulu Baskani

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Buca Egitim Fakultesi ingiliz Dili B6limiinden mezun olan Sayin Korba, 1986 yilinda
Turkiye is Bankasi A.S. izmir Subesinde Aday Memur olarak géreve baslamistir. 1990 yilinda Bornova Subesi Servis Yetkilisi
Yardimcihidina, 1995 yilinda Karabaglar Subesi Il. MUdurluigune, 1998 yilinda MudUr Yardimcilidina, 2002 yilinda Samsun Subesi
Madarligune, 2004 yilinda Cukurova Bélge Muddarligine, 2007 yilinda Sube Agi Gelistirme BOIUmU Maddrliglne atanmistir.
is GYO'daki Yénetim Kurulu Baskanligi disinda, grup ici goérevi bulunan Sayin Korba, 13 Nisan 2011 tarihinden itibaren Turkiye Is
Bankasi A.S."de Genel Middr Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda ODTU Ekonomi Boliimii’'nden mezun olan Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda T. is Bankasi A.S. Stratejik Planlama
Madurlidgunde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1997-1998 yillarinda Londra’da finans alaninda ylksek lisans
yapan Sayin Fettahoglu, 2000-2003 yillari arasinda Petrol Ofisi'nde Finansman MidUrlGgu ile Sermaye Piyasalari ve Varlik
Yénetimi MUdrligi gérevlerinde bulunmus, ayrica Bankanin iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube Agi Gelistirme
Boliimlerinde Birim Midiirligi gérevlerinde de bulunmustur. is GYO Yonetim Kurulu'nda Baskan Vekilligi disinda grup ici
gérevi bulunan Sayin Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden bu yana T. is Bankasi insaat ve Gayrimenkul Yonetimi B&lim Mudiiri
olarak gérevini siirdiirmektedir. is GYO'da 2012 yilindan itibaren yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapan Sayin Fettahoglu,
ayrica Is-Altinhas'da da Yénetim Kurulu Uyesidir.

H. Cemal Karaoglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Muhendislik Fakdiltesi insaat Bélimii'nden 1987 yilinda mezun olan Sayin Karaoglu ayni bélimde 1991 yilinda yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda Imperial College’da arastirma programi ile mesleki hayatina baslamis, 1989-1993 yillar
arasinda Yiksel Proje Uluslararasi A.S.'de proje mihendisi olarak, 1993-2003 tarihleri arasinda Basari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.'de, 2003-2008 yillari arasinda ise YUksel Proje Uluslararasi A.S.'de yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Muhtelif
uygulama projelerinin hazirlanmasi, kontrollik hizmeti, yatinm danismanligi vb. alanlarda mihendis ve yonetici olarak gorevini
surdirmistar. Sayin Karaoglu'nun, is GYO'daki yonetim kurulu Gyeligi disinda, grup ici gérevi bulunmamaktadir. Sayin Karaoglu,
2008 yilindan itibaren Yuksel Proje’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini sirdlrmekte olup, ayrica Basari Yatirimlar
San. ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olan Sayin Karaoglu, ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
baskanlik yapmaktadir.
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D. Sevdil Yildirm - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu olan Sayin Yildirim'in, ODTU’den Ekonomi BSIGmU ve London Business
Schooldan isletme BSIimU master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildirim, 1988-1999 yillari arasinda Basbakanlik

Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ve Gézetim dairelerinde gérev yapmistir. 1999 yilinda Yapi
Kredi Yatirim'a Uluslararasi Sermaye Piyasalari Bolumu'nl kurmak Uzere katilan Sayin Yildirim, 2003 yilinda Genel Midur
Yardimcili§i'na terfi olmustur. Sayin Yildirrm, 2006'da Genel Midur Yardimcisi olarak Turkish Yatirim A.S.'ye katilmig, 2007
yilinda BGC Partners’a Genel MUdUr Yardimcisi olarak ge¢mis ve 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari
Koordinatorligi'nd kurmak Gzere Yildiz Holding A.S.'ye katiimistir. Yildiz Holding'in halka agik kurulusu Goézde Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.'nin kurulusunda goérev alan Sayin Yildirim, Subat 2012'ya kadar ayni kurumda Genel Mudur
Yardimcihigi ve Yatirim Komitesi Uyeligi gérevlerini ytriitmis, 2002-2012 yillari arasinda DEIK'te farkli konseylerde baskan
yardimcisi olarak gérev almistir. is GYO'daki bagimsiz ydnetim kurulu Gyeliginin yani sira Sayin Yildinm, grup disi gérev olarak
TAV Havalimanlari Holding A.S."de, grup ici gorev olarak ise Denizli Cam ve Sanayi A.S."de bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak
goérev yapmaktadir. Sayin Yildinm 2012 yilindan itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, ayrica
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Mete Uluyurt - Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi'nden, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimu'nden mezun olan Sayin Uluyurt
calisma hayatina 1996 yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yilinda Biitce

ve Planlama Mudirligd Madir Yardimalligi gérevine atanmigtir. 2005 yilinda Bogazici Universitesi'nde isletme Yénetimi
alaninda ylksek lisans 6grenimi yapan Sayin Uluyurt, T. is Bankasi’'nda Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim Yénetimi Birim
Mudarlagu, Strateji ve Kurumsal Performans Yénetimi Birim Mudurlagi gorevlerinde bulunmustur. Sirketimizdeki yonetim
kurulu Gyeligi disinda grup ici gérevi bulunan Sayin Uluyurt, 2011 yilinda atandidi Balmumcu Sube MidUrlGgu gorevini
strdirmektedir.

Siileyman H. Ozcan - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olan Sayin Stileyman H. Ozcan, 1993 yilinda Tirkiye is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanliginda Mufettis Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Sayin Ozcan, 2001 yilinda ayni kurulusta Muhasebe Mudiirlagu
Maddur Yardimaisi olarak atanmis olup, daha sonra Muhasebe Madurltgi Grup Madurligu, Proje ve Degisim Yonetimi
Baskanligi ile Strateji ve Kurumsal Performans Yoénetimi Bélimdinde Birim Miduirligu goérevlerinde bulunmus, ayrica Tirkiye Is
Bankas! istiraklerinde cesitli gérevler almistir. is GYO'daki yénetim kurulu Gyeligi diginda grup igi gérevi bulunan Sayin Ozcan,
26.3.2009 tarihinden bu yana Turkiye is Bankasi Yatirnmal iligkileri B&limiinde BéIGm Mudri olarak gérevini siirdiirmektedir.
Sayin Ozcan is GYO'da 08.12.2014 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Dogan - Yénetim Kurulu Uyesi

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi bdlimiinden mezun olan Sayin Dogan, ayni yil icerisinde T. Is
Bankasi A.S. istirakler Bélimii binyesinde uzman yardimaisi olarak géreve baslamis olup, ayni Béliimde Yapi Gelistirme ve Saglik
Sektori istiraklerinden sorumlu Birim Mudurt olarak gérevini stirdiirmektedir. is GYO'daki ydnetim kurulu Gyeligi disinda grup
ici gérevleri bulunan Sayin Dogdan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S., Is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.,
Erisim Musteri Hizmetleri A.S., Is-Altinhas insaat Taahhtit ve Tic. A.S., Camis Yatinm Holding A.S. sirketlerinde yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir. 2010-2012 yillari arasinda Sirketimizde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sayin Dogan,
08.12.2014 tarihi itibariyla is GYO'da ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin Dogan ayrica Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyesidir.
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Turgay Tanes - Genel Mudiir

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimi’nden mezun olmustur. 1988'de Turkiye
is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1996'da istirakler Midrligi'nde
Maddar Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni mudurlikte Gayrimenkul ve Cam SektérU Sirketlerinden sorumlu Grup
Midiirii olarak gérev yapmistir. 2004 yilindan bu yana Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S."de Genel Miid(ir olarak gérev
yapmakta olan Tanes ayrica, Tirkiye is Bankasi A.S.'nin bir istirakinde Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisinin gtindemi Genel Mudir'tin dnerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir.
Faaliyetlerini, kamuya aciklanan calisma esaslari cercevesinde yurlitmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli
goriulen zamanlarda Yénetim Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Ana Sézlesmesi‘nin 13. maddesi
cercevesinde, ydnetim kurulu Uyelerinin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirabilmesine imkan taninmustir.

Sirket blnyesinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmus olup, ilgili birim yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi,
gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Gyeler arasinda bilgi
akisinin ve koordinasyonun sagdlanmasi ve benzeri konularda fiilen goérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde 10 defa toplanmis ve 67 adet karar almistir. Yil icerisinde yapilan yonetim Kurulu toplantilar, bir
toplanti harig, Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katiimiyla gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin ise 12 karar
disinda tamami oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hig birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararin tazmini icin gerekli sigorta, ana
hissedar olan T. Is Bankasi A.S. tarafindan Banka ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde; mevcut yénetim
kurulu blinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir. S6z konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri baskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami yasal diizenleme geregdi bagimsiz tGyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve Uyelerine asagida yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye

D. Sevdil Yildirm Murat Dogan Aysegul Sahin Kocamese
Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu Murat Dogan
Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu D. Sevdil Yildinm
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz olmak Uzere 7 Gyeden olusmakta olup, yonetim kurulunun mevcut yapisi kapsaminda, bir ydnetim
kurulu Gyesi birden ¢ok komitede gorev alabilmektedir. Komite tyeleri segilirken, kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde hareket
edilmektedir.

Komitelerin her birine iliskin calisma esaslari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Komiteler séz konusu esaslar ¢ercevesinde
faaliyet gostermektedir. Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig'i geregdince; genel kurul toplantisini
muteakip, ydnetim kurulu binyesinde gorev dagilimlari ve komite secimleri gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.

Yénetim Kurulu biinyesinde, Aday Goésterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Séz konusu Komite, Sirket'in
kurumsal yénetim uygulamalarini diizenli olarak gdzden gegirmekte ve iyilestirmek Uzere calismalarda bulunmaktadir. Komite,
Sirket'in kurumsal yénetim notunun yil icerisinde gézden gegirilmesi stirecinde Yatirimcr iliskileri Blimu ile birlikte aktif olarak
gorev almistir. Komite, Sirket'in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli donemler itibariyla
gbzden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na dizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, séz konusu
gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde calismalarina destek verilmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin dncesinde toplanmayi ilke edinen, gerektiginde daha sik
bir periyotta da toplanti yapabilmektedir. Komite yil icerisinde 14 defa toplanmis, 12 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda
ve ilgili diger dizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetiminin gerceklestirilmesi, ortakligin ic sistemlerinin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak calismaktadir. Komite yil icerisinde 4 defa toplanmis, 4 adet karar
almustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uygun olarak,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmek Uzere kurulmustur. Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve calismalar kapsaminda Sirket faaliyetleriyle
bltunlesik dnemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu'na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini artirmistir. Komite yil igerisinde 3 defa toplanmis,
1 adet karar almistir.

5.4. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren Risk Yénetimi Birimi tarafindan yiratilmektedir. S6z konusu Birim,
Sirket faaliyetleriyle butlnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici diizenlemeler cercevesinde yonetilmesi
konusunda Sirket Ust yonetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim Kurulu
Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda, Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektor icindeki konumu ve temel finansal
gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle butiinlesik temel riskler bazinda analiz ve degerlendirme sonuglari ile temel operasyonel risk
tUrlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli bilgi verilmekte, bdylece Yénetim Kurulu'nun Sirket'in faaliyetleriyle buttnlesik
riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu'na verilen goérev ve sorumluluklar kapsaminda; iki aylik periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle butunlesik risklerin yer aldig “Sirket
Risk Katalogu” guincellenmekte, yeni risk tdrleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler
konusunda calismalar yapilmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket tst yénetimi tarafindan
gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.
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Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi araglarina yatirm
yapmaktadir. Gayrimenkul sektértindeki yatirimlar yil sonu itibariyla, toplam portfdy yatirimlarinin yaklasik %97'sini
olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlarla bittnlesik baslica risk faaliyet ortami riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat/uygulama degisiklikleri, sektordeki arz talep durumu gibi digsal faktorler olarak sayilabilir. Sirket,
faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek tzere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta
ve s6z konusu kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

31.12.2015 tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasi yatirimlari toplam portfdy degerinin %3'0Unl olusturmaktadir. Bu
yatirrmlarla butlnlesik risk piyasa riski olup; yénetimin belirledigi yontem ve esaslar dahilinde dizenli olarak analiz edilmekte,
izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin s6zlesmelerde; sézlesmenin
karsi tarafinin, sozlesme gereklerine uymayarak, yakimlulGguni kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden
dolayi Sirket'in karsilastigi durumu ifade etmektedir. Sirket'in taraf oldugu islemlere iliskin olasi kredi riskini en aza indirmek icin
Sirket ici diizenlemelere uyulmaktadir.

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz kalabilecegdi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere
yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araclarinda
degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu gdzetmektedir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaclari, dGzenli olarak
hazirlanan nakit projeksiyonlari cercevesinde tespit edilmekte; Sirket gelirleri ile yatirnm harcamalari arasinda gerek vade
gerekse doviz cinsi ve tutari agisindan iliski yakindan takip edilmekte ve Sirket'in nakit durumu ve finansman stratejileri buna
gore sekillendirilmektedir. Sirketin likidite durumu, yonetimin belirledigi yontem ve limitler dahilinde diizenli olarak analiz
edilmekte, izlenmekte ve Ust ydnetime raporlanmaktadir.

ic kontrol sistemi; Sirket'in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol
etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere raporlamak Gzere olusturulmustur. Sirket'in i¢ kontrol faaliyetleri
Denetim Grup Baskanligi binyesinde yurattlmekte olup, i¢ kontrol sisteminde risk odakli kontrol anlayis benimsenmistir. Bu
kapsamda sirket faaliyetleriyle buttnlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak tzere gelistirilmis olan kontroller ve bu
kontrollerin yeterliligi ic kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan Komiteler aktif olarak calismakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen gérev
ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icerisinde yapilan raporlamalar ve ¢alismalar
kapsaminda Sirket faaliyetleriyle buttnlesik dnemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamus, risk limitlerinin takibi
kapsaminda Yonetim Kurulu'na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini artirmistir.
Denetimden Sorumlu Komite ise, Sirketin i¢ sistemlerinin isleyisini gdzden gegirmis, iyilestirmeye acik stireclerin iyilestiriimesine
katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini etkin olarak yaritmustir. Yénetim Kurulu, Sirket i¢ sistemlerinin etkinligini dizenli
olarak gozetmekte ve i¢ sistemlerin yil icerisindeki isleyis ve etkinligine iliskin degerlendirme raporu hazirlamaktadir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Portfoylina ofis, perakende sektoriine ve gayrimenkul projelerine yatirim yapmak suretiyle cesitlendiren Sirket'in stratejisi hem
streklilik arz eden gelirlerini hem de karlihgini artiracak ve hissedarlarina azami fayda saglayacak alanlarda olusan yatirim
firsatlarini degerlendirmektir. Bu kapsamda, diizenli gelir yaratan gayrimenkul yatirimlari ile gelistirme kari elde edilecek
gayrimenkul yatirimlari arasinda konjonkture paralel olarak ideal dengenin yakalanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu hedef dogrultusunda, gelistirilen projelerde hem konut hem de ticari Gnitelerin yer aldi§i karma proje konsepti de
gozetilerek, kiralama faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda strekli kilnmakta, ayni zamanda satislar sayesinde yuksek getiri
ve karlilik elde edilmesi planlanmaktadir.

2016 yilinda, yukarida belirtilen temel stratejiler cercevesinde, Sirket'in birincil dnceligi devam eden yatirimlarini éngérilen
sekilde tamamlamak, kiralama ve satis hedeflerine ulasmak, portfdyiinde bulunan arsalar Gizerinde en iyi kullanim ve fayda
saglayacak projelerin gelistirilmesi konusunda calismalarina devam etmektir.
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TUm bu faaliyetlerin yani sira, Sirket'in blylme ve gelir artisini saglayacak projelere ve gayrimenkullere iliskin yatirim firsatlari da
yakindan izlenecektir.

2016 yili ve izleyen yillara iliskin planlamalar yapilirken faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskler de g6z dnlinde
bulundurulmakta, yatirim ve fonlama kararlarinda en duisik risk ve maksimum fayda dengesi gézetilmektedir.

Yonetim Kurulu, stratejik hedefler cercevesinde gerceklesmeleri dizenli olarak izlemekte, yeni kosullar dahilinde hedefler
gerektiginde revize edilmekte, yatirim ve finansman kararlari bu kapsamda sekillenmektedir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme
esaslari yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in Ucret Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatirmai iliskileri” bélimiinde yer alan “Kurumsal Yénetim” bashgr altinda,
"Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri icin Kurumsal Yonetim Komitesi 6neride bulunmakta, tcretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, Gcer aylik dénemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar
ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa Faaliyet Raporunun ilgili bolimUnde de yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulda kararlastirilan Ucret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler ise licret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde tst yonetime (Genel Muddr ve Grup
Baskanlari) saglanan mali haklar toplami brit 3.946 bin TL'dir.

Yil icerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust dlizey yoneticilerine borg verme, kredi kullandirma, G¢tincd bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme islemleri olmamustir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone +90 (216) 6819000
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Fax +90 (216) 6819090
Kavacik Rizgarli Bahce Mah. internet www.kpmg.com.tr

Kavak Sok. No: 3
Beykoz 34805 Istanbul

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona

eren hesap dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 5nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gérdgu i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yUrattlmustlr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
onemliyanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek UGizere planlanarak ydritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli

yanlishk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degderlendirme, isletmenin i¢ kontrolintn
etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bititin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorisimiize gore finansal tablolar, is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor
1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Ocak 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma
dlzeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

4=

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Ocak 2016
istanbul, Turkiye
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
Gecmis (Yeniden diizenlenmis) ) (Yeniden diizenlenmis)
Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR
Donen Varliklar 459.875.342 251.625.938 233.029.758
Nakit ve nakit benzerleri 5 123.908.125 123.909.277 101.043.123
Finansal yatirnmlar 6 - 15.126.664 4.235.850
Ticari alacaklar 8 21.820.775 39.615.311 34.189.785
liskili taraflardan ticari alacaklar 24 839.105 976.207 11.678
iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 8 20.981.670 38.639.104 34.178.107
Diger alacaklar 9 3.814.131 5.191 10.814
Stoklar 11 174.215.106 4.245.222 4.090.123
Pesin 6denmis giderler 16 43.565.100 52.342.375 79.655.842
lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 24 2.726.125 2221512 1.303.314
iliskili olmayan taraflara pesin
6denmis giderler 16 40.838.975 50.120.863 78.352.528
Diger dénen varliklar 16 92.537.294 16.381.898 9.804.221
Turev araclar 6 14.811 - -
Duran Varliklar 3.665.325.237 2.657.316.944 2.243.105.381
Ticari alacaklar 8 - 7.401.911 22.730.613
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlar 3 1.599.475 1.606.954 1.269.965
TUrev araglar 6 -- 41.674 300.392
Stoklar 11 344.641.480 63.128.870 31.439.900
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 3.291.628.689 2.584.039.110 2.186.023.743
Maddi duran varliklar 12 27.036.974 953.397 1.228.136
Maddi olmayan duran varliklar 13 418.619 145.028 112.632

TOPLAM VARLIKLAR

4.125.200.579

2.908.942.882

2.476.135.139

) Yeniden diizenleme igin Dipnot 2.2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Ge¢cmis (Yeniden diizenlenmis) (Yeniden diizenlenmis)
Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 556.007.399 67.056.328 162.016.127
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari 7 313.511.518 57.154.238 135.042.695
iliskili taraflara finansal borclar 24 107.653.358 57.154.238 27.978.637
iliskili olmayan taraflara finansal borclar 7 205.858.160 - 107.064.058
Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin
kisa vadeli kisimlari 7 11.360.254 - -
iliskili taraflara finansal kiralama borclari 24 11.360.254 - -
Ticari borglar 8 60.226.775 5.391.798 22.306.537
iliskili taraflara ticari borclar 24 2.696.047 2.717.592 7.206.676
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 57.530.728 2.674.206 15.099.861
Diger bor¢lar 9 1.472.069 483.232 390.402
Ertelenmis gelirler 16 160.060.245 1.708.879 1.112.223
iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 24 662.670 734.017 361.574
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis
gelirler 16 159.397.575 974.862 750.649
Kisa vadeli karsiliklar 286.630 250.014 210.927
Galisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 15 232.898 208918 169.376
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 53.732 41.096 41.551
Diger kisa vadeli yukamlaltkler 6 9.089.908 2.068.167 2.953.343
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 778.558.329 581.319.890 350.618.437
Uzun vadeli borglanmalar 7 375.591.597 420.372.647 215.530.226
iliskili taraflara finansal borclar 24 375.591.597 215.116.120 201.987.451
iliskili olmayan taraflara finansal borglar 7 - 205.256.527 13.542.775
Uzun vadeli finansal kiralama borglar 7 10.126.764 - -
iliskili taraflara finansal kiralama borclari 24 10.126.764 - -
Diger borclar 9 35.990.000 35.990.000 35.990.000
Ertelenmis gelirler 16 355.876.841 124.125.448 98.291.359
Uzun vadeli karsiliklar 15 973.127 831.795 806.852
Galisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 15 973.127 831.795 806.852
OZKAYNAKLAR 2.790.634.851 2.260.566.664 1.963.500.575
Odenmis sermaye 17 746.000.000 680.400.000 630.000.000
Sermaye dlzeltme farklari 240.146.090 240.146.090 240.146.090
Pay ihrag primleri 423.981 423.981 423.981
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 21.942.570 179.250 42.164
Yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanc/kayiplari 21.731.787 - -
Diger kazan¢/kayiplar 210.783 179.250 42.164
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler - - 4.090
Yabanci para cevrim farklari - - 4.090
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 28.240.772 24.677.855 19.712.142
Gecmis yillar karlari 17 1.197.948.571 986.306.395 825.272.646
Net ddnem kari 555.932.867 328.433.093 247.899.462

TOPLAM KAYNAKLAR

4.125.200.579

2.908.942.882

2.476.135.139

) Yeniden diizenleme igin Dipnot 2.2'ye bakiniz.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Ge¢mis
Gecmis (Yeniden diizenlenmis)

Not 1 Ocak-31 Aralik 2015 1 Ocak-31 Aralik 2014

Hasilat 18 222.012.099 234.078.530
Satislarin maliyeti (-) 18 (62.091.478) (119.336.069)
Brit Kar 159.920.621 114.742.461
Genel yonetim giderleri (-) 19 (15.195.134) (14.616.827)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 19 (21.301.752) (3.559.960)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 485.996.801 267.644.675
Esas faaliyetlerden giderler (-) 21 (17.210.075) (31.009.293)
Esas Faaliyet Kari 592.210.461 333.201.056
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarin kérlarindaki
paylar (7.839) 828.318
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 592.202.622 334.029.374
Finansman gelirleri 22 3.489.650 -
Finansman giderleri (-) 22 (39.759.405) (5.596.281)
Vergi Oncesi Kari 555.932.867 328.433.093
Vergi Gideri - --
- Donem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri -- --
D6nem Kari 555.932.867 328.433.093
Pay basina kazang 23 0,0075 0,0044

) Yeniden diizenleme icin Dipnot 2.2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Ge¢mis
Gecmis (Yeniden diizenlenmis)
Not 1 Ocak-31 Aralik 2015 1 Ocak-31 Aralik 2014
Donem kari 555.932.867 328.433.093
Diger kapsamli gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 21.763.320 137.086
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari 21.731.787 -
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/kayiplar 31.533 137.086
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci para cevirim farklari -- --
Diger kapsamli gelir 21.763.320 137.086
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 577.696.187 328.570.179
® Yeniden duzenleme icin Dipnot 2.2'ye bakiniz.
ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

3_1 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden
degerleme ve
Sermaye Diger siniflandirma
Odenmis diizeltme Pay ihrac kayiplar/ kazancg/
Notlar sermaye farklari primleri kazanclar kayiplari
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla
raporlanan bakiyeler 630.000.000 240.146.090 423.981 42.164 --
Muhasebe politikalarindaki
degisikligin etkisi 2.2 - - -- - -
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis bakiyeler 630.000.000 240.146.090 423.981 42.164 -

Transferler - - - -
Toplam kapsamli gelir - -- - 137.086 -
Sermaye artirimi (i¢ kaynaklardan) 50.400.000 - - - -
Tasfiye edilen istiraklere bagli azalis - - - - -
Temettuler - - - - -

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
bakiyeler 17  680.400.000 240.146.090 423.981 179.250 --

1 Ocak 2015 tarihi itibanyla
bakiyeler 680.400.000 240.146.090 423.981 179.250 -

Transferler - - - - -
Toplam kapsamli gelir - -- -- 31.533 21.731.787
Sermaye artirimi (i kaynaklardan) 65.600.000 -- - - -
Temettiler - - - - -

31 Aralik 2015 tarihi itibanyla
bakiyeler 17  746.000.000 240.146.090 423.981 210.783 21.731.787

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kar veya
zararda yeniden
siniflandiriimayacak

birikmis diger
kapsamli gelirler veya
giderler
Yabanci Kardan ayrilan
para ¢evirim kisitlanmis Gecmis yillar Net donem

farklar yedekler karlar kan/(zarar) Ozkaynaklar

4.090 19.712.142 149.600.689 116.156.720 1.156.085.876

- -- 675.671.957 131.742.742 807.414.699

4.090 19.712.142 825.272.646 247.899.462 1.963.500.575

- 4.965.713 242.933.749 (247.899.462) -

- -- 328.433.093 328.570.179

- (50.400.000) - -

(4.090) -- - (4.090)

- -- (31.500.000) - (31.500.000)

-- 24.677.855 986.306.395 328.433.093 2.260.566.664

- 24.677.855 986.306.395 328.433.093 2.260.566.664

- 3.562.917 324.870.176 (328.433.093) -

- - - 555.932.867 577.696.187

(65.600.000) - -

- -- (47.628.000) - (47.628.000)

-- 28.240.772 1.197.948.571 555.932.867 2.790.634.851
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Ge¢mis
Gecmis (Yeniden diizenlenmis)

1 Ocak -31 Aralik 2015

1 Ocak -31 Aralik 2014

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Donem kan 555.932.867 328.433.093
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dizeltmeler 12,13 706.098 514.658
Kidem tazminati karsilik gideri ile ilgili dUzeltmeler 15 172.865 162.028
izin karsihg gideriile ilgili dizeltmeler 15 23.980 39.542
Yatirim amacli gayrimenkuller gercege uygun deger farki 10 (442.016.857) (241.324.521)
Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanci (21.731.787) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 7.839 (828.318)
Yatirim amacli gayrimenkul satis kari/zarari 18 (35.961.319) (4.163.378)
Supheli ticari alacaklar karsiligi, (net) 8 (35.290) (103.708)
Turev islem zarari/(karr) 22 (2.989.650) 258.721
Faiz gelirleri 18 (4.861.456) (6.614.902)
Faiz giderleri 22 1.719.624 2.980.855
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 50.966.914 79.354.070
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki deg@isim 25.231.737 10.006.884
Diger alacaklardaki degisim (3.808.940) 5.623
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 8.777.276 27.313.467
Diger donen varliklardaki degisim (76.351.623) (6.577.677)

Stoklardaki degisim

(161.853.047)

(19.594.651)

Ticari ve diger borclardaki degisim 55.836.450 (16.821.909)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 390.102.759 26.430.745
Diger kisa vadeli yukidmlultklerdeki degisim 7.021.741 (885.176)
295.923.267 99.231.376
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Alinan faizler 4.861.456 3.109.921
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 300.784.723 102.341.297
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Finansal varlik (alim)/satimindan (kaynaklanan)/saglanan nakit 15.126.664 (10.890.814)
Yatirim amacli gayrimenkul alimlari 10 (661.476.804) (257.394.041)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar 12,13 (764.743) (272.315)
Yatirim amacli gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 82.572.154 93.684.785
Alinan temettuler 22 500.000 -
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmlar 491.329

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(564.042.729)

(174.381.056)

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Temettl 6demesi 17 (47.628.000) (31.500.000)
Alinan krediler 371.070.000 227.881.383
Odenen krediler (138.006.752) (100.927.419)
Odenen faiz (1.719.624) (1.486.083)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 183.715.624 93.967.881
Yabanci para ¢evirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit

benzerlerindeki net artis/(azalis) (79.542.382) 21.928.122
Yabanci para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 196.227 364.261
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azals) (79.346.155) 22.292.383
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 201.980.543 100.181.813
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 122.634.388 122.474.196

) Yeniden diizenleme igin Dipnot 2.2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket’'in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini stirdiiren
is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degderlendirme Anonim
Sirketi'nin, tiim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degderlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak,

6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatinm ortakligina déntismesi suretiyle kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Tirkiye is
Bankasi Anonim Sirketi (“is Bankasi”)'dir. Sirket'in kayitli adresi is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent istanbul/Tirkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari,
portfdy yatirnm politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda) ("BIST”) islem gérmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in personel sayisi 76'dir (31 Aralik 2014: 69).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim
Sirketi'nin (“"Eczacibasi Holding") %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket
statUslne donUstlrtlmustar. Misterek yonetime tabi ortakligin temel amac ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis binalarinin
yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, gvenlik, bakim onarim, cevre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak;
isletmecilik faaliyetini ylrtttigu bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara
aracilik etmektir.

Nest in Globe B.V. (“Nest in Globe"), 7 Temmuz 2011 tarihinde Sirket ve Kayi Holding Anonim Sirketi’'nin (“Kayi Holding") %50-
%50 ortakhgiyla kurulmustur. Masterek ydnetime tabi ortaklidin temel amacg ve faaliyet konusu, Hollanda ve yurtdisinda ticari
gayrimenkul ve otel gelistirmek, insa etmek, ydnetmek ve bu yapilardan istifade etmektir. Ayrica, Hollanda ve yurtdisinda ticari
gayrimenkul ve otel gelistirmek, insa etmek, ydnetmek icin bu konularla ilgili inalelere katiima ve teklif verme, danismanlik

ve yonetim hizmetinde bulunma sirketin faaliyet konusu icindedir. Sirket'in, 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan yonetim kurulu
toplantisinda, Nest in Globe'un tasfiye edilmesine ve bu kapsamda Kayi Holding ile imzalanan hissedarlik sdzlesmesinin feshine
karar verilmistir. Nest in Globe, 16 Temmuz 2014 tarihinde resmi olarak feshedilmistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

ilisikteki yilsonu finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan I1-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan ve yurtrltge girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS") uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal tablolar 28 Ocak 2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis
finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolar SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru“suna
uygun olarak hazirlanmistir.
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Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin
raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Olglim esaslari

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile 6lctlen finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal
raporlama standartlarina (Uluslararasi Muhasebe Standartlar (“"UMS")/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ("UFRS”)
uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi (“UMSK") tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi ("UMS/TMS 29") uygulanmamistir.

Mausterek anlasmalardaki paylar

is ortaklig, bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken ydnetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi
icin bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon ve Nest in Globe adlariyla teskil edilen is ortakliklari, 6zkaynak yéntemi esasina gore
muhasebelestiriimistir. Ozkaynak yéntemi, bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin
6zkaynagdinda dénem icinde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene diisen pay kadar artirilip azaltiimasini ve

istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, misterek yonetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden
diistilmesini 6ngéren muhasebelestirme ydntemidir. is ortakhigi katiimaisi is ortakligindaki payini bir yatinm olarak kaydeder
ve TMS 28 “[stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardinda belirlenen 6zkaynak yénteminin uygulamasindan muaf
tutulmadigi strece s6z konusu yatirimi bu Standart uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirir.

is ortakliklarinin finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine
gore hazirlanmistir.

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler islem tarihindeki
kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagl varlik ve borclar raporlama donemi
sonunda gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan
kambiyo karlari/zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmustir.
Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak
uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tidm dénem bilgilerinde asagida agiklanan muhasebe
politikasi degisikligi haricinde tutarl bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve

tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

120 Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015



is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2.2.1 Yatinm amach gayrimenkuller muhasebe politikasi degisikligi

Sirket, cari yilin G¢lincl ¢eyreginden itibaren muhasebe politikasinda degisiklige giderek, yatirim amacli gayrimenkulleri maliyet
ile 6lcmekten vazgegmis ve gercede uygun degerleriyle dlcmeye baslamistir. Sirket, bu degisikligi finansal tablolarin Sirket
performansini daha uygun gosterecedi icin yapmistir. Bu degisikligin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum
tablolarina, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosuna, diger kapsamli gelir tablosuna, nakit akis
tablosuna ve pay basi kazang tablosu ile 1 Ocak 2014 tarihli 6zkaynak degdisim tablosuna etkileri yansitilarak asagida sunuldugu

gibi yeniden dizenlenmislerdir.

31 Aralik 2014

Raporlanan

Muhasebe politikasi
degisikliginin etkisi

Yeniden
diizenlenmis

Finansal Durum Tablosu

Yatirim amacli gayrimenkuller
Duran varliklar
Toplam varliklar

1.534.963.085
1.608.240.919
1.859.866.857

1.049.076.025
1.049.076.025
1.049.076.025

2.584.039.110
2.657.316.944
2.908.942.882

Gegmis yillar karlari 178.891.696 807.414.699 986.306.395
Net donem kari 86.771.767 241.661.326 328.433.093
Ozkaynaklar 1.211.490.639 1.049.076.025 2.260.566.664
Toplam kaynaklar 1.859.866.857 1.049.076.025 2.908.942.882

Muhasebe politikasi Yeniden

31 Aralik 2013

Raporlanan

degisikliginin etkisi

diizenlenmis

Finansal Durum Tablosu

Yatirim amacli gayrimenkuller
Duran varliklar

Toplam varliklar

Gegmis yillar karlari

Net donem kari

Ozkaynaklar

Toplam kaynaklar

1.378.609.041
1.435.690.679
1.668.720.437

149.600.689

116.156.720
1.156.085.876
1.668.720.437

807.414.702
807.414.702
807.414.702
675.671.957
131.742.742
807.414.699
807.414.702

2.186.023.743
2.243.105.381
2.476.135.139

825.272.646

247.899.462
1.963.500.575
2.476.135.139

Muhasebe politikasi

Yeniden

31 Aralik 2014 Raporlanan  degisikliginin etkisi diizenlenmis
Kar veya Zarar Tablosu

Satislarin maliyeti (119.785.317) 449248 (119.336.069)
Brit kar 114.293.213 449.248 114.742.461
Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim

giderleri (18.064.340) (112.447) (18.176.787)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26.062.240 241.324.525 267.386.765
Esas Faaliyet Kari 91.539.730 241.661.326 333.201.056
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 92.368.048 241.661.326 334.029.374
Vergi Oncesi Kari 86.771.767 241.661.326 328.433.093
Doénem Kari 86.771.767 241.661.326 328.433.093
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Muhasebe politikasi

31 Aralik 2014 Raporlanan  degisikliginin etkisi Yeniden diizenlenmis

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Donem kari 86.771.767 241.661.326 328.433.093

Toplam kapsamli gelir 86.908.853 241.661.326 328.570.179
Muhasebe politikasi

1 Ocak 2014 Raporlanan  degisikliginin etkisi Yeniden diizenlenmis

Ozkaynak Degisim Tablosu

Geg¢mis yillar karlari 149.600.689 675.671.957 825.272.646

Net donem kari 116.156.720 131.742.742 247.899.462
Muhasebe politikasi

31 Aralik 2014 Raporlanan  degisikliginin etkisi Yeniden diizenlenmis

Nakit Akis Tablosu

Donem kari 86.771.767 241.661.326 328.433.093

Amortisman ve itfa payi ile ilgili dizeltmeler 851.459 (336.801) 514.658

Yatirim amacli gayrimenkuller gercege uygun deger

farki -- (241.324.521) (241.324.527)

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki

faaliyet kar 82.428.799 (3.074.729) 79.354.070

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 135.971.429 (33.630.132) 102.341.297

31 Aralik 2014

Muhasebe politikasi degisikliginin etkisi

Pay Basina Kazang

0,0036

2.2.2 Sabit kiymetler muhasebe politikasi degisikligi

Sirket, cari yilin Gglincl ceyreginden itibaren muhasebe politikasinda dedisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen
kullanimindaki gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran Varliklar” standardi cercevesinde maliyet modelinden
yeniden dederleme modeline ge¢mistir. Bu degisiklik sonucunda olusan yeniden dederleme farklar 6zkaynaklar altinda kar
veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar hesabinin yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari alt hesabina

yansitilmistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Finansal tablolarin TMS'ye uygun olarak hazirlanmasi, yénetimi, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yikamlaluk,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu

tahminlerden farkhlk gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara

alinmaktadir.

Tahminlerin kullanildi§i baslica notlar asagidaki gibidir:

122 Sunus Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015



is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Not 10 - Yatinm amagl gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihindeki yatinm amagl gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri, Sirket'in iligkili tarafi olmayan g
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2015 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme
sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu yerlerdeki taginmazlarin degerlemesi konusunda
uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gore Uluslararasi Dederleme Standartlari’na uygun
olarak yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi yontemiyle veya

gelir indirgeme yontemiyle tespit edilmistir. Elde edilebilen veriler ve Sirket'ten alinan bilgiler dogrultusunda nakit akislari
dUzenlenmektedir. Yapilan varsayimlar dogrultusunda olusturulan nakit akis tablolarindan elde edilen nakit akimlari %5,7 ve
%11 araligindaki indirgeme oranlari veya kapitalizasyon orani ile indirgenerek, gelecekteki risklerin, tasinmazin degerine olan
etkisinin gézlenmesi amaglanmustir.

2.4 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yirirlikte olmayan standartlar ve yorumlar
2.4.1. 2015 yilinda ydirdrliige giren standartlar ve yorumlar

Sirket, ilgili donem itibaryla gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan KGK tarafindan yayimlanan tim TMS/TFRS ile bunlara iliskin ek
ve yorumlari uygulamistir.

2.4.2. 31 Aralik 2015 tarihinde hendiz ylirtirliikte olmayan standartlar ve yorumlar
TFRS 9 Finansal Araclar

Temmuz 2014'te yayimlanan TFRS 9 standardi TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardindaki
rehberin yerini almaktadir. TFRS 9, finansal varliklardaki deger disikligunin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarari
modeli ile yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ve finansal araclarin siniflandiriimasi ve élctlmesi ile ilgili
glncellenmis rehber icermektedir. TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve bilanco disinda birakiimasi ile
ilgili uygulamalar da yeni TFRS 9 standardina tasinmaktadir. TFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Temmuz 2014'te yayimlanan TFRS 9 standardi TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardindaki
rehberin yerini almaktadir. TFRS 9, finansal varliklardaki deger distkligunin hesaplanmasi igin yeni bir beklenen kredi zarari
modeli ile yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ve finansal araclarin siniflandiriimasi ve 6l¢tlmesiile ilgili
glincellenmis rehber icermektedir. TMS 39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestiriimesi ve bilango disinda birakilmasi ile
ilgili uygulamalar da yeni TFRS 9 standardina tasinmaktadir. TFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmeler

Bu yeni standart, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"”) ve Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gormus
Muhasebe Prensipleri’'nde yer alan rehberliklerin yerine gecerek; musterilerle yapilan sézlesmeler icin kontrol bazli yeni bir
model getirmektedir. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde, s6zlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve
donem boyunca muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun dederden
ziyade, isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel olarak 6lctilmesini dngdérmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin Sirket'in finansal
durumu ve performansi Gzerine etkilerini dederlendirmektedir.
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Uygulanilabilir amortisman ve itfa ydntemlerine aciklik getirilmesi (TMS 16 ve TMS 38'daki degisiklikler)

TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinda yapilan degisiklikler,
bir varligin kullanimini iceren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiketimi disindaki
etkenleri yansittigindan, hasilati esas alan amortisman ve itfa ydntemi kullaniminin uygun olmadigina dair aciklik getirmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve ileriye dontk olarak uygulanacaktir.
Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket'in finansal durumu veya performansi Gizerinde énemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

Musterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi (TFRS 11'deki degisiklikler)

Bu standardaki degisikliklerle, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardinin bu Standart’ta tanimlandigi sekliyle bir isletme
teskil etmesi durumunda musterek faaliyetlerde edinilen paylar icin uygulanip uygulanamayacadina aciklik getirmektedir.
Degisiklikler, isletme birlesmesi muhasebelestirmesinin bu kapsamda bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde edinilen
paylar icin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Standart’in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisiklerin Sirket'in
finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatinmci isletmenin istirakine veya is ortakligina yaptigi varlik satisi veya katkisi (TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklikler)

Bu degisiklikler yarurlikteki konsolidasyon ve 6zkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki celiskiyi ele almaktadir.
Degisiklikler, transfer edilen varliklarin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardindaki “is” tanimina uymasi haline butiin kazancin
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
gegerlidir ve ileriye donulk olarak uygulanacaktir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Sirket'in
finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27'de degisiklikler)

Bu degisiklikler, sadece istirak ve is ortakliklari icin degil bagh ortakliklar icin de 6zkaynak yonteminin bireysel finansal tablolarda
kullanilmasina izin vermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve
geriye donuk olarak uygulanacaktir. Standart’'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin, Sirket'in finansal durumu
veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Aciklama inisiyatifi (TMS 1'de degisiklikler)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardini nemli dlcide dedistirmek yerine, TMS 1'de
sunulan gereklilikleri aciklida kavusturmaktadir. Degisiklikler cogu durumda TMS 1'deki ifadelerin asir kuralci yorumlamalarina
yanit vermektedir. Degisiklikler su konulara aciklik getirmektedir: Onemlilik seviyesi, dipnotlarin siralamasi, alt toplamlar,
muhasebe standartlari ve acilimlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Degisikligin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygulanmasi (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler)

Bu degisiklikten once, yatirim ile alakali servis saglayan bagl ortakliklarin nasil muhasebelestirilecedi acik degildi. Degisikligin
sonucunda, ara seviyedeki yatirim isletmelerin konsolide edilmesine izin verilmemektedir. Buna bagli olarak bir yatirm
isletmesinin ic yapisi ara seviyedeki isletmeleri kullanirsa, finansal tablolar yatirim performansi hakkinda daha az ayrintil bilgi
saglayacaktir - 6rnedin temel alinan yatirim portféylnu olusturan yatirimlarin gercege uygun dederleri ve yatirimlardan elde
edilen nakit akislar hakkinda daha az ayrintinin aciklanmasi Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin gecerlidir ve ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin,
Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS'deki iyilestirmeler
Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “TFRS'de Yillik lyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikliklerin, Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.
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Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi
TFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

Degisiklik, isletmelerin varliklarin (veya varlik gruplarinin) elden cikariimasi yontemini degistirdikleri ve bu varliklarin dagitim
amacli elde tutulan varlik kriterine artik uymadigi durumlarda TFRS 5 gerekliliklerini acikliga kavusturmaktadir.

TMS 19 iskonto oraninin belirlenmesinde kullanilan ylksek kaliteli 6zel sektor tahvillerinin veya devlet tahvillerinin, faydalarin
o6denecedi para birimi ile ayni olmasi konusuna aciklik getirecek sekilde degistirilmistir.

TMS 34 "Ara D6nem Finansal Raporlama”

TMS 34 bazi agiklamalarin ara dénem finansal tablolara ait dipnotlara dahil edilmemesi durumunda, bu agiklamalarin “ara
dénem raporlamanin baska bélimlerinde” sunulabilecedi konusuna aciklik getirmek tizere degistirilmistir. Ornegin, ara dénem
finansal raporlara génderme yaparak finansal raporlamanin baska bélimlerinde (yonetim yorumlari veya risk raporlari) bu
bilgiler agiklanabilir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan dnemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.5.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin
kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araclarindan elde edilen
gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Sirket’e girisi mimkidn gorullyorsa ve bu gelirin miktari gtvenilir bir sekilde dlcllebiliyorsa gerceklesir.
Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile 6lctlar.

Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi donem
icerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan
gayrimenkullerin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir
kontroltn bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gtvenilir bir sekilde olctlebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme
tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yuklenilen ve yiklenilecek olan maliyetlerin glvenli bir
sekilde olctlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gergeklestirdigi projelere iliskin sézlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet
finansal tablolara yansitiimaktadir.

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan
gayrimenkullerin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve séz konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir
kontrolln bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gtvenilir bir sekilde 6lcllebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme
tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yUklenilen ve yiklenilecek olan maliyetlerin gtvenli bir
sekilde dlctlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin s6zlesme sartlari yukarida aciklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet
finansal tablolara yansitilmaktadir.
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Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatinnm amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varhidin maliyetine
dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda

muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.
2.5.2 Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in sahip oldugu yatirim amach gayrimenkuller TMS 40 “Yatirim Amacl Gayrimenkuller” standardi cercevesinde gercege
uygun degerleriyle élctlmektedir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine kira
elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirrm amach gayrimenkuller olarak
siniflandinlir ve gercede uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir
degisiklikten kaynaklanan kazanc veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (not 10).

Yatirim amacli gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatirrm amacli gayrimenkulin maliyetinin givenilir bir sekilde &l¢tlebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara
alinir.

Sirket insaat halindeki gayrimenkullerin ger¢ede uygun degerinin givenilir bir bicimde degerlendirebilmesi icin yonetim
tarafindan; insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya muteakip
olusacak nakit girislerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler, ayni ézelikteki bir baska
insaata iliskin ge¢mis deneyimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore dluzeltilmis maliyet degerlerinden, izleyen donemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalici deder dusUs karsiliklari ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, cari yilin G¢linci ceyredinden
itibaren muhasebe politikasinda degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki gayrimenkullerin
degderlemesinde “TMS 16-Maddi Duran Varliklar” cercevesinde maliyet modelinden yeniden dederleme modeline ge¢mistir.
Yeniden degerleme modeline gecisin etkisi 21.731.787 TL olarak 6zkaynaklar altina yansitilmistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve e§er varsa, aktiflestirilmis borclanma
maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik dmdrlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (dnemli
kisimlar) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazancg ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla
elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden cikartiimasiyla olusan kazanc ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden cikartiimasiyla

elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.
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Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali 6murleri asagidaki gibidir:

Binalar 35yl
Makine ve ekipman 4-5 yll
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 4-5 yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan
diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tm
diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis
maliyetlerinden ve izleyen donemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ile
kalici deger kayiplarn distulmus olarak gosterilir.

Itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydah émdrleri Gzerinden esit tutarli, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir
olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali démdrleri 5 yildir.

2.5.5 Varliklarda deger diistikltgu

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge
olup olmadigini degerlendirmektedir. E§er boyle bir gdsterge mevcutsa, deger disukligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi
durumlarda, o varhgin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak buglinkt degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger disuklugu kayiplari gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.5.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Gizerinde insaati devam etmekte olan konutlarin
maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri ierir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net
gerceklesebilir degerin distk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi g6z
onune alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilimistir.

2.5.7 Finansal araglar

Sirket'in finansal varliklari nakit ve nakit benzerlerinden, finansal yatirmlardan ve ticari ve diger alacaklardan; finansal
yukUmlultkleri ise banka kredileri ve ticari ve diger borclardan olusmaktadir.
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i) Tirev olmayan finansal varhklar
Sirket, finansal varliklari olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.

Finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri dahil edilerek gercege uygun
degerleriile yansitilmaktadir. Finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde asagida belirtildigi gibi degerlenmektedir.

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini
bu finansal varlik ile ilgili bGtun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig
kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her turlt hak, ayri bir varlik
veya yukidmlaluk olarak kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile (i¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege
uygun degerine yakindir.

Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.

Bir finansal varlik kisa vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev Grinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar donen varliklar olarak
siniflandirilirlar.

Alim satim amacli finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri
ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miteakiben gercede uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket'in vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma aracglari vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar etkin
faiz yontemine goére itfa edilmis maliyet bedelinden deder dusukligu tutari dusllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi
bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma taahhtdindn gerceklestigi tarihte kayda alinir. Bu tarihten itibaren bu
varliklarin makul degerlerindeki degisimlerle ilgili kar ve zararlar 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercede uygun degeri ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
gelir ve giderleri, parasal varligin itfa edilmis maliyet dederi Gzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari,
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in satilmaya hazir finansal varligi
bulunmamaktadir.

Ters repo islemlerinden alacaklar
Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve

nakit benzerleri hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki
farkin déneme isabet eden kismr icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
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Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
dénemlerinde, etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gésterilmektedir. Odenmesi gereken
meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin tahmini tahsil
edilmeyecek tutarlariicin karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kaydedilir. S6z konusu karsilik tutari, alacagin defter degeri
ile tahsili mimkdn tutar arasindaki farktir. Sirket yoneticileri ticari alacaklarinin bilancodaki mevcut degerlerinin gercege uygun
degerlerine yaklastigini disinmektedir.

Finansal varliklarda deger ddsdkltGgu

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,

her raporlama dénemi sonunda deger dustkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki

nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deder disklUgu zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deder disiklugu tutari gelecekte
beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnku
degeri ile defter dederi arasindaki farktir. Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter dederinin azaltildidi ticari alacaklar
haricinde batun finansal varliklarda deger disikligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin
tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir sermaye araclari haricinde deger dustkligi zarar sonraki dénemde azalirsa ve
azalis deger dusukligua zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dustkligi zaran deder dusukliguaniin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disiklugu hicbir zaman
muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

ii) Tirev olmayan finansal yaktumlultkler

Gergege uygun dederinden dlclilen satiimaya hazir sermaye araclarinin gercege uygun degerinde deger distkligu sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

Sirket'in tUrev olmayan finansal yakamlalukleri ve sermaye araclari sdzlesmeye bagh diizenlemelere finansal bir yakimlulGgun
ve sermayeye dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket'in tim borclari distldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme sermayeye dayali finansal aractir. Belirli finansal yuktumlulakler icin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakimlultkler gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktumlultkler veya diger finansal
yukumlultkler olarak siniflandirilir.

Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Finansal borclar, islem maliyetlerini de
iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden olctlmektedir. Sozlesmeye dayali yiktUmldlUklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z
konusu finansal yakdmlalagu kayitlarindan cikarir.

Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borclar ilk olarak elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi mateakiben “etkin faiz (ic
verim) orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedellerinden kayitlara yansitiimaktadir.

iii) Tarev finansal araclar
Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Bir tirev finansal varlik alim satim amagli olarak

tutulmadiginda ya da finansal riskten korunma muhasebesine konu olmadiginda gercege uygun degerindeki degisiklik kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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Turev finansal araglar sdzlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, turevlerle iliskilendirilen ilgili islem
maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege
uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi dusuldukten
sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.5.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yakamlalUkler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkan
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimlulugln yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile gdsterilebilmektedir.

2.5.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gegerli olan Merkez Bankasi déviz alis kurlarini
esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve bor¢lar raporlama
dénemi sonundaki déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye cevrilmesinden
veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

2.5.10 Bor¢lanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimiile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleriilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.5.11 Pay basina kazang

Pay basina kazang miktari, net donem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikl ortalama pay adedine bdlinmesiyle
hesaplanmaktadir. D6nem boyunca ortalama hisse sayisi ddnem basi mevcut hisse sayisiyla donem iginde ihrag edilen hisse
sayisinin zaman bagh agirlikli ortalama bir faktorle carpilmasiyla bulunur (Not 23).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,

bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise dénik etkileri de
dikkate alinarak hesaplanir.

2.5.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

e raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra
dlzeltme gerektiren olaylar) ve

¢ ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dizeltme
gerektirmeyen olaylar).
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Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
doéneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmesi durumunda,
Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.5.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikimlilikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya zimni yukimlulagidn bulunmasi, bu yukimlulagin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢tkmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimluldk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
Soz konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde sarta badlh varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve
bununlailgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.5.14 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Sirket

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kazanclar
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geredi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya dagrtilmasin, kurum binyesinde %15
oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15'inci maddede
belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina

kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Gclincu fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tirlerine gére ya da
portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagiimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan
kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikmi geregi ayrica temetti vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegici Madde (1)'de yapilan diizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan
yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger
hususlara iligkin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan diizenlemelerin, yeni KVK'da belirlenen yasal sinirlari
asmamak Uzere gecerliligini koruyacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregdince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte
yUrdrltge girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5‘inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numaral alt
bendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi
tutulacaktir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan
ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Cari donem vergi yukumltluga donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yakimlulGguni ve gecmis yillardaki vergi yakimlalugu ile ilgili duzeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yakidmlalugu varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklliklarin bilango yontemine gdre vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yakimlalugu soz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapilacagdi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
varligl, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildigr oranda ilgili varliktan silinir. Ertelenmis verginin hesaplanmasinda, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi
ilerideki donemlerde gecerli olacagi tahmin edilen vergi oranlari kullaniimaktadir.
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Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimlulagu, kanunen vergi varliklari ve vergi yakamlaltklerinin
mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagh olmasi durumunda
mahsuplastirilabilmektedir.

2.5.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yakamlaltklerini TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yukumlaluk tutarini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan
hesap dénemleriicin gecerli olan TMS 19'un yeni halinde en dnemli degisiklik tanimlanmis fayda ytkumlaltklerinin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket, tum aktteryal kayip ve kazanclarini dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirmektedir.

Turk is Kanunu'na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimladur.

Kidem tazminati karsihgi, Sirket'in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yikidmlultklerinin
buglnki degerini gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminat
tavanina dayanmaktadir.

2.5.16 Sermaye ve temettliler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek
maliyetler vergi etkisi dustldikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan
temettuler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.17 iliskili taraflar

Hissedarlik s6zlesmeye dayali haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol
edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda
sermayedarlar ve Sirket ydnetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikamliltklerin iligkili kuruluglar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

2.5.18 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandinimaktadir. Diger butin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira donemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun
degerleri ile kira 6demelerinin buginki degderlerinden kiclk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman
maliyetleri, kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.
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2.5.19 Nakit akislari tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasi
olarak, nakit akislari tablolarini diizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde
esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

2.5.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Sirket'in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Gzere, hasilat elde
edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve boélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan duizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5.21 Gayrimenkul yatirim ortakhigi yatirim portféyi kisitlamalari

“Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli Ek Dipnot'ta yer veriler bilgiler, SPK'nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasi'nda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013
tarihi itibariyla SPK'nin 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar

Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumunun kontrollne iliskin hikimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.
3. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar

Ozkaynak yontemiile degerlenen yatirimlar, Sirket'in finansal tablolarinda ézkaynak yéntemi kullanilarak gésterilmektedir.
Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklar asadida sunulmustur:

Sahiplik Sahiplik Sahiplik
orani (%) 31 Aralik 2015 orani (%) 31 Aralik 2014 orani (%) 31 Aralik 2013
Kanyon 50 1.599.475 50 1.606.954 50 1.269.965
1.599.475 1.606.954 1.269.965

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarinin, séz konusu isletmelerin tamamini temsil eden ézet finansal bilgileri
asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Doénen varliklar 8.162.707 8.652.687 8.333.013
Duran varliklar 2.299.608 2.983.024 1.646.836
Kisa vadeli borclar (6.058.374) (6.548.296) (6.752.722)
Uzun vadeli borglar (1.626.058) (1.873.507) (687.197)
Net varliklar 2.777.883 3.213.908 2.539.930
Kanyon 1 Ocak - 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2014
Gelirler 24.451.381 76.380.745
Giderler (-) (24.466.129) (74.706.768)

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda sirasiyla Kanyon'un 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan
7.839 TL tutarinda zarari (31 Aralik 2014: 828.318 TL kar) kar veya zarar tablosuna yansitmistir.
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

4. Bolimlere gore raporlama

Sirket'in raporlanabilir bélimleri, Sirket ydnetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bolumlere tahsis edilecek
kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapiimaktadir.

is Bankasi is Bankasi is Bankasi

o istanbul Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon Real
Ankarals Is Kuleleri Maslak Alisveris Merkez Kizilay Merkez Alisveris Hipermerket
Kule Binasi Kompleksi Binasi Merkezi Binasi Binasi Binasi Merkezi Binasi
31 Aralik 2015
Satis Gelirleri
Kira Geliri 8.568.472 47.204.838 4.556.270 614.564 3.780.000 3.180.000 1.596.000 31.634.035 6.138.010
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - - - -
Konut Satis Gelirleri - - - - - - - - -
Yatirm Amagli Gayrimenkul
Satis Geliri - - - - - - - - -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 694.402 - - - - - 210.108 -
Diger Gelirler - 47.005 - - - - - 36.553 -
Gayrimenkul Gelirleri 8.568.472 47.946.245 4.556.270 614.564 3.780.000 3.180.000 1.596.000 31.880.696 6.138.010
Sigorta giderleri 50.507 1.110.426 33.847 26.599 19.267 8.473 5.962 457.991 181.921
isletme giderleri 67.119 656.205 - 150 - -- -- 13.441.880 -
Vergi, resim ve harg giderleri 312913  1.518.781 159.349 21.982 21.521 47.384 27931  1.597.967 373.024
Konut satis maliyeti - - - - - - - - -
Yatirnm Amagli Gayrimenkul
Satis Maliyeti - - - - - - - - -
Diger 11.671 292.319 561.762 - 129.224 -- -- 16.675 -
Satislarin Maliyeti 442.210 3.577.731 754.958 48.731 170.012 55.857 33.893 15.514.513 554.945
Brit Kar 8.126.262 44.368.514 3.801.312 565.833 3.609.988 3.124.143 1.562.107 16.366.183 5.583.065
UFRS 8 “Faaliyet Boltimleri”
kapsaminda hazirlanmistir.
Sermaye yatirimlari - 148.882 82.007 - -- -- -- 666.979 -
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Tuzla

is Bankasi  is Bankasi Tuzla Operasyon
Glinesli Sirkeci  Kapadokya Ofis Cinarli  Zeytinburnu ve Ticaret Diger

Marmarapark Binasi Binasi Lodge Otel LaMartine bahce Arsasi Merkezi Gayrimenkuller Toplam
- 6.965.062  4.059.680 1.128.353  1.923.938 45.852 - 3.808.387 - 125.203.461
13.496.328 - - - - - - - - 13.496.328
- - - - -~ 4.731.900 - - - 4.731.900

- 69.500.000 - - - - - - - 69.500.000

- - - - 4.452 - - - - 908.962

- -- -- - 8.795 - -- - - 92.353
13.496.328 76.465.062  4.059.680 1.128.353 1.937.185 4.777.752 -- 3.808.387 -- 213.933.004
- 23.192 47.990 63.561 32.698 2.622 - - - 2.065.056

-- - - 79.320 233.709 324.640 - -- -- 14.803.023

- 1.643.680 66.405 31.833 52.960 6.346 - 76.953 - 5.959.029

-- - - - - 4.349.735 -- - - 4.349.735

- 33.538.681 - - - - - - - 33.538.681

-- - 210.263 139.257 13.636 1.147 - -- -- 1.375.954

-- 35.205.553 324.658 313.971 333.003 4.684.489 - 76.953 - 62.091.478
13.496.328 41.259.509  3.735.022 814.382 1.604.182 93.263 - 3.731.434 -- 151.841.526
-- -- 261.331 348.453 -- 44.215 -- 338.413.053 321.511.884 661.476.804
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

) is Bankasi is Bankasi is Bankasi Real
__ Istanbul Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon Hipermerket
Ankarals Is Kuleleri Maslak Alisveris Merkez Kizilay Merkez Alisveris Istanbul
Kule Binasi Kompleksi Binasi Merkezi Subesi Subesi Subesi Merkezi Esenyurt
31 Aralik 2014
Satis Gelirleri
Kira Geliri 8.712.263 38.422.307 4.162.855 552.279 3.727.983 3.139.416 1.570.296 27.569.923 5.676.044
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - - - -
Konut Satis Gelirleri - - - - - - - - -
Yatirm Amagl Gayrimenkul
Satis Gelirleri - - - - - - - - -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 641.365 - - - - - 134.225 -
Diger Gelirler - 38.708 - - - - - 76.210 -
Gayrimenkul Gelirleri 8.712.263 39.102.380 4.162.855 552.279 3.727.983 3.139.416 1.570.296 27.780.358 5.676.044
Sigorta giderleri 43.274  1.104.229 37.689 32.386 18.998 8.431 5.691 417.378 196.117
isletme giderleri 86.598 496.410 - - - - - 12.022.019 -
Vergi, resim ve harg giderleri 257357  1.518.754 151.787 10.713 20.485 45.104 26.592  1.551.066 353.846
Sabit kiymetler satis
maliyetleri - - - - - - - - -
Konut satig maliyeti - - - - - - - - -
Diger 46.679 340.158 407.451 11.561 2.667 28.000 -- -- -
Satislarin Maliyeti 433.908 3.459.551 596.927 54.660 42.150 81.535 32.283 13.990.463 549.963
Brit kar 8.278.355 35.642.829 3.565.928 497.619 3.685.833 3.057.881 1.538.013 13.789.895 5.126.081
Sermaye yatinnmlari 9.464 409.657 32.657 - - -- -~ 1.995.916 -
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Tuzla

is Bankasi  isBankasi Kapadokya Kemer TaksimLa Cinarlibahce Zeytinburnu Diger

Marmarapark Glinesli Sirkeci  Otel Binasi Otel Binasi Martin Konutlan Arsasi  Gayrimenkuller Toplam
- 5768187  3.380.969 1.286.917 - 1518747 - - -~ 105.488.186
10.871.897 - - - - - - - - 10.871.897
- - - - - —~  13.184.050 - - 13.184.050

- - - - - - - 93.669.391 - 93.669.391

- -- - - - 97.614 14.921 - -- 888.125

-- - - -- -- -- - -- -- 114918
10.871.897 5.768.187 3.380.969 1.286.917 - 1.616.361 13.198.971 93.669.391 -- 224.216.567
- 39.954 21.558 25.188 - 18.776 4.168 - - 1.973.837

- - - 3512 —~ 223969 569.326 - - 13.401.834

- 252.767 63.217 30.300 70.664 114.550 1.700 - 53.334 4.522.236

- - - - - - - 89.506.013 - 89.506.013

- - - - - - 9.060.987 - - 9.060.987

-- 1.781 - 27.405 -- 5.415 45 -- -- 871.162

- 294.502 84.775 86.405 70.664 362.710 9.636.226  89.506.013 53.334 119.336.069
10.871.897 5.473.685 3.296.194 1.200.512 (70.664) 1.253.651 3.562.745 4.163.378 (53.334) 104.880.498
- -- - 150.566 - 3.778 4.683.002 257.394.041 257.394.041
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Gelirler, varliklar ve yiikiimliliklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bolum gelirleri 213.933.004 224.216.567
Dagitilamayan gelirler 8.079.095 9.861.963
Toplam hasilat 222.012.099 234.078.530
1 Ocak- 1 Ocak-

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bolum giderleri

62.091.478

119.336.069

Toplam satislarin maliyeti

62.091.478

119.336.069

Varhklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

BolUm varliklar
Diger varliklar
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar

3.810.485.275
21.820.775
292.894.529

2.651.413.202
47.017.222
210.512.458

2.221.553.766
56.920.398
197.660.975

Toplam varliklar

4.125.200.579

2.908.942.882

2.476.135.139

Yiukumlultkler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bolum yukumlalukleri 1.186.977.538 643.898.703 511.616.782
Diger yukamlalukler 147.588.190 4.477.515 1.017.779
Toplam yukumlulikler 1.334.565.728 648.376.218 512.634.561

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vadesiz mevduat 1.445.587 12.581 693.059

Vadeli mevduat 92.200.051 68.741.576 74.024.676

Yatirim fonlari 29.627.903 55.140.342 26.302.476

Ters repo islemlerinden alacaklar 8.309 14.778 18.886

Diger hazir degerler 626.275 - 4.026
123.908.125 123.909.277 101.043.123

Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki faiz gelir

reeskontlari (1.273.737) (1.435.081) (861.310)

Nakit akislari tablosunda yer alan toplam nakit

ve nakde esdeger varliklar 122.634.388 122.474.196 100.181.813
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Vadeli Mevduat:

31 Aralik 2015

Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %0,30-1,90 Ocak 2016 80.196.944
TL %9,45 Ocak 2016 12.003.107
92.200.051
31 Aralik 2015
Gercege
Maliyet Uygun Degeri
Yatirim fonlari 28.398.904 29.627.903
28.398.904 29.627.903
Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2015
Para cinsi Faiz orani Vade
TL %10,05 Ocak 2016 8.309
8.309
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2014
Para cinsi Faiz orani Vade
TL %8,05-%10,20 Ocak 2015 45.174.184
ABD Dolari %2,05-%2,10 Ocak 2015 22.588.786
Avro %1,70 Ocak 2015 978.606
68.741.576
31 Aralik 2014
Gercege
Maliyet Uygun Degeri
Yatirim fonlari 53.837.574 55.140.342
53.837.574 55.140.342
Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2014
Para cinsi Faiz orani Vade
TL %9,80 Ocak 2015 14.778
14.778
Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2013
Para cinsi Faiz orani Vade
ABD Dolari %2,75-%3,00 Ocak 2014 41.876.342
TL %8,85-%8,95 Ocak 2014 24.090.820
Avro %3,00 Ocak-Subat 2014 8.057.514
74.024.676
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2013

Gercege

Maliyet Uygun Degeri

Yatirim fonlar 25.645.760 26.302.476

25.645.760 26.302.476

Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2013
Para cinsi Faiz orani Vade

TL %6,81 Ocak 2014 18.886

18.886

6. Finansal yatinmlar/Tiirev araclar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli finansal yatirnmlar
Gercegde uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar -

15.126.664

4.235.850

15.126.664

4.235.850

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tilrev araglar

Alim satim amacli finansal varliklar 14.811 41.674 300.392
14.811 41.674 300.392
Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla alim satim amaciyla elde tutulan bor¢lanma senetleri bulunmamaktadir.
31 Aralik 2014
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan Gercege
finansal varliklar Maliyet Uygun Degeri Kayith Degeri
Devlet tahvili/Hazine bonosu 13.448.963 13.842.845 13.842.845
Ozel sektdr tahvil ve bonolar 1.238.432 1.283.819 1.283.819
14.687.395 15.126.664 15.126.664
31 Aralik 2013
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan Gercege
finansal varliklar Maliyet Uygun Degeri Kayith Degeri
Devlet tahvili/Hazine bonosu 3.160.900 3.150.051 3.150.051
Ozel sektor tahvil ve bonolar 104.498 102.039 102.039
Borsada islem goren hisse senetleri 1.090.295 983.760 983.760
4.355.693 4.235.850 4.235.850

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla alim satim amaciyla elde tutulan borclanma senetlerinin piyasadaki faiz oranlari %6,78 - % 14,10

araligindadir (31 Aralik 2013: %5,69 - %13,07 araligindadir).

140 Sunus Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015



is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

7. Finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarin ve finansal kiralama islemlerinin

detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli finansal borclanmalar:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 107.653.358 57.154.238 27.978.637
Cikarilmis tahviller 205.858.160 - 107.064.058
313.511.518 57.154.238 135.042.695

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli finansal borclanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 375.591.597 215.116.120 215.530.226
Cikariimis tahviller -- 205.256.527 --
375.591.597 420.372.647 215.530.226

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Finansal kiralama islemlerinden borclar

Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin kisa vadeli

kismi 11.360.254 - -
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 10.126.764 -- -

21.487.018 -- -
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal d6viz tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 12.126.314 7.709.854 30.822.720
ABD Dolari Libor + 4,25 71.413.192 28.053.938 179.587.061
TL 11,75-11,90 237.071.382 71.889.566 165.181.816
107.653.358 375.591.597

31 Aralik 2014
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal doviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 14.551.472 6.844.349 34.200.988
ABD Dolari Libor + 4,25 47.930.350 1.048.982 110.096.706
TL 11,90 120.079.333 49.260.907 70.818.426
57.154.238 215.116.120

31 Aralik 2013
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal doviz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
ABD Dolari Libor+2,50-Libor+4,25 56.508.847 107.064.058 13.542.775
Avro Euribor + 3,50 16.975.000 7.121.012 42.726.075
TL 11,90 180.119.000 20.857.625 159.261.376
135.042.695 215.530.226

Sirket, kullandigi kredileri iliskili kurulus olan is Bankasi'ndan (Not 24) kullanmustir. Sirket muhtelif banka garantili borclanma
islemlerinin teminatini teskil etmek Gzere Is Bankasi'ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kredi limiti temin etmistir.
Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket'in yatirrm amacl gayrimenkulleri Gizerinde 161.500.000 ABD dolari ve 435.000.000 TL

tutarinda Is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. Dereceden ipotek bulunmaktadir.

Sirket Zeytinburnu arsasinin alimi igin is Bankasi’'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi kullanmistir. Alinan
krediye teminat olarak s6z konusu arsa tzerinde Is Bankasi lehine 250.000.000 TL tutarinda 1. dereceden ipotek tesis

edilmistir. Ancak mulkiyetinin %75'i Sirket'e, %25'i Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketine (Timur
Gayrimenkul-NEF) ait olan Zeytinburnu arsasindaki mulkiyet payindan; tasinmazin %25lik (1/4) kismina karsilik gelen payin
Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketine 19 Eylil 2014 tarihinde satisi yapilmistir. Satis islemi sonrasinda,
Sirket'in ve Timur Gayrimenkul'Gn (NEF) tasinmaz Uzerindeki payl %50-%50 seklinde olmustur. S6z konusu arsa ile ilgili
kullanilan 180.000.000 TL kredinin 100.000.000 TL'si geri édenmis olup 31 Aralik 2015 itibariyla kalan kredi anapara tutari

80.000.000 TL'dir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla ¢ikarilmis tahvillerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

ihrac edilen _ _
ISIN CODE nominal tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRSISGY41617 100.000.000 10 Nisan 2014 7 Nisan 2016 102.979.489
TRSISGY71614 100.000.000 11 Temmuz 2014 8 Temmuz 2016 102.878.671
205.858.160
31 Aralik 2014

ihrag edilen

ISIN CODE nominal tutar (TL) ihrag tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSISGY41617 100.000.000 10 Nisan 2014 7 Nisan 2016 102.676.597
TRSISGY71614 100.000.000 11 Temmuz 2014 8 Temmuz 2016 102.579.930
205.256.527

Sirket 200.000.000 TL ihrac tavani dahilinde sirasiyla 8 Nisan 2014 tarihinde ve 9 Temmuz 2014 tarihinde is Yatinm Menkul
Degerler Anonim Sirketi aracihiiyla nitelikli yatirnmcilara 100.000.000 TL nominal degerli toplam 200.000.000 TL, 2 yil vadeli,
degisken faizli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvil ihraci gerceklestirmistir. Degisken faizli olan tahvilin fiyatina baz teskil edecek
"Gosterge Yillik Bilesik Faiz" orani, T.C. Hazine Mustesarlidi tarafindan ihrag edilmis “gosterge devlet i¢ borclanma senedi”nin
(Benchmark) son (i¢ is gliniinde Borsa Istanbul Anonim Sirketi Borclanma Araclari Piyasasi’nda olusan agirlikli ortalama yillik

bilesik faizlerinin ortalamasi olarak hesaplanmaktadir.

TRSISGY41617 ISIN kodlu tahvilin 7 Ocak 2016 tarihinde gerceklesecek yedinci kupon 6deme dénemine iliskin faiz orani %3,20
olarak belirlenmistir. TRSISGY71614 ISIN kodlu tahvilin 8 Ocak 2016 tarihinde gerceklesecek altinci kupon 6deme dénemine
iliskin faiz orani %3,13 olarak belirlenmistir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve bor¢lar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar:

Alacak senetleri 358.462 27.257.085 27.796.592
Alacak senetleri reeskontu (-) (9.323) (162.516) (120.849)
Gelir tahakkuklari 15.788.258 10.154.386 5.612.972
Musterilerden alacaklar 1.938.445 1.376.154 745.299
SUpheli ticari alacaklar 755.147 719.857 834.659
SuUpheli ticari alacaklar karsihgi (-) (755.147) (719.857) (834.659)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 839.105 976.207 11.678
Diger 2.905.828 13.995 144.093
21.820.775 39.615.311 34.189.785
Ticari borglar:
Saticllara borglar 57.341.574 2.674.206 15.099.077
iliskili taraflara ticari borclar (Not 24) 2.885.201 2.717.592 7.207.460
60.226.775 5.391.798 22.306.537

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar:

Alacak senetleri ® -- 8.269.201 22.958.180
Alacak senetleri reeskontu (-) -- (867.290) (227.567)
- 7.401.911 22.730.613

© Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla uzun vadeli alacak senetleri bulunmamaktadir. Sirket cari donem icerisinde uzun vadeli senetlerini teminat niteligi tasidigi
icin finansal durum tablosu disi varliklara siniflamistir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Ege Perla ve Kartal Manzara Adalar projesindeki vadeli

satislarla ilgili olarak musterilerden alinan alacak senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 755.147 TL (31 Aralik 2014:719.857 TL ve 31 Aralik 2013: 834.659 TL)
tutarindaki kismiigin stpheli alacak karsihdi ayriimistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsiligi, gecmis tahsil

edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket'in stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Acihs bakiyesi, 1 Ocak (719.857) (834.659)
Donem gideri (363.444) (103.708)
SUpheli alacak karsihgr iptali 328.154 218.510
Kapanis bakiyesi (755.147) (719.857)
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

9. Diger alacaklar ve borclar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger kisa vadeli alacaklar )

3.814.131

5.191

10.814

3.814.131

5.191

10.814

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger borclar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 1.453.653 464.816 371.986
Diger borglar 18.416 18.416 18.416
1.472.069 483.232 390.402

Diger borclar - uzun vadeli
Diger uzun vadeli borglar 35.990.000 35.990.000 35.990.000
35.990.000 35.990.000 35.990.000

) Diger kisa vadeli alacaklar hesabinda 3.116.975 TL tutarinda Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirket'inden alacak bulunmaktadir.

) Diger uzun vadeli borclar hesabindaki 35.990.000 TL (31 Aralik 2014: 35.990.000 TL, 31 Aralik 2013:35.990.000 TL), miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis
ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi’'ne ait istanbul ili Kartal ilcesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 399 ve 408 parseller ile 2846 ada 1
parsel ve 2847 ada 1 parselde kayitli toplam 77.327 metrekarelik arsanin kesinlesecek imar durumuna gére hasilat paylasim esasina dayali proje gelistirmek tzere
miilkiyetinin devir alinmasi ve aktiflere kaydedilmesi karari geregdi miilkiyet devri sonrasinda Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic.
Ltd. Sti.'ne ddenecek tutardir. S6z konusu tutarin 6demesi taraflar arasinda yapilan hasilat paylasim s6zlesmesi cercevesinde konut satislarindan elde edilecek olan

hasilattan gerceklestirilecektir.

10. Yatirirm amach gayrimenkuller

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihindeki yatirnm amacli gayrimenkullerinin gercege uygun dederleri, 2015 yili Aralik ayinda
gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup,
soz konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme
raporlarina gore Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun olarak yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili
piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi ydntemiyle veya gelir indirgeme yontemiyle tespit edilmistir. Elde edilebilen veriler
ve Sirket'ten alinan bilgiler dogrultusunda nakit akislari dizenlenmektedir. Yapilan varsayimlar dogrultusunda olusturulan
nakit akis tablolarindan elde edilen nakit akimlari %5,7 ve %11 araligindaki indirgeme oranlari veya kapitalizasyon orani ile
indirgenerek, gelecekteki risklerin, tasinmazin degerine olan etkisinin gézlenmesi amaclanmistir.

31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, yatirrm amacl gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Faal olan yatirnm amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan ve diger yatinm amach
gayrimenkuller

1.775.824.259

1.515.804.430

1.592.601.039

991.438.071

1.468.029.997

717.993.746

Toplam

3.291.628.689

2.584.039.110

2.186.023.743

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015

Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

145



is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket'in yatinm amach gayrimenkulleri Gzerindeki sigorta tutar 982.815.210 TL'dir
(31 Aralik 2014: 867.185.894 TL).

Gergege 31 Aralik 2015
1 Ocak 2015 uygun deger Amortisman kapanis
acihs bakiyesi Alimlar Cikislar farki Gideri Transferler bakiyesi
Faal olan yatinnm amach
gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binasi 107.300.000 - - 10.700.000 - - 118.000.000
Marmarapark 106.600.000 - - 23.400.000 - - 130.000.000
istanbul i§ Kuleleri Kompleksi 580.524.579 146.325 (10.835) 93.178.840 -- -- 673.838.909
istanbul is Kuleleri Kompleksi
10.ve 11. Katlar ™™ 4.649.210 2.557 - -- (84.569) (4.567.198) --
is Bankasi Ankara Kizilay Binasl 29.500.000 - - 5.430.000 - - 34.930.000
is Bankasi Ankara Merkez
Binasi 31.590.000 - - 8.670.000 - - 40.260.000
is Bankasl Antalya Merkez
Binas! 17.200.000 -- - 2.385.000 - -- 19.585.000
is Bankasi Giinesli Binasi 46.600.000 - (46.600.000) - - - -
Kapadokya Lodge Otel 21.505.000 348.453 - 1.036.547 - - 22.890.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 10.142.650 - - 1.121.200 - - 11.263.850
Maslak Binasi 82.248.600 82.007 - 11.700.893 = = 94.031.500
Real Hipermarket Binasi 81.000.000 - - 14.000.000 - - 95.000.000
Ofis Lamartine 44.295.000 - -- 2.240.000 - - 46.535.000
Tuzla Cinarli Bahge Projesi 2.246.000 44.215 - 199.785 - - 2.490.000
Kanyon Alisveris Merkezi 390.000.000 666.979 - 49.333.021 - - 440.000.000
is Bankas! Sirkeci Binasi 37.200.000 261.332 - 9.538.668 - 47.000.000

1.592.601.039 1.551.868 (46.610.835) 232.933.954 (84.569) (4.567.198) 1.775.824.259

Yapilmakta olan yatirim
amach gayrimenkuller

izmir Ege Perla 80.455.340  92.510.407 -~ 37.428.222 -- -- 210.393.969
istanbul Finans Merkezi Arsasi 122.455.000 5.062.836 - 10.627.164 -- -- 138.145.000
Kartal Projesi 45504.427  83.930.365 - - - (129.434.792) -
Kartal Projesi 51.493.490 34.408.015 -~ 16.425.037 -- -- 102.326.542
Levent Arsasi 3.806.500 46.428 - 145.991 -- -- 3.998.919
Tuzla Karma Proje 174.500.000  73.463.285 - 22111715 = . 270.075.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi 304.100.000 338.413.053 - 117.871.947 - - 760.385.000
Uskiidar Arsasi 25.665.000 342.173 -- 4.472.827 -- -- 30.480.000
Zeytinburnu Arsasi ¢ 183.458.314  31.748.374 -- -- - (215.206.688) --
991.438.071 659.924.936 -- 209.082.903 -- (344.641.480) 1.515.804.430
Toplam 2.584.039.110 661.476.804 (46.610.835) 442.016.857 (84.569) (349.208.678) 3.291.628.689

® Sirket, 2014 yilinin Aralik ayinda istanbul ili Kartal ilcesinde Manzara Adalar projesine baslamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 453 adet
tasinmaz igin satis vaadi sozlesmesi imzalanmistir. Projenin satis amacli olan kismi stoklar hesabina siniflanmistir.

9 Sirket'in 9 Ekim 2013 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirnm Anonim Sirketi (“NEF”) ile musterek proje
gelistirmek Gzere, istanbul ili Zeytinburnu ilcesi'nde bulunan ve miilkiyeti Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi ile Anadolu Cam Sanayi Anonim Sirketi'ne
ait olan toplam 130.025 m? yiz 6l¢timli tasinmazin (eski Topkapi fabrikasi) KDV hari¢ 320.000.000 TL bedel karsiligi %75'i Sirket adina, %25'i NEF adina olmak
Gizere mUstereken satin alinmasina karar verilmistir. Ancak 7 Agustos 2014 tarihinde alinan yonetim kurlu karariyla Sirket'in mulkiyet payindan %25'e karsilik

gelen payin NEF'e satisina karar verilmis, 19 Eyltl 2014 tarihinde tapu devir islemi tamamlanarak Sirket ve NEF'in tasinmaz Gzerindeki payi %50-%50 seklinde
olmustur. Arsanin gercege uygun dederi 19 Aralik 2014 tarihindeki mevcut durumu yansitan deger olup, 31 Aralik 2015 tarihine kadar toplam 29.412.642 TL
tutarinda finansman gideri proje maliyetinde aktiflestirilmistir. Bu arsanin Gizerinde gerceklestirilecek proje satis amacli oldugu icin bu gayrimenkul stoklar hesabina
siniflanmistir.

) Sirket, 31 Aralik 2015 itibariyla Istanbul is Kuleleri Kompleksi'nde bulunan 10. ve 11. katlar kullanim amaclh olarak yatirm amacli gayrimenkullerden maddi duran
varliklara siniflamistir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Gergege 31 Aralik 2014
1 Ocak 2014 uygun deger Amortisman kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar farki Gideri Transferler bakiyesi
Faal olan yatirim amach
gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binasi 100.000.000 9.464 - 7.290.536 - - 107.300.000
Marmarapark 96.600.000 -- -~ 10.000.000 -- -- 106.600.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 532.147.531 409.657 (15.394)  47.982.785 - - 580.524.579
istanbul is Kuleleri Kompleksi
10.ve 11. Katlar @™ 4.754.218 7.440 - - (112.448) - 4.649.210
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi 24.271.000 - - 5.229.000 - - 29.500.000
is Bankasi Ankara Merkez
Binasi 25.500.000 5.252 - 6.084.748 - -- 31.590.000
is Bankasi Antalya Merkez
Binasi 14.575.000 -- -- 2.625.000 - -- 17.200.000
is Bankasi Glinegli Binasi 43.000.000 - - 3.600.000 - - 46.600.000
Kapadokya Lodge Otel 19.000.000 150.566 - 2.354.434 - - 21.505.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 9.187.000 - - 955.650 - - 10.142.650
Maslak Binasi 72.605.000 32.657 - 9.610.943 - - 82.248.600
Real Hipermarket Binasi 79.500.000 -- -- 1.500.000 -- -- 81.000.000
Ofis Lamartine 41.000.000 3.777 - 3.291.223 - - 44.295.000
Tuzla Cinarli Bahge Projesi 2.093.220 410.690 = (257.910) = - 2.246.000
Tuzla Cinarli Bahge Projesi 6.797.028 4.272.312 - - - (11.069.340) -
Kanyon Alisveris Merkezi 365.000.000 1.995.916 - 23.004.084 -- -- 390.000.000
is Bankas! Sirkeci Binasi 32.000.000 - - 5.200.000 - - 37.200.000
1.468.029.997 7.297.731 (15.394) 128.470.493 (112.448) (11.069.340) 1.592.601.039
Yapilmakta olan yatirim
amach gayrimenkuller
izmir Ege Perla Projesi 42.504.555  35.556.510 - 2.394.275 - -- 80.455.340
istanbul Finans Merkezi Arsasi 107.000.000 4.590.764 - 10.864.236 - - 122.455.000
Kartal Projesi 26.222.227  19.282.200 - - - - 45.504.427
Kartal Projesi 40.935.500 777.254 - 9.780.736 - - 51.493.490
Levent Arsasi 1.174.655 44.208 - 2.587.637 - - 3.806.500
Tuzla Karma Proje 104.500.000 61.312.399 - 8.687.601 - - 174.500.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi 120.500.000 107.139.899 - 76.460.101 - - 304.100.000
Uskiidar Arsasi 23.258.500 327.058 - 2.079.442 — — 25.665.000
Zeytinburnu Arsasi 251.898.309  21.066.018 (89.506.013) -- - - 183.458.314
717.993.746 250.096.310 (89.506.013) 112.854.028 - - 991.438.071
Toplam 2.186.023.743 257.394.041 (89.521.407) 241.324.521 (112.448) (11.069.340) 2.584.039.110

) Sirket, 2014 yilinin Aralik ayinda istanbul ili Kartal ilgesinde Manzara Adalar projesine baglamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam 19 adet
tasinmaz igin satis vaadi s6zlesmesi imzalanmistir.
9 Sirket'in 9 Ekim 2013 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketi (“"NEF") ile mUsterek proje
gelistirmek Gzere, istanbul ili Zeytinburnu ilcesi'nde bulunan ve miilkiyeti Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi ile Anadolu Cam Sanayi Anonim Sirketi'ne
ait olan toplam 130.025 m? yiiz 6l¢timli tasinmazin (eski Topkapi fabrikasi) KDV hari¢ 320.000.000 TL bedel karsiligi %75'i Sirket adina, %25'i NEF adina olmak
lizere mustereken satin alinmasina karar verilmistir. Ancak 7 Agustos 2014 tarihinde alinan yonetim kurlu karariyla Sirket'in mulkiyet payindan %25'e karsilik

gelen payin NEF'e satisina karar verilmis, 19 Eyltl 2014 tarihinde tapu devir islemi tamamlanarak Sirket ve NEF'in tasinmaz tizerindeki pay1 %50-%50 seklinde
olmustur. Arsanin gercege uygun dederi 19 Aralik 2014 tarihindeki mevcut durumu yansitan deger olup, 31 Aralik 2014 tarihine kadar toplam 15.036.607 TL
tutarinda finansman gideri proje maliyetinde aktiflestirilmistir. Bu arsanin Gizerinde gerceklestirilecek proje satig amacli oldugu icin bu gayrimenkul stoklar hesabina

siniflanmustir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket'in yatirrm amagh gayrimenkulleri Gizerinde 161.500.000 ABD Dolari ve 435.000.000 TL
tutarinda is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari dénemde yatirim amacli
gayrimenkullerinden 125.203.461 TL (31 Aralik 2014: 105.488.187 TL) kira geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin
dogrudan faaliyet giderleri toplami 24.203.063 TL'dir (31 Aralik 2014: 20.769.069 TL).
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tamamlanmamis konutlar
izmir Ege Perla
Cinarli Bahce Tuzla konutlar ¢

)

174.215.106

4.245.222

4.090.123

174.215.106

4.245.222

4.090.123

Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tamamlanmamig konutlar

Kartal projesi ¢ 129.434.792 -- -
Topkapi projesi ¢ 215.206.688 - -
izmir Ege Perla ) -- 63.128.870 31.439.900

344.641.480 63.128.870 31.439.900

® Sirket, 2012 yilinin Giclincli ceyreginde izmir ili Konak ilcesinde toplam 18.392 m?'lik arsa tizerinde izmir Ege Perla projesine baglamistir. 2012 yilinin Ekim ayinda
proje 6n satislarina baslanilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 116 adet tasinmaz icin satis vaadi sdzlesmesi imzalanmis ve projeye iliskin alinan siparis

avansi bakiyesi 143.445.186 TL'dir (31 Aralik 2014:111.279.222 TL ve 31 Aralik 2013:92.713.675 TL)

" Sirket, 2011 yilinin son ¢eyregdinde istanbul ili, Tuzla ilcesinde toplam 41.000 m?*lik arsa tizerinde Cinarli Bahce Tuzla projesine baglamistir. Proje kapsaminda 7
bloktan olusan 476 konut ile T market ve 1 anaokulu yer almakta olup, 2011 yilinin Ekim ayinda proje 6n satislarina baslaniimistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla

konutlarin tamaminin satisi gergeklestirilmistir.

" Sirket, 2014 yilinin Aralik ayinda Istanbul ili Kartal ilcesinde Manzara Adalar projesine baslamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 453
adet tasinmaz igin satis vaadi sozlesmesi imzalanmis ve projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 109.293.653 TL'dir (31 Aralik 2014:9.578.740 TL).

9 Sirket, 2015 yilinin Mayis ayinda istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde Topkapi inistanbul projesinin satislarina baglamistir. Proje kapsaminda 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla imzalanmis sézlesme sayisi 1.558 ve projeye iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 242.966.853 TL'dir. Sirket, Zeytinburnu arsasinin alimi icin kullandigi krediler

icin verilen teminatlari Not 14'te agiklanmistir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

12. Maddi duran varliklar

Makine ve
Binalar Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 acllis bakiyesi -- 85.950 269.977 2.329.409 2.685.336
Alimlar -- -- - 308.700 308.700
Cikislar - - 237.530 - 237.530
Transfer 4.567.198 -- -- - 4.567.198
Gergege uygun deger farki 21.731.787 - - - 21.731.787
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 26.298.985 85.950 32.447 2.638.109  29.055.491
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 acllis bakiyesi -- 85.950 243.715 1.402.274 1.731.939
Dénem gideri 137.894 -- 24.058 361.694 523.646
Cikislar -- -- 237.068 -- 237.068
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 137.894 85.950 30.705 1.763.968 2.018.517
1 Ocak 2015 itibariyla net defter degeri -- -- 26.262 927.135 953.397
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 26.161.091 -- 1.742 874.141 27.036.974
Makine ve
Binalar Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi -- 85.950 269.977 2.219.596 2.575.523
Alimlar -- -- - 109.813 109.813
Cikislar - - - - -
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi -- 85.950 269.977 2.329.409 2.685.336
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2014 acllis bakiyesi -- 85.950 206.847 1.054.590 1.347.387
Dénem gideri - - 36.868 347.684 384.552
Cikislar - - - - -
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi -- 85.950 243.715 1.402.274 1.731.939
1 Ocak 2014 itibariyla net defter degeri -- -- 63.130 1.165.006 1.228.136
31 Aralik 2014 itibaniyla net defter degeri -- - 26.262 927.135 953.397

731 Aralik 2015 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en dnemli kalem 26.161.091 TLlik deger ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni zamanda
Sirketin kayitli adresi olan Is Kuleleri Kule:2'deki 10 ve 11. Katlardaki ofis alanlaridir. Is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsi'da T. Is Bankasi lehine tesis edilmis
olan 136 milyon USD ve 185 milyon TLlik ipotekten bu alanlar da blyukltkleri 6lctisinde pay almaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Sirket'in kullanim dmri tikenmis ancak 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kullanilan 10.924.292 TL maliyet bedelli maddi duran

varligi bulunmaktadir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar

Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 acllis bakiyesi 1.904.517 1.904.517
Alimlar 456.043 456.043
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 2.360.560 2.360.560
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2015 agilis bakiyesi 1.759.489 1.759.489
Dénem gideri 182.452 182.452
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 1.941.941 1.941.941
1 Ocak 2015 itibariyla net defter degeri 145.028 145.028
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 418.619 418.619

Bilgisayar

Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 acllis bakiyesi 1.742.015 1.742.015
Alimlar 162.502 162.502
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi 1.904.517 1.904.517
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2014 acllis bakiyesi 1.629.383 1.629.383
Doénem gideri 130.106 130.106
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi 1.759.489 1.759.489
1 Ocak 2014 itibariyla net defter degeri 112.632 112.632
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 145.028 145.028

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlig

bulunmamaktadir.

Sirket'in kullanim 6mri tikenmis ancak 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kullanilan 1.519.866 TL maliyet bedelli maddi duran

varhigr bulunmaktadir.

150 Sunus Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2015
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

14. Karsihklar, kosullu varlik ve ylikiimlulukler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Borg karsiliklari 53.732

41.096

41.551

53.732

41.096

41.551

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan teminatlar 264.143.109

180.342.934

165.146.173

264.143.109

180.342.934

165.146.173

Sirket'in 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 920.677.358 630.807.732 710.318.855
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarttalmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRI'ler 19.347.069 18.974.266 18.857.366
D. Diger verilen TRi'ler - - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler . - -
- B ve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler - - -
- Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI'ler -- - -
Toplam 940.024.427 649.781.998 729.176.221

© Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi tutari 14.956.958 TL tutarindaki teminat mektuplari ile 161.500.000 ABD Dolari ile 435.000.000 TL tutarinda
verilen ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yatinm amagli gayrimenkulleri Gizerinde 161.500.000 ABD Dolari ve 250.000.000 TL
tutarinda Is Bankasi lehine 1. dereceden, 185.000.000 TL 2. dereceden ipotegdi bulunmaktadir. 161.500.000 ABD Dolari tutarindaki ipotek, planlanan finansman
teminatini teskil etmek Gizere is Bankasi’'ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kredi limiti temin edilmesi karsiliginda olusturulmustur. Bu cercevede, Sirket'in
portféytindeki tasinmazlardan is Bankasi Ankara Kizilay Binasi'na 11.000.000 ABD Dolari, is Bankasi Sirkeci Binasi'na 14.500.000 ABD Dolari, Kule-2 ve Kule Garsi'ya
136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankasi lehine 1. derece, Is Kuleleri Kule-2 ve Kule Gargi tizerine ikinci dereceden 185.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.

Sirket, Zeytinburnu arsasinin alimi icin is Bankasi’'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi kullanmistir. Kredi kullanimi kapsaminda teminat olarak s6z
konusu taginmaz tzerine Is Bankasi lehine 250.000.000 TL tutarinda |. dereceden ipotek tesis edilmistir. Ancak mulkiyetinin %75'i Sirket'e, %25'i Timur Gayrimenkul
Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketine (Timur Gayrimenkul-NEF) ait olan Zeytinburnu arsasindaki milkiyet payindan; tasinmazin %25'lik (1/4) kismina karsilk
gelen payin Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketine 19 Eylil 2014 tarihinde satisi yapiimistir. Satis islemi sonrasinda, Sirket'in ve Timur
Gayrimenkul'tin (NEF) tasinmaz Uzerindeki pay %50-%50 seklinde olmustur. Séz konusu arsa ile ilgili kullanilan 180.000.000 TL kredinin 100.000.000 TL'si geri
6denmis olup geri kalan kredi anapara tutari 80.000.000 TL'dir. Bu kapsamda verilen ipoteklerde herhangi bir degisiklik yasanmamustir.

9 Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak
satin almas halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérlitk bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin
Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %0,69'dur (31 Aralik 2014: %0,84 ve 31 Aralik 2013: %0,96).
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portfoyinde bulunan AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet kiralama
anlasmalari imzalamistir. 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kalan kira strelerine gore yillik

asgari kira tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 194.764.874 60.915.270 106.288.144
1ile 5yil arasi kira alacak anlagmalari 517.139.988 76.892.296 223.500.647
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 2.060.174.946 12.580.450 607.360.641

2.772.079.808 150.388.016 937.149.432

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kullaniimamis izin karsihklar 232.898

208.918

169.376

232.898

208.918

169.376

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kidem tazminati karsihgi 973.127

831.795

806.852

973.127

831.795

806.852

Yararlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakamlalugu vardir. Ayrica, halen yurdrlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi
hikmU geredince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlulGgu
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde

degistirilmesi ile Kanun'dan cikariimistir.

31 Aralik 2015 tarihinde gecerli ddenecek kidem tazminati aylik 3.828,37 TL (31 Aralik 2014:3.438,22 TL ve 31 Aralik 2013:

3.254,44 TL) tavanina tabidir.

TMS19 Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi yakdmlalagunin tespit edilmesinde
aktUeryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait tim
aktleryal kayip ve kazanglarini, 6zkaynaklar altinda, kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler, tanimlanmis emeklilik planlarindaki aktteryal kazanglar/kayiplar hesabinda muhasebelestirmektedir. Bu

dogrultuda, toplam yukumlaluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle,

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimliliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %6,15 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %10,80 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,38 olarak elde
edilen net iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2014: yillik %5 enflasyon (tahmin edilen maas artis
orani) ve %8 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %2,86 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagl isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
gegerli olan 3.828.37 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak itibariyla karsilik 831.795 806.852
Hizmet maliyeti 66.545 82.957
Faiz maliyeti 106.320 79.072
AktUeryal fark (31.533) (137.086)
D6énem sonu itibariyla karsilik 973.127 831.795
16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler ve diger ytikiimliliikler
Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
is avanslari © 40.838.289 50.912.867 78.347.608
Gelecek aylara ait giderler 2.726.811 1.429.508 1.308.234
43.565.100 52.342.375 79.655.842

™ Sirket, portféylinde yer alan izmir ili Konak ilcesinde gerceklestirilmekte olan Ege Perla Projesi insaat isleri icin Nida insaat - A Yapi Ortak girisimi ile sézlesme
imzalamistir. Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, sézlesme kapsaminda Nida insaat - A Yapi Ortak girisimine vermis oldugu is avansi 1.189.636 TL'dir

(31 Aralik 2014:33.377.454 TL ve 31 Aralik 2013: 46.759.698 TL). istanbul Finans Merkezi projesi insaat isleri icin Perspektif Yapi insaat San. ve Tic. A.S.'ye
2.676.580TL avans verilmistir ve ayrica Topkapi inistanbul projesi insaat isleri icin Sera Yapi End(istri ve Tic. A.S.'ye 3.890.833TL avans verilmistir.

Sirket, Kartal’da gerceklestirilmekte olan Manzara Adalar Projesi'nin insaat isleri icin Ant Yapi A.S. firmasina 17.661.783 TL is avansi vermistir. Yine ayni proje icin,
arsanin eski maliki olan Tecim Yapi Elemanlari A.S."ye hasilat paylasim szlesmesi kapsaminda 13.826.226 TL avans verilmistir.

Sirket, portfoytinde yer alan Tuzla'daki G22B17A1C pafta, 1 ve 2 nolu parseller Gzerine yapimi gergeklestirmekte oldugu Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
projesinin insaat isleri icin Koray insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile sézlesme imzalamistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in sézlesme kapsaminda Koray insaat
Sanayi ve Ticaret A.S."ye vermis oldugu is avansi 62.421 TL'dir (31 Aralik 2014: 15.578.290 TL ve 31 Aralik 2013:30.996.991 TL).

" Gelecek aylara ait giderlerin 2.726.125 TL'si iliskili taraflara olan pesin ddenmis sigorta giderlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2014:2.221.512 TL ve 31 Aralik 2013:
1.303.314 TL).
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Diger dénen varliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Devreden KDV 92.522.546 16.365.646 9.675.983
Pesin ddenen vergiler ve fonlar 14.748 16.252 128.238
92.537.294 16.381.898 9.804.221

Diger kisa vadeli yiikimliiliikler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek vergi ve fonlar 8.945.543 1.953.993 1.960.114
Odenecek SGK kesintileri 144.365 114.174 -
Konutlara iliskin har¢ ve tapu gider tahakkuklar - - 993.229

9.089.908 2.068.167 2.953.343

Ertelenmis gelirler- kisa vadeli

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan siparis avanslari 143.445.186 921.805 697.593
Gelecek aylara ait gelirler ¢ 15.952.389 734.017 361.574
iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 24) 662.670 53.057 53.056

160.060.245 1.708.879 1.112.223

Ertelenmis gelirler- uzun vadeli

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan siparis avanslar ¢ 352.500.640 120.857.962 94.584.024
Gelecek yillara ait gelirler ¢ 3.376.201 3.267.486 3.707.335
355.876.841 124.125.448 98.291.359

) Ege Perla Projesi kapsaminda satis yaptigi daire sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

) Tutarin 242.966.653 TL'si Topkap!i Projesi ve 109.293.653 TL'si ise Sirket'in Kartal Manzara Adalar Projesi kapsaminda satis yaptigi daire sahiplerinden aldigi

avanslardan olusmaktadir. (Not 11)

" Tutarin 3.376.201 TL, Real Hipermarketler Zinciri A.S."den proje katki payi seklinde alinan pesin kira bedellerinden olusmaktadir. 15.203.881 TL'lik tutar ise

faturasi kesilmis ancak hentiz teslim edilmemis Ege Perla konut bedelleridir.
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17. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla ddenmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) (%) (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 42,23 315.073.304 42,23 287.366.592 42,23 266.080.192
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 53.028.605 7,11 48.365.504 7,11 44.782.874
Diger 50,66 377.898.091 50,66 344.667.904 50,66 319.136.934
Tarihi degerle sermaye 100 746.000.000 100 680.400.000 100 630.000.000

23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket'in sermayesinin 2014 yili kdrindan karsilanmak Uzere
toplam 65.600.000 TL tutarinda artirilarak 746.000.000 TL'ye cikartiimasina karar verilmistir. ilgili sermaye artinmi karari,
2 Haziran 2015 tarihinde SPK tarafindan onaylanarak istanbul Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket'in sermayesi 746.000.000 TL'dir (31 Aralik 2014: 680.400.000 ve 31 Aralik 2013:630.000.000 TL). Hisselerin nama yazili
1.065.714 TL (31 Aralik 2014:972.000 TL ve 31 Aralik 2013:900.000 TL) tutari A grubu ve 744.934.286 TL (31 Aralik 2014:
679.428.000 TL ve 31 Aralik 2013:629.100.000 TL) tutari B grubudur. A grubu paylarin tamamina is Bankasi sahiptir. A grubu
paylarin sadece Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyazlar bulunmaktadir. Ydnetim Kurulu Gyelerinin
biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz
s6z konusu degildir.

Sermaye dlzeltmesi farklari

31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, sermaye dizeltme farklari 240.146.090 TL'dir. Sermaye
duzeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrac primleri

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihra¢ primleri, Sirket'in hisselerinin halk arzi sirasindaki primli
satisindan kaynaklanan tutardir (31 Aralik 2014:423.981 TLve 31 Aralik 2013:423.981 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal yedekler 28.240.772 24.677.855 19.712.142
28.240.772 24.677.855 19.712.142

Turk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akceler Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akgeler. Sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal
yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadidi srece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde
zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gegmis Yillar Karlari

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Gecmis yil karlan 1.197.948.571 986.306.395 825.272.646
1.197.948.571 986.306.395 825.272.646
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Kar dagrtimi

Sirket'in 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 47.628.000 TL'sinin olaganUstu yedeklerden
karsilanmak suretiyle nakit kar payi seklinde pay sahiplerine dagitilmasi taahhut edilmis ve BIST'de islem gérmeyen paylarin
temettl bedeli 25 Mart 2015 tarihinde BIST'de islem gdren paylarin temettl bedeliise 27 Mart 2015 tarihinde 6denmistir.

Sirket'in 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2014 yili kari asagida

belirtildigi sekilde dagtilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) %5 3.562.917
Ortaklara kar payi -
2. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2) -
3. Bedelsiz sermaye artirimina aktarilan 65.600.000
Gegmis yillar karlarina aktarilan 17.608.850
Raporlanan (Not 2.2.1) 86.771.767
18. Hasilat ve satislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kira gelirleri 125.203.461 105.488.187
Yatinim amagli gayrimenkul satis gelirleri 69.500.000 93.669.391
Ust hakki gelirleri 13.496.328 10.871.897
Konut satis gelirleri 4.731.900 13.184.050
Aidat ve hizmet gelirleri 908.962 888.125
Diger gelirler 92.353 114.917
Toplam gayrimenkul gelirleri 213.933.004 224.216.567
Banka mevduati faiz gelirleri 3.577.398 4.748.794
Menkul kiymet alim-satim kari 3.217.639 3.247.061
Devlet tahvili ve hazine bonosu, 6zel kesim tahvil ve bono faiz gelirleri 1.245.795 1.841.523
Ters repo faiz gelirleri 38.263 24.585
Toplam borc¢lanma araclar gelirleri 8.079.095 9.861.963
Toplam hasilat 222.012.099 234.078.530
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yatirim amacli gayrimenkul satis maliyeti

(33.538.681)

(89.506.013)

isletme giderleri (14.803.023) (13.401.834)
Vergi resim ve harg giderleri (5.959.029) (4.522.236)
Konut satis maliyetleri (4.349.735) (9.060.987)
Sigorta giderleri (2.065.056) (1.973.837)
Diger (1.375.954) (871.162)

(62.091.478) (119.336.069)
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19. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel Ucret ve giderleri 7.734.162 7.266.917
Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler 5.441.325 5.109.241
Vergi, resim ve harg giderleri 1.092.984 1.344.162
Amortisman giderleri ve itfa paylar 706.098 514.658
Diger 220.565 381.849
15.195.134 14.616.827
1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Reklam ve tanitim giderleri 18.863.415 3.152.464
Danismanlik giderleri 1.005.897 168.106
Satis ofisi giderleri 452.850 75.680
Diger 979.590 163.710
21.301.752 3.559.960

20. Niteliklerine gore giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personel licret ve giderleri

Genel yonetim giderleri 7.734.162 7.266.917
7.734.162 7.266.917
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Amortisman giderleri ve itfa faylan

Genel yonetim giderleri 706.098 514.658
706.098 514.658
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

21. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yatinnm amacli gayrimenkul deger artisi 442.016.857 241.582.431
Kur farki geliri 42.514.729 25.514.596
Diger gelirler 1.465.215 547.648
485.996.801 267.644.675

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki gideri

Yatinnm amacli gayrimenkul deger azalisi

(17.210.075)

(30.751.383)
(257.910)

(17.210.075)

(31.009.293)

22. Finansman gelirleri/giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kur farki gideri (38.039.781) (2.356.705)
Kredi faiz giderleri (1.710.293) (1.951.042)
Diger faiz giderleri (9.331) (1.029.813)
TUrev islem zarari -- (258.721)
(39.759.405) (5.596.281)

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman gelirleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Temettl gelirleri 500.000 -
Turev islem kari 2.989.650 --
3.489.650 --
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

23. Pay basina kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dénem basindaki hisse senedi adedi 68.040.000.000 630.000.000.000
Sermaye artirimi nedeniyle ilaveler 6.560.000.000 5.040.000.000
Doénem sonundaki hisse senedi adedi 74.600.000.000 68.040.000.000
Tedavdldeki hisse senedinin agirlikh ortalama adedi 74.600.000.000 74.600.000.000
Net donem kari 555.932.867 328.433.093
Pay basina kazang 0,0075 0,0044
Seyreltilmis pay basina kazang 0,0075 0,0044

) Sermaye artisi igsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedindeki artis nceki donem hisse basina kazang hesaplamasinda kullaniimistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal degerde 74.600.000.000 adet hisseden

olugmaktadir.

24. iliskili taraf aciklamalar

Sirket'in iliskili taraflar is Bankasi ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket bunyesindeki personel ve st diizey ydneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar

dogasi geregdi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borglara faiz

isletilmemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir:

T. is Bankasi'ndaki bakiyeler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadesiz mevduat 1.445.587 12.581 693.059
Vadeli mevduat 92.200.051 68.741.576 74.024.676
Ters repo islemlerinden alacaklar 8.309 14.778 18.886

93.653.947 68.768.935 74.736.621

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla is Bankasi'ndan 14.956.957 TL (31 Aralik 2014:6.305.382 TL, 31 Aralik 2013:
377.205 TL ve 54.000.000 ABD Dolari) tutarinda teminat mektubu almistir. Ayrica Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri
tzerinde 161.500.000 ABD Dolari ve 435.000.000 TL tutarinda is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek

bulunmaktadir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in aktiflerinde yer alan yatirim fonlari Is Yatinm Menkul Degerler
Anonim Sirketi, is Bankasl ve Is Portféy Yonetimi Anonim Sirketi tarafindan kurulmus olan yatinm fonlaridr.

31 Aralik 2015

Pesin Odenmis

Ticari Alacaklar Giderler Kisa Ticari Borglar Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli Kisa vadeli Gelirler
iliskili taraflarla olan bakiyeler

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 415 2.726.125 1.292.465 -
Anadolu Cam Sanayii A.S. - - - 28.142
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - - 44.811
Avea iletisim Hizmetleri AS. 49.345 - 45.638 59.330
Camis Madencilik A.S. - - - 9.389
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi AS. - - - 3.634
is Merkezleri Yonetim ve Isletim AS. 32.237 - 54.005 10.055
is Net Elektronik Hizmetler A S. - - 2.862 -
is Portfy Yonetimi A.S. - - 44291 -
is Yatinm Menkul Degerler A S. - -- - 36.701

is Finansal Kiralama A.S. - - -
Kanyon Yonetim Isl. Paz. Ltd. Sti. 510.873 -- 1.069.954 228.595
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. - - - 67.621
Pasabahce Magazalar A.S. - -- - 2.126
Soda Sanayii A.S. - -- - 22.049
Sisecam Dis Ticaret AS. - - - 4.963
Sisecam Enerji A.S. 12.003 - 7.424 1.398
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - -- -- 2.585
Tlis Bankasi AS. 22.188 - - -
Trakya Cam Sanayii A.S. 48.827 -- -- 37.531
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 163.217 - - 103.740
Ortaklara borglar (temetti) -- -- 391 --
Diger -- -- 179.017 --
839.105 2.726.125 2.696.047 662.670

31 Aralik 2015

Finansal bor¢lanmalar

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli

Uzun vadeli

T.is Bankasi AS.

iliskili taraflarla olan islemler

107.653.358

Kredi faiz gideri

375.591.597

Aktiflestirilen
faiz gideri

T.Ig Bankasi AS.

Kurumsal Yonetim
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015

Finansal kiralama borclari

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli

Uzun vadeli

T.is Bankasi AS.

11.360.254

10.126.764

31 Aralik 2014

Pesin Odenmis Ertelenmis
Ticari Alacaklar Giderler Ticari Borglar Gelirler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 48 1.429.508 760.730 --
Anadolu Cam Sanayii A.S. - - . 33.388
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - -- - 47.857
Avea iletisim Hizmetleri AS. 3.525 - 38.980 47.966
Camis Madencilik A.S. - - - 10.241
is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhigi AS. - - - 3.880
is Merkezleri Yonetim ve isletim AS. 928.563 - 146.595 10.739
is Net Elektronik Hizmetler A S. - - 2.360 -
is Portfy Yonetimi A.S. - - 65.771 -
is Yatinm Menkul Degerler AS. - - - 32.431
is Finansal Kiralama A.S. - 792.004 - -
Kanyon Yonetim Isl. Paz. Ltd. Sti. - - 1.554.531 288.145
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 407 - - 64.297
Pasabahce Magazalar A.S. - - - 2.270
Soda Sanayii A.S. - - 8.433 26.002
Sisecam Dis Ticaret AS. -- - - 5.300
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- -- -- 2.761
Tlis Bankasi AS. 7.005 - - 4.452
Trakya Cam Sanayii A.S. 36.659 - - 39.042
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - - 115.246
Ortaklara borclar (temetti) -- -- 304 --
Diger -- -- 139.888 --
976.207 2.221.512 2.717.592 734.017

31 Aralik 2014

Finansal bor¢lanmalar

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kisa vadeli

Uzun vadeli

T.is Bankasi AS.

57.154.238

215.116.120

Aktiflestirilen

iliskili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri faiz gideri
T. i§ Bankasi A.S. 1.946.891 19.407.020
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket, is Bankasi ile faiz opsiyon tirev islemi gerceklestirmis olup Sirket'in finansal tablolarinda
14.811 TL (31 Aralik 2014:41.674 TL ve 31 Aralik 2013:300.392 TL) dederinde tlrev islem reeskontu ve kar veya zarar
tablosunda 2.989.650 TL tutarinda turev islem kar (31 Aralik 2014: 258.721 TL tutarinda tlrev islem zarari) bulunmaktadir.

Ayrica Sirket, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren donemde yil iginde iade edilen 54.000.000 ABD Dolari tutarindaki teminat
mektubu icin is Bankasi'na 210.000 ABD Dolari+BSMV komisyon édemesi yapmistir (31 Aralik 2014: 210.000 ABD Dolar).

31 Aralik 2013

Pesin Odenmis Ertelenmis
Ticari alacaklar Giderler Ticari borclar Gelirler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kanyon Yénetim isl. Paz. Ltd. Sti. - - 1.343.585 1.743
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - - 192.999 87.017
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. - - 784 56.833
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - - 33.841

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 11.678 1.303.314 840.737
Avea iletisim Hizmetleri AS. - -- 53.932 40.066
Trakya Cam Sanayii A.S. - - . 34.510
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - -- - -
is Yatinm Menkul Degerler AS. - - - 28.667
Anadolu Cam Sanayii A.S. - - 4.270.447 25.270
Soda Sanayii A.S. - - - 22.983
Camis Madencilik A.S. - - - 9.052
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. -- -- 344.285 9.491
Pasabahce Magazalar A.S. - - 2.768 2.007
Sisecam Sigorta Hizmetleri AS. - - - 1.881
T.is Bankasi AS. - - 5 4.779
is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S. - - - 3434
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 2.360 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - - 15.140 -
Ortaklara borclar - - 192 -
Diger - - 140.226 -
11.678 1.303.314 7.207.460 361.574
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar @ Alinan faizler Kira geliri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 2.266.427 - - -- -
Anadolu Cam Sanayi A.S. - 2.007.254 42.769 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 192.890 - 3.890.118 62.794 -
Avea iletisim Hizmetleri AS. 77.926 - 95.369 - -
Camis Madencilik A.S. -- - 699.020 13.370 -
is Finansal Kiralama A.S. - - 14.838 - -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.S. -- - 411.274 5.091 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim AS. 1.899.893 - 2.463.216 14.091 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 223.379 - 14.388 -- 81.260
is Portfay Yonetimi AS. - - 43.071 - 97.105
Is Yatinm Menkul Degerler AS. -- 302.390 4.254.532 44.665 3.741
Pasabahce Cam San. ve Tic. AS. - - 4.648.234 86.838 -
Pasabahce Magazacilik A.S. 552 -- 679.724 2.979 5.740
Soda Sanayi A.S. -- - 1.722.701 33.351 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. -- - 334.150 -- 66.624
Sisecam Dis Ticaret A.S. - -- 481.836 6.954 --
Sisecam Enerji A.S. 82.624 -- 40.844 311 --
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. -- - 251.027 3.623 -
T. Sise ve Cam Fabrikalart AS. -- - 8.444.909 149.826 -
Trakya Cam Sanayi A.S. - - 2.714.320 51.553 -
Turkiye is Bankasi A.S. 3.615.661 25.447.833 4.452 12.076

4.743.691 3.918.051 58.658.658 522.667 266.546

® Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim Anonim
Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatinm amagli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2014

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar ©  Alinan faizler Kira geliri Diger gelirler Diger giderler
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 2.180.518 - - 89.001 -
Anadolu Cam -- - 2.058.972 40.641 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 179.078 - 3.526.715 49.793 -
Avea iletisim Hizmetleri AS. 53.505 - 64.262 - -
Camis Maden - - 603.180 12.465 -
is Finansal Kiralama A.S. - 6.160 780 - -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.S. -- - 374.641 4.723 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim AS. 1.992.639 - 2.352.848 13.072 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 11.174 - 11.127 -- 76.420
is Portfay Yonetimi AS. - -- 33.943 - 146.769
is Yatinm Menkul Degerler AS. -- - 4.020.024 39.477 7.329
Pasabahge Cam - - 3.792.471 78.266 -
Pasabahce Magazacilik A.S. 1.468 -- 628.642 2.763 2.971
Soda Sanayi 46.104 - 1.530.284 31.650 -
Softtech yazilim teknolojileri -- - - -- 124.437
Sisecam Dis Ticaret A.S. - -- 415.272 6.451 --
Sisecam Sigorta - -- 226.483 5.247 --
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. -- - 7.266.321 138.397 -
Trakya Cam -- - 2.299.429 47.524 -
Turkiye Is Bankasi A.S. -- 4.773.371 19.881.989 6.263 13.590

4.464.486 4.779.531 49.087.383 518.455 371.516

Y Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.$. ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S."den alimlar tutar
ise Sirket'in yatirrm amacli gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 100.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGY41617 ISIN kodlu tahvilin 16.119.461 TL
tutarindaki kismi ve 100.000.000 TL nominal tutarda ihrag edilen TRSISGY71614 ISIN kodlu tahvilin 17.037.028 TL tutarindaki
kismi iliskili taraflarda bulunmakta olup kirilimi asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan islemler 1 Ocak-31 Aralik 2015
TRSISGY41617 TRSISGY71614
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 6.549.496 8.230.294
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3.274.748 -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 2.615.679 -
is Portfoy Yonetimi A.S. 2.152.271 5.370.267
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 30.264 105.965
is Yatirim Ortakhigi A.S. 1.431.415 3.250.966
T.Is Bankasi A.S. 65.588 79.536
16.119.461 17.037.028
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

iliskili taraflarla olan islemler

31 Aralik 2014

TRSISGY41617

TRSISGY71614

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 6.530.232 8.206.394
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 2.607.986 -
Milli Reastirans T.A.S. 1.632.558 -
is Portfoy Yonetimi A.S. 1.221.852 635.996
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 1.176.447 995.025
is Yatinm Ortakhgi AS. 646.863 2.564.498
T.is Bankasi A.S. 65.395 79.305

13.881.333 12.481.218

Ust diizey yéneticilere sa§lanan faydalar:

Dénem icerisinde yonetim kurulu, genel mudur, kidemli grup baskanlari ve grup baskanlarina saglanan faydalar asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.668.954 3.288.174
Kidem tazminati karsihgi 439.951 363.633
4.108.905 3.651.807

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliliyini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin sdrekliligini

saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmis sermaye yedekler ile gecmis yil kazanclarini

iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski)
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin
Sirket finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tGzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yarttilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak
oncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina
yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz
kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev Grnlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi cesitli risk tlrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.1) Kredi riski y6netimi

Finansal arac turleri itibariyla
maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Aralik 2015 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Yatirimlar araclar  Diger ™"
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) © 839.105 20.981.670 --  3.814.131 93.645.638 -- 14.811 30.262.487
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi ¢ - 907.471 - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklagine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 839.105 20.981.670 - 3.814.131 93.645.638 - 14.811 30.262.487
B. Vadesi ge¢mis ancak deger
dustklugine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 807.167 - - - - - -
C. Deger dusuklugline ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 755.147 - - - - - -
- Deger diistklugu (-) ~  (755.147) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briut defter
degeri)

- Deger dustklagu (-)

- Net dederin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar

® Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil

edilmistir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal arag tiirleri itibariyla

maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Aralik 2014 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Yatirimlar araclar  Diger ™
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) © 976.207 46.041.014 - 5.191 68.754.157 15.126.664 41.674 55.155.120
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi -- 749.404 -- -- - -- - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklagine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 976.207 45.640.456 - 5.191 68.754.157 15.126.664 41.674 55.155.120
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 400.558 - - - - - -
C. Deger dustklugline ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 719.857 - - - - - -
- Deger dusukligu (-) —~  (719.857) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri)

- Deger disukltgu (-)

- Net dederin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar

© Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil

edilmistir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal arag tiirleri itibariyla
maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Aralik 2013 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Yatirimlar araclar  Diger ™
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) © 11.678 51.295.468 - 10.814 74.717.735 3.252.090 300.392 26.325.388
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi ¢ - 5.622.416 - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklagine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 11.678 50.936.809 - 10.814 74.717.735  3.252.090 300.392 26.325.388

B. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugine ugramamis varliklarin
net defter degeri

C. Deger dustklugline ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger disukltgu (-)

- Net dederin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri)

- Deger dustklugu (-)

- Net dederin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar

358.939 -

834.659 -
(834.659) -

© Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil

edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yikimlalaguna yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir
kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme
ve mUmkun oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi
kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Gzerinden 1-30 glin ge¢mis 448.448 - 448.448
Vadesi Gzerinden 1-3 ay ge¢mis 161.140 - 161.140
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 183.213 - 183.213
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 14.366 -- 14.366
Toplam vadesi gecen alacaklar 807.167 -- 807.167
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 807.167 -- 807.167

Alacaklar
31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis 279.408 - 279.408
Vadesi Gizerinden 1-3 ay ge¢mis 93.984 - 93.984
Vadesi Uizerinden 3-12 ay ge¢mis 27.166 - 27.166
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis -- -- --
Toplam vadesi gecen alacaklar 400.558 -- 400.558
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 400.558 -- 400.558

Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uizerinden 1-30 giin ge¢mis 271.227 - 271.227
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 74.878 - 74.878
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 6.984 - 6.984
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 5.850 - 5.850
Toplam vadesi gecen alacaklar 358.939 - 358.939
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 358.939 - 358.939

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar

asagidaki gibidir:

Vadesi gecmis ancak deger distiklligiine ugramamis alacaklar icin alinan teminatlar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gercege Gercege Gercege

Nominal Uygun Nominal Uygun Nominal Uygun

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Teminat mektuplarn 730.099 730.099 359.661 359.661 322.958 322.958
Blokaj mektuplari - - -- - 718 718

Nakit depozitolar 77.068 77.068 40.897 40.897 35.263 35.263

807.167 807.167 400.558 400.558 358.939 358.939
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Ydnetim Kurulu, Sirket ydnetiminin kisa orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akislarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yakamldllklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari

saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tUrev niteliginde olmayan ve olan finansal yiktmlaltklerinin vade dagilimini géstermektedir. Ttrev
olmayan finansal yakimlultkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z
konusu yikumlualukler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yaktumlulikler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore diizenlenmektedir. Vadeli islem araclari brit 6denmesi gereken vadeli islemler igin
net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve ¢ikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi
zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2015

Sézlesme uyarinca

S6zlesme uyarinca Defter nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasi 5 yildan
vadeler Degeri (1+1+111+1V) () (1) () uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
ylkimlulukler
Finansal borglar 689.103.115 858.864.084 -- 347.593.360 366.369.248 144.901.476
Ticari borglar 60.226.775 60.226.775 60.226.775 -- -- -
Diger borclar 37.462.069 37.462.069 - 1.472.069  35.990.000 -
Toplam yikiimlulik 786.791.959 956.552.928 60.226.775 349.065.429 402.359.248 144.901.476
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca Defter nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasi 5 yildan
vadeler Degeri (1+1+11+1V) m (1 () uzun (IV)
Tiirev finansal
ylikiimlaliukler
TUrev nakit girisleri 14.811 14.811 - - - 14.811
TUrev nakit cikislar (155.633) (155.633) -- -- -- (155.633)
31 Aralik 2014
S6zlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca Defter nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasi 5 yildan
vadeler Degeri (1+1+11+1V) (1) (1) (1) uzun (1V)
Turev olmayan finansal
yukuamlulikler
Finansal borglar 477.526.885 495.874.501 25.128.428 89.752.119 375.439.187 5.554.767
Ticari borglar 5.391.798 5.391.798 5.391.798 -- -- --
Diger borclar 36.473.232 36.473.232 -- 483.232  35.990.000 --
Toplam yiikimlilik 519.391.915 537.739.531 30.520.226 90.235.351 411.429.187 5.554.767
S6zlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca Defter nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasi 5 yildan
vadeler Degeri (1+1+11+1V) (U] () (UD) uzun (1V)
Turev finansal
yukuamlulikler
Turev nakit girisleri 41.674 42.627 - - - 42.627
Turev nakit cikislar (155.633) (155.633) -- -- -- (155.633)
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2013

Sozlesme

uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca Defter cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12ayarasi  1-5 yil arasi 5 yildan
vadeler Degeri (1+11+111+1V) (1) (1 () uzun (I1V)
Turev olmayan finansal
yukamlilukler
Finansal borglar 350.572.921 426.483.441 1.042.678 140.367.936 261.100.524  23.972.303
Ticari borglar 22.306.537 22.306.537 22.306.537 - - -
Diger borglar 36.433.458 36.433.458 - 443458  35.990.000 -
Toplam yikimlilik 409.312.916 485.223.436  23.349.215 140.811.394 297.090.524  23.972.303
Sozlesme

uyarinca nakit
So6zlesme uyarinca Defter cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12ayarasi  1-5 yil arasi 5 yildan
vadeler Degeri (1+1+111+1V) (1) (1)) (m) uzun (IV)
Tiirev finansal
yukuamlulikler
TUrev nakit girisleri 300.392 300.392 - - - 300.392
Turev nakit cikislar (155.633) (155.633) - - - (155.633)

b.3. Piyasa riski yénetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket'in faaliyetleri dncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de dederlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve él¢iim yontemlerinde 6nceki yila gore bir

degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye
cevirirken kullandigi doviz kurlari TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro GBP
31 Aralik 2015 2,9076 3,1776 4,3007
31 Aralik 2014 2,3189 2,8207 3,5961
31 Aralik 2013 2,1343 2,9365 3,5114
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yuktumlaltklerinin
raporlama donemi sonu itibariyla dagilimr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak - -- - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 80.206.386 27.582.540 1.149 870
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- - -
3. Diger - -- - -
4. DONEN VARLIKLAR 80.206.386 27.582.540 1.149 870
5. Ticari Alacaklar -- - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -- - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- - -
7.Diger -- -- -- --
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 80.206.386 27.582.540 1.149 870
10. Ticari Borglar 609.924 209.769 - -
11. Finansal YukUumlaltukler 35.763.790 9.648.485 2.426.314 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - -- - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yakidmlaltkler 761.003 152.443 100.000 -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 37.134.717 10.010.697 2.526.314 -
14. Ticari Borglar - -- - -
15. Finansal Yakdmlalukler 210.409.782 61.764.707 9.700.000 -
16a. Parasal Olan Diger Yakumlltkler - -- - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlulukler 145.471.432 48.870.282 1.062.500 -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 355.881.214  110.634.989 10.762.500 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 393.015.931  120.645.686 13.288.814 --
19. Bilanco disi turev araclarin net varlik/Yukumlaluk
pozisyonu (19a-19b) - -- - -
19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden turev
Grtnlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev
artnlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yikimlulik pozisyonu (312.809.545) (93.063.146) (13.287.665) 870
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yUkimlultk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (166.577.110) (44.040.421) (12.125.165) 870

22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin

toplam gercede uygun dederi

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -
24. Doviz yukumluliklerin hedge edilen kisminin tutar - -- - -
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2014

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak - -- - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 23.568.473 9.741.165 346.937 300
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- - -
3. Diger 40.341.259 17.396.723 -- -
4. DONEN VARLIKLAR 63.909.732 27.137.888 346.937 300
5. Ticari Alacaklar - -- - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -- - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- - -
7.Diger 3.916.230 1.688.831 -- --
8. DURAN VARLIKLAR 3.916.230 1.688.831 - --
9. TOPLAM VARLIKLAR 67.825.962 28.826.719 346.937 300
10. Ticari Borglar 753.619 320.352 3.813 --
11. Finansal Yukamlaltkler 7.893.331 452.362 2.426.472 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlulGkler - -- - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yakdmlaltkler 657.762 162.013 100.000 -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 9.304.712 934.727 2.530.285 -
14. Ticari Borglar - -- - -
15. Finansal Yukumlalukler 144.297.695 47.477.988 12.125.000 -
16a. Parasal Olan Diger Yakumlultkler - -- - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakidmlaltkler 114.558.274 47.987.930 1.162.500 -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 258.855.969 95.465.918 13.287.500 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 268.160.681 96.400.645 15.817.785 -
19. Bilango disi tirev araglarin net varlik/Yukamlultk
pozisyonu (19a-19b) - -- - -
19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev
Grinlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden turev
Grinlerin tutar - - - --
20. Net yabanci para varlik yiktmlilik pozisyonu (200.334.719) (67.573.926) (15.470.848) --
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yUukUimlultk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (129.376.172) (38.509.537) (14.208.348) -
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin
toplam gercede uygun dederi - -- - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -- - -
24. Doviz yakumluliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2013

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolarn Avro
1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 50.626.824 19.858.024 2.807.371
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - -
3. Diger 57.642.174 27.057.919 -
4. DONEN VARLIKLAR 108.268.998 46.915.943 2.807.371
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - -
7. Diger 22.730.611 10.756.772 --
8. DURAN VARLIKLAR 22.730.611 10.756.772 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 130.999.609 57.672.715 2.807.371
10. Ticari Borglar 836.428 384.188 5.604
11. Finansal Yukumlalukler 114.316.008 50.224.895 2.425.000
12a. Parasal Olan Diger YukumlulGkler -- - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yakdmlaltkler 569.103 129.060 100.000
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 115.721.539 50.738.143 2.530.604
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yakumlulakler 56.137.913 6.283.952 14.550.000
16a. Parasal Olan Diger Yakumlultkler -- - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakidmlalukler 93.153.351 41.908.832 1.262.500
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 149.291.264 48.192.784 15.812.500
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 265.012.803 98.930.927 18.343.104

19. Bilango disi tirev araclarin net varlik/Yakimlulik pozisyonu

(19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tdrev Grtnlerin tutari --
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev Grlnlerin tutar - - --
20. Net yabanci para varlik yiktmlulik pozisyonu (134.013.194) (41.258.213) (15.535.733)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ydkidmlalik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun
degeri -- -- -

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Doviz yukamluliklerin hedge edilen kisminin tutari - - -

(120.663.525) (37.035.012) (14.173.233)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, bagslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhligini géstermektedir. %10'luk
oran, Ust dlzey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem sonundaki % 10'luk kur degdisiminin etkilerini gosterir.

Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2015

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yakimlalugu (12.805.193) 12.805.193

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --

ABD Dolari Net Etki (12.805.193) 12.805.193
Avro’nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yakamlulagu (3.852.892) 3.852.892

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro Net Etki (3.852.892) 3.852.892

31 Aralik 2014

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yakdmlalugu (8.929.976) 8.929.976

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - --

ABD Dolari Net Etki (8.929.976) 8.929.976
Avro’nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yuakdmlulagu (4.007.749) 4.007.749

Avro riskinden korunan kisim (-) - --

Avro Net Etki (4.007.749) 4.007.749

31 Aralik 2013

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yakamlalaga (7.904.383) 7.904.383
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
ABD Dolari Net Etki (7.904.383) 7.904.383
Avro'nun TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde:
Avro net varlik/yakamlalugu (4.161.970) 4.161.970
Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
Avro Net Etki (4.161.970) 4.161.970
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b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklari izerinde meydana getirebilecedi
deger dususu olarak tanimlanir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercede uygun dederi kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi bor¢lanma
senetleri faiz degisimlerine bagl olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak sinifladigi borclanma senetleri bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in yaptigi analizlere gére TL
faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla borclanma
senetlerinin rayic degerinde ve dolayisiyla net donem kari/zararinda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 122.923 TL azalis veya
125.416 TL artis olusmaktadir (31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in yaptigi analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi
veya azalisi olmasi durumunda diger tum degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla borclanma senetlerinin rayic degerinde ve
dolayisiyla net dénem kari/zararinda 33.517 TL azalis veya 34.226 TL artis olusmaktadir).

Sirket'in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal yakimluluklerinde Sirket'in yapti§i analizlere gore

TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tUm degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla
finansal yukumlulUkleri vergi 6ncesi donem kari/zararinda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla azalis veya artis olusmamaktadir.
(31 Aralik 2014: azalis veya artis olusmamaktadir).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sabit Faizli Finansal Araclar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/

Zarara Yansitilan Varhklar - 15.126.664 4.235.850
Finansal Bankalardaki vadeli mevduat 92.200.051 68.741.576 74.024.676
Varliklar Ters repo sozlesmelerinden alacaklar 8.309 14.778 18.886
Finansal Yukumltltkler 258.558.400 120.079.333 180.119.001
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yakamlalukler 452.031.734 357.447.551 170.453.920

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

Sirket, portféylinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol acacadi hisse senedi fiyat riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in hisse senedi bulunmamasindan dolayi hisse senedi fiyat riski
bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Yoktur ve 31 Aralik 2013:98.376 TL).

26. Finansal araclarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri
ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustndlmektedir.

Finansal yikdmldlikler

Ticari borclarin ve diger parasal yikimlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin tasidiklar degere
yaklastigi distuntlmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borglarin gercege uygun dederlerinin tasidiklari dedere yakin
oldugu 6ngorulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.
Sirket'in degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade
ettigi dustintlmektedir. Sirket'in sabit faizli kredisinin kullanildidi tarih ile raporlama tarihi arasinda piyasa faiz oranlarinda énemli
bir degisiklik olmadigi icin kredilerin gercede uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi dustinilmektedir.
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itfa edilmis  Gercege uygun itfa edilmis
degerinden deger farki kar/ degerinden
gosterilen zarara yansitilan Krediler ve gosterilen finansal Defter

31 Aralik 2015 finansal varliklar finansal varliklar alacaklar yukiamlultkler degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 93.645.638 30.262.487 -- -- 123.908.125 5
Finansal yatirmlar -- - -- - - 6
Ticari alacaklar - -~ 20.981.670 - 20.981.670 8
iliskili taraflardan alacaklar - - 839.105 - 839.105 24
Diger finansal varliklar - - 3.814.131 - 3.814.131 9
Finansal yiikimliiliikler
Finansal borglar - - -- 504.731.973 504.731.973 7
iliskili taraflara finansal borglar - - -- 205.858.160 205.858.160 24
Ticari borglar - - - 57.530.728 57.530.728 8
iliskili taraflara ticari borglar - - - 2.696.047  2.696.047 24
Diger borglar - -- - 37.462.069 37.462.069 9
31 Aralik 2014
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 68.754.157 55.155.120 - - 123.909.277 5
Finansal yatirmlar -- 15.126.664 -- - 15.126.664 6
Ticari alacaklar - - 38.639.104 - 38.639.104 8
iliskili taraflardan alacaklar - - 976.207 - 976.207 24
Diger finansal varliklar - - 5.191 - 5.191 9
Finansal yikiimliliikler
Finansal borglar - . -- 262.410.765 262.410.765 7
iliskili taraflara finansal borglar - - - 215.116.120 215.116.120 24
Ticari borglar -- -- - 2.674.206 2.674.206 8
iliskili taraflara ticari borclar - - -- 2717592  2.717.592 24
Diger borglar - - -- 36.473.232 36.473.232 9
31 Aralk 2013
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 74.717.735 26.325.388 -- - 101.043.123 5
Finansal yatirimlar -- 4.235.850 - - 4.235.850 6
Ticari alacaklar - - 34.178.107 - 34.178.107 8
iliskili taraflardan alacaklar - - 11.678 - 11.678 24
Diger finansal varliklar -- - 10.814 - 10.814 9
Finansal yikdmliiliikler
Finansal borglar -- - -- 107.064.058 107.064.058 7
iliskili taraflara finansal borclar -- - -- 243.508.863 243.508.863 24
Ticari borglar - - -- 15.099.077 15.099.077 8
iliskili taraflara ticari borclar - - -- 7.207.460  7.207.460 24
Diger borglar - - -- 36.380.402 36.380.402 9
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Finansal Araclarin Gercege Uygun Dederi

Finansal varliklarin ve yikidmlultklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yaktumlultkler icin aktif piyasada islem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlilikler, ilgili varlik ya da yikiimliligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska

direk ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclincti seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da yikimliliigin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan

piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yikimlaltklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk
Finansal varliklar 2015 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 3.291.628.689 - 3.291.628.689 -
Maddi duran varliklar 27.036.974 -- 27.036.974 -
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
Alim satim amacli finansal varliklar 29.627.903 29.627.903 . -
Alim satim amacli tlrev finansal varliklar 14.811 -- 14.811 -
3.348.308.377 29.627.903 3.318.680.474 --
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2014
Yatirrm amacli gayrimenkuller 2.584.039.110 - 2.584.039.110 -
Gergege uygun deder farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
Alim satim amacli finansal varliklar 70.267.006 70.267.006 - -
Alim satim amacli tlrev finansal varliklar 41.674 -- 41.674 -
2.654.347.790 70.267.006 2.584.080.784 -
31 Arahk
Finansal varliklar 2013 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amacli gayrimenkuller 2.186.023.743 - 2.186.023.743 -
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
Alim satim amacli finansal varliklar 30.538.326 30.538.326 - -
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 300.392 - 300.392 -
2.216.862.461 30.538.326 2.186.324.135 --

® Finansal yatinmlar devlet tahvilleri 6zel sektér tahvil ve bonolari hisse senetlerinden olusmaktadir.
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27. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket, 20 Ocak 2016 tarihinde yapilan toplantisinda; mlkiyeti Alarko Agir Makina Sanayi Anonim Sirketine ait; istanbul ili, Tuzla
ilcesi, Merkez Mahallesi, Kanlimandira Mevkii, tapunun 17 pafta, 6408 parselde kayith 62.655 m? yiiz 6lcimlii parsel ve (izerinde
yer alan tasinmazin proje gelistirmek Gzere KDV hari¢ 143.500.000 TL bedel Uzerinden satin alinmasina ve bedelin tapu devir
tarihinde ddenmesine karar vermistir. Bu taginmazin finansmaninda kullaniimak tizere; Tirkiye is Bankasi A.S."den 5 yil vadeli
toplam 150.000.000 TL tutarinda kredi kullanilmasina ve kredi kullanimi kapsaminda teminat olarak s6z konusu tasinmaz
uzerinde T. is Bankasi A.S. lehine |. dereceden ipotek tesis edilmesine karar vermistir.

Sirket 8 Ocak 2016 tarihi itibariyla yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle tertipler halinde
400.000.000 TL ihrag tavani kapsaminda maksimum 1.200 gline kadar vadeli bor¢lanma araci ihrag edilmesi icin Sermaye

Piyasasl Kurulu'na basvuruda bulunmustur.

Ek Dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap

kalemler ilgili diizenleme 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A Parave sermaye piyasasl araglari 11-48.1. Md. 24/(b) 123.908.125 139.035.941
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayal haklar 11-48.1. Md. 24/(a) 3.810.485.275 2.651.413.202
C stirakler 11-48.1. Md. 24/(b) 500.000 500.000

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 11-48.1. Md. 23/(f) -- -

Diger varliklar 190.307.179 117.993.739
D Toplam varliklar (Aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/(k) 4.125.200.579 2.908.942.882
E Finansal borglar 11-48.1. Md. 31 710.590.133 477.526.884
F  Diger finansal yukamlaltkler 111-48.1. Md. 31 53.732 41.097
G Finansal kiralama borglari 11-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) [11-48.1. Md. 23/(f) -- --
| Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 2.790.634.851  2.260.566.664

Diger kaynaklar 623.921.863 170.808.237
D Toplam kaynaklar 11-48.1. Md. 3/(k) 4.125.200.579 2.908.942.882

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A1 Parave sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul

odemeleri icin tutulan kismi [11-48.1. Md. 24/(b) -- --
A2 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-

Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma

Hesabi 11-48.1. Md. 24/(b) 93.645.638 68.754.157
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglar 111-48.1. Md. 24/(d) -- -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar [11-48.1. Md. 24/(d) - -
B2 At tutulan arsa/araziler 11-48.1. Md. 24/(c) 34.478.919 29.471.500
C1 Yabanci istirakler 11-48.1. Md. 24/(d) 450.000 --
C2 lsletmeci sirkete istirak 1-48.1. Md. 28 50.000 500.000
J Gayrinakdi krediler 11-48.1. Md. 31 34.304.026 25.279.648
K  Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 11-48.1. Md. 22/(e) - -
L Tek birsirketteki para ve sermaye piyasasi araclari

yatirimlarinin toplami Seri:VINo:11, Md.22/(l) -- --
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Asgari/

Portfoy sinirlamalari ilgili diizenleme 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 Azami oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti

ortaklga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri 1-48.1. Md. 22/(e) %0 %0 Azami %10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler. gayrimenkule dayali haklar 1-48.1. Md. 24/(a). (b) %92 %91 Asgari %51
3 Parave sermaye piyasasi araclari ile

istirakler 11-48.1. Md. 24/(b) %3 %5 Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali

haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24/(d) %0 %0 Azami %49
5  Atil tutulan arsa/araziler 11-48.1. Md. 24/(c) %1 %1 Azami %20
6 Isletmeci sirkete istirak 11-48.1. Md. 28 %0 %0 Azami %10
7  Borclanma siniri 11-48.1. Md. 31 %27 %22 Azami %500
8  Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz

Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve

TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima

Hesabi 11-48.1. Md. 22/(e) %2 %2 Azami %10
9  Tek bir sirketteki para ve sermaye

piyasasi araglari yatinmlarinin toplami Seri:VINo:11, Md.22/(1) %0 %0 Azami %10
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