Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen
Sirketimiz, s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini sirddrmektedir. Sirketimiz, Kurumsal Yénetim kavraminin gerek
dunyada gerekse Ulkemizde gdstermis oldugu gelisimi yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve
yatinmcilara uzun dénemli katma deger saglanmasi igin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan
ilkelerin uygulanmasi igin ise azami 6zeni gdstermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlara, izleyen bolimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi
sebebiyle ortaya gikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi 2007 yilinda
kurulmus olup, komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna dneriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina iliskin, yatinmci iliskileri faaliyetleri basta olmak Utzere Sirketimiz
faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini dizenli olarak gézden
gecirmekte, iyilestirmeye agik alanlarin tespitini stirekli olarak yapmakta ve yurarltige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal
yonetim sistemini strekli olarak iyilestirmektedir.

Sirketimiz hali hazirda Kurumsal Yénetim ilkelerini benimsemis olup, ilkelere iliskin diizenlemeleri yakindan takip etmekte, ilkelere
uyum konusunda azami uyumu gostermekte ve ilkelere uyum derecesini artirmak adina gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Bu
kapsamda, 2014 yili igerisinde Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan gézden gecirme
kapsaminda Sirketimizin kurumsal yénetim notu “9,09” olarak revize edilmistir. Sirket’in, 4 ana boélimden aldigi notlar: Pay Sahipleri
9,10, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,76, Menfaat Sahipleri 8,44, Yonetim Kurulu 8,89 seklindedir.

SAHA tarafindan hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatinmci Kdsesi” boliminde, “Kurumsal Yonetim”
basligi altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatinmei Késesi” bdliminde, “Kurumsal
Yonetim” bashgi altinda da yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmaei iliskileri Bolimii

Sirket'in “Yatinmoa lliskileri BIUmU”, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak 2005 tarihinden itibaren
faaliyet gstermektedir. BoIUm, her ydnetim kurulu toplantisi 6ncesinde, donem icerisinde yUrittigu faaliyetler ile yatinmcilarin
onemli sayilabilecek degerlendirmeleri ile araci kurumlarin Sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmeler hakkinda yonetim
kuruluna sunulmak Uzere rapor hazirlamakta, ihtiya¢c duyuldugunda da Yénetim Kurulu toplantilarina fiillen katilarak konuya iliskin
detayl bilgi vermektedir. Bununla birlikte, Bolum ile Yénetim Kurulu arasinda kdpru vazifesini gdren ve Bolum’in ¢alismalarini aktif
olarak gdzeten Kurumsal Yonetim Komitesi, her Yoénetim Kurulu toplantisi ncesi toplanmakta, Bolim’dn dénem igerisinde yuruttagu
faaliyetleri degerlendirmekte ve toplanti sonrasi Gzerinden gegilen konular igeren sunum Yénetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Sirket'in Yatinmer lliskileri Bolumi, Sirket icinde “Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda “Yatinmecilarla iliskiler ve
Kurumsal Uyum, Risk Yénetimi ve ig Kontrol Grubu”na bagli olarak faaliyet géstermektedir. Bélim’in yoneticisi Yatinmeilarla iliskiler
ve Kurumsal Uyum, Risk Y®netimi ve i¢ Kontrol Grubu Baskani Ayseglil Sahin Kocamese’dir. Bslim yéneticisinin Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir. Bélim’an yéneticisi Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 10. maddesi ile uyumlu olacak sekilde 13.02.2014 tarihinde Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne Uye olarak atanmistir.

Yatinmoat iliskileri BSIUmi'nde gérev alan kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
g{ﬁgggégf:r': Kocamese 0212-325 23 50 aysegul.sahin@isgyo.com.r
mﬁuﬂgrgﬂﬂgg 0212-325 23 50 mine.kurt@isgyo.com.tr
Eiige[i:;i 8|zgnig1n Yardimaisi 0212-325 23 50 begum.olgac@isgyo.com.tr
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Yatinmet iliskileri BIUmU, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak tizere Genel
Kurul ve sermaye artinmi islemlerini dizenli ve etkin bir bicimde yonetmektedir.

Yatinmet iliskileri BSIGmU 2014 yili igerisinde yerli-yabanc yatirim sirketleri ile sirket merkezinde birebir toplantilar yapmis, araci
kurumlar tarafindan yurt ici ve yurt disinda diizenlenen yatinmci konferanslarina (TEB Yatinm-Turkiye/istanbul, is Yatinm-ingiltere/
Londra, is Yatinm-Bodrum/Tiirkiye, Yatinm Finansman-Varsova/Polonya), katiimis, Yapi Kredi Yatinm’in organize ettigi Frankfurt-
Londra-Stockholm’u kapsayan road-show kapsaminda énemli bldytklige sahip yatinmcilarla ile gérismus ve Sirket merkezinde
telekonferans gortsmeler gerceklestirmistir. Bu kapsamda, yil icerisinde 60’in Uzeri yatinm kurulusundan yaklasik 80 kisi ile
gorisulmustar.

Yil igerisinde gorUsulen taraflar agirlikli olarak yabanci araci kurumlar ve portfdy yonetim sirketlerinin analist ve fon yoneticilerinden
olusurken, yerli tarafinda ise genelde analist ve fon yoneticilerinden olusmaktadir.

Yil igerisinde, bUylk bolimU e-posta olmak tzere Yatirmci iliskileri BalUm{’ne ulasan 270’ askin bilgi talebi karsilanmistir. Yerli,
yabanci, bireysel, kurumsal birgok yatinmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri; mevzuat ve Sirket’in Bilgilendirme Politikas basta olmak
Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrli husus gozetilerek cevaplandirimistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %80’i kurumsal
yatinmcilardan gelirken, geriye kalan %20’lik bolim ise bireysel bazda gelen bilgi taleplerinden olusmustur.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket
galismalar ve akademik calismalara destek verilmektedir.

Yazili ve sozlli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatinmai iliskileri B&IGmi tarafindan dizenli olarak
tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve yayimlanan
bilgilendirme notlar da dizenli olarak takip edilmekte, araci kurumlara rapor hazirlama sureglerinde gerekli destek saglanmaktadir.

Bunun yani sira, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gérev yapan Yatirimet iliskileri
Bolumd’'nun yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Uyesi olarak, yil igerisinde gergeklestirilen Komite toplantilarinin tamamina
katiimis; Bolum faaliyetleri, ddnem igerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yatinmci iliskileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri hakkinda Komite'ye bilgi vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestiriimesi ve derecelendirme surecinde de
aktif olarak gorev almistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

is GYO Bilgilendirme Politikas!, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde 2003 yilindan beri
yurirliikte olan is GYO Etik Kurallar’na bagl kalinmakta ve hisse degerine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, yil icerisinde yayimlanan Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda gézden gegirilmis; Politika s¢z konusu
duzenleme ve Sirket’in degisen ihtiyaclar kapsaminda guncellenmistir. Glncellenen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla 15.07.2014 tarihinde kamuya agiklanmis ve Sirket internet sitesine konulmustur.

Pay sahipleri, dogrudan Yatinmoai lliskileri B&IUmi calisanlariyla iletisime gegerek ya da gerek BSIUm’iin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Doénem igerisinde; yerli, yabanci, bireysel, kurumsal birgok yatinrmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrll husus gdzetilerek cevaplandirimistir. Yazili ve sézIU
olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatinmai iliskileri BSIUm tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir.
Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve yayimlanan bilgilendirme
notlari da duzenli olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak kullaniimaktadir.
Ceyrekler bazinda Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan yatinmei sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilango

ve gelir tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan ézel durum agiklamalar Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlanarak ayni glin igerisinde internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere glincellemeye agik olan béltimleri, mevcut gelismeler cergevesinde duzenli
olarak glincellenmektedir. Boylece, yatinmcilar ve analistler basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan
farkli tUrde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.
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Sirket internet sitesi, GUmrik ve Ticaret Bakanligr'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmelik'i
kapsaminda 6zgulenmis olup, “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimund icermektedir. Yatinmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boluma
Uzerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Gzerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sézlesmesi cercevesinde, internet sitesinde “Yatinmeci iliskileri/Hisse
Senedi Performansi” boélimunden verilen linkle, yatinmcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket'in yaptigi 6zel durum
aciklamalarina kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir. ilaveten hisse senedi performansina ingilizce olarak da yer veriimektedir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin tiraji yliksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen
gOsterilmektedir. Ayrica, Olagan ve OlaganUstd Genel Kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Ana stzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, dénem icerisinde Sirket'e 6zel
denetgi tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

21 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, %63,15’i vekaleten, %0,09'u asaleten olmak Uzere %63,24
oraninda katilimla is Kuleleri, Kule 1 Kat:41 Levent-Besiktas/istanbul adresinde gerceklestiriimistir. Toplantiya pay sahiplerinin
disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, bagimsiz denetim firmasi yetkilisi ve Sirket calisanlar katiim gdstermistir. Sirket ana
stzlesmesinde ve Genel Kurul'un galisma esas ve usullerini dizenleyen Sirket i¢ ydnergesinde medyanin Genel Kurul toplantisina
katilimina iliskin herhangi bir engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan Genel Kurul toplantisina medya katilim
g6stermemistir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Gumrik ve Ticaret Bakanh@i’'nin ilgili diizenlemeleri kapsamda, Sirketimizin 2013 yilina iliskin Genel Kurul
Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden de yapiimis ve Genel
Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, &neride bulunma,
g6ris agiklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem Uzerinden gergeklestirme imkani saglanmistir.

Genel Kurul siireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK hiikiimleri gercevesinde yirtilmis; toplantiya iliskin davet, glindem ve
vekaletname drnegi ile birlikte Sirket internet sitesi, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP)ve ulusal iki
gazetede yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan bildirimlere ilaveten, Genel Kurul cagrisi, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi(EGKS) ve e-Sirket(Sirketler Bilgi Portall) Gzerinden de gergeklestiriimis ve Genel Kurul’a iliskin dokimanlar
EGKS’ye de yUklenmistir. Bunlarin yani sira; gerek yerli gerekse yabanci yatinmcilarin Genel Kurul’da goérusullecek konularla ilgili
dneceden bilgi sahibi olabilmesi icin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname
ornegi, gindem ve Yénetim Kurulu’nun kar dagitim &nerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2013 yili
Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 glin 6nce Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirmcilarin incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmet iliskileri B&limi’ne yazili olarak iletmis olduklar ve giindemde yer almasini
istedikleri konularin Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gosterilmekte olup, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
iliskin glindemin hazirlandigi ddnemde, Sirket'e s8z konusu hususta herhangi bir talep iletiimemistir.

Bunlanin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket, kesinlesen yénetim kurulu Uye aday listesi ile (iye adaylarin
6zgegmislerine, Sirket internet sitesinin ana sayfasi ve Genel Kurul bilgileri bélimdanden ulasilabilecegini Genel Kurul toplantisi
oncesinde 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurmus ve pay sahiplerinin yonetim kurulu Uye adaylarn hakkinda dnceden bilgi
sahibi olmasina olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimini kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin gogunlukta bulundugu yerde
yapllmasina ve toplantiya katiim hakkinin Gamrik ve Ticaret Bakanlidr’'nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda kullaniimasi hususunda
gerekli 6zen gosterilmistir.

Toplanti baslamadan dnce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip
olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosedurt hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kirstide konusma hakki dahil, soru sorma ve dneride bulunma imkani taninmakta ve
tUm sorulara cevap verilmekte, Onerileri dikkate alinmaktadir. Dénem iginde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, toplantiya
katilan pay sahiplerinden soru ve dneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, Genel Kurul
toplantisi ©ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU her tirld bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde yanitlanmistir.
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Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplant tutanagr EGKS'’ye ytklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP vasitasiyla kamuya duyurulmus
ve Sirket internet sitesinin “Yatinmci Kdsesi” bélimunde yer alan “Genel Kurul” basligi altina konularak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganustu olarak toplanmamistir.

Sirket’in yapacagi bagislara iliskin usul ve esaslari diizenleyen Bagis Politikasi bulunmakta olup, s6z konusu politikada donem
icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 19. maddesi ¢ercevesinde, sirketlerin yapacaklar bagisin sinirnin Genel Kurul’da belirlenmesi
gerekmektedir. Sirket'in “Sirket Bagis Politikasi” ¢cercevesinde 2014 yili igerisinde yapacagdi bagislar igin ayrilan ve Genel Kurul
tarafindan onaylanan bagis butgesi 115.000 TL olup, Sirket 2014 yilinda herhangi bir bagis yapmamistir. S6z konusu husus, 1.3.10
numaral kurumsal yonetim ilkesi ve SPK'nin Kar Payi Tebligi (I-19.1)'nin 6. maddesi uyarinca, Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

Yil igerisinde alinan yonetim kurulu kararlarl arasinda, bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin tamaminin olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakilip islemin glindeme tasinmasini gerektiren herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Vil icerisinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Gyelerine TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma
Yasag!” ile “Rekabet Yasag!” isimli 395 ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iligkin izin verilmistir. Donem igerisinde,
yonetim kurulu Gyelerinin yani sira, yonetim kontrollint elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmamis, ortakligin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina

yapmamis ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket sermayesi 1 kurus itibari degerde 68.040.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin 972.000 TL’lik bélima A Grubu,
679.428.000 TL'lik baltimii ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazlan
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar
arasindan segilmektedir. Bu kapsamda, ana hissedar tarafindan énerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda gdreve getiriimektedir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, ydnetim kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi taniyan pay ihrag edebilecekleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1)'nin 14. maddesinde diizenlenmistir.
GYO'larin, yénetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ihracina izin veriimemektedir.

Sirket'te her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, TUrk Ticaret Kanunun 434. maddesi
uyarinca, sahip olduklari paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Genel Kurullarda oy kullanilmasina iliskin
esaslar Sirket'in, Genel Kurul'un onayina sunulan ve kamuya duyurulan, “Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi’nde dlzenlenmistir. Sirket ana sdzlesmesinde oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari, yénetimde temsil edilmemekte olup, Sirket ana s6zlesmesinde azlik haklarina iliskin diizenleme bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK tarafindan yil igerisinde yayimlanan Kar Payi Tebligi (Il-19.1) cergevesinde gdzden gegirilmis; Kar
Dagitim Politikasinda, politikanin ana unsurlarini veya 6zinU degistirecek herhangi bir degisiklik yapilmamis olup; Politikaya, kar pay!
avansi dagitiimasi hususuna iliskin olarak;

“Kar payr avansi dagitimi hususuna Sirket Ana Sézlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi dizenlemeleri
cergevesinde ortaklara kar pay avansi dagitilabilir.”

hikmU eklenmistir. S6z konusu degisiklik Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
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Sirket’in glincel Kar Dagitim Politikasl asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul’da gorasildr ve karin dagitilip dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi Genel Kurul toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitiimasi
esasina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

* Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’'in blylme geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

e Sirket’in karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitiimasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikas| benimsemistir.

Kéar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler igerisinde gergeklestirilir.

Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a karnn dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline
iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

Kar payl avansi dagitimi hususuna Sirket Ana Sdzlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin sermaye piyasasi dizenlemeleri
gercevesinde ortaklara kar payr avansi dagtilabilir.

Sirket’in glincel Kar Dagitim Politikasi’na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatinmci Kosesi” bélumunde yer alan
“Kurumsal Yonetim” baslgr altinda, “Politikalar” igerisinde yer verilmektedir.

2013 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, ortaklara 1 TL nominal tutarli beher hisseye (brit=net) 0,05 TL
(%5) kar pay! dusecek sekilde 31.500.000 TL tutarinda nakit, 50.400.000 TL tutarinda hisse senedi olmak tzere 81.900.000 TL'nin
ortaklara temettl dagitiimasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan nakit temettl 6deme islemleri 27.03.2014 tarihinde, bedelsiz pay
dagitim islemleri ise 26.05.2014 tarihinde tamamlanmistir.

Yonetim Kurulu’nun 2014 yill dénem karina iliskin kar dagitim onerisi 2014 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda ortaklarin onayina sunulacaktir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Ydnetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi, yabanci yatirmcilarin da yararlanabilmesi icin ayrica ingilizce
olarak da hazirlanmistir. Hem Tiirkce hem de ingilizce internet siteleri yatinmcilarin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla diizenli ve es
zamanl olarak guncellenmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri cergevesinde, Sirket ortaklik yapisi, dogrudan
%5 veya daha yUksek paya veya oy hakkina sahip gercek ve tlzel kisileri de gosterecek sekilde gincellenmekte, sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kamuya acgiklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya aciklanmasiyla birlikte ingilizce olarak hazirlanan dzet
finansal tablolar da ingilizce internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlar icermekte olup, Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli
olarak gdzden geciriimekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili dizenlemeler kapsamindaki uyumu da gdzetilmektedir.

Sirket internet sitesi, GUmrlk ve Ticaret Bakanhgi'nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin yayimlanan Yénetmelik'i

kapsaminda 6zgtlenmis olup, “Bilgi Toplumu Hizmetleri” b8IumUnu icermektedir. Yatinmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolumu
Gzerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.
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Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sdzlesmesi cercevesinde, internet sitesinde “Yatinmeai iliskileri/Hisse
Senedi Performansi” boélimunden verilen linkle, yatinmcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse Sirket'in yaptigi 6zel durum
aciklamalarina kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir. ilaveten hisse senedi performansina ingilizce olarak da yer veriimektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim llkeleri basta olmak Uzere, diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Gimriik ve Ticaret
Bakanligr'nin ilgili Yonetmeligi cergevesinde, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu Gyeleri ve komitelere iliskin detayl bilgilere de faaliyet raporunda
yer veriimesine 6zen gosteriimektedir. Bu kapsamda; yonetim kurulu Uyelerinin dzgegmisleri, sirket icindeki yetki ve sorumluluklari
ile sirket disinda yuruttikleri gorevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tlzel kisilidi ile veya Sirket’in sermaye piyasasi araglari
Uzerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile herhangi bir borg iliskisine girip girmedigi, Uyelere saglanan mali haklar

ve bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari; yonetim kurulunun ¢alisma esaslari, yil igerisinde gergeklestirilen toplanti sayisi,
toplantilara katihm durumu, alinan karar sayisi ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim kurulu komitelerinin yapisi, calisma
esaslarl, yil icerisinde yUrUtllen faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu
degerlendirmesine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

ilaveten, Sirket faaliyetlerinin dnemli dlciide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar gatismasi olup olmadigina ve ¢ikar catismalarini dnlemek icin alinan tedbirlere,
yil icerisinde Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsllikli istiraklere iliskin bilgiye ve galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ¢alisanlari ve diger menfaat sahipleriyle agik ve dirUst iletisim kanallari kurulmus olup, tim menfaat sahiplerinin kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmelerine 6nem verilmektedir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
s6zlesmelerle dUzenlenen haklarini koruma altina almak icin gerekli 6zeni gosterir. Bununla birlikte ayrica, batin menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar gergevesinde gozetilmektedir.

Sirket ¢alisanlarina, Etik Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptinmlara, Sirket ici diizenlemelerde yer verilmistir. Sirket
calisanlari, mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya
da Sirket’in etik degerlerine uygun olmadigi dustintlen islemleri Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmeleri amaciyla Etik Hat olusturulmustur. S6z konusu hatta iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve adres Sirket internet
sitesinde ilan edilmistir. Etik Hat’a, internet sitesinde yer alan http://www.isgyo.com.tr/EthicalContact.aspx linkinden ulasiimaktadir.

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye 6nem vermektedir. MUsteriler ile profesyonelce
kurulan iliskilerde durtst ve esit davraniimakta, sdzlesmelerin glvenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhitler zamaninda yerine
getiriimektedir. Tedarikgilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina énem verilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket galisanlarinin ydnetime katilmalari konusunda her tUrld iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek bUtin engelleri ortadan
kaldirmak esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yénetime katilimi konusunda sekle baglanmis bir model olusturulmamistir.

Sirket calisanlarla surekli iletisim igerisinde olmak suretiyle, calisanlarin intiyaglarini géz éniinde bulundurmakta, ¢alisanlarin gérus ve
Onerilerini iletecekleri platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda galisanlarinin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar Sirket Ust yonetiminin karar alma
surecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Sirket’in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendiriimekte ve sorunlar
karsilikli iletisimle cozUmlenmektedir. Sirket’in gerek kira s6zlesmeleri gerek gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri ile iliskide
oldugu gercek ve tiizel kisilerin s6zlesme kaynakli veya s6zlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlan Kurumsal iletisim,
Satis, Kiralama ve Pazarlama Grup Baskanligi araciligiyla Sirket’in ilgili komitelerine iletiimekte ve ¢6zUm odakli &neriler komitede
gorisulerek sonuca baglanmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikamizin temel hedefi; Sirketimizin kurumsal yapisina uygun insan kaynaginin secilmesi ve rekabet avantaji
yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesinin saglanmasi ile ortak bir kurum kaltarinin
olusturulmasidir.

Bu kapsamda insan kaynaklarl yonetiminde, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini sadlayacak kalitede insan
glclnin ise alinmasi ve basarinin devamini sirdirmek adina; galisanlarin motivasyonunun saglanmasi, ¢calisanlarin mali ve sosyal
haklarinin devamli olarak iyilestiriimesi, adil ve profesyonel bir ¢calisma ortaminin yaratiimasi ve personelin egitim ihtiyaglarinin tespit
edilerek giderilmesine iliskin gerekli destegin saglanmasi hedeflenmektedir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

* Sirketimiz insan kaynaklarinin ydnetiminde proaktif ve yenilikci bir bakis acisina sahip olma, Sirket'in buttn birimleri ile isbirligi
icinde olma, basariy temel alan, adil bir galisma bigimi benimsenmistir. TUm bu sureglerde insan kaynaklar ydnetimimiz yenilikgilik
ve yaraticiliyi desteklemektedir.

» Sirket blinyesinde; segme ve yerlestirme, performans yonetimi, kariyer planlama, Ucret ve yan haklarin yénetimi, egitim, gelistirme
ve galisanlar ile iletisim gibi insan kaynaklari uygulamalarini yiritirken insana saygi ve esitlik temel degerdir.

» Sirket faaliyetlerinde verimliligi ve is yasaminin niteligini ylkseltmeyi amaglayan insan kaynaklar yonetimi; nitelikli, kurum kalttrd ve
degerleriyle uyumlu, alaninda uzman, gelisime agik, potansiyeli yliksek adaylar arasindan “dogru kisinin dogru ise yerlestiriimesi”
prensibi gercevesinde segme ve yerlestirme faaliyetlerini irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmaksizin gerceklestirmektedir.

* Kendi isine deger katmayi hedefleyen ¢alisanlarimiz, insan kaynaklar ydnetiminin destegini yanlarina alarak, yoneticileri ile birlikte
kendilerini konumlandirir, gelistirir ve kariyer hedeflerini yénetirler. Sirketimiz icin “Her Galisanimiz Gelecegin Lideri”dir. insan
kaynaklari yénetimi ise bu yolculukta tim “Calisanlarimizin” yol arkadasidir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri Kisilik onuru ve yasalarla taninmis biittin haklar Etik Kurallar gergcevesinde korunmakta olup glvenli ve
saglikli bir ortamda calismalari icin her tlrli zemin hazirlanmistir.

Yil igerisinde, ayrmcilik konusunda insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigi'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

» o«

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlar,” “Calisanlar” ve “Musteriler-Tedarikgiler-
Ortaklar” basliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatinmci Kdsesi” boliminde yer alan “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer verilmektedir.

is GYO, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
gercevesinde toplumsal hayata ve ¢evreye katkida bulunmak Uzere de ¢esitli faaliyetler gergeklestirmektedir.

Bu dogrultuda yirtilen sektorel calismalarin yani sira birgok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng neslin
sektorel deneyim edinmesi gerekse sosyal agidan zenginlesmesine yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler, temelinde insani
barindiran sirket misyonumuz ile de 6rtismektedir.

(Gagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda strdurulebilir gelismenin 6nemli oldugu
inancini taslyan is GYO 2014 yilinda da; sektérel gelisime, toplumsal dayanismaya, sanata ve spora destek vermeyi stirdirmiistir.

is GYO, Turkiye Futbol Federasyonu Kadinlar 1. Ligi'nde yarisan ve Tiirkiye Sampiyonasi’'nda yer almayi basaran Konak Belediyesi
Genglik Spor Kullbl Bayan Futbol Takimi'na Takimi'na sponsor olmus ve takima 2014-2015 liginde goégdus reklami verilmesi

icin 100.000 TL tutarinda destekte bulunmustur. Sporun kadin-erkek, geng-yash ayrimi yapilmaksizin toplumun tim kesimlerinde
yayginlasmasinda katilimci bir rol almak amaciyla takimin 2011-2012, 2012-2013, 2014-2015 sezonlari boyunca sponsorlugu
Ustlenilmistir. Konak Belediyesi Bayan Futbol Takimi Kadinlar Futbol 1. Ligi’nde TUrkiye sampiyonu olarak UEFA Kadinlar
Sampiyonlar Ligi'nde Ulkemizi temsil etme hakkini kazanmistir.

is GYO, 28 Nisan 2014 tarihleri arasinda Giindogdu Rotary tarafindan diizenlenen Bélge Konferansi organizasyonuna sponsor olarak
destek vermistir. Bunun yani sira 10-13 Nisan 2014 tarihleri arasinda S6ke Rotary tarafindan gerceklestirilen Bolge Asamblesine
destek vermistir. Rotary Kullibl’'nin emekleriyle gergeklestirilen etkinlik cercevesinde gerek bireysel gelisim gerekse Ulke sorunlari
Uzerine farkli konularda seminerler dizenlenmistir.

is GYO bunlarin yani sira portféyiinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gdsteren derneklere ve vakiflara Gcretsiz
olarak stand agma, tanitim yapma olanagdi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tirld isbirligini yapmaktadir.
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Sirket; egitim, saglik, kultdr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, gevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren konularla
ilgili projelere karslliksiz destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarli bir bicimde kurumsal sosyal sorumluluk
gercevesinde sekillendirecek olan Sirket bu yondeki galismalarina ve desteklerine 6ntimuzdeki dénemlerde de devam edecektir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda ézenli hareket etmektedir. 2014
yllinda gevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Levent Korba Yonetim Kurulu Baskani,
icract Olmayan
21.03.2014-23.03.2015

M. Kemal Fettahoglu Yénetim Kurulu Baskani Vekili, icraci
Olmayan
21.03.2014-23.03.2015

H. Cemal Karaoglu Yénetim Kurulu Uyesi,

icract Olmayan, Bagimsiz
21.03.2014-23.03.2015
D. Sevdil Yildirm Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan, Bagimsiz
21.03.2014-23.03.2015
Mete Uluyurt Yoénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan
21.03.2014-23.03.2015
Siileyman H. Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi,
icract Olmayan
08.12.2014-23.03.2015
Murat Dogan Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan
08.12.2014-23.03.2015

Ust Yonetim:
Turgay Tanes Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Ana Sézlesmesi’nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumiu
olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam yedi Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu 6102 Sayil Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ilgili getirilen hiikimler gergevesinde; sinirli yetki devrine iliskin bir ic
yonerge hazirlamis ve yonetim kurulu tyelerinin temsil yetkisi ile ilgili gerekli duzenlemeleri yaparak tescil ve ilanini gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde, Sirket'te Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi séz konusu
komitenin gdrevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde, Kurumsal Yonetim Komitesine iki adet bagimsiz lye aday
olarak g&sterilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin 20.03.2014 tarihinde
hazirladigi degerlendirme raporlarini, ayni tarihlerde Yénetim Kurulu’na sunmus ve Yonetim Kurulu s6z konusu degerlendirmeler
Isiginda bagimsiz Uye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen aday listesi kamuya agiklanmistir.

Yil igerisinde, ydnetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir. Uyelerin bagimsiziik
beyanlarina Faaliyet Raporu’nun 26. sayfasinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, tyelerin baska bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun cikar
gatismasina yol agmamasi gerekmektedir. Bununla birlikte bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin, s6z konusu hususta, ilkelerde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak kapsamda hareket etmeleri esastir. Yonetim kurulu Uyelerin Sirket disinda yurUttikleri
gorevler ile Sirket'teki gorev streleri ve gorev dagilimlarina Gyelerin 6zgegmisleri igerisinde yer verilmistir.
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Levent Korba

Yonetim Kurulu Baskani

21.03.2014-23.03.2015

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi ingiliz Dili B&lumi’'nden mezun olan Sayin Korba, 1986 yilinda T. is
Bankasi A.S. izmir Subesi’nde Aday Memur olarak géreve baslamistir. 1990 yilinda Bornova Subesi Servis Yetkilisi Yardimcilidina,
1995 yilinda Karabaglar Subesi Il. Midrlugine, 1998 yilinda Mudur Yardimceiligina, 2002 yilinda Samsun Subesi Mudurlagine,
2004 yilinda Gukurova Balge Midurligiine, 2007 yilinda Sube Agi Gelistirme Balima Mudirligline atanmistir. is GYO'daki Yénetim
Kurulu Baskanligi disinda, grup ici goérevi bulunan Sayin Korba, 13 Nisan 2011 tarihinden itibaren T. is Bankasi A.S.’de Genel Midiir
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

21.03.2014-23.03.2015

1990 yilinda ODTU Ekonomi Bolimi'nden mezun olan Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda T. is Bankasi A.S. Stratejik Planlama
Muadurliginde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1997-1998 yillarinda Londra’da finans alaninda yuksek lisans yapan
Sayin Fettahoglu, 2000-2003 yillari arasinda Petrol Ofisi A.S.’de Finansman Maddrltgu ile Sermaye Piyasalari ve Varlik Yonetimi
MUdUrligi gérevierinde bulunmus, ayrica Bankanin iktisadi Aragtirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube Agi Gelistirme Bolumlerinde
Birim Mudurligu gorevlerinde de bulunmustur. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda Baskan Vekilligi disinda grup i¢i gorevi bulunan
Sayin Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden bu yana T. Is Bankasi A.S. insaat ve Gayrimenkul Yénetimi B&lim MidUri olarak gérevini
strdirmektedir. is GYO’da 2012 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sayin Fettahoglu, ayrica is-Koray’da da
Yénetim Kurulu Uyesidir.

H. Cemal Karaoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

21.03.2014-23.03.2015

ODTU Muhendislik Fakiltesi insaat Bslim{’nden 1987 yilinda mezun olan Sayin Karaoglu ayni bélimde 1991 yilinda yilksek
lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda Imperial College’da arastirma programi ile mesleki hayatina baslamis, 1989-1993 yillar arasinda
YUksel Proje Uluslararasi A.S.’de proje muhendisi olarak, 1993-20083 tarihleri arasinda Basar Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'de,
2003-2008 vyillari arasinda ise YUksel Proje Uluslararasi A.S.’de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Muhtelif uygulama
projelerinin hazirlanmasi, kontrollik hizmeti, yatinm danismanligi vb. alanlarda mihendis ve yonetici olarak gorevini strdtrmdstur.
Sayin Karaoglu'nun, Is GYO’daki yénetim kurulu Uyeligi disinda, grup ici gérevi bulunmamaktadir. Sayin Karaoglu, 2008 yilindan
itibaren Yuksel Proje’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevini strdirmekte olup, ayrica Basari Yatirnmlar San. ve Ticaret
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Sayin Karaoglu, ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesine baskanlik yapmaktadir.

D. Sevdil Yildinm

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

21.03.2014-23.03.2015

1988 ODTU isletme B&Iimi mezunu olan Sayin Yildinm’in, ODTU’den Ekonomi Balimii ve London Business School’dan isletme
BolimuU master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildinm, 1988-1999 yillan arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nda,
Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ve Gozetim dairelerinde gorev yapmistir. 1999 yilinda Yapi Kredi Yatinnm’a Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Bolumu’'nd kurmak Uzere katilan Sayin Yildinm, 2003 yilinda Genel MudUr Yardimciligi’'na terfi olmustur. Sayin Yildirnm,
2006’da Genel Mudur Yardimcisi olarak Turkish Yatinm A.S.’ye katilmis, 2007 yilinda BGC Partners’a Genel MudUr Yardimcisi

olarak gegmis ve 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari Koordinatorligu’'nt kurmak Uzere Yildiz Holding A.S.'ye
katilmistir. Yildiz Holding’in halka agik kurulusu Gézde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S.’nin kurulusunda gorev alan Sayin
Yildinm, Subat 2012’ye kadar ayni kurumda Genel Miidir Yardmeiligi ve Yatinm Komitesi Uyeligi gorevlerini yiriitmis, 2002-2012
yillari arasinda DEIK'te farkli konseylerde baskan yardimaisi olarak gérev almistir. is GYO’daki bagimsiz yénetim kurulu Gyeliginin yani
sira Sayin Yildinm, grup disi gorev olarak TAV Havalimanlari Holding A.$.’de, grup ici gérev olarak ise Denizli Cam ve Sanayi A.S.’de
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin Yildinm 2012 yilindan itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Mete Uluyurt

Yoénetim Kurulu Uyesi

21.03.2014-23.03.2015

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi’nden, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimii’nden mezun olan Sayin Uluyurt calisma
hayatina 1996 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligr'nda baslamistir. Sayin Uluyurt, 2004 yilinda Blitce ve Planlama
MUdrliga Maddr Yardimeiligr gdrevine atanmuistir. 2005 yilinda Bogazigi Universitesi’'nde isletme Yénetimi alaninda yiiksek lisans
dFrenimi yapan Sayin Uluyurt, T. is Bankasi A.S.’de Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim Yénetimi Birim MUddrligu, Strateji

ve Kurumsal Performans Yénetimi Birim Midirliigi gérevierinde bulunmustur. is GYO’daki yénetim kurulu Gyeligi disinda grup ici
g6revi bulunan Sayin Uluyurt, 2011 yilinda atandigi Balmumcu Sube MUdUrligt goérevini sirdlrmektedir.
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Siileyman H. Ozcan

Yoénetim Kurulu Uyesi

08.12.2014-23.03.2015

Bogazici Universitesi Ekonomi Bélim{’nden mezun olan Sayin Stleyman H. Ozcan, 1993 yilinda T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Mifettis Yardimaisi olarak géreve baslamistir. Sayin Ozcan, 2001 yilinda ayni kurulusta Muhasebe MUddrliga Midir
Yardimcisi olarak atanmis olup, daha sonra Muhasebe Mudurligu Grup Midurligu, Proje ve Degisim Yonetimi Baskanhgi ile Strateji
ve Kurumsal Performans Yénetimi Bslimi’'nde Birim Mdurligi gérevierinde bulunmus, ayrica T. is Bankasi A.S. istiraklerinde cesitli
gbrevler almistir. Is GYO’daki yénetim kurulu Gyeligi disinda grup ici gérevi bulunan Sayin Ozcan, 26.03.2009 tarihinden bu yana T.
is Bankasi A.S. Yatinmoci iliskileri BSIUmi'nde B&Iim MidUri olarak gérevini siirdirmektedir. Sayin Ozcan is GYO'da 08.12.2014
tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Murat Dogan

Yoénetim Kurulu Uyesi

08.12.2014-23.03.2015

2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi BIUmi'nden mezun olan Sayin Dogan, ayni yil icerisinde T. is
Bankasi A.S. Istirakler BSIUmii biinyesinde uzman yardimcisi olarak géreve baslamis olup, ayni Bsliimde Yapi Gelistirme ve Saglik
Sektori istiraklerinden sorumlu Birim MUidiirl olarak gérevini stirdirmektedir. is GYO’daki ydnetim kurulu Gyeligi disinda grup igi
gorevleri bulunan Sayin Dogan, Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeoiligi A.S., Is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S., Erisim
Musteri Hizmetleri A.S., is-Altinhas insaat Taahh(it ve Tic. A.S., Camis Yatinm Holding A.S. sirketlerinde ydnetim kurulu Gyesi olarak
gorev almaktadir. 2010-2012 yillar arasinda Sirketimizde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sayin Dogan, 08.12.2014 tarihi
itibaryla Sirketimizde ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin Dogan ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.

Turgay Tanes

Genel Mudiir

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi Balim’nden mezun olmustur. 1988'de T. is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanhgrnda Mifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1996°da istirakler Midirligi'nde Midir Yardimaist,
1999-2004 tarihleri arasinda ayni mudurlikte Gayrimenkul ve Cam Sektort Sirketlerinden sorumlu Grup MadurU olarak gérev
yapmistir. 2004 yilindan bu yana Is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S.’de Genel Mudlir olarak gérev yapmakta olan Tanes ayrica, T. Is
Bankasi A.S.’nin bir istirakinde Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin Uye orani igin henlz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve bu kapsamda bir politika
olusturulmamis olmakla birlikte, Yonetim Kurulunda son ¢ yildir kadin Uye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantisinin gtindemi Genel MUdUr'dn énerisi ve Yonetim Kurulu Baskani’nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir.
Faaliyetlerini, kamuya agiklanan galisma esaslari gergevesinde yUritmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
gorilen zamanlarda Yonetim Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Ana Sézlesmesi’'nin 13. maddesi
gercevesinde, yonetim kurulu Gyelerinin de Yonetim Kurulu’'nu toplantiya cagirabilmesine imkan taninmistir.

Sirket blinyesinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmus olup, ilgili birim yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli
rapor ve dokUmantasyonun ve yénetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda fillen gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde 9 defa toplanmis ve 86 adet karar almistir. Yil icerisinde yapilan ydnetim Kurulu toplantilar, bir toplanti
hari¢, Yénetim Kurulu tyelerinin tamaminin katihmiyla gergeklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin ise 7 karar disinda tamami oy
birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hig birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy
bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari zararin tazmini icin gerekli sigorta, ana hissedar
olan is Bankasi tarafindan Banka ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptinimistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasas’'nin Kurumsal Yénetim llkeleri ve Sirket'in Yénetim Kurulu Galisma Esaslar gercevesinde; mevcut yénetim kurulu
blnyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z
konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri baskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami yasal
dlzenleme geregi bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye

D. Sevdil Yildinm Murat Dogan Aysegul Sahin Kocamese
Bagimsiz Uye Uye Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu Murat Dogan
Bagimsiz Uye Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu D. Sevdil Yildinm
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu 2’si bagimsiz olmak Uzere 7 Uyeden olusmakta olup, yonetim kurulunun mevcut yapisi kapsaminda, bir ydnetim
kurulu Uyesi birden gok komitede gorev alabilmektedir. Komite Uyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde hareket
edilmektedir.

Komitelerin her birine iliskin calisma esaslari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Komiteler s6z konusu esaslar ¢ergevesinde
faaliyet gostermektedir. Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince; Genel Kurul toplantisini
muteakip, yonetim kurulu bunyesinde gérev dagilimlari ve komite segimleri gergeklestiriimis ve kamuya duyurulmustur.

Yénetim Kurulu binyesinde, Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. Séz konusu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S8z konusu Komite, Sirket’in kurumsal
yénetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek lzere galismalarda bulunmaktadir. Komite, Sirket’in
kurumsal yénetim notunun yil igerisinde gézden gegirilmesi siirecinde Yatinmet iliskileri Bolimd ile birlikte aktif olarak gérev almistir.
Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli ddnemler itibaryla gdzden gecirmekte ve
faaliyetler hakkinda Yoénetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu gorevlerinin yani sira,
diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet
gbstermektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin éncesinde, her ay asgari bir kez toplanmayi ilke edinen Komite, gerektiginde daha sik
bir periyotta da toplanti yapabilmektedir. Komite yil icerisinde 12 defa toplanip, 11 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda ve
ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestiriimesi, ortakligin i¢ sistemlerinin etkin bir sekilde isletiimesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak ¢galismaktadir. Komite yil icerisinde 6 defa toplanmis olup, 7 adet karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmek tzere
kurulmustur. Komite, yil icerisinde yaptigi calismalar ile Sirket faaliyetleriyle butlnlesik dnemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol
oynamis, olusturulan yeni risk dizenlemeleri ile Sirket'in mevcut uygulamalarini iyilestirmis ve Sirket’in risk sistemlerinin etkinligini
artirmistir. Komite yil icerisinde 6 defa toplanmis olup, 3 adet karar almistir.
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5.4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in risk ydnetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren Risk Y6netimi Birimi tarafindan yUritilmektedir. S6z konusu Birim, Sirket
faaliyetleriyle butlnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici diizenlemeler gercevesinde yonetilmesi konusunda
Sirket Ust yonetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim Kurulu
Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr icindeki konumu ve temel finansal
gOstergeleri, Sirket faaliyetleriyle bitlnlesik temel riskler bazinda analiz ve degerlendirme sonuglari ile temel operasyonel risk
turlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli bilgi verilmekte, boylece Yonetim Kurulu'nun Sirket'in faaliyetleriyle buttnlesik riskleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen gorev ve sorumluluklar degerlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylik periyotlarla
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Ydnetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullar ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle butlnlesik risklerin yer aldigr “Sirket Risk
Katalogu” glincellenmekte, yeni risk tlrleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri dnleyici tedbirler konusunda
calismalar yaplimaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket Ust ydnetimi tarafindan gerekli tedbirlerin
alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Sirket, portféy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmaktadir.
Gayrimenkul sektérindeki yatinmlar yil sonu itibariyla, toplam portféy yatinmlarinin yaklasik %95ini olusturmaktadir. S6z konusu
yatinmlarla bitlnlesik baslica risk faaliyet ortami riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat/uygulama
degisiklikleri, sektérdeki arz talep durumu gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri
en aza indirmek Uzere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol sistemlerinin etkinligini
izlemektedir.

31.12.2014 tarihi itibanyla, para ve sermaye piyasasi yatinmlari toplam portfdy degerinin %5’ini olusturmaktadir. Bu yatinmlarla
butlnlesik risk piyasa riski olup; faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimler sonucu olusan zarar ihtimalini
ifade etmektedir. Para ve sermaye piyasasi araglari ile Sirket'in déviz pozisyonuna iliskin piyasa riski, ydnetimin belirledigi yéntem ve
esaslar dahilinde duzenli olarak analiz edilmekte, izZlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket’in taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin s6zlesmelerde; sézlesmenin
karsl tarafinin, sézlesme gereklerine uymayarak, yikimlUliguni kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi
Sirket'in karsilastigi durumu ifade etmektedir. Sirket'in taraf oldugu islemlere iliskin olasi kredi riskini en aza indirmek igin Sirket igi
duzenlemelere uyulmaktadir.

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit gikislarini tam ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere ydnlendirmedigi
nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasl araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gdzetmektedir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaclari, dizenli olarak hazirlanan nakit
projeksiyonlari gercevesinde tespit edilmekte; Sirket gelirleri ile proje finansman harcamalari arasinda gerek vade gerekse ddviz cinsi
ve tutari agisindan iliski yakindan takip edilmekte ve Sirket'in nakit durumu ve finansman stratejileri buna gére sekillendiriimektedir.
Sirket'in likidite durumu, ydnetimin belirledigi ydntem ve limitler dahilinde dizenli olarak analiz edilmekte, izlenmekte ve Ust ydnetime
raporlanmaktadir.

Sirket'in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol
etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari ilgili birimlere raporlamak tizere olusturulmustur. ic kontrol faaliyetlerinden sorumiu
olan Birim galismalarini, Sirket'in ig Kontrol Biriminin kurulus ve isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, ic Kontrol Biriminde géreviendirilen
kisilerin gdrev, yetki ve sorumluluklar ile galisma usul ve esaslarini diizenleyen “is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. i¢ Kontrol Birimi
Calisma Esaslarina lliskin Yénetmelik” gercevesinde yuritmektedir.

Sirket blinyesinde olusturulan i¢ kontrol sisteminde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle

batlnlesik riskleri en aza indirmek ve elimine etmek Uzere gelistiriimis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢c kontrol faaliyetinin
temelini olusturmaktadir. Birim Ug¢ ve alti aylik donemler itibariyla Yénetim Kurulu’'na raporlama yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan Komiteler aktif olarak galismakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen gorev

ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil igerisinde yaptigi calismalar ile Sirket faaliyetleriyle
butlnlesik dnemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, olusturulan yeni risk diizenlemeleri ile Sirket'in mevcut
uygulamalarini iyilestirmis ve Sirket’in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir. Denetimden Sorumlu Komite ise, Sirket’in i¢ sistemlerinin
isleyisini gbzden gecirmis, iyilestirmeye acik sureglerin iyilestiriimesine katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerini etkin olarak
yUrtGtmustar. Yonetim Kurulu, Sirket i¢ sistemlerinin etkinligini dizenli olarak gézetmekte ve ig sistemlerin yil igerisindeki isleyis ve
etkinligine iliskin degerlendirme raporu hazirlamaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

is GYO’nun arsa, ofis, alisveris merkezi, otel ve projelerden olusan farkl unsurlarla cesitlendirilmis bir portfdyti bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, tim yatinm firsatlarini degerlendirip portféylini zenginlestirerek istikrarli bilylime hedefini siirdirmektedir. is GYO
bu amagla, sektdr dinamiklerini etkileyen tim tercih ve trend degisikliklerini takip etmektedir.

Sirket’in gerek gelistirmekte oldugu gerekse planlama ve ruhsat asamasinda olan projelerde; icinde hem konut hem de ticari
Unitelerin yer aldigi karma proje konsepti strdirUlerek, kiralama faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda surekli kilinmakta, ayni
zamanda satislar sayesinde ylksek getiri elde edilmesi ve kar realizasyonu saglanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda is GYO’nun 2015 yilindaki stratejik hedefi, dncelikli olarak meveut yatinmlarinin gelistirme, satis ve kiralama
galismalarina devam etmek, yatirimlarini ngérilen zaman dilimlerinde tamamlamak ve s6z konusu yatirimlarindan elde edecegi
katma degeri en Ust dlzeye ¢ikarmaktir.

is GYO s6z konusu stratejik hedefin yani sira karliigini artiracak ve hissedarlarina maksimum fayda saglayacak alanlarda olusan
yatinm firsatlarini arastirmaya ve piyasa kosullari uygun oldugu élciide degerlendirmeye de devam edecektir. is GYO’nun ana
stratejisi, dahil oldugu T. s Bankasi Grubu’nun prensipleri dogrultusunda, temettli miktar ve verimliligini artirmaktir. Bu dogrultuda
halihazirda uzun yillardir belli oranlarda nakit temettl veren bir sirket olarak, blyutyen yatinmlarla beraber 6ntimuzdeki yillarda
temettl oraninin artinimasi hedeflenmektedir.

is GYO Yonetim Kurulu, hedeflerini diizenli olarak gézden gegirmekte ve risk-getiri dengesini tim faaliyetlerinde gézetmektedir. Bu
kapsamda ylil icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tim stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar olaganUstu
durumlar disinda aylik olarak degerlendiriimektedir. Sirket gereken durumlarda, s6z konusu degisikliklere uyum saglayacak sekilde
yatinm kararlar ve fonlama planlar sekillendirmekte ve degisen kosullara gére yeniden pozisyon almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu (yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslarn
yazil hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret
Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatinmeci Kdsesi” béliminde yer alan “Kurumsal Yonetim” baslidi altinda, “Politikalar” igerisinde
yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust ydnetime saglanan faydalar,
Uger aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, stz konusu hususa Faaliyet
Raporunun ilgili bélimunde de yer verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul'da kararlastirilan Ucret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar
taninmamistir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlar veya Sirket’in performansina dayali

6deme plani uygulanmamaktadir.

Ust ydnetime taninan mali menfaatler ise licret ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde Ust yénetime (Genel Miidiir ve Grup
Baskanlar) saglanan mali haklar toplami brit 3.510 bin TL’dir.

Yil igerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust dizey yoneticilerine borg verme, kredi kullandirma, Gg¢incu bir Kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi teminat verme islemleri olmamustir.

94 > Kurumsal Yoénetim is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Faaliyet Raporu 2014



