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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 2011 yiinda "“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Y&netim Kurulu” ana
basliklarindan olusan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti géstermis ve s6z konusu
ilkelerin Sirket icindeki uygulama alanlarini daha da iyilestirmek Gzere yil icinde de calismalarina devam etmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim kavraminin gerek diinyada gerekse (ilkemizde gostermis oldugu gelisimi yakindan takip
etmekte ve basaril is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirimcilara uzun dénemli katma deder saglanmasi icin, bu
ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, biitiin yasal diizenlemeleri ve SPK'nin kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ni
benimsemekte, ayrica yatirimcilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan bitin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek
icin, iyilestirmeye acik alanlarin siirekli olarak tespitini yapmakta ve yirdrlige konan yeni uygulamalar ile Sirket
kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
2005 yilinda kurulan "Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midarliga"”, kuruldugu tarihten itibaren “Pay Sahipleri ile

iliskiler Birimi" olarak faaliyetlerini yiriitmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak lzere pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini diizenli ve etkin bir bicimde ydnetmistir.

Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Miidirligi’niin (Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi) iletisim bilgileri asagida
sunulmustur.

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Aysegul Sahin Kocamese 0212-325 23 50

Madar Dahili: 204

Mine Kurt 0212-325 23 50 . . .

Yénetmen Dahili: 209 investorrelations@isgyo.com.tr
Sercan Safak 0212-325 23 50

Uzman Yardimcisi Dahili: 239

Mevcut portféylnin yani sira, gelistirmekte oldugu projeler nedeniyle énemli bliyime potansiyeli barindiran
Sirket'e, 2011 yili igerisinde de gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin ilgileri devam etmistir. Yil icerisinde
kurumsal ve bireysel yatirimcilarin yani sira yatirim sirketlerinin portféy ydneticileri ve analistleri ile sirket
merkezlerinde birebir toplantilar yapiimis ve bu kapsamda 100'e yakin kisi ile gorisidlmuistir. Sirket merkezinde
yapilan birebir toplantilarin yani sira, ikisi yurt ici olmak tzere toplam 7 adet yatirimci konferansina katilim
gOsterilmistir. Sirket merkezinde ve yurt disinda yapilan yatirimci toplantilarina ek olarak; gelen talepler
dogrultusunda telekonferans gortismeler ve portfoydeki gayrimenkulleri tanitmak Gzere geziler diizenlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yilicerisinde, biiylik b&liimii e-posta olmak lizere Pay Sahipleriile iliskiler Birimine ulasan, yaklasik 200 adet bilgi talebi
karsilanmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bircok yatirimcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve sorular mevzuat
ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak Ulzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrld husus gbzetilerek ¢cok
yonli ve detayl olarak cevaplandiriimistir. Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %80'i kurumsal yatirimcilardan gelirken,
geriye kalan %20'lik bolim ise bireysel bazda gelen bilgi taleplerinden olusmustur.
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Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan sorular gerekse Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi talepleri;
Sirket'in finansal tablolari, kira gelirleri, projeleri, gelecege iliskin stratejileri ve kar dagitim politikasi (izerinde
yogdunlasmaktadir. Projelere iliskin merak edilen hususlarin basinda ise, projelerin yasal izin stirecindeki gelismeler,
insaatlarin baslama zamani ve 6zellikle satisi baslayan projelerin gelir projeksiyonlari ve satis performanslari
gelmektedir. Yazili ve s6zIU olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi tarafindan dizenli olarak tutulmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Ceyrekler bazinda Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan yatirimci sunumlart ile finansal raporlar
kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir tablosu ve KAP araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanarak ayni gln icerisinde internet sitesine konulmaktadir. Bunun yani sira, Sirket internet sitesinde
glincellemeye acik olan bolimler, mevcut gelismeler cercevesinde dizenli olarak glncellenmektedir. Béylece,
yatirimcilar ve analistler basta olmak Uzere Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac duyan farkl tirde kisi ya da
kuruluslarin, dogru ve glincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Gniversiteler ve ¢esitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda, s6z konusu
kurumlardan gelen bilgi talepleri ve anket calismalari cevaplandiriimakta ve s6z konusu kurumlarin calismalarina
destek verilmektedir.

Yil icerisinde, SPK'nin Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig"i 30.12.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Teblig ile paylari IMKB'de
islem goren halka ac¢ik anonim ortakliklar, ilkelerde yer alan bazi maddelere uymakla yakimlU kilinmislardir. Bu
kapsamda, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, yayimlanan Teblig ve eki olan Kurumsal Ydnetim ilkelerini pay sahipligi
haklarinin kullanimi agisindan analiz etmis ve uyum konusunda gerekli calismalari baslatmistir.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sézlesmesi cercevesinde, Sirket'in IMKB'ye gdnderdigi
tim 6zel durum aciklamalari ile hisse senedimizin fiyat performansi internet sitemizin “Yatirimci Késesi” bélimiinde
yayimlanmaktadir. S6z konusu bélim, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen ve yatirimcilarin ilgilenebilecekleri
her tirlii bilgiyi icerecek sekilde gerek Tiirkce gerekse ingilizce internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ise mahalli gazeteler yerine tiraji yiksek gazetelerin ulusal
baskisinda yayimlanmasina 6zen gdsterilmektedir. Ayrica, olagan ve olagantsti genel kurul toplantilarina iliskin haber
ve belgeler Sirket internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Ana s6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Sirket'te, ddnem icinde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2011 tarihinde, %55,62'si asaleten, %5,36'sI vekaleten olmak Uzere
%60,98 oraninda katilimla gerceklestirilmistir. Genel Kurul siireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK hikimleri
cercevesinde yurdtilmis; toplantiya iliskin davetler, gindemler ve vekaletname 6rnekleri ulusal iki gazetede
yayimlanmis ve internet sitesine konuya iliskin bilgi konulmustur. 2010 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21

glin 6nce Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmus ve ayrica talepte bulunan
yatirimcilarin adresine génderilmistir. Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet
sitesine konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin genel kurulda gérisilecek konularla ilgili énceden bilgi sahibi olabilmesi
ve bazi glindem maddelerinin icerigine iliskin belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi icin “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani" Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname drnegi, glindem ve davet metni ile birlikte Sirket
internet sitesine yerlestirilmistir.

Pay defterine kayda iliskin sire icin Sanayi ve Ticaret Bakanli§i'nin konuya iliskin Tebligi esas alinmakla birlikte,
toplantiya maksimum katilimi saglamak amaciyla, toplanti giris karti almak icin Tebligde yer alan bir haftalik basvuru
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siiresini geciren pay sahiplerine de giris karti temin edilmistir. Toplanti &ncesinde, Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca,
genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma proseduri ve
Sirket Kar Dagitim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirsiide konusma hakki dahil, soru sorma ve éneride bulunma imkani
taninmakta ve tiim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve dneri gelmedidinden toplanti tutanaginda bu hususa yer
verilmemistir.

Ayrica donem icerisinde, Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere,
genel kurul toplantisi 6ncesinde ve sonrasinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU her tarll bilgi talebi
yanitlanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sirketlerin dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yéntinde diizenleme bulunmaktadir. Gayrimenkul yatirim
ortakligi olarak faaliyet gdsteren Sirket'in halihazirda ana faaliyeti gayrimenkul almak, satmak, kiralamak ve proje
gelistirmek oldugu icin s6z konusu kararlar, Sirket'in cok sik alabilecedi kararlar oldugundan, genel kurulu toplantiya
cagirmak pratikte mimkiin olmamaktadir. Bunun yani sira, bu sekilde bir uygulama isleme konu gayrimenkuliin alim-
satim fiyatlarini dogrudan etkileyebilecedinden cesitli sakincalar yaratabilecektir. Bu nedenle, belirtilen konulara iliskin
kararlarin genel kurulda alinmasi icin esas sdzlesmeye hikim konulmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari
A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
biri B Grubu, geri kalaninin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir.

Ana hissedarimiz tarafindan énerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karari geredi goéreve getirilir.

Azinhk paylari, yonetimde temsil edilmemekte olup, uygulanmasi ihtiyari olan birikimli oy kullanma ydntemine Sirket
ana sdzlesmesinde yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur;

Ana s6zlesmemizde daditilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasina
yer verilmistir. Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in bliylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
2. Sirket'in karhlik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurulda gorisilmekte ve karin dagitiip dagitilmayacadi, ne sekilde ve ne
zaman daditilacagi karara baglanmaktadir. Sirket'in karina katim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi
islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde gerceklestirilmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi ile SPK'nin yayimlamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger dtizenlemelerle asgari olarak uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi amac¢lanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup; Politikanin izlenmesi, gézetilmesi ve
gelistirilmesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

201 yiliicinde gerek Sirket'e gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda gerekse kamuyu aydinlatma kapsamindaki tim
faaliyetlerde Sirket Bilgilendirme Politikasinda yer alan esaslara gore hareket edilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2011 yiliicinde SPK diizenlemeleri uyarinca 24 (yirmi dort) adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. D6nem icinde, 6zel
durum aciklamalari zamaninda yapildigindan, SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Yonetim Kurulu; SPK'nin Seri:VIIl No:54 sayil “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi"nin 22/4.
maddesi geregince, 6zel durum agiklamalarini yapmakla sorumlu kisilerin, Sirket'i temsil ve ilzama yetkili olarak imza
sirkdlerinde tespit edilen kisilerden olusmasina karar vermistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir.
Yatirimcilarimizin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla dénem icinde stirekli glincel tutulan internet sitemizde; Sirket
profili, portfédyimiz, kurulus ve sermaye bilgisi, Sirket Gst yénetimi, misyon, ticaret sicil bilgileri ve ortaklik yapisi,
yatirimci bilgisi, faaliyet raporlari, portfdy tablolari, finansal raporlar, yatirimci sunumlari, hisse senedi performansi,
Ozel durum aciklamalari, sermaye artirim tablosu, izahnameler ve sirkdlerler, stirekli bilgilendirme formu, kar dagitim
politikasl, Sirket Esas Sézlesmesi, Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu, genel kurul bilgisi, genel kurul toplanti
daveti, toplanti tutanadi, hazirun cetveli, temettl duyurulari, sermaye artirim duyurulari, GYO sektord, Sirket haberleri,
Sirket'le ilgili basinda ¢ikan haberler, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, insan kaynaklari yénetimi ve iletisim bilgileri
yer almaktadir. S6z konusu bilgilerdeki degisiklikler diizenli olarak takip edilmekte ve internet sitesinde giincel halleri
ile yer almasi saglanmaktadir.

Foreks Bilgi iletisim A.S."den alinan hizmet sayesinde, ana sayfadan verilen linkle, yatirmcilar gerek hisse senedi
performansina gerekse 6zel durum agiklamalarina ulasabilmektedir. Sirket'e internet sitesi ve e-posta yoluyla ulasan
her trlU bilgi talebi, ivedilikle ve 6zenle cevaplandiriimaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

31.12.2011 Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
T. Is Bankas! 253.409.693 422
Diger 346.590.307 57,8
Toplam 600.000.000 100,0

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

SPK'nin Seri: VIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve bu Teblig
cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehber” uyarinca is akdi ile veya baska sekilde Sirket'e
bagli calisan ve icsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilere iliskin bir liste tutulmaktadir. iceriden 6grenebilecek durumda
olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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Yénetim Kurulu Uyeleri:

Aydin Siiha Onder

Ali Clineyt Demren

Ali S6zen

Kemal Sahin

Hulusi Cemal Karaoglu

Denetim Kurulu Uyeleri:

Erdal inceler
Murat Dodan
Sebnem Kurhan Unli

Ust Yonetim

Turgay Tanes

Hilya Demir

T. Aydan Ormanci
Tu@rul Girdal

Bilent Otuz

Av. Pinar Ersin Kollu
Ayseqll Sahin Kocamese
Omer Barlas Ulkii
Gokhan Temel

Gllfem Sena Tandog@an
Kaan Ozsoy

Ozlem Yilmaz

Merter Glrgin

Nergiz Gller

BOLUM 11II-MENFAAT SAHIPLERI

Yonetim Kurulu Baskani

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Genel Maddr

Genel Midur Yardimcisi

Genel Midur Yardimcisi

Mali ve idari Isler Midiri

Proje Uygulama Maduru

Misavir - Hukuk MUsavirligi & insan Kaynaklari ve Egitim Miidurliga
Risk Y&netimi ve Yatirimcilarla iliskiler Miidri
ic Denetim ve Kontrol Midiirii

Proje Uygulama Maduru

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miduri

Proje Uygulama Middr Yardimcisi

Proje Uygulama Middr Yardimcisi

Yatirim ve Proje Gelistirme Mudur Yardimcisi
Mali ve idari Isler Midir Yardimcisi

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve dirUst iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgi edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar
cercevesinde butin menfaat sahiplerinin haklari gozetilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilmalari konusunda her tarll iletisim kanalini acik tutmak ve olusabilecek butin

engelleri ortadan kaldirmak esastir.

Bu kapsamda, Etik Kurallarda da belirtildi§i sekilde, is yeri politikasi calisanlarla slrekli iletisim icerisinde, onlarin
istekleri de g6z 6nlinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir. Genel Midir baskanliginda koordinasyon
saglama amach Sirket calisanlarinin katildigi toplantilar yapiimakta, bu toplantilar Sirket (st yonetiminin karar alma

slirecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yénetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak, Sirket'in iliskide
oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli
iletisimle ¢cozimlenmektedir. Sirket'in kira sézlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve tizel kisilerin s6zlesme kaynakli
veya szlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim ve Pazarlama Midurligu araciligiyla
Sirket'in ilgili komitelerine iletilmekte ve ¢dzim odakli dneriler komitede gorisilerek sonuca baglanmaktadir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan glclnin ise
alinmasi ve basarlyl devamli kilmak icin calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, calisanlarin mali ve sosyal haklarinin
devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve personelin egitim ihtiyaclarinin
tespit edilmesidir.

Sirket binyesinde “acik kapi politikasi” uygulanmakta ve iletisim enstrimanlarinin verimli bir sekilde kullaniimasi icin
gerekli her tarld zemin olusturulmaktadir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli insan gici istihdaminin
gerceklestirilmesi ve bu glictin en verimli sekilde dederlendirilmesini saglamak icin, etkin ve motivasyonu ylksek

bir organizasyon olusturulmasi, kisisel gelisim icin calisanlara esit firsatlar sunulmasi ve onlara tatmin edici kariyer
olanaklari saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis bdtdn haklari Etik Kurallar cergevesinde
korunmaktadir. Glvenli ve saglkli bir ortamda calismalari icin her tirli zemin hazirlanmistir.

Calisanlardan beklenenlerse performans odakli yénetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katihmlarinin misterilere
ve hissedarlara katki saglayacadini fark etmeleridir.

ise alim kosullari, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular
Sirket Personel Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Personel ile ilgili
alinan tiim kararlar, séz konusu ydnetmelik cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligid'nin biinyesinde
yuruttlmektedir.

Ddnem icinde, ayrimcilik konusunda tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye 6dnem vermektedir. Misteriler ile
profesyonelce kurulan iliskilerde dirist ve esit davraniimakta, sdzlesmelerin glivenilirligi dn planda tutulmakta ve
taahhltler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarikgilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayall olmasina
onem verilmektedir.

17. Sosyal Sorumliuluk

Sirket; egitim, saghk, kiltlr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma, spor, dogal afetler gibi sosyal
sorumluluk kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaya iliskin bir kurallar bitlnd iceren Bagis
Yonetmeli@i'ni olusturmustur. S6z konusu yonetmelik Ocak 2007'de yurtrlide girmistir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda dzenli hareket
etmektedir. 2011 yilinda ¢cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda strddrdlebilir gelismenin
dnemli oldugu inancini tasiyan Is GYO 2011 yilinda da; sektérel gelisime, toplumsal dayanismaya, sanata ve spora
destek vermeyi sirdtirmastar.

Ege Bolgesi turnuvasinda gicld rakiplerini geride birakarak finale kadar ylkselen ve Tlrkiye Sampiyonasi’'ndaki ilk 8
takim arasinda yerini alan Konak Belediyesi U 17 Bayan Futbol Takimina sponsor olan Is GYO, sporun kadin-erkek, genc-
yasl ayrimi yapiimaksizin tim demografik kesimlerde yayginlasmasinda destekleyici bir rol Gstlenmistir.

2011 yilinda is GYO'nun katkida bulundugu bir diger proje ise 15 Aralik 2011 tarihinde Semaye Piyasasi Kurulu ve
GYODER tarafindan diizenlenen “Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Olmak" konferansidir. Bu konferans ile GYO'larin
sektor ve Ulke agisindan dneminin yani sira seffaf, halka a¢ik ve kurumsal yapiya sahip olmanin énemi vurgulanmis,
gayrimenkul sektorinin profesyonellesmesinin énemine dikkat ¢ekilmis, sektdrtin sorunlari tartisiimistir.
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Sirket, 2011 yilhinin Gglincl ceyredinde Afrika kitasinin dogusunda yasanan kuraklik afetinden zarar géren afetzedeler
icin dizenlenen yardim kampanyasi kapsaminda Somali'ye 30.000 TL tutarinda bagista bulunmustur.

is GYO bunlarin yani sira portfdyiinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere,
vakiflara Ucretsiz olarak stand acma, tanitim yapma olanagdi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tirli isbirligini
yapmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Aydin Siiha Onder, Yénetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan

Ali Clineyt Demren, Yénetim Kurulu Baskan Vekili, icraci Olmayan, Bagimsiz
Ali Sézen, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Kemal Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Hulusi Cemal Karaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan, Bagimsiz

Ust Yonetim:
Turgay Tanes, Genel MUdur

Yodnetim Kurulu tiyelerimizin ikisi, istihdam, sermaye veya ticari anlamda stratejik ortak T. s Bankasi'ndan ve Sirket'in
hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.

Gecmis faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi durumu Esas S6zlesme ile belirli kurallara baglanmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 18. maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine, usul ve flruu ile es dahil G¢lnci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine istirak edemezler. Yonetim
Kurulu dyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya da dolayl
olarak Sirket'le, Sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamazlar ve ayni tir ticari
islemlerle mesqul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler” seklinde hikim bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu dyelerimizin tamami bu hilkme uygun hareket etmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in Yénetim Kurulu iye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile tamamen
uyumludur. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde, tiyelerin mesleki tecriibesine iliskin tavsiye niteliginde olan hiikiim, Sirket
Esas Sozlesmesi (12. madde) ve faaliyetlerimizi diizenleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde daha somut olarak hayata gecirilmistir. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12. maddesine gére, Yénetim
Kurulu dyelerinin ortakhigin faaliyet alanina giren konularda en az lc yil tecriibeli olmalari gerekmektedir.

20. Sirket'in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket misyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir. Misyonumuz, cagdas insana ve ¢cagdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmak; istikrarl bliyime ve yliksek karlilikla hissedarlarimiz icin paylasilabilir degeri en ylksek
noktalara cikarmaktir. Vizyonumuz, gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri ve
ydnetim anlayisiyla sektoriimiizde kiresel élcekte ve 6rnek bir sirket olmak; portfoy blyUklGgini yillar itibariyla
istikrarh bir sekilde artirmak ve blylmeyi strdirmektir. Portfoy blyUklGgimazi istikrarli bir sekilde yillar itibariyla
artirarak blyutmeyi strekli kilmak da vizyonumuz icindedir.

Yonetim Kurulu olaganisti durum olmadigi slirece, ayda bir diizenli olarak toplanarak Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gecirmektedir. S6z konusu konulari iceren detayli faaliyet
raporu toplanti tarihinden en az bir hafta 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemelerine sunulmaktadir.
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Kamuya aciklanan misyonu cercevesinde ¢alismalarina devam eden Sirket, kuruldugu giinden bu yana akilci
yatirimlariyla ve kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirerek istikrarli bliylimesini stirdirmektedir.

Sirket, hissedarlarina en ylksek getiriyi kazandirmayi hedefledigi icin sektérdeki deder arttirici firsatlarin gectigimiz
dénem icinde de takipgisi olmustur.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket'te, risk yonetimi ile ic denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve drgltlenme cercevesine
uygun olarak yapilandiriimistir. Risk yénetimi faaliyetleri risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan, i¢ kontrol
faaliyetleriise ic denetim ve kontrol birimi ve personeli tarafindan yuruttilmektedir.

“Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midirliga” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, s6z konusu
Middrlik, Sirket faaliyetleriyle bittnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli Sirket ici diizenlemeler
cercevesinde yonetilmesi konusunda sirasiyla Sirket Ust yonetimine, Sirket Risk Komitesine ve Y&netim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Dedisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle butlnlesik risklerin yer aldigi
“Sirket Risk Katalogu" giincellenmekte, yeni risk tlrleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri
Onleyici tedbirler konusunda calismalar yapiimaktadir. Bdylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin Sirket dst
yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

ic Denetim ve Kontrol Midurligd, Sirket'in tiim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol islevini gerceklestirmektedir.
S6z konusu Muddarlak, Sirket'in faaliyetleri ile iliskili risklerin ilgili mevzuat ve uluslararasi standartlar cercevesinde
yurdtdlen ic denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirket'in faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere iliskin kontrollerin yeterlilik ve
etkinligini dederlendirmek ve sonuclari raporlamakla gdrevli olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

Risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yuridten Maduarlik, yiksek riskli alanlarin streklilik arz edecek sekilde
kontrol edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢dzllmesinin saglanmasina yonelik faaliyet gostermektedir.

ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin siirekli olarak
kontrol altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gérev tanimlari, yetki ve limitler yazili
olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde strekli olarak gézden gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet
bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem
yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgi diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devaml
surette etkin, dogru, dizenli ve glvenli bir bicimde yurdtilmesi saglanmaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas S6zlesmesi‘nin 16. maddesinde yer verilmistir. Bu
madde cercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantisinin glindemi Genel Mudur'tn 6nerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Toplanti cagrisi Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan yapiimaktadir. Sirket

Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi cercevesinde, yelerin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirabilmesine imkan
taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina Denetim Kurulu Uyeleri de davet edilmekte ve Uyelere génderilen raporlarin
aynisi denetcilere de génderilmektedir. Gerek Uyelerin gerekse denetcilerin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi
konusunda Genel MUdur Asistani gérevlendirilmistir. Yénetim Kurulu, dénem icinde on iki kez toplanmis ve kirk bir adet
karar almistir.
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SPK'nin GYO'lara Iliskin Esaslar Tebligi'nin 21. maddesinde belirtilen 6zellik arz eden kararlarin oybirligi ile alinmasi
esastir. Kararlar oybirligi ile alinmadi§i takdirde, KAP'a gdnderilecek 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulmasi
zorunlu tutulmaktadir. Bugine kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum yasanmamistir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nin 1V. B8Iimii'niin 2.17.4'tinci maddesinde yer alan tim konularda fiilen katilim saglanmuistir. Yénetim
Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu dyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya da
dolayh olarak Sirket'le, Sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklari gibi, Sirket'in konusuna giren bir ticari
islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamayacaklari ve ayni tir ticari islemlerle mesqul bir sirkete sinirsiz sorumlu
ortak sifatiyla giremeyecekleri Sirket ana sézlesmemizin 18. maddesinde dizenlenmistir.

Dénem icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum
yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan, 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve
“Musteriler-Tedarikciler-Ortaklar” basliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya
duyurulmustur. Olusturulan bu esaslara bagli kalinmaktadir.

"o

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
SPK'nin Seri: X, No: 19 sayili tebligi geredi, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu tGyesinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

Dénem icinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi, Sirket'in maruz kaldigi risklerin sistemli bir sekilde yénetilmesi
amacilyla, risk yonetiminin en st dizeydeki organi olarak gérev yapmak ve Risk Yonetim Sistemi’'ni Yonetim Kurulu'na
karsi temsil etmek lGzere “Risk Komitesi” kurulmustur.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak tizere “Kurumsal
Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. 25 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Y6netim Kurulu Gyelerine net 3.000 TL, denetcilere ise net 1.800 TL aylik tGcret 6denmesine karar
verilmistir.

Ddnem iginde, Sirket'in Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb.
islemler olmamistir.




