IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$.’NiN
26 MART 2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgt Anonim Sirketi’nin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis: 26 Mart
2019 Sah giinii saat 10.00°da, Is Sanat Kiiltiir Merkezi is Kuleleri Levent-Besiktas/Istanbul adresinde, T.C.
Ticaret Bakanhg1, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Midiirliigii’niin 25.03.2019 tarih ve 90726394-43 1 03-F.
00042886120 sayih yazilanyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Ezgi Edebale gozetiminde yapildi.

Toplantiya ait davetin; ilgili mevzuat ve Ana Sozlesme'de ongbriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde; 27 Subat 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu. Sirket internet sitesi ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elekwronik Genel Kurul Sistemi’'nde(EGKS) ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nin
28.02.2019 tarih ve 9777 sayili baskisinda ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapildig: gériildii. Sirket Ana
Sozlesmesinin, pay defterinin, toplantiya cagrimin yapildigim gosteren gazete ve diger belgelerin, yOnetim
kurulu wyillik faaliyet raporunun, denetgi raporunun. finansal tablolarin. giindemin ve hazir bulunanlar
listesinin eksiksiz bir bigimde toplant: yerinde bulundugu tespit edildi.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, Sirketin, 1.369.642.817 TL’lik A Grubu ve 957.380.357.183
TL’lik B Grubu nominal sermaye toplam 958.750.000.00 TL sermayeye tekabiil eden 95.875.000.000 adet
hisseden; 1.369.642,817 TL'lik A Grubu nominal sermaye ve 674.697.593,432 TL’lik B Grubu nominal
sermaye toplami 676.067.236,249 TL nominal sermayenin vekaleten; 282.035,811 TL'lik B Grubu nominal
sermayenin asaleten olmak {izere toplam 676.349.272.06 TL nominal sermayenin temsil edildigi ve T.T.K.
ve SPK'min 6ngérdiigii toplant nisabimim meveut oldugu anlasildi.

Sirket Yonetim Kurulu Baskamni Sn. Omer Karakus, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Siileyman Hayrettin
Ozcan, Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Prof. Dr. Arzu Erdem, Sn. Haluk Biiyiikbas, Sn. Nihat Uzunoglu, Sn.
fsmail Hakki Aksener, Sn. Mehmet Tiirk, Sn. Murat Dogan ve Sirket Denetgisi Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Sn. Tolga Ozdemir’in toplantida hazir
bulundugu tespit edildi.

Bakanlik Temsilcisi Sn. Ezgi Edebale, Sirket Ana Sozlesmesi ve Genel Kurulun calisma esas ve usullerini
belirleyen Sirket Genel Kurul i¢ Ydnergesi ile T.T.K. ve diger ilgili mevzuatta Ongodriilen hususlarin verine
getirildigi ve gerekli nisabin saglandigim tespit etti, toplantmin baglamasina herhangi bir engel olmadigini
ifade etti.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 21. maddesi ve Sirket Genel Kurul ic Yonergesi'nin ilgili hiikiimleri geregince:
Yonetim Kurulu Baskan: Sn. Omer Karakus, Toplantu Baskani oldu. Toplant: Baskani Sn. Omer Karakus
tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak iizere bir vetkili atandh ve toplant: fiziki ve elektronik
ortamda ayni anda agildi.

Toplanti Baskami Sn. Omer Karakus, Sirket Genel Kurul ¢ Yonergesi ¢ergevesinde Genel Kurul
Toplantisinda oy kullanma usulii hakkinda bilgi verdi.

Toplant Bagkan:’'nin oy kullanma usuliinii belirlemesinin ardindan, Genel Kurul’da kullanilabilecek toplam
oy adedi ve sahip olduklar imtiyazlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. T.T.K.'nin 431. maddesi
¢ergevesinde 75.933.648 TL tutarinda nominal sermayenin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil edildigi
agikland: ve glindemin gériisiilmesine gegildi.

1. Sirket Ana Sézlesmesi’nin 21, maddesi ve Sirket Genel Kurul I¢ Yénergesi’nin ilgili hiikiimleri
geregince; Toplanu Baskani olan Sn. Omer Karakus tarafindan oy toplama memurluguna Sn.
Aysegill Sahin Kocamese, tutanak yazmanligma ise Sn. Omer Barlas Ulkii tayin edildi. Genel
Kurul’a, Genel Kurulun ¢ahsma esas ve usullerini diizenleyen Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesi'nin
ilgili hiikiimleri uyarinca, Toplant Baskanhigi'min toplanu tutanag:i ve bu tutanaga dayanak
olusturan diger evraki imzalama konusunda yetkili olduguna iliskin bilgi verildi.

Toplanti Baskan: tarafindan gindem okutuldu ve giindem maddelerinin gorlisiilme srasina iliskin
degisiklik énerisi olup olmadig soruldu. Pay sahiplerinden herhangi bir éneri gelmemesi {izerine
glindem maddelerinin ilanda belirtilen siraya uygun olarak gériisiilmesine devam edildi.
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2. Sirketin Olagan Genel Kurulu ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetgi Raporu pay
sahiplerinin incelemelerine daha énce sunuldugundan; Faaliyet Raporu ile Denetgi Raporu’nun
okundu sayilmasina iliskin Gnerge 2.733.411 (ikimilyonyediyiizotuziichindértyiizonbir) TL’lik
nominal degerde payin olumsuz oyuna karsilik, 673.615.861,06
(altlyﬁzyctmisi'u;milyona]uyﬁzonbesbinsekizyﬁzaltmla'abir,alti) TL’lik nominal degerde paym olumlu
oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi. Kabul edilen onerge dogrultusunda okundu sayilan Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi,

S0z almak isteyen olup olmadig: soruldu, Jilber Topuz séz alarak kira geliri elden edilen
gayrimenkullerin tespit edilen aylik kira ekspertiz degerleri ile tahvil ihraglarina ve kredilere iliskin
detayl: bilgilerin faalivet raporlarinda yer verilmemesinin sebeplerinin agiklanmasim talep etti.

Sirket Genel Miidiirii degerleme raporlari icerisinde s6z konusu bilginin yer aldigini, yer almayan
taginmazlar i¢in s6z konusu bilgiye 2019 yil sonu degerleme raporlarinda ver verilecegini belirtti,
Aynica sektorde séz konusu konuda bir uygulama birliginin olmadigimi vurguladi. Tahvil ihraclarina
ve kredilere iliskin talep edilen bilgilere ilgili finansal tablo dipnotlarinda ve tahvil ihraglarma
iliskin KAP sablonunda detayli olarak yer verildigini belirtti.

Pay sahibi Jilber Topuz soz alarak hisse senedi performansi hakkinda gériis talebinde bulundu.
Sirket Genel Mudiirii, Borsa genelinde distisiin yasandigi 2018 yilinda ISGYO hisse senedinin
gerek BIST GYO Endeksi gerekse sektdriin baslica GY’larma nazaran daha az deger kaybedip,
tutundugunu ifade etti.

Pay sahibi Jilber Topuz, sirketin, halka arz izahnamesinde belirtilenin aksine yiiksek iskontolu islem
g0rdiigiinii ve izahnamenin séz konusu hususa iliskin sayfasimn toplant tutanagina eklenmesini
talep etti. S6z konusu sayfa tutanaga eklendi.

Pay sahibi Ahmet Yiiksel soz alarak gayrimenkullerin degerlemesinin diisiik kaldigimi belirtti ve
buna ilisgkin gériis talebinde bulundu. Sirket Genel Miidiirii porfoydeki gayrimenkullerin
degerlemesinin SPK tarafindan vetkilendirilmis sirketler tarafindan yapilmakta oldugunu ve degere
miidahale etmenin s6z konusu olamayacagim belirtti. Pay sahibi Ahmet Yiiksel. enflasyon faktdri
dikkate alindifinda hisse senedinde vaurimemin daha bilyiik deger kaybi yasadigim ve hisseye
sahip gikilmast gerektigini belirtti. Sirket Genel Miidiirii. hisse degerinin GYO endeksi ve BIST
100°deki degisim ile karsilastiriimas: gerektigini ifade ederek alternatif yatiim araglariyla
kiyaslamamn dogru olmadigini belirtti.

Pay sahibi Ayhan Duran s6z alarak Uskiidar arsasindan kira geliri elde edilmesi ile ilgili olarak bilgj
talebinde bulundu, sirkete e-mail ile ilettigi sorulara aynntil yamt alamadigim belirtti, Sirket Genel
Miidiirii tarafindan arsa iizerinde gelistirilecek proje kapsaminda maliyet ve hasilaun yan variya
paylasilacagina, ayrica otopark gelirinin sirkete aktarilacagina iliskin protokol hakkinda bilgi
verildi. Pay sahibi Ayhan Duran, Tuzla arsasmin neden alindigim, satan firmanin bir gayrimenkuyl
firmas: oldugunu, arsanin borgla alindigini, sonra da sirketin zor durumda kaldigint ifade etti. Pay
sahibi ayrica 0,25 PD/DD’den memnun musunuz diye sordu. Sirket Genel Mudiirii iskontonun
bdyle oldugunu, ancak iskontonun pivasa sartlart ve konjonktiire bagh oldugunu, diger GYO’lara
gore 2018 yilinda daha makul oranda oldugunu ve iskontonun azaltilmas: igin calisildiging ifade euti.
Sirket Yonetim Kurulu Baskani, bu toplanuida sirketin faalivetlerinin kurulus tarihinden itibaren
degerlendirilmedigini, 1 vilhk periyodun degerlendirildigini belirtti. Aym zamanda zamanin ruhu
fakt6riiniin oldugunu. her dénemin dogrularinin oldugunu ve Tiirkive gibi volatilitesi yiiksek bir
iilkede 2018 Agustos ayindan bu yana yasanan konjonktiiri kimsenin éngdremedigini belirtti.
Ayrica, sirket tarafindan degisen kosullara uyum saglanmasina ¢ahisildiging, sirketin biyiik ortag
T. Is Bankas: A.S. grubunun buraya biiyiik bir sermaye ayirdigini ve bu sermayeye getiri almak
istedigini ve T. Is Bankas: A.S. grubu olarak ¢aba sarfedildigini belirtti.

3. 2018 yilmna iliskin finansal tablolar pay sahiplerinin incelemelerine daha énce sunuldugundan, 201§
yilima  iliskin  finansal  tablolarin  okundu sayilmasma  iliskin  6nerge  2.733.411
(ikimi]yonyediy[izotuziit;bindéinyiizonbir) TL’lik nominal degerde paym olumsuz oyuna karsihk,
673.615.861 ,06(alt1yﬁzyctmisiic;milyonainyiizonbcs.binsckizyﬁzaltmlsbir,a]u ) TL’lik  nominal
degerde paym olumiu oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi.
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Finansal tablolanin miizakeresini takiben yapilan oylama sonucunda 2018 yihina iliskin finansal
tablolar 2.733.411 (ikimilyonyediyiizotuziigbinddrtyiizonbir) TL'lik nominal degerde paymn
olumsuz oyuna karsilik.
673.615.861,06(aluyiizyetmistigmilyonaltiyiizonbesbinsekizyiizaltmisbir.alu)  TL'lik  nominal
degerde paym olumlu oyuyla oy ¢okluguyla kabul edild;.

4. 2018 yili cahsmalarindan dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasma gegildi. Yonetim Kurulu
Uyeleri 3.015.446.811 (igmilyononbesbindértyiizkirkalt.sekizyiizonbir) TL’lik nominal degerde
payin olumsuz oyuna karsilik, 673.333.825,249
(aluylizyetmisiigmilyoniigylizotuziigbinsekizyiizyirmibes.ikiyiizkirkdokuz) TL’lik nominal degerde
payin olumlu oyuyla oy ¢okluguyla ibra edildi.

Pay sahibi Jilber Topuz Yénetim Kurulu faaliyetlerinden memnun olmadiimni belirtti ve olumsuz oy
kullanarak, konuya iliskin muhalefet serhi verdi. Pay sahibinin muhalefet serhi tutanaga ¢ilendi.

5. 2018 yih faaliyet kaninmn daginlmasina iliskin Yénetim Kurulu énerisi hakkinda bilgi verildi ve
2018 yili karimin dagitilmasma iliskin Yénetim Kurulu dnerisi cercevesinde glindemin 5. maddesi
pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu kar dagitim
Onerisinin aynen kabul edilerek kar payr dagiilmamasina ve Sermaye Piyasast Mevzuatma gore
hazirlanan finansal tablolar ile vasal kayitlardaki net dénem karlar (izerinden mevzuat geregi
ayrilmas: gereken kanuni yedek akgenin ayrilmasindan sonra; Vergi Usul Kanunu’na gbre olusan
kardan kalan bakiyenin olaganiistii yedeklere, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére olusan kardan kalan bakiyenin geemis vil karlarina aktarilmasina
282.035,811 (ikiyiizseksenikibinotuzbes,sekizyiizonbir) TL’lik nominal degerde paymn olumsuz
oyuna karsilik, 676.067.236,249
(altiylizyetmisaltimilyonaltmisyedibinikiyiizotuzalt ikiviizkirkdokuz) TL'lik nominal degerde
paym olumlu oyuyla oy ¢okluguyla karar verildi.

Pay sahibi Jilber Topuz, sirketin neden kar dagiimi vapmadigina iliskin agiklama yapmas:
gerektigini, sirketin kar dagitim politikasinda. karin %30 unun bedelsiz veya nakit dagitim teklifi
vapilmas:1 gereginin yer aldigim ve mevcut dnerinin ana sozlesmeye ve kar dagitim politikasina
aykir1 oldugunu ve maddenin iptali igin dava agacagim iletti. Olumsuz oy kullanarak, konuya iliskin
muhalefet serhi verdi. Pay sahibinin muhalefet serhi tutanaga eklendi.

Konuya iliskin sirket yoneticisi sz alarak, sirket kar dagium politikasinda ve ana s6zlesmesinde kar
dagitimina iliskin zorunluluk bulunmadigim ve Yénetim Kurulu’nun énermesi halinde politikada
yer alan oranlar gerevesinde kar dagitilabilecegini belirtti.

6. Gindemin 6. maddesi kapsammda bagimsiz yonetim kurulu uye aday listesi hakkinda bilgi
verilmesini takiben, Toplanti Baskam yénetim kurulu iiyelerinin segimine iliskin bir onerge
oldugunu, konuya iliskin baska Onerge olup olmadigini sordu. Baska Onerge olmadigmdan,
Yénetim Kurulu diyelerinin segilmesi ve gérev siirelerinin tespitine iliskin verilen dnerge okundu.
Adaylar arasinda yeni ityc adayr bulunmadigindan ve adaylarm Ozgecmisleri pay sahiplerinin bilgisi
dahilinde oldugundan adaylarm 6zge¢misleri okunmadi. Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.4.7. sayih
ilkesi kapsaminda, Yénetim Kurulu iiye adaylarmin, Sirketteki Yonetim Kurulu iiyeligi disinda,
Sirket disinda aldig1 grup igi ve grup dis1 gérevleri hakkinda bilgi verildi.

Verilen Onerge dogrultusunda: 2019 yilinda gérev yapacak Yénetim Kurulu'nun 9 tiyeden
olusmasina,

Bagimsiz y6netim kurulu iiyeliklerine 1 yil siireyle gorev yapmak lizere;
*  Toplantiya bizzat katilan

e Toplantiya bizzat katila
e  Toplantuiya bizzat kaula

.C. Kimlik No.’lu Sn. Arzu Erdem’in
I.C. Kimlik No."lu Sn. Haluk Biiyiikbas'in.
I.C. Kimlik No.’lu Sn. Nihat Uzunoglu'nun.

Diger iiyeliklere ise 1 yil sireyle girev yapmak iizere:

e  Toplantiya bizzat kaulan-T.C. Kimlik No.'lu Sn. Omer Karakus’un,
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9,

e Toplantiya bizzat katilamayip adayhk beyani bulunan-l‘.C. Kimlik No.'lu
Sn. Aysel Tacer’in

e Toplantiva bizzat kaulan-T.C. Kimlik No.'lu Sn. Sileyman Hayrettin
Ozcan’in

e Toplantiya bizzat katila

¢ Toplantiya bizzat katilan!

¢ Toplantiya bizzat kaulaj

I.C. Kimlik No.’lu $n. Ismail Hakk: Aksener’in,
T.C. Kimlik No.’lu Sn. Mehmet Tiirk’{in
I.C. Kimlik No.’lu Sn. Murat Dogan’m

segilmelerine 48.912.152,811 (kirksekizmilyondokuzyiizonikibinyiizelliiki sekizyiizonbir) TL’lik
nominal degerde payin olumsuz oyuna karsilik,
627.437.119,249(aluyiizyirmiyedimilyondértyiizotuzyedibinyiizondokuz,ikiyiizkirkdokuz)  TL’lik
nominal degerde paymn olumlu oyuyla oy ¢okluguyla karar verildi. Oylamada, 1.369.642,817 TL’lik
sermayeye karsihk gelen A Grubu imtiyazh pay sahiplerinin tamamt olumlu oy kullandi. Segilen
yénetim kurulu iiyelerinin gorev kabul beyanlanni yazili olarak sundugu gériildii.

Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nin konuya iliskin karari dogrultusunda, 01.04.2019 tarihinden
itibaren, Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 11.250 TL iicret édenmesi hususu pay sahiplerinin

onayina sunuldu ve 47.284.786,268
(kirkyedimilyonikiyiizseksenddrtbinyediyiizseksenali,ikiyiizaltmissekiz) TL’lik nominal degerde
payin olumsuz oyuna karsihik, 629.064.485,792
(aluyiizyirmidokuzmilyonaltmisdértbindértyiizseksenbes, vediyiizdoksaniki) TL’lik nominal

degerde payin olumlu oyuyla oy gokluguyla kabul edildi.

2019 hesap donemi i¢in bagimsiz denetim hizmeti almak iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin denetgi olarak secilmesi Genel Kurul’un onayma
sunuldu ve 3.895.588.811 (igmilyonsekizyiizdoksanbesbinbesyiizseksensekiz,sekizyiizonbir) TL’lik
nominal degerde payn olumsuz oyuna karsihk, 672.453.683.249
(alnylizyetmisikimilyondortyiizellitigbinaltiyiizsekseniic. ikiyiizkirkdokuz) T1.’lik nominal degerde
paym olumlu oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395, ve 396. maddelerinde yazilt muameleleri

vapabilmeleri icin izin verilmesi 1.905.463.268
(birmilyondokuzyiizbesbinddrtyiizaltmisii,ikiviizaltmissekiz)  TL'lik  nominal degerde payin
olumsuz oyuna karstlik, 674.443.808.792

(altiylizyetmisddrimilyondortyiizkirkiigbin sekizyiizsekiz, vediyiizdoksaniki) TLlik nominal
degerde paym olumlu oyuyla oy gokluguyla kabul edildi,

- 2018 wih igerisinde bagis yapilmadigi hususu pay sahiplerinin bilgisine sunuldu ve Y®netim

Kurulu’'nun 2019 yili iginde yapilacak bagislara iliskin karar hakkinda bilgi verildi. Yé&netim
Kurulu karan gergevesinde Sirketin 2019 yili icerisinde yapacagi bagis sinirinin 125.000 TL olarak
belirlenmesine 280.066,268 (ikiyiizseksenbinaltmusalt.ikiyiizaltmissekiz) TL’lik nominal degerde
paymn olumsuz oyuna karsilik, 676.069.205.792
(aluyiizyetmisaltumilyonaltmisdokuzbinikiyiizbes, yediyiizdoksaniki) TL’lik nominal degerde paymn
olumlu oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

. Pay sahiplerine Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.6. nolu ilkesi kapsaminda bilgi verildi; Sirketin

Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Ismail Hakk: Aksener ve Sn. Murat Dogan’in Is-Altmhas Insaat
Taahhiit ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak, Sirket Genel Miidiirii Sn. Hasan K. Bolat’in
ise aym sirkette Yénetim Kurulu Baskam olarak gérev vapmakta oldugu; Sirketin idari sorumlulugu
bulunan bazi yoneticilerinin Sirketin istiraki olan Kanyon Y&netim isletim ve Pazarlama A.S. nin
Yonetim Kurulu'nda gérev almakta oldugu ve séz konusu tim gorevlerin herhangi bir ¢ikar
gatismasina yol agmadigina iliskin bilgi sunuldu.
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Giindemde gdriisiilecek madde kalmanis olmasi nedeniyle Toplant Baskani toplantiy1 kapatti.

s bu utanak, 26.03.2019 tarihinde toplant1 yerinde tarafimizea diizenlenerek imza edildi.

BAKANL!K TOPLANTI OY TOPLAMA TUTANAK
TEMSILCISI BASKANI MEMURU YAZMANI
Sn. Ezgi Edebale Sn. Omer Karakus

Sn. Aysegiil SahipgKocamese Sn. O:ne%. ki

S il %

Yonetim Kuruluna Secilen Uyelerin Adres Bilgileri:

Omer Karakus

Avsel Tacer

Viehmet Tii

_

Murat Dogan

Arzu Erdem (Bagimsiz)

Nihat Uzunoglu (Bagimsiz)
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SAYIN i$ GYO A.S OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’NA

GENEL KURUL GUNDEMININ 4. MADDESINE RED OYU VERIYORUM
MUHALEFET SERHIMi TUTANAKLARA EKLEYiNiz.

SIRKET YONETIMI FAIZLERIN CIDDI ARTISA GECTIGi 2018 YILINDA YENI TAHVIL
IHRACINA CIKARAK SIRKETI YUKSEK FINANSMAN MALIYETLERI ALTINDA
BIRAKMISTIR , YINE HAKIM ORTAK i$ BANKASI A.S’DEN COK YUKSEK FAIZLERLE

GEREKSIZ KREDILER KULLANMIS VE SIRKETIN FINANSMAN MALIYETINI CiDDI
SEKILDE YUKSELTMISTIR.

BASTA KULE 3 OLMAK UZERE UZUN ZAMANDIR BOS OLAN VE KIRA GELIRI ELDE
EDILEMEYEN GAYRIMENKUL VE DUKKANLARIN KIRAYA VERILMES|
KONUSUNDADA YONETIM KURULU UYELERI KIRALAMAYI HIZLANDIRACAK
KIRACI DOSTU KARARLARI ,AKSIYONLARI HIZLI BIR SEKILDE ALMAMIS BU
NEDENLE SIRKETIN CIDDI KIRA GELIRI KAYIBI OLUSMUSTUR.

BU KARARLAR VE ISLEMLER SONUCUNDA SIRKETIN KARI AZALMIS
,BILANCOSUNDA KAYIPLAR OLUSMUSTUR.

2018 YILI CALISMALARINDAN DOLAYI YONETIM KURULU UYELERINI IBRA
ETMIYORUM.
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TARIH : 17.03.2019

ISGYO A.S YONETIMINE ACIK MEKTUP
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SAYIN i$ GYO A.S YONETIM KURULU VE GENEL MUDUR,

ONCELIKLE 2018 FALIYETLERI NEDENIYLE SIRKET YONETIMININ IS VE ICRAATLARINDAN
MEMNUN OLMADIGIMI BELIRTEREK BASLAMAK ISTIYORUM.

YONETIMIN BASARISIZ PERFORMANSI SIRKETIN PIYASA DEGERINE VE BORSA
PERFORMANSINADA NET SEKILDE YANSIMIS DURUMDADIR. ESASINDA YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKUL DEGERLEME GELIRLERI VE SIRKET PORTFOYUNDEKI BIR KISIM
VARLIKLARININ SATIS GELIRLERI HARIC TUTULDUGUNDA HISSEDARLARI MEMUNUN
EDECEK BIR KARLILIK UZUN ZAMANDIR YAKALANAMAMISTIR.

KAR PAYI DAGITILMAMASI KARARININ GENEL KURULA TEKLIFI BU YUK BIR
TALIHSIZLIKTIR.

SIMDI YONETIM OLARAK BU BASARISIZ PERFORMANSINIZIN BEDELINI ULKE
EKONOMISINDEKI BIR TAKIM SIKINTILARIDA BAHANE EDEREK YATIRIMCILARDAN

CIKARTMAK ISTIYORSUNUZ . 2018 YILI DONEM KARININ DAGITILMAMASINI GENEL KURULA
TEKLIF ETTINIZ.

BU TALIHSIZ ,YANLIS KARARINIZ UMARIM OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA RED
EDILECEK EN AZINDAN KARIN BIR KISMI BEDELSIZ OLARAK HISSEDARLARA DAGITILMASI
KARARI ALINACAKTIR.

MANZARA ADALAR PROJESINDE SIRKETIN ELINDE KALAN VE HALEN ALICI
BULUNMAYAN 400 ADETE YAKIN KONUTLARI COK DUSUK KARLA SIKI BIR
KAPMANYA ILE DERHAL SATIN VE SIRKETIN ITFA DONEMI YAKLASAN TAHVIL
BORCLARINI BURDAN GELECEK NAKIT GIRISI ILE KAPATIN.

GENEL KONUT PIYASASINDA YASANAN SORUNLARIN DEVAM EDECEGI OZELIKLE MANAZARA
ADALARIN BULUNDUGU BOLGEDEKI PROJE SAYISININ FAZLA OLMASI BENZER PROJELERIN
BULUNMASI VE STOK FAZLASI NEDENIYLE BU PROJE ARTIK SIRKETE ZARAR VERMEYE
BASLAMISTIR ,BIR AN ONCE BURDAKI KONUTLARIN ELDEN CIKARTILARAK , NAKIT
YARATILMASI GEREKMEKTEDIR.

I3 BANKASI GURUBU SIRKETLERINE PROJE ICINDEN BIR KISIM KONUT ISYERI SATARAK
SONUC ALINMASI MUMKUN DEGILDIR ,BU SEKILDE ANCAK GUNU KURTARDIGINIZIN
FARKINA VARIN.



VARLIK SATISI YAPILARAK FA I:II]_S FAIZ ORAN ILE BORCLANMANIN ONUNE
GECIN VE SIRKETE NAKIT GIRISI SAGLAYINIZ,

BASIRETSIZ__YONETIM SONUCU SIRKET ARTIK YENI ALINAN BORCLA ESKI BORCLARINI ODER
DURUMA DUSMUSTIR ,% 30 CIVARI YILLIK FAIZLE PIYASADAN TL BORCLANARAK HANGI
PROJEYT GELISTIRECEKSINIZ VE O PROJEDEN NASIL KAR EDECEKSINIZ ?

YAPILAN YENI BORCLANMALAR COK YUKSEK MALIYETLERLE YAPILMAKTADIR VE SIRKETIN
KARLILIK ORANINI DUSURMEKTE VE BILANCO RASYOLARINI BOZMAKTADIR.

TAKSIM OFIS LAMARTINE GEZI PARKI OLAYLARI SONRASINDA TERCIH EDILMEYEN BIR
KONUMA DUSMUSTUR , BUNUN SONUCU OFIS KATLARININ COGUNLUGU UZUN ZAMANDIR
KIRALANAMAMAKTADIR. ZAMAN KAYBETMEDEN TAKSIM OFIS LAMARTINE BINASINI SATISA
CIKARIN VE SIRKETE NAKIT GIRISI SAGLAYINIZ.

TUZLAYA YAPILACAK PROJESININ NE KADAR BASARLI OLABILECEGI AZ COK MANZARA
ADALARDAKI DURUMDAN ANLASILMAKTADIR. MACERAYA ATILMADAN TUZLA ARSASINI
DERHAL SATISA CIKARTILARAK SATIN VE SIRKETE NAKIT GIRISI SAGLAYINIZ.

FAHIS FAIZ ORANLARI ILE YENI TAHVIL IHRACLARINA CIKMAYIN ,HAKIM ORTAK
ISBANKASINA KREDI ALARAK BORCLANMAYINIZ .

SIRKETI BU SEKILDE ZARARA VE KAYIBA UGRATMAKTASINIZ.

% 60 1 UZUN ZAMANDIR KIRALAMAYAN KULE 3 'U EKSPERTIZ DE GERI ALTINDA
KIRALAMAYA CALISIN .AYNI SINIF OFISLERIN BOLGEDE COK FAZLA OLUSU

NEDENIYLE KULE 3°UN EKSPERTIZ DEGERINE YAKIN KIRALANAMAYACAGINI
KABUL EDIN,

UZUN ZAMANDIR KIRALANMAYA CALISILAN KULE 3 UN BUYUK BIR BOLUMU HALEN BOS
OLUP SIRKETIN BU NEDENLE CIDDI KIRA KAYIBI BULUNMAKTADIR. ICINDE BULUNDUGUMUZ
MEVCUT EKONOMIK KONJONKTUR EKSPERTIZ DEGERINDEN KIRALAMA ISRARINDAN
VAZGECILMESINI GEREKTIRMEKTEDIR.BU KONUDA GOREVLENDIRILEN KIRALAMA OFISLERI
ILE ACILEN BIR TOPLANTI DUZENLEYIN VE KIRALAMA ALANLARININ EKSPERTIZ DEGERININ
%30 ALTINA KADAR KIRA UCRETLERIDE PAZARLIGA ACIK OLUN.

DOVIZ BORCLARININ 150.000. 000 TL’LIK KISMINI NAKIT SERMAYE ARTISI ILE
AZALTAN TSKB GYO A.S ILE BIRLESME OLANAKLARINI TEKRAR
DEGERLENDIRIN.

2017 YILINDA HAKIM ORTAK ISBANKASI A.S’NIN TSKB GYO A.S YI NAKIT

KOYMADAN BORCLARINDAN KURTARMA PROJESI OLARAK GETIRILEN IS GYO A.S VE TSKB
GYO A.S BIRLESMESI YATIRIMCILARIN ISYANI VE YASAL GIRISIMLERLE ENGELLENDIGI
HERKES TARAFINDAN BILINMEKTEDIR.

TSKB GYO A.S ANA HISSEDARI TSKB A.S ‘NIN 2018 ICINDE SIRKETE 150.000.000 TI. NAKIT
SERMAYE KOYMASIYLA SIRKETIN BORCLULUK ORANI DUSMUSTUR.HER NE KADAR
PENDORYA AVM OLU ,ZARAR YARATACAK BIR YATIRIM OLSADA TSKB FINDIKLI BINALARI
ILE TAHIRHAN BINASININ KABATAS PROJESI ILE ZAMAN ICINDE HIZLI BIR SEKILDE
DEGERLENECEGI GOZ ONUNE ALINDIGINDA TSKB GYO A.S ILE SIRKETIN ADIL

BIRLESME ORANLARIILE I$ GYO A.S ALITINDA BIRLESTIRILMESI BU KEZ GUNUMUZ PIYASA
KOSULLARINDA SIRKETIN LEHINE ,SIRKETE DEGER YARATACAK BIR iSLEM OLACAKTIR.2018

C i



YILSONU FINANSAL TABLOLARININ BAZ ALINACAGI BIRLESME OLANAKL ARINT
DEGERLENDIRINIZ.

SIRKETIN BORSA DEGERININ SIRKETIN FINANSAL YAPISINI YANSITMADIGINA
INANITYORSANIZ SIRKET PAYLARININ BIR KISMINI BORSADAN GERI ALMA
KARARI ALIN,

SON 5-6 YILLIK DONEM BAZ ALINDIGINDA SIRKETIN BORSA PERFORMANSI TUM HALKA ACIK
PAYDASLARI UZMUSTUR. YATIRIMLARCILAR IS GYO A.S PAY FIYATLARI NOMINAL

DEGER ALTINDA 0.27 PIYASA DEGERI/ DEFTER DEGERI ILE ISLEM GORURKEN SIRKET
YONETIMININ TUM HISSEDARLARIN MENFAATLERININ KORUNMASI .SAGLIKLI FIY AT
OLUSUMUNA KATKLI SAGLANMASI AMACIYLA HIC BIR HAREKTTE BULUNMAMASINA
OFKELIDIR VE OFKELENMEKTE HAKLIDIR.

HALKA ACIK PAYDASLARIN TALEPLERINE KULAK VERIN VE ONLARI DINLEYIN
SIRKETIN PIYASA DEGERINI ARTIRACAK ICRAAT VE KARARLAR ALIN.

HALKA ACIK PAYDASLARIN SABRINI SINAMAYIN,

UNUTMAYIN HALKA ACIK PAY SAHIPLERININDE SABIRLARININ BIR SONU OLACAK VE
GEREKIRSE HALKA ACIK PAYDASLARIN HAKLI TALEP VE ISTEKLERINI DINLEMEYEN ,KENDI
MENFATI VE HAKIM HISSEDAR CIKARLARINA HAREKET EDEN SIRKET YONETIMINE KARSI
BIRLIK OLUP KANUNLAR CERCEVESINDE HAREKETE GECMEKTEN CEKINMEYECEKTIR.

TABIKI ONCELIKLE SIRKET ILE HALK ACIK HISSEDARLARIN ARASINDAKI SORUNLARIN
BARIS VE HUZUR ICINDE COZULMESI EN DOGRU YAKLASIM OLACAKTIR.

SAYGILARIMLA
JLBER TOPUZ

IS GYOAS PAY SAHIBI )




& Sektdr ortalamasini bulurken agirhklandirilmig bir say1 bulmak amacyla § sirketin 30.09.1999 tarihi
itibariyle toplam net aktif degerleri ve toplam piyasa degerleri kullanilmugtir.

.
/ Piyasadaki GMYO’lanin ortalama iskonto oram % 42 olarak olugmaktadir. Ancak, bu orammn projelerin
3 /-" tamamlanma derecesi ve lider girisimeinin finansal glicii ve deneyimine gore degismesi gerekmektedir. ke

IS GMYO’nun portfoyiiniin biyitk oleiide tamamlanms binalardan olustugu , arkasindaki sermaye
grubunun riskinin ¢ok diisiik oldugu dikkate alindifinda, I$ GMYO igin uygulanacak iskonto oraninin %
3-15 olmas: gerektigi disiiniilmilgtiir. Buna gére birim hisse degeri kasim sonu tahmini dolar kuru ile
hesaplandifinda 1.311.-1.464 .-TL araliginda tespit edilmistir,

4. Ortakhin 6demesi gerekenAﬁraca iligkin toplam e maliyet: Thraca iligkin +'. .-
toplam maliyetin 1,06 trilyon TL veprtaldipin pQina olen | - v olacag tahmin edilmektedir,
: {op Molleiin® e 544, 2> mibges T
5. Ortakhigin saglayacag: tahmini nakit girisi ve kullamm yerleri: ihrag icin yapilacak giderler sonras1 9,]
trilyon TL nakit girisi olacagi tahmin edilmektedir. Nakit girigler banka kredilerinin ve hakedis
bedellerinin 6denmesinde kullanilacaktr.

6. Hisse Senetlerinin Seri Numarast ve Kupiir Dagilim:

A R A T e SR TR
1 A Nama yazili 50000 000.000 1 2] 2 100.000.000.000 e A T
1 g Nama yazili 1000.000.000] - 3 27 25 25.000.000.000 4 % i E
i B MNama yazih 50.000.600.000 28 344 317} 15850.000.000.000)
} B | Hamiline Yazil 1.000.000 345 5,344 5.000 £,000.000.000
3 B Hamiling Yazil 5.000.000 5.345 10.344 5.000 25.000.000 000
I B Hamiline Yazih 10.000 000} 10,345 15,344 5,000, 50.000.000.000
t B Hamiline Yazilt 1.000.000.000 15.345 20.269 49458 4.945000.000.000 : :
L g Hamiline Yazili 50 0:00.000.000 20.290 21,138 850]  42.500.000.000.000 e B T A oy
1 B8 | Hamiline Yeul 1.000.000 1 20000 20,000 20.000.000.000] ‘ﬁ?? b, R GERA LA
L 8 | Hemiina Yazih 5,000,000 20,001 40000 20000 100,000 000.000, Beoder SETRTE L &
i 8 Hamiline Yazih 10.000 000 40001 53.000] 13,000 130.000.000.000
1t B Haailine Yazil 1.000.000.000 53.001 59.250 6250]  6.250 800.000.000
B0.355] 70,000,000 000.000)

7. Hisse Senedi Degerleri:
a) Bir payn itibari degeri _ - 1.000.-TL
b) Bir payin defter degeri (Ozkaynaklar/Pay adedi):
31/08/1999 tarihi itibariyle - L117TL
7 31/10/1999 tarihi itibariyle $ 1.134,5 TL

¢) Bir payin Satrs Fiyat/Defter Degeri Oram : Satis fiyatmin kesinlegtirilmesinden sonra hesaplanacaktir.

Halka Arz Siiresi: (& 7
) 3 giindiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir, /Q/\

b} Halka arz edilecek hisse senetlerinin. % 20°sine tekabiil eden 4.200.000.000.000.-TL
(dorttrilyonikiylizmilyarTL) nominal degerdeki kismi alim giicii yiiksek yurti¢i bireysel yatirnmeilara, E
% 15’ine tekabiil eden 3.150.000.000.000.-TL (tigtrilyonytizellimilyarTL) nominal degerdeki kismu W
) | yurtigi. % 20’sine tekabiil eden kismi 4.200.000.000.000.-TL {dorttrilyonikiyiizmilyarTL) nominal
degerdeki kismi yurtdist kurumsal yatirmeilara ve % 10’una teakbiil eden 2.100.000.000.000.-TL
\\ (ikitrilyonytizmilyarTL) nominal degerdeki kism ise Is Bankas1 emekli ve calisanlarina tahsis edilmis %

K, kalan kismi yurtigi yatirrmeilara satilacaktir.
\\‘f\ //)Oﬂ/\/' /j’;}; ?g:\ ‘ /V(’L\/Mr
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26/03/2019
SAYIN i3 GYO A.S OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

GENEL KURUL GUNDEMININ 5. MADDESINE RED OYU VERIYORUM
MUHALEFET SERHIMiI TUTANAKLARA EKLEYiNiz.

BILINDIGI UZERE SIRKETIN KARIN EN AZ % 30 UNUN BEDELSIZ HISSE SENEDI
SEKLINDE VEYA NAKIT OLARAK DAGITILMASININ GENEL KURULA TEKLIF
EDILMESI ESASINA DAYALI BIR KAR DAGITIM POLITIKASI VARDIR. ONCELIKLE VE
OZELLIKLE [FADE ETMEK GEREKIRSE, HER TICARET ORTAKLIG! GIBi ANONIM
ORTAKLIGIN NiHAI AMACI KAR ELDE EDIP ORTAKLARINA DAGITMAKTIR.

SIRKETIN MEVCUT BILANCOSU DAGITILABILIR KARIN NAKIT VEYA BEDELS|Z
HISSE SEKLINDE DAGITILMASINA iIMKAN TANIMAKTADIR.

HALKA ACIK PAYDASLAR SIRKETIN UZUNCA BIR SUREDIR DEVAM EDEN KOTU
BORSA PERFORMANSI NEDENIYLE ZATEN CiDDi BiR ZARARA UGRAMISTIR.

BUNU UZERINE BIRDE HALKA ACIK ORTAKLARA IMKAN VARKEN YILLIK
DAGITILABILIR KARDAN PAY VERILMEMES! 1Yl NIYET ILE BAGDASMAMAKTADIR,

YONETIM KURULUNUN KAR DAGITILMAMASINA ILISKIN TEKLIFI VE GENEL
KURULDA ALINACAK KARIN DAGITILMAMASI KARARI ANA SOZLESMEYE VE
AFAKIIYINIYET KURALLARINA AYKIRIDIR.

KARIN DAGITILAMAMSI YONUNDE KARAR ALINMASI DURUMUDA ILGILI GENEL
KURUL KARARININ IPTALINE iLiSKIN DAVA HAKKIM SAKLIDIR.

SAYGILARTMLA ROVANLW. TEMSILCIsI
Ea2ew Ehepale
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