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Is GYO, net aktif dederi itibariyla
Turkiye'nin en buyuk gayrimenkul
yatirim ortakhagidir.

is GYO, diinya standartlarindaki portféyiyle tilkemizde dinamik,
istikrarh ve profesyonel bir gayrimenkul piyasasinin yaratiimasinda
oncu, belirleyici ve yonlendirici gorevler Gstlenmistir.
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Kisaca is GYO

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (is GYO) gayrimenkullere ve
gayrimenkul projelerine yatirim yapan bir portfdy yonetim sirketidir.

is GYO, 6 Agustos 1999'da is Gayrimenkul Yatirim Optimal risk-getiri dengesini siirdiirme
ve Proje Degerlendirme A.S. unvanl sirketin Merkez hedefi

Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme is GYO, gerceklestirdigi yatirimlar basta olmak lizere
A.S.'yi devralarak gayrimenkul yatirim ortakligina tiim faaliyetlerinde, yatirimcilarina en uygun
doéntsmesiyle kurulmustur. risk-getiri dengesini saglamak hedefine odaklidir.
Profesyonel yonetim anlayisi ve yeni Yeni yatirim projelerini, nitelikli portféyiinden
yatirimlariyla seckinlesen bir sirket sadladigi stirdirdlebilir kira gelirleriyle hayata
Kuruldugu ginden bu yana saglikli bir biytime gegiren is GYO, sektérdeki 6ncii ve lider konumunu
sureci izleyen Is GYO, faaliyetlerini, rekabetin her pekistirerek blyimeyi hedeflemektedir.

gecen glin yodunlastigi bir piyasada Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uygun olarak
sirdirmektedir.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - Sirket kiinyesi

Kurulus Tarihi : 6 Agustos 1999
Cikarilmis Sermayesi : 450.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani : 2.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati : 1-3 Aralik 1999/1,4 TL
Sirket Merkezi : istanbul
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Vizyon, Misyon ve Hedefler

Vizyon

Gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi, kurumsal yapisi,
dedgerleri ve ydnetim anlayisiyla kiiresel dlcekte ve drnek bir sirket olmak;
portfoy bUyUkliguna yillar itibariyla istikrarli bir sekilde artirmak ve
blyumeyi strdirmek.

Misyon

Cagdas insana ve cagdas kentlere yarasir mekanlar olusturmak.
Yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir bicimde degerlendirerek
sUrddrtlebilir blylime ve yuksek karhlik ilkesiyle hissedarlariicin
yarattigi degeri strekli kilmak.

Hedefler

Hissedarlarina en ylksek getiriyi kazandirmak icin deger artiran
firsatlari yakindan izlemek. Sektordeki 6nct ve lider konumunu koruyup
guclendirmek.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
2009 Yili Olagan Genel Kurul Gindemi

1.

Acilis, Baskanlik Divani'nin olusturulmasi ve
toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan'a
yetki verilmesi,

2009 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denetciler Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

2009 yili bilango ve kar-zarar hesaplarinin
okunmasi, gérustlmesi ve onaylanmasi,

2009 yili faaliyet karinin dagitimiyla ilgili
Ydnetim Kurulu énerisinin gorisilmesi ve karara
baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin 2009 vili
calismalarindan dolayi ayri ayri ibrasi,

Bagimsiz denetim hizmeti almak lzere Yénetim
Kurulu tarafindan secilen Akis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin
(a member firm of KPMG International)
onaylanmasi,

10.

1.

12.

Yil icerisinde Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan
atamanin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Ana s6zlesmenin 11. ve 19. maddeleri uyarinca
Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin secilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin
Ucretlerinin tespiti,

Yil icerisinde revize edilen Sirket Bilgilendirme
Politikasi hakkinda bilgi sunulmasi,

2009 yili iginde yapilan badis ve yardimlar
hakkinda bilgi sunulmasi,

Dilek ve oneriler.



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
FAALIYET RAPORU 2009

5

Genel Kurul Toplantisi ve Katilim

Genel Kurul, olagan ve oladanisti olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren mimkin olan en kisa sire

icinde, yilda en az bir defa toplanarak Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 369. maddesi hikmi g6z énlne alinarak
Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindem
konularini gorisip karara baglar.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin

1 oy hakki vardir. Olagan ve Olaganisti Genel
Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi
komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin
yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda
alinacak kararlar gecersizdir.

Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri, kendi
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirket'te pay sahibi
olan temsilciler, kendi oylari disinda, temsil ettikleri
ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri cergevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci
oyunu, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmis olmasi kaydiyla ve devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullaniimasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri cercevesinde vekaleten
kullanilanlari da belirten belgeler gdsterilerek ve el
kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan pay
sahipleri arasinda temsil ettikleri sermayenin 1/10'una
sahip olanlarin istedi Gzerine gizli oya basvurulabilir.

Toplantiya Katilim Sartlari:

Toplantiya, kendi adina kayitl en az bir paya sahip
olanlar, bizzat veya vekalet vermek suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul'a bizzat katilacak veya vekil génderecek
ortaklarimizin

+ Sahip olduklari paylara iliskin blokaj mektuplarini,

* TUzel kisi ortaklarin, temsille gdrevlendirdikleri
kisiye ait yetki belgelerini

toplanti glinlinden en az bir hafta dnce mesai saati
sonuna kadar ileterek, Sirket merkezinden giris

karti almalari veya vekaletname dizenlemeleri
gerekmektedir.

Sona eren hesap dénemine ait Bilango, Gelir Tablosu
ve Yonetim Kurulu'nun safi kazancin dagitimina iliskin
teklifi, Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 glin 6nce,
Sirket merkezinde ortaklarin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Ortaklikta %10 veya lzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger ortaklardan, ortaklikta Yonetim
Kurulu'na aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklardan, danismanlik hizmeti alinan sirketlerden,
isletmeci sirketlerden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun -Seri:VI No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’'na
iliskin Esaslar Tebligi'nin 18. Maddesinin (a) ve (b) bentlerinde yazili kisilerin %10'dan fazla paya veya bu oranda
oy hakkina sahip oldugu sirketlerden ve ortakligin istiraklerinden Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 4. maddesinin (g) bendinde tanimlanan kapsamda bagdimsiz oldugumu beyan ederim.

r PEEat
A@/{% Aggeh
/ O \;

Turgut Sungur Haldun Baydar

Danismanlik, Denetim ve Ekspertiz Hizmeti Alinan
Firmalar

Vergi Danismani
Basaran Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte & Touche Tohmatsu Gyesi)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslari
Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
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Kar Dagitim Politikasi

is GYO'nun Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.

is GYO Ana Sézlesmesi'nde, dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci
temetti dagitiimasi esasina yer verilmistir. is GYO Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina sunacadi kar
dagitim tekliflerinde;

1. Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin bliyiime geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini ve

2. Sirketin karhihk durumu dikkate alinmak suretiyle, dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi
seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.
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Is GYO: Dinden Bugline Surdurdlebilir

BUyumenin Kilometre Taslari

1998
+ Ankara is Kulesi ve istanbul is Kuleleri portféye
dahil edildi.

2000
« Sirket hisse senedi, IMKB-30 Endeksi’'nde islem
gbérmeye basladi.

2001
« Proje arsasinin alimiyla birlikte, Eczacibasi Grubu ile
ortak olarak yurutilen Kanyon Projesiicin ilk adim

atild.

+ Maslak Binasi portféye dahil edildi.

+ Antalya Seven Seas Oteli, Marmaris Solaris
Plaza (Mallmarine), Tatilya Eglence Merkezi ve
cevresindeki 50.000 m?'lik proje arsasi portfoye
dahil edildi.

2003

+ Sirket'in halihazirda uygulanmakta olan
"Etik Kurallar” kamuya duyuruldu.

» Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings tarafindan is GYO'nun uzun vadeli
ulusal kredi notu A(tur), kredi notunun gériniimi
ise “duragan” olarak belirlendi.

2004

+ Is GYO ve Eczacibasi Holding ortakligiyla Kanyon
Y&netim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. kuruldu.

» Ankara Merkez Banka Hizmet Binasi, Ankara Kizilay
Banka Hizmet Binasi ve Antalya Banka Hizmet
Binasi portfdye dahil edildi.

2005

“Sirket Bilgilendirme Politikasi” kabul edildi.

is GYO, Euromoney tarafindan "Tirkiye'nin En
lyi Gayrimenkul Gelistirme Sirketi Odilii"ne layik
gbraldu.

Tatilya yatiriminin getirisini iyilestirmek amaciyla
Tatilya ve bitisigindeki arsalarda yeni projeler
gelistirmek Uzere calismalara baslandi. Ayni

yilin sonunda Metro Grup ile hipermarket projesi
gelistirmek Uzere anlagsma yapildi.

2006

“Kar Dagitim Politikasi” kabul edildi.

Tecim Yapit ile birlikte konut agirlikli karma proje
gelistirmek {izere istanbul, Altunizade'de 32.081
m?'lik arsanin 1/2 hissesi 13,5 milyon ABD dolari
bedelle portfoye dahil edilerek, proje gelistirme
calismalarina baslandi.

Turkiye'nin ilk yari acik alisveris merkezi olan
Kanyon Alisveris Merkezi acildi.

Tatilya ve bitisigindeki arsalar tizerinde alisveris
merkezi gelistirmek isteyen ECE/GGP (CURA/
GGP)'ye s6z konusu arsalarin Ust hakkinin
devredilmesine iliskin gorismelere basland.
Bulundugu bdlgenin en biylk hipermarketi olmaya
aday Real Hipermarket Projesi'nin temeli atild1.
Kanyon Projesi, mimarhgin Oscar’i olarak kabul
edilen “Cityscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Odili"ni kazanarak basarisini belgeledi.
Fitch Ratings tarafindan, is GYO'nun A(tur) olan
uzun vadeli ulusal kredi notu A+(tur)'a yukseltildi ve
kredi notunun gérinidmi “pozitif” olarak belirlendi.
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Real ¢evresinde bulunan parseller Gizerinde AVM
projesi gerceklestirecek olan ECE/GGP ile Ust hakki
verme vaadine iliskin 6n sézlesme imzalanmis ve
tapuda ECE/GGP lehine Ust hakki verme vaadi
islemi gergeklestirilmistir.

» Kanyon Projesi kapsaminda insa edilen Kanyon ofis

blogundaki is GYO'nun payi KDV hari¢ 67,5 milyon
ABD dolari bedelle Eczacibasl ila¢ Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye satildi.

Real Hipermarket Projesi hizmete acildi.

+ Uzerinde karma proje gelistiriimesi amaciyla

izmir'de bulunan ve miilkiyeti is Bankasi'na ait olan
toplam 18.392 m? bliyUkligindeki arsanin satin
alinmasina karar verildi.

« Fitch Ratings tarafindan, Is GYO'nun AA-(tur) olan

uzun vadeli ulusal kredi notu iki kademe artirilarak
AA+(tur)'a yikseltildi ve kredi notunun goérinim
“duragan" olarak belirlendi.
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2008
« istanbul, Emindnii iicesi'nde 4.170 m2 briit alana

sahip olan ticari gelisim potansiyeli acik bir bdlgede
yer alan Sirkeci Banka Hizmet Binasi yaklasik
22,5 milyon TL bedelle is Bankasi'ndan satin alind..

« [stanbul, Kiiclikcekmece ilcesi'nde 20.805 m? briit

alana sahip olan Glnesli Operasyon Hizmet Binasi
yaklasik 37,5 milyon TL bedelle is Bankasi'ndan
satin alinarak kira geliri elde edilen gayrimenkul
portféoylimuze dahil edildi.

istanbul, Kartal’da bulunan toplam 77.327 m?lik
arsa, Uzerinde konut ve aligveris merkezi 6gelerini
barindiracak bliylk ¢aph bir proje gelistirmek Gzere
Tecim Yapi'dan 18 Haziran 2008 tarihinde satin
alindi.

2009

« [stanbul, Esenyurt'ta bulunan tasinmaz lzerinde

ECE / GGP Gayrimenkul insaat ve Gelistirme A.S.
lehine bagimsiz ve sirekli nitelikte st hakki tesis
edildi. Ust hakkin devrine iliskin olarak belirlenen
13 milyon ABD dolari tutarindaki bedelin ikinci
taksidi olan 6,5 milyon ABD dolari tahsil edildi.

+ istanbul, Tuzla'da 53.200 m2 yiiz 6I¢imlii arazi

ile Gzerinde bulunan tasinmaz, proje gelistirmek
amaciyla 22,5 milyon TL bedelle Pasabahg¢e Cam
Sanayii ve Ticaret A.S. den satin alind..
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ozkaynak Toplami Bilanco Aktif Toplami Net D6nem Kari Portfoy Degeri Net Aktif Deger
(000 TL) (000 TL) (000 TL) (000 TL) (000 TL)
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GYO Sektori Piyasa Degeri Dagilimi GYO Sektori Net Aktif Deger Dagilimi
(000 TL) (000 TL)
is GYO 742.500 is GYO 1.250.325
Diger GYQ'lar 2.106.201 Diger GYQ'lar 3.095.705
Sektdr Toplami 2.848.701 Sektdér Toplami 4.346.030

— %26
— %74
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Pay Basi Net Aktif Deger ve Borsa Degeri

(31.12.2009)
2009

TL

Pay Basi Net Aktif Dederi

is GYO Hisse Senedi Kapanis Fiyati

Piyasa Dederi

2,78
1,65
742.500.000

2009/ (TL)

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek

Pay Basi Net Aktif Deger
IMKB kapanis fiyati

2,61 2,63 2,67 2,78
0,96 1,07 1,64 1,65

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Portféy Dagilimi (31.12.2009)

TL
Turkiye Is Bankasi A.S. 190.057.270
Diger 259.942.730
Toplam 450.000.000

31.12.20009 tarihi itibariyla Sirketin sahiplik bazinda %42'si halka
aciktir. Halka acik kismin orani, paylarin halka aciklik statiisi dikkate
alinarak hesaplandiginda %55 olup, ayni tarihli IMKB Takasbank
verilerine gére tedaviildeki Is GYO hisse senetlerinin yaklasik %34'(
yabanci yatirimcilarin elindedir. (31.12.2008 itibariyla; %31)

— %42 Tirkiye is Bankasi A.S.
— %58 Diger

31.12.2009 tarihli portfoy deder tablomuza gore, portfoy
yatirimlarinin 45%!'i ofis, 29%'u alisveris merkezi ve hipermarket,
5%/'i otel, 11%'i arsa ve 10%'u para ve sermaye piyasasl araglarindan
olugmaktadir.

— %45 Ofis

— %29Alsveris Merkezi & Hipermarket

— %11 Arsa*

— %10 Para ve Sermaye Piyasas! Araclari
%5 Otel

*31.12.20009 tarihli portféy tablosunda, zerinde AVM projesi
gerceklestirilecek olan ECE/GGP ve ¢evre parseller “Binalar” altinda
gosterilmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Dederli hissedarlarimiz,

Krizi iyi okumak gerekir.

2007 yilinda ABD konut kredisi piyasasinda
baslayan ve devaminda kiresel finans sistemi
boyutuna tasinan kriz, gelismis ve gelismekte olan
belli bash tiim ekonomileri 2009 yilinda etkilemeyi
strdirmustar.

Kiresel kriz ortaminin TUrkiye ekonomisi ve
dolayisiyla gayrimenkul sektori tGzerinde yarattigi
etkilerin net olarak anlasgiimasi i¢in diinya
ekonomisindeki gelismelerin bltlncdl bir yaklasimla
irdelenmesi dnemlidir.

Diinya ekonomisi temel olarak iki nedenle
beklenmedik 6l¢lide derin ve yaygin bir krize girmistir.
Bunlardan birincisi, uzun stireden beri devam eden

dengesiz kiiresel ticaret ortaminin varligidir. Ulkeler
arasindaki dis ticaret dengesizlikleri ile cari agiklarin
finanse edilmesinin giderek zorlasan kosullari, krizin
zeminini hazirlayan temel etkenlerden biri olmustur.
ikinci konu, diinya para ve sermaye piyasalarinda
6nemli oranda dusen getiri marjlari karsisinda, hemen
tim finansal aktorlerin yiksek kaldirach trtinlere
ydnelmesi ve risk alma istahinda gérilen orantisiz
artistir.

Ozkaynaklara ve reel biyiikliiklere oranla, varlk
portféylerinde tasinan ylksek tutarh finansal
pozisyonlarin olusturdugu kdpik ile bunun finansal
ve finansal olmayan aktiflerin degeri tizerinde
yarattigi balon bir noktadan sonra strdirilemez hale
gelmistir.
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2008 krizini, 1929 Buyik Bunalimi ile kiyasladigimizda, 2008 krizinin
beklenenden cok daha agir, derin ve yaygin oldugunu, modern diinyanin
yasadigi en blytk dalgalanma oldugunu gérmekteyiz.

2008'in sonlarina dogru, séz konusu sireg, kredi geri
donulslerinde hizli bir kétllesme ve koklil finansal
kurumlarin dahi zora girmeleri veya iflasi gibi
olaylarla tetiklenmistir. Tablonun k&ttlesmesi, dinya
capinda bir gliven bunalimina ve sonug olarak da
kiiresel mali krize neden olmustur.

2008 krizini, 1929 Biylk Bunalimi ile kiyasladigimizda,
2008 krizinin beklenenden ¢ok daha agir, derin

ve yaygin oldugunu, modern diinyanin yasadigi en
blyik dalgalanma oldugunu gérmekteyiz. Bu sonug,
kiiresellesmenin ylzyilimizda ulastigi boyut dikkate
alindiginda ¢ok da sasirtici degildir.

Diger taraftan kiresellesmenin boyutu ve zincir etkisi,
krizden ¢ikis icin alinan énlem ve uygulamalarda da
kendini gostermistir. Problemin ¢ok yonli oldugu
anlasiimis, kriz kosullarinin cari fazla veren Ulkeler

de dahil olmak Uzere, kiiresel ekonominin hig¢bir
katilmcisi acisindan sirdurdlebilir olamayacadi
aclkga ortaya ¢ikmistir.

Genis dlcekli acil dnlem paketleri 2008 ve 2009
yillarinda; uluslartsti kuruluslar, hiikiimetler ve
merkez bankalari tarafindan esanli ve koordineli
bir sekilde ylrirlige konulmustur. 2009 yilinin
Ozellikle ikinci yarisinda elde edilen somut veriler
ve gelismeler, krize karsi yurutulen kiresel proaktif
micadelenin kriz sonrasi durgunluk dalgasinin
ongorilenden daha kisa stirmesine yol agabilecedi
yénindeki gérusleri gliglendirmektedir.

Tirkiye'de kriz en ¢cok reel kesimi etkilemistir.
Dinya piyasalarinda yasanan olumsuzluklarin
baskisi 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren Tlrkiye
ekonomisi Uzerinde de hissedilmeye baslamis; krizin
dogrudan etkileri ise, ayni yilin son ¢geyreginden
itibaren makroekonomik verilere yansimaya
baslamistir.

Turkiye'de krizden en ¢ok etkilenen kesim reel
sektér olurken, issizlik oranlarinda dnemli artislar
g6zlemlenmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Ayni surecte gayrimenkul sektdrinin de daralmadan
fazlasiyla payini aldigi gézlemlenmistir. Hatta, 2009
yilinin son ceyredinde Tirkiye ekonomisindeki
klcldlmenin hiz kesmesine karsin, gayrimenkul
sektorinln hizli daralmasini strdirdidgu
gbrilmektedir. Ancak, Turkiye 6zelinde global

krizin disinda gayrimenkul sektdrinu etkileyen

farkh hususlar da mevcuttur ve bunlarin agirligi da
yadsinamayacak kadar glgladdr.

Turkiye'de reel sektérde yasanan kigllmeye karsin,
Turk finans kesiminin saglam blinyesi makroekonomik
boyutta blyUk bir zarar gériimeden kriz sirecinden
gecilmesinde buyuk rol oynamistir.

TUrk bankacilk sisteminin toplam aktiflerinin GSYH'ye
oranl, gelismis Ulke seviyelerinin gerisindedir.

Benzer durum, kullandirilan kredilerin GSYH'ye
oraninda da gérilmektedir. Bu gdstergelerin disik
seviyesi, ekonomik gelismislik diizeyi ve piyasalarin
derinligi acisindan normal sartlarda olumsuzluk
olarak nitelenseler de, 2008 kiiresel krizinde Tlrkiye
ekonomisini dissal dalgalara karsi koruyan avantajlar
olarak ortaya cikmislardir. Kur, faiz ve tirev islemler

gibi konularda finansal kesimin 2001 ile higbir sekilde
kiyaslanmayacak kadar gicli ve saglikli olan yapisi,
digsal soklarin atlatilmasinda biyUk rol oynamistir.
Bankacilik sisteminin yliksek sermaye yeterliligi de bir
diger 6nemli glic kaynagini olusturmustur.

Tlrkiye'de yasal otoritenin 2001'den sonra sergiledigi
kararlilik ve gelistirilen yeni yasal cerceve ile
uygulamalarin sagladigi kazanimlar, 2008 yilinda
sergilenen bu gili¢li durusun temel dayanaklaridir.

Bu noktada gayrimenkul yatirim ortakliklari agisindan
vurgulanmasi gereken dnemli bir hususa deginmek
istiyorum. Bankacilik sisteminin kriz déneminde
kars! karslya kaldigi sorunlari bilangosundaki
borc¢lulara yansitmamayi ve yapici bir politika
izlemeyi tercih etmesi, sektériimiizde zorlayici bir
baskinin ortaya ¢ikmasini engellemistir. Sistemin
problemleri zamana yayarak ¢6zmeye yetecek glcte
oldugu net olarak ortaya koyulmus; kriz slirecinde
kredi geri 6demelerindeki sorunlar blytk oranli
kredi yapilandirmalariyla asilarak taraflarin zarar
gérmesinin dniine gecilmistir.
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Ulkemiz konut arzinda ¢ikis noktasi uygun fiyath ve orta gelir grubuna
da hitap eden projelerin pazara sunulmasi olmalidir.

Gayrimenkul sektorii daralmanin ardindan gelen
durgunlugu yasamaktadir.

Yukarida da degindigim gibi gayrimenkul
sektoérindeki siddetli daralmanin global krizle
baglantili nedenlerine ek olarak, Tlrkiye ekonomisinin
ve sektdre 6zqgl yapisal 6zelliklerden kaynaklanan
nedenleri de mevcuttur.

2002-2007 yillari arasinda parlak bir donem gegiren
gayrimenkul sektoriinde konut kredisi destekli bir
talep patlamasi yasanmis; arz cephesi bu duruma
gecikmeli cevap verebilmistir. 2008 yilinda ise, talep
cephesinde belirli bir doygunluga ulasan gayrimenkul
sektorl, ortaya ¢ikan kriz sartlarinda arz yonli bir
baski yasamaya baslamistir. Bu noktada, bankacilik
kesiminin gicli ve saglikh durusu sayesinde, olusan
risklerin tasfiyesi icin varhklara riicu edilmesine
gerek kalmamis ve bunun sonucu olarak gayrimenkul
piyasasinda satis yéninde bir baski olusmamistir.

TUum bu gelismeler 2009 yilinda gayrimenkul
fiyatlarinin beklenenden ¢ok daha az diismesine
ve sektdrde fiyat rijiditesinin olusmasina neden
olmustur.

2009 yilinin sonuna geldigimizde aslinda disiik
enflasyon-disik faiz oranlari gayrimenkul sektéri
icin arzu edilen bir iklim olusturmaktadir. Buna karsin
bireysel alim glicliniin azalmasinin yaninda, basta
issizlik olmak tGzere makro ekonomik problemlerin
hane halkinin gelecek éngérileri ve beklentileri
Uzerinde yarattidi olumsuzluklar talep Gizerinde
negatif etkiye yol agmaktadir. Tim bu saptamalar
Isiginda, gayrimenkul sektdrd agisindan 2010'un
temel gercedi kisa vadede gecmis yillara benzer
bir biyldme trendi icerisine geri donllemeyecedi
noktasinda sekillenmektedir.

Tiiketici beklentileriyle uyumlu projeler arz
edilmelidir.

Ulkemiz konut arzinda ¢ikis noktasi uygun fiyath ve
orta gelir grubuna da hitap eden projelerin pazara
sunulmasi olmahdir. Halen piyasada olan ve bu
kriterleri basariyla i¢csellestiren projeler, alim glcu
uygun olan taraflardan hem yatirim saiki ile hem
de kullanim amacli olarak gucli talep gérmektedir.
Sektdrimiizde, dnimizdeki donemde arz-talep
dengesini saglayacak bu tip projelerin devam edecegi
ongodrilmektedir.
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Sektérin kriz dncesi ylkselis déneminde

basrolde yer alan AVM segmentinde ise dedisim
g6zlemlenmektedir. Yiksek penetrasyon
ongorisindn etkisiyle seciciligin bir yana birakildigi
ve tlketici davranislari dikkate alinmadan ivmelenen
alisveris merkezi yatirimlari, yerini fizibilite
parametrelerinin glincellendigi daha dengeli bir arz
yapisina birakmaktadir.

2010'a girerken, tim katihmcilarin sistemin
rehabilitasyonu adina “¢dzime katki” yaklagimini
hizla benimsemis olmalari ve tiiketici beklentilerini
g6z dniine alan bir anlayisa ydnelmeleri, gayrimenkul
sektdrinln krizlerden edindigi deneyimleri etkili bir
sekilde stratejilere ve pratige yansittiklari anlamina
gelmektedir.

2010 yilinda ekonomik ortam GYO'lara ne
getirecektir?

Merkez Bankasi'nin 2009 yilinda politika faizlerinde
hayata gecirdigi diisis, piyasa, mevduat ve kredi
faizlerine ayni oranda yansimamistir. Dider taraftan,
enflasyonun &zellikle kisa vadeli faizler Gzerindeki
olumlu baz etkisi de sona yaklasmis bulunmaktadir.
Bu noktadan sonra, ¢cok farkli gériinimler ortaya

¢ikmadi@i slirece ciddi faiz dustsleri beklenmemelidir.

Diger taraftan faiz seviyesi olgusuna, Tlrk bankacilik
sisteminin kaynak temininde global likiditedeki

problemler nedeniyle yeniden kisalan vade yapisini da
eklememiz gerekmektedir.

2008 yilinin son ¢eyredine kadar uluslararasi
piyasalardan 10 yil civarindaki vadelerde ve dedisik
enstriimanlarla borg¢lanabilen, seklritizasyona
kolayca basvurabilen ve TL cinsinden uzun vadeli
finansman saglayabilen bankacilik sektérd, krizle
birlikte, TUrkiye'de ylksek enflasyon donemlerinden
kalma kisa vade profili ile yeniden karsi karsiya
kalmistir.

Bu olgu ve kisa vadeye dayall kaynak yapisi
gayrimenkul sektérinin gelisimi agisindan biyutk
engel teskil etmektedir. Faiz oranlari ve vade kisiti
bir arada dislinildiginde, finansal sistemin sektére
sert ivme kazandiracak bir ¢c6ziim sunmasi 2010 yih
icerisinde dlsik bir olasilik olarak gorilmektedir.

Bu 6ngdrimiiz 1si§inda, 2010 yilinda sektérin tim
katilimcilarinin

+ global ekonomik gelismeleri

+ TUrkiye ekonomisinin performansini

+ yabanci sermayenin hangi diizeyde ve hangi
onceliklerle tGlkemize tekrar ilgi duyacagina bagl
olarak gayrimenkul sektérindeki gelismeleri

cok yakindan ve dikkatlice izlemeleri gerektigine
inaniyoruz.
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Is GYO, likiditesi yiksek ve finansal biinyesi saglam bir sirket olarak
ondne cikan firsatlari -satin alma firsatlari da dahil olmak Utzere-

degerlendirmeyi ana stratejik hedefi olarak belirlemistir.

Bu perspektifte 2010 yilinda, dogru parametrelerle
ve dogru 6lcekte belirlenmis, tlketici ihtiyaclari ve
bugiinki ekonomik konjonktirle uyumlu 6zellikleri
iceren projelerin gelistirilmesi sektérdeki temel egilim
olarak ortaya cikacaktir.

is GYO ile gelecege...

is GYO, yakin gelecede dair projeksiyon ve
planlarini yukarida 6zetledigimiz makro ve sektorel
cerceveyi proaktif bir bakis agisiyla yorumlayarak
sekillendirmeyi strdlrecektir.

is GYO, likiditesi yiiksek ve finansal biinyesi saglam
bir sirket olarak dniine ¢ikan firsatlari -satin alma
firsatlari da dahil olmak Uzere- degerlendirmeyi
ana stratejik hedefi olarak belirlemistir. Sirketimizin
kriz kosullarinda oncelikli stratejik hedeflerinden
biri Tlrkiye'de oldugu kadar Glke sinirlari disinda

da cografi ve nitel anlamda portfdy cesitliligi
yaratabilecek is inisiyatiflerini gelistirmektir.

Orta vadeli stratejimizi hayata gecirmek icin ulusal
ve uluslararasi ekonomik ortamin uygunlugunu
beklemekteyiz. Uygun ekonomik iklim, projelerimizi
pazara ulastirmamiz noktasinda biytk 6nem arz
etmektedir.

is GYO uzmanhgi ve engin deneyimiyle mevcut
konjonktiiriin “erteleme"” degil “cikis icin hazirlik”
donemi oldugunu 6ngérmektedir.

Kriz slirecini bir hazirlik dénemi olarak gorerek,
krizden ¢ikis ve canlanma dénemlerinde sunuma hazir
projelerle pazarda var olmayi vizyonumuza uygun bir
yatirim stratejisi olarak degerlendirmekteyiz.

is GYO, éniimiizdeki dénemde de risk-getiri
dengesini, verimliligi ve karliligi gbzeterek portfoyini
glclendirmeye; sektérd, hissedarlari ve diger sosyal
paydaslariicin deder Gretmeye devam edecektir.

Hedeflerimize ulasmamizda bize her zaman destek
olan siz degerli hissedarlarimiza ve basarilarimizin
mimari olan ¢alisanlarimiza sahsim ve Ydnetim
Kurulumuz adina tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Adnan Bali
Ydnetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudur'dn Mesajl

Dederli hissedarlarimiz, calisma arkadaslarimiz ve is
ortaklarimiz,

Global ekonomi 2009'un 3. ceyregi itibariyla
toparlanma egilimine girmistir.

Kiresel krizden ¢ikis amaciyla uygulamaya konulan
mali ve parasal énlem paketlerinin siratli ve es anli
olarak hayata gecirilmesi, merkez bankalarinin diinya
genelinde faizleri dislirmeleri ve likidite bollugu,
krizden cikis sirecini olumlu ydnde etkilemis; diinya
genelinde 2009'un 3. ceyredi itibariyla toparlanma
belirtileri izlenmeye baslamistir.

Japonya ve ABD'nin resesyondan cikti§i gorilirken,
AB bdlgesinde durgunlugun 2010 yih 2. yarisinda
astlacagi tahmin edilmektedir. Krizin 6zellikle
istihdam Gzerindeki etkileri ciddi boyutlara ulasirken,
ABD ve Euro bolgesindeki issizlik oranlarinin %10'lara
¢ikmasi, yapisal sorunlarin giderilmesinin uzun zaman
alacagini gostermektedir.

Diger taraftan, krizden cikis sirecinde uygulanan
politikalarin temkinli ve kademeli olarak hayata
gecirilmesi “gecikmeli etkilerin" bertaraf edilmesi
acisindan biylk 6énem tasimaktadir.
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Krizden cikis strecinde uygulanan politikalarin temkinli ve kademeli
olarak hayata gecirilmesi “gecikmeli etkilerin" bertaraf edilmesi

acisindan bayuk dnem tasimaktadir.

2002-2007 déneminde diinya ekonomisi yaklasik%4
blyUmustdr. Bu ivmeyi saglayan en dnemli faktér,
basta Cin ve Hindistan olmak (zere Asya Bd&lgesi'nin
sergiledigi istikrarli kalkinma olmustur. Oniimizdeki
dénemde de bu ortalamay! yikseltecek olan bdlge
Asya olacaktir. Dlinya ekonomisinin 2009 yilinda
%!1,1 kliglildigl tahmin edilirken, krizden énce %10
mertebelerinde blylime kaydeden Cin ekonomisinin
%6 oraninda blyidigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin gériiniimii

2009 yilinin ilk Gg ceyreginde Tirkiye ekonomisindeki
daralma devam etmis, 3. ceyrek itibariyla ekonomide
kliglilme yavaslamaya baslamistir. Tlrkiye ekonomisi
2009 yilinin ilk dokuz ayinda %8,4 ki¢tlmustdr.
Ekonomik daralmaya paralel olarak %15'lere

ulasan issizlik orani Turkiye ekonomisinin bdyime
potansiyeli acisindan en dnemli tehditlerden birini
olusturmaktadir.

Tiketim egiliminde ve toplam talepteki daralma emtia
fiyatlarindaki keskin diisls ile birlesmis ve bltin
diinyada oldu@u gibi tGlkemizde de fiyat endekslerinin

hizla gerilemesine yol agmistir. 2009'un ilk yarisinda
Onemli bir diislis kaydeden dis ticaret hacmi yilin son
ceyreginde toparlanma egilimine girmistir. AB'ye
yonelik ihracatimizin artmasi, iyilesmenin hizini
belirleyecek temel etken konumundadir.

Cari acigin GSYH'ye orani yil boyunca disls egilimini
korumustur. Ancak enerji fiyatlari ve ithalatta gérilen
yukari yonld hareketlenme ile beraber bu oranin
yavas da olsa ylkselise ge¢mesi beklenmektedir.

TCMB politika faiz oranlarini 2009 yilinda
gerceklestirdigi kademeli indirimlerle %6,50'ye
cekmistir. Diger taraftan IMKB Ulusal 100 endeksi,
uluslararasi varlik fiyatlarindaki gelismelere paralel
olarak 2009 sonu itibariyla %97 oraninda artis
gostermistir.

HUkdmet'in 2010-2012 yillarini kapsayan orta vadeli
programi, ekonomide Uretimi, yatirimi ve ihracati
slirdlrtlebilir bir sekilde artirmayi saglayacak
politikalara agirlik verilecegini vurgulamaktadir.
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2009 gayrimenkul sektorii icin zorlu bir yil
olmustur.

Kriz her ne kadar finansal olarak tanimlansa da
baslangicin “konut sektéri ve konut kredileri”
kaynakli olmasi gayrimenkul piyasalarinin krizden
daha fazla etkilenmesi sonucunu dogurmustur.

2009 yilinda, diinya genelinde gayrimenkul
piyasalari daralmistir. Gayrimenkul talebindeki
yavaslama, gayrimenkul finansman olanaklarinin
azalmasi ve kosullarin sikilagsmasi paralelinde
gayrimenkul yatirimlarinda gortlen yavaslama,
piyasalarda gdzlenen kic¢ilmenin temel nedenlerini
olusturmustur.

Yiiksek biiyiime hizlarinin ardindan...

Tirkiye'de 2003-2007, gayrimenkul sektériinde
canlihigin yasandigi, AVM, konut, ofis, lojistik ve
turizm gibi farkh alanlarda yatirimlarin arttig bir
dénem olmustur. Ekonominin ortalama %6 oraninda
blyldugl bu donemde, insaat sektori %10 ile %17
arasinda dedisen blylime oranlari kaydetmistir.
Perakendecilerin blylime istahiyla ivmelenen AVM
yatirimlari, hizh bir artis géstermis, bunu ertelenmis
talebin etkisiyle tetiklenen konut yatirimlari

takip etmistir. 2007 yilinda AVM'lerde doygunluk
noktasina gelinirken, konut talebinin siirekliligi konut
sektorliinde doyum noktasina ulasiimasini 6teleyen
temel unsur olmustur.

2008 yilinda krizin tlkemiz Uzerindeki etkilerinin
belirginlesmesiyle beraber, ekonomi daralmaya
baslamistir. insaat sektérii, bliylime evrelerinde
oldugu gibi, kiiclilme siirecinde de en fazla etkilenen
sektor olmustur. 2008 yilinda %8,2 kiiglilme
gosteren insaat sektdrl, 2009 yilinin ilk 9 ayinda
%19,5 oraninda daralmistir.

Gayrimenkul sektdriindeki gelismeleri 2009 yili

3. gceyregi verilerinden hareketle
degerlendirdigimizde, iktisadi faaliyetlerdeki
toparlanma ve canlanmaya karsin, Tirkiye insaat
sektérindeki kuvvetli daralmanin devam ettigi
gorulmektedir. 2005-2007 yillari ortalamasina gére
alinan yapi ruhsati adedinde, 2009 yilinda gorilen
%15 civarindaki disis bu daralmanin en belirgin
gostergelerinden biridir.

Konut satislariise 2009 yilinin ilk 9 ayinda gecen yilin
ayni dénemine gore %24 artis géstermis olup, bu
gelismede tapu harci ve KDV'de saglanan indirimler
etkili olmustur.

Konut kredisi faizleri aylik %1'in altina inmis ve
kredi hacmi 2009 Kasim ayi itibariyla %10 artisla
41 milyar TL'ye yUkselmistir. Konut kredilerindeki
faiz oranlarinin gerilemesi ve kullandirilan kredi
hacmindeki biylme, konut talebi i¢in olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilse de konut satislarinda
henliz istenilen canlanma gerceklesmemistir.
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istihdam icindeki payi yan sektérleriyle birlikte %10'un tzerine ¢ikan
gayrimenkul sektorinin desteklenmesi TUrkiye ekonomisinin krizi en az
hasarla atlatabilmesi icin dnem arz etmektedir.

2008'e gore %20-25 civarinda gerileyen konut
fiyatlari, tiketici icin cazip ve uygun seviyelerdedir.
Konut stoku, gayrimenkul sektériindeki “patlama”
déneminden farkli olarak, olusabilecek talebin konut
fiyatlarinda keskin ylkselislere yol agma ihtimalinin
az oldugu bir diizeydedir. Konut arzinda, 2009'da
gorilen %15-20'lik diststin, 2010'da yerini %5-10
oraninda artisa birakacagi 6ngoérilmektedir. Ofis
talebinin 2010'da sinirl oranda artmaya devam
etmesi, AVM'de ise hareketlenmenin 2012'de
gerceklesmesi beklenmektedir.

Yabancilarin net gayrimenkul alimlari, 2008 yilinin
2,9 milyar ABD dolari+KDV seviyesine oranla %43
disus gostererek 2009 yili 3. ceyredinde 1,3 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Ticari gayrimenkul
sektoérinde de yeni yatirimlarda durgunluk strerken;
varlik fiyatlari, kiralar ve getirilerde gerilemenin
onemli 6lclide yavasladigi gézlenmektedir.

Gayrimenkul sektorii ekonominin itici
giiclerindendir.

Gayrimenkul sektdrd, basta insaat ve turizm olmak
Uzere, is ve istihdam yaratan 250'den fazla alt sektor
ile GSYH'ye katkida ilk siralarda yer almaktadir.
Gayrimenkul sektdrindn istihdam igindeki payi

%5-7 arasinda iken, yan sektorleriyle bunun %10'un
Gzerine ¢kt gdzlemlenmektedir.

Bu gercedi dikkate alarak Tirkiye ekonomisinin

krizi en az hasarla atlatabilmesi icin sektorin

desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Sektdrin yatirim

ve finansman agisindan iyi sartlara kavusturulmasi
icin i¢ ve dis arz-talebin birlikte gézetilerek;

+ Ulusal konut politikalarini belirleyen, diizenleyen,
denetleyen ve piyasalari fonlayan kurumlarin
olusturulmasi,

+ Yabanci yatirimcilar igin dezavantajli yatirim
ortamlarinin yaratilmamasina 6zen gdésterilmesi,

+ Talep ydniinde canhlik ve streklilik igin dar
gelirlilerin konut kredisi faizlerine stibvansiyon
uygulanmasi,

+ Gayrimenkul yatirimlarinin cazibesini dislren yasal
diizenlemelerden kaginilmasi (6rnegin, alim satim
sdzlesmelerinde damga vergisi uygulamalari)

gibi dnlemlerin hayata gegirilmesi sektdrin éniini

acacaktir.

is GYO kriz siiresince de yiiksek likidite ile faaliyet
gostermistir.

is GYO, kriz 6ncesinde gerceklestirdigi gayrimenkul
satislarindan elde ettigi satis gelirlerinin yani sira,
%99'a varan doluluk oranlari ile glicli ve dengeli
kiraci kompozisyonuna bagh olarak dizenli kira
gelirleriyle beslenen glicli bir mali yapiya sahiptir.
Yiksek likidite seviyesi, Is GYO'nun krizden hig bir
problem yasamadan ve hatta glclenerek ¢cikmasinda



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
FAALIYET RAPORU 2009

22

Genel Mudur'tn Mesajl

onemli rol oynamistir. Sirket portféytinde, kriz
doéneminde baslanmis veya yarim kalmis bir projenin
yer almamasi da is GYO'ya avantaj saglamistir.

Yeni projelerimizin hazirhiklari tamamlanmistir.

is GYO, 2009 yilindaki durgun ortami kriz sonrasi
blylme dénemi icin bir hazirlik sireci olarak
kullanmistir. Bu cercevede, mevcut projeler lzerinde
gerekli calismalar yapilmis, yeni projelerimizin
gelistirme ve tasarim ¢alismalarinda piyasa gercekleri
de gdz 6nlnde tutularak gerekli revizyonlar
yapilmistir.

is GYO, projelerini dogru zamanlarda, gelisime acik
bélgelerde isabetli alimlar yaparak portfoytne kattigi
arsalar Gzerinde gerceklestirmektedir. Bu strateji,
sektoérde karsilasilan “uygun arsa bulamama" gibi
6nemli problemlerden birinin de asiimasinda rol
oynamaktadir.

Glindemimizde olan ve éne ¢ikan yeni projelerimizi
istanbul'da Altunizade, Kartal ve Tuzla arsalari
Gzerinde gerceklestirmeyi distindigiimiz projeler ile
izmir'deki Bayrakl Projesi olarak siralayabiliriz.

%50'si satin alinarak portfdéye dahil edilen
Altunizade'deki arsa lizerinde, yapilmasi planlanan
konut adirlikli projenin izin calismalarina 2009 yilinda
devam edilmistir.

Diger taraftan Kartal'da 77.327 m?'lik alanda
planladigimiz ve orta gelir grubuna hitap edecek
blylk capl karma projemiz, bélgenin ihtiyaclarina
gore gesitlendirilecektir.

Bir baska dnemli yatirim faaliyeti de, izmir Bayrakli'da
bulunan ve T. is Bankasi'na ait arsa tizerindeki konut
ve alisveris merkezi projesidir. Arsanin alimina

iliskin s6zlesme imzalanmis olup, ¢izimi yapilan proje
Gizerinde kombinasyon ve mimari degisiklikler yil
icerisinde gerceklestirilmistir. Yaklasik 28.000 m?'lik
konut alani ve 30.000 m?'lik alisveris merkezinin yer
almasi planlanan projenin, yiksek bedeni ve taleple
karsilanmasi beklenmektedir. Proje kapsaminda insa
edilecek alisveris merkezinin 6zel mimarisi nedeniyle
cevre ile batidnlesmesinin, Turkiye'de bugine

kadar gorilen emsallerinin ¢ok Gzerinde olmasi
hedeflenmektedir. Bu projemize 2010 yilinin sonunda
baslamasi planlanmaktadir.

Yakuplu ilgesi, Real Hipermarket yaninda bulunan

10 no'lu parsel Gzerinde ECE/GGP tarafindan
yapilmasi planlanan bdlgesel alisveris merkezi igin

Ust hakki tesis islemi gergeklestirilmis, 13 milyon

ABD dolari+KDV tutarindaki st hakki bedelinin

ikinci taksidi olan 6,5 milyon ABD dolari+KDV tahsil
edilmistir. S6z konusu projeye iliskin ruhsat streci de
tamamlanmistir ve 2010 yilinin ikinci yarisinda ingaata
baslanmasi 6ngorilmektedir.
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Is GYO, 2009 yilindaki durgun ortami kriz sonrasi biiyiime dénemi icin

bir hazirlik streci olarak kullanmistir.

2009 yiliicerisinde mulkiyeti Pasabahce Cam Sanayii
ve Ticaret Anonim Sirketi'ne ait, istanbul, Tuzla
llcesi'nde 53.200 m? yiizdlciimli arazi ile (izerinde
yer alan tasinmaz, proje gelistirmek amaciyla satin
alinmistir. Arsa Gzerinde 6zel amacl tasarlanmis
anahtar teslim tarzi bir projeye imza atiimasi
planlanmaktadir.

Sektdriimiiziin ve is GYO'nun giiclii gelisim
potansiyeline inaniyoruz.

Tlrkiye, dinya ekonomisinin geneline hakim olan ve
“sinirl blytme dénemi” olarak ifade edilebilecek yeni
bir siirece girmektedir. Sektdriimiz bu normallesme
ve toparlanma doneminde ekonomik gelismelere
paralel yeni bir denge arayisi igine girecektir.

Tirkiye gayrimenkul piyasasinda 2010 yilindan
itibaren hareketliligin artacagi, nihai dengelerin ise
2012'de kurulmaya baslanacagi tahmin edilmektedir.
Ancak, eski blylme oranlarina ulasiimasi biraz daha
zaman alacaktir.

Tlrkiye genc bir nifusa sahiptir ve heniiz doygunluga
ulasmamis bir pazar olarak kabul edilen gayrimenkul
sektoéri bdyuk bir cazibe unsurudur. Bu durum,
sektdriin gelecekte kaydetmesi beklenen giicli
gelisimi isaret etmektedir.

is GYO'nun perspektifi, Tiirkiye'nin en degerli
mulklerinden olusan seckin bir portféyl muhafaza
etmek ve yeni projelerle blyttmektir. Sirketin bu
dogrultudaki hedefi, karl ve glcli mali yapisi kadar,
kurumsalligr ve tyesi oldugu is Bankasi Grubu'nun
degerleriyle desteklenmis sirket kimligiyle, Glkemizin
ve sektdrimiziin gelecedinde sz sahibi olacak lider
GYO'lardan biri olarak varligini sirdirmektir.

Glvenini ve destedini bizden esirgemeyen
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve profesyonel
yetkinlikleriyle her zaman fakliliklarini ortaya koyan
calisma arkadaslarimiza en icten tesekklrlerimi
sunuyorum.

Turgay Tanes
Genel Midiir
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Adnan Bali - Yonetim Kurulu Baskani (1)

Gorev dénemi: 27.03.2009-26.03.2010

1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
mezun olmustur. Harvard University, Graduate School of Business'da
Global Liderlik e@itimi almistir. Yurt ici ve yurt disinda, Bankalar
Birligi, Euromoney, FED Training, DC Gardner, Uluslararasi Yatirim ve
Ticaret Bankalari gibi kurumlarin hazine, piyasalar ve risk yonetimi
konularinda verdigi egitim programi ve seminerlere katiimistir.
Kariyerine 1986 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu’'nda Miifettis
Yardimcisi olarak baslayan Bali, 1994 yilinda Fon Y&netimi Midur
Yardimcisi, 1997 yilinda Fon Yonetimi Grup Midir{ ve 1998 yilinda
Fon Ydnetimi Mudiri olarak gérev yapmistir. 2002 yilinda Sisli Sube
Midird, 2004 yilinda Galata Sube Muddri olarak ¢alisma hayatina
devam eden Bali, 30 Mayis 2006'dan bu yana T. is Bankasi A.S.'de
Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Turgut Sungur - Bagimsiz Y6netim Kurulu Baskan Vekili (2)

Gorev dénemi: 27.03.2009-26.03.2010

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
1973 yilinda T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda gérev almistir. Teftis
Kurulu'ndaki gérevinden sonra sirasiyla Krediler MUdurligi'nde
Mudur Yardimciligi, Teftis Kurulu Bagkan Yardimcilig, I. Krediler
Bolge MUdarlugda, 1. Krediler Mdurltga ve I. Krediler Mudarligu
gérevlerinde bulunmustur. 1998-2004 déneminde ise T. Is Bankasi
A.S. 'de Genel Mudur Yardimcih@r gérevini Gstlenmistir.

Kemal Sahin - Yénetim Kurulu Uyesi (3)

Gorev dénemi: 27.03.2009-26.03.2010

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bélimii'nden
mezun olmustur. T. is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda Miifettis
Yardimcisi ve Mifettis olarak toplam on yil gérev yapmistir. Halen
T.Is Bankas, istirakler Bélimii'nde Yapi Gelistirme, Gida ve Saglik
Sektdri Sirketlerinden sorumlu Birim Midird'dir. Bu gdrevinin yani
sira, T. is Bankasi A.S.'nin muhtelif istirak sirketlerinde Yénetim veya
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. s Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S."de 1999-2003 déneminde Denetim Kurulu
Uyesi olan Sahin, 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Haldun Baydar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (4)

Gorev dénemi: 27.03.2009-26.03.2010

1969 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. Universite de Paris VIll'de Sehir Planlama Lisansi
ve Paris |. Pantheon, Sorbonne’dan doktorasi bulunmaktadir.
Paris'te muhtelif firmalarda, ayrica imar ve iskan Bakanligi Planlama
Midirlugid’'nde mimar olarak, Orta Dogu Sehircilik ve Yatirim
A.S.'de Planlama Midiirii ve Konteks A.S.'de Planlama ve Uretim
Koordinatdri olarak ¢alismistir. Halen Form Mimarlik Ltd. Sti.'nin
kurucusu olarak proje ve uygulama faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sezai Sevgin - Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev dénemi: 27.03.2009-12.06.2009

1990 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme B&limii'nden mezun olmustur. 1990 yilinda T. is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak
¢alismaya baslamis, 1995 yilinda mifettislige yukselmistir. 1997
yilinda, Isbank GmbH Paris Subesi'nin kurulusunda gdrevlendirilmis,

Haziran 2009 tarihi itibariyla Sayin Sezai Sevgin'in yerine Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Sayin M. Sirri Erkan secilmistir.
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1998 yilinda bu subede Mudir Yardimcisi olarak gérev almig, Mart
2002'de ise Midir pozisyonuna yukseltilmistir. Temmuz 2004'te
T.Is Bankasi A.S. Kurumsal Pazarlama Mudurligii'ne Grup Midri
olarak atanmistir. 2007 yilindan bu yana T. Is Bankasi A.S. Ticari
Bankacilik Pazarlama B&lUm Mudurd olarak gdrev yapmaktadir.

Mehmet Sirri Erkan- Yénetim Kurulu Uyesi (5)

Gorev dénemi: 18.06.2009-26.03.2010

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi mezunudur. 1981 yilinda
T.Is Bankas! A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Miifettis
Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1991 yilinda T. is Bankasi A.S.
Muhasebe Mudurligi'nde Mudir Yardimcisi, 1993 yilinda Muhasebe
Grup Midird olarak gorev almistir. 1995 yilinda Midir pozisyonuna
yiikseltilmistir. 2001-2009 yillari arasinda Sn. Erkan T. is Bankasi
A.S.'de Genel MUdUr Yardimcihgi gérevini yaratmustar

Siileyman H. Ozcan - Denetim Kurulu Uyesi (6)

Gorev dénemi: 27.03.2009- 26.03.2010

1993 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde lisans
egitimini tamamlamistir. Stileyman H. Ozcan, ayni yil T. is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak meslek
hayatina baslamistir. Daha sonra Muhasebe Midirligi'nde Mudir
Yardimcisi ve Grup Midirligi gérevlerinde bulunan Ozcan, halen
T.Is Bankasi A.S. Yatirimci iligkileri Bélim Midiirii olarak gérev
yapmaktadir.

Nil Sepetci - Denetim Kurulu Uyesi (7)

Gorev dénemi: 27.03.2009-26.03.2010

1982 yilinda Marmara Universitesi Basin ve Yayin Yiiksek Okulu’ndan
mezun olmustur. 1983'te T. is Bankasi A.S. Yenicami/istanbul
Subesi'nde aday memur olarak géreve baslamis, ayni subede Sef

Yardimciligi ve Servis Sefi gorevlerinde bulunmustur. 1994 yilinda
Zincirlikuyu Subesi’'nde Il. Muddr, 1996 yilinda Taksim Subesi'nde
Mudur Yardimciligi yapmistir. 1998 yilinda Acibadem Subesi'nde,
2003 yilinda Nisantas! Subesi'nde, 2006 yilinda Kozyatadi Subesi'nde
Sube MUdirU olarak gorev almistir. Sepetci, Eylil 2007 tarihinden

bu yana Bireysel Bankacilik ve Satis B6limU Maltepe Bolge Bireysel
Satis Direktori olarak gérev yapmaktadir.

Burak Sezercan - Denetim Kurulu Uyesi (8)

Gorev dénemi: 27.03.2009-26.03.2010

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bélimii'nden mezun olmustur. 1996 yilinda T. is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu'nda goreve baslamistir. 2001-2002 yillari arasinda
City University Cass Business School'da Bankacilik ve Uluslararasi
Finans alaninda yiiksek lisans yapmstir. Nisan 2005 tarihindeT. Is
Bankas! A.S. Risk Yénetim Mudurlugi'nde Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Nisan 2008 tarihinde ise ayni Mudurlik'te Birim
Mudurlugu gorevine atanmistir.

Turgay Tanes - Genel Miidir (9)

1987 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi
Kamu Y&netimi Blimii'nden mezun olmustur. 1988'de T. is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mifettis Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 1996'da istirakler MidirlGgi’'nde Midir Yardimcisi,
1999-2004 tarihleri arasinda ayni mudirlikte Gayrimenkul ve

Cam Sektoéri Sirketlerinden sorumlu Grup Midiri olarak gorev
yapmistir. 2004 yilindan bu yana is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.'de Genel Miidir olarak gérev yapmakta olan Tanes ayrica, T. is
Bankas! A.S.'nin bir istirakinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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Ust Y6netim

Turgay Tanes (1)
Genel Mudir

Hiilya Demir (2)
Genel Mudur Yardimcisi

T. Aydan Ormanci (3)
Genel Mudir Yardimcisi

Tugrul Gurdal (4)
Mali ve idari Isler Mudiri

Biilent Otuz (5)
Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik Midurd

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M (6)
Hukuk Misaviri

Aysegiil Sahin Kocamese (7)
Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Miidiiri

Gokhan Temel (8)
Proje Uygulama insaat ve Mimari Miidiiri

Omer Barlas Ulkii (9)
ic Denetim ve Kontrol Midiri

Gilfem Sena Tandogan (10)
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiir Yardimcisi

Kaan Ozsoy (11)
Proje Uygulama insaat ve Mimari Midiir Yardimcisi
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Is GYO, projelerini dogru
zamanlarda, gelisime acik
bolgelerde isabetli alimlar yaparak
portféylne kattigi arsalar Gzerinde
gerceklestirmektedir.
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2009 Yilina Bakis ve 2010 Yil Beklentileri

Yatirim Faaliyetleri

is GYO, 2009 yilinda yatirim faaliyetlerine devam
etmis ve tasinmaz portféylni piyasa verilerinin
Isiginda proaktif bir strateji kapsaminda yonetmeyi
strddrmustar.

Bu kapsamda;

« istanbul, Esenyurt'ta kayith tasinmaz iizerine
ECE / GGP Gayrimenkul insaat ve Gelistirme A.S.
lehine bagimsiz ve sirekli nitelikte st hakki tesis
islemi tamamlanmistir.

Ust hakkinin transferine iliskin olarak belirlenen
13 milyon ABD dolari tutarindaki bedelin ikinci
taksidi olan 6,5 milyon ABD dolari tahsil edilmistir.

» 7 Ekim 2009 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
satin alma karari kamuoyuyla paylasilan istanbul,
Tuzla'daki 53.200 m? yiiz 6l¢imli arazi ile
Uzerinde yer alan tasinmazin alimina iliskin olarak

22,5 milyon TL tutarinda 6deme gerceklestirilmistir.

Tapu islemleri tamamlanan tasinmazin malkiyeti,
is GYO'ya gecmistir.

Yeni Projeler

« Is GYO'nun, izmir, Bayrakli'da gelistirmeyi
planladigr konut, ev ofis ve alisveris merkezinden
olusacak projenin alisveris merkezi boliminin
kiralama calismalari kapsaminda MLM Y&netim
ve Organizasyon'dan danismanlik hizmeti
alinmaktadir.

Kiralama Faaliyetleri

+ 3. yilini dolduran Kanyon Alisveris Merkezi
(AVM)'nin ziyaretci sayisindaki istikrarli artis devam
etmektedir. Kiraci karmasi kli¢lk revizyonlarla yil
icinde glg¢lendirilen Kanyon, 2009 yil sonu itibariyla
yliksek doluluk oraniyla hizmet sunmaya devam
etmektedir.

+ s GYO'nun portféylnde yer alan is Kuleleri (Kule 2,
Kule 3 ve Kule Carsl), Ankara Ulus, Ankara Kizilay,
Antalya Banka Hizmet Binalari, Ankara is Kulesi ve
Maslak Ofis Binasi'ndaki %100 doluluk orani, 2009
sonu itibariyla korunmaktadir.

2010 beklentileri

Sektériinde “marka projelere imza atan" is GYO,
2010 yilinda da genel ekonomideki ve gayrimenkul
piyasasindaki gelismelere bagli olarak, yeni
gayrimenkul projeleri gelistirmek Uizere arastirma ve
cahsmalarina ara vermeden devam edecektir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midirligi
(Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi), Genel Kurul basta
olmak lzere pay sahipligi haklarinin kullanimi,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini 2009
yilinda da diizenli ve etkin bir bicimde yénetmistir.

27 Mart 2009 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel
Kurul toplantisi, tamami asaleten olmak tzere %56,10
oraninda katilimla gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokiimanlar gerek fiziken gerekse
elektronik ortamda yatirimcilarin incelemesine
sunulmustur.

20009 yilinda yabanci yatirimcilarin ve fonlarin

is GYO'ya olan ilgileri devam etmistir. Yil icerisinde
70 adet yerli ve yabanci yatirim sirketi, yatirim
fonu ve araci kurum yetkilileri ile bire bir toplanti
yapiimis, bu kapsamda 93 kisi ile Sirket merkezinde
gorisulmustir.

Sirketimize gelen toplanti talepleri agirlikh olarak
aracl kurum tzerinden gerceklesmekte olup, yil
icerisinde yerli ve yabanci araci kurumlardan birbirine
yakin sayida toplanti talebi gelmistir.

Yil icerisinde, blyilk bdlimu e-posta olmak Uizere Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi'ne ulasan, yaklasik 155
adet bilgi talebi karsilanmis ve bu kapsamda yaklasik
255 soruya cevap verilmistir.

Yerli, yabanci, bireysel ve kurumsal bircok yatirimcidan
gelen kapsamli bilgi talepleri, mevzuat ve is GYO'nun
Bilgilendirme Politikasi basta olmak Ulzere, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt husus gdzetilerek

cok yonlu ve detayli olarak karsilanmistir. Bilgi
taleplerinin %55'i yabanci yatirimcilardan gelmis
olup, toplam bilgi taleplerinin ise %10'unu bireysel
yatirnmcilar olusturmaktadir.

Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan sorular
gerekse Pay Sahipleri ile iligkiler Birimine gelen bilgi
talepleri is GYO'nun finansal tablolari, kira gelirleri,
projeleri, gelecege iliskin stratejileri ve kar dagitim
politikasi Gzerinde yogunlasmaktadir.

Yazili ve sdzli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen
cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi tarafindan tutulmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli kamu
kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda

s6z konusu kurumlardan gelen bilgi talepleri de
cevaplandiriimaktadir.



Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII
No: 54 sayih “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi" ve bu Tebli§ cercevesinde
hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin
Rehber"” uyarinca Sirket Bilgilendirme Politikasi
revize edilerek kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
S6z konusu politika ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) yayimlamis oldugu Kurumsal Yénetim

iIkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
dizenlemelerle asgari olarak uyumlu hareket etmek
suretiyle kamunun zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi amag¢lanmaktadir.

SPK'nin yukarida bahsi gecen Tebligi cercevesinde,
is akdi ile veya baska sekilde sirkete baglh calisan ve
icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesi

hazirlanmis ve s6z konusu kisilerden i¢sel bilgilerin

korunmasina iliskin taahhitname alinmistir.
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Ayni dizenleme kapsaminda, Sirketimiz adina 6zel
durum agiklamalarini yapmakla sorumlu kisiler
belirlenerek kamuya duyurulmustur. S6z konusu
kisiler, Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili olarak imza
sirkllerimizde tespit edilen kisilerden olusmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iligskin Esaslar Tebligi"nde
“Ortakhklar tarafindan yapilacak 6zel durum
aciklamasinin sermaye piyasasi aracinin degerini
etkileyecedi kanaati olusmus ise s6z konusu 6zel
durum agiklamasi yapilmadan dnce ilgili ortakhk
tarafindan Borsadan sermaye piyasasi aracinin
islemlerinin gecici olarak durdurulmasi talep edilir"”
seklinde diizenleme bulunmaktadir. Bu kapsamda,
is GYO hisse senedinin islem sirasini kapatma
talebinde bulunacak yetkililer belirlenerek kamuya
duyurulmustur. Yil icerisinde, hisse senedi islem
sirasinin gegici olarak kapatiimasi yéninde

is GYO'nun bir talebi olmamistir.
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iMKB Performansi

ISGYO 2009 Yili Giinliik islem Hacmi ve Fiyat Grafigi
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2009 yilinda Tiirk Lirasi bazinda; IMKB 100 Endeksi %97 oraninda,
IMKB Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi %138 oraninda ve
Is GYO hisse senedi %150 oraninda deger kazanmistir.

Hisselerin elde tutulma siiresi

IMKB'nin aylik olarak acikladigi “Yabanci banka, araci
kurum veya sahis nam ve hesabina gergeklestirilen
islemler” verisine gére; yabanci yatirimcilar is GYO
hisse senedine iliskin olarak yil icerisinde 125 milyon
ABD dolarlk alim ve 121 milyon ABD dolarlik satim
islemi gerceklestirmis olup, is GYO hisse senedinin
2009 yiliicin net alim bakiyesi 4,2 milyon ABD
dolaridir.

Hisse senedi elde tutma siresine' bakildiginda,
yabanci yatirimcilarin 2008 yilinda 248 giin (8,3 ay)
olan elde tutma stiresinin, 2009 yilinda yaklasik 176
gline (5,9 ay) geriledigi gorilmektedir. S6z konusu
slire yerli yatirimcilar icin 2008 yilinda 379 gin
(12,6 ay) olup, 2009 yilinda yaklasik 164 giine

(5,5 ay) gerilemistir.

Elde tutma slirelerinde meydana gelen
bu gerilemenin, yil icerisinde borsada

2009 Yill IMKB-100, GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat
Geligimi
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is GYO hisse senedi 2009 yili giinliik ortalama islem hacmi

4,3 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2008 yili glinliik ortalama
islem hacmine gore %85 oraninda artis gdstermistir. 2009 yili
sonu kapanis fiyati 1,65 TL olan is GYO hisse senedi yili 2,78 TL
olan pay basi net aktif degerine gore yaklasik %41'lik bir iskonto ile
kapatmistir.

yasanan volatiliteden ve gerceklestirilen kar
realizasyonlarindan kaynaklandigi disinilmektedir.

IMKB-100 Endeksi'nde olan is GYO hisse senedi,

13 Kasim 2009 tarihi itibariyla, IMKB tarafindan
kurulan kot ici pazar niteligindeki “Kurumsal Uriinler
Pazari (KUP)"'nda islem gérmeye baslamistir. KUP'te,
menkul kiymet yatirim ortakliklari ve gayrimenkul
yatirim ortakliklari ile girisim sermayesi yatirim
ortakliklari hisse senetleri, borsa yatirim fonlari
katilma belgeleri, IMKB'de islem gdrmesine karar
verilen varantlar ve diger yapilandiriimis Griinler islem
gérmekte olup, KUP ile s6z konusu Griinlerin 6zel

bir pazarda islem goérebilmeleri, fiyatlarinin diizenli
ve seffaf bir piyasada, rekabet kosullari icerisinde

olusmasi amaclanmaktadir.

!istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) tarafindan agiklanan
veriler ile IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin takas bakiyelerine
iliskin verileri Gzerinden hesaplanmistir.
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Is GYO Organizasyon Yapisi Hakkinda Kisa Bilgiler

is GYO, faaliyetlerini alti ayri midurlik ve Hukuk
Misavirligi catisi altinda srdirmektedir.

Yatirim ve Proje Gelistirme Mudirliigii

MUdUrllk proje gelistirme ¢alismalari, yeni

yatirim tekliflerinin degerlendirilmesi, mevcut
gayrimenkullerin teknik sorumlulugu, iyilestirme
ve yenileme yatirimlarinin yapiimasi konularinda
yetkilidir. MadUrlGgin diger gorevleri arasinda
faaliyet ortaminin takip edilmesi ve gayrimenkul
sektérindeki yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi

konularinda calismalari stirdirmek de yer almaktadir.

Proje Uygulama Miidiirliigi

Midirldgiun mimari ve insaat kolu ile mekanik

ve elektrik kolu proje ve insaatlarin yénetim ve
koordinasyonunu yapmaktadir. Madarlik, proje
gelistirme, uygulama ve pazarlama asamalarinda,
teknik, mali, hukuki ve pazarlama konularinda

is GYO'nun dider birimleriyle ortak calismalar
ylUrttmektedir.

Projelerin hazirlatiimasi, tasarim kriterlerinin
belirlenmesi, projelerin yonetmelik ve standartlara
uygunlugunun kontrolQ, is programlarinin ve
bltcelerin hazirlanmasi, projenin yénetim ve
koordinasyon calismalarinin yapiimasi, arazi
zemin etitleri ve arazi 6l¢im calismalari, ihale
dokUmaninin (yeterlilik sartnamesi, s6zlesme,

teknik ve idari sartname vb.) hazirlanarak tekliflerin
alinmasi ve ihalelerin sonuclandiriimasi, malzeme
tedarik s6zlesmelerinin yapilmasi, kalite kontrol,
hak edislerinin kontrolil ve sonuglandiriimasi,

proje muellifleri, danismanlar, ylklenicilerle

gerekli yazismalarin yapilmasi, resmi kurumlarla
ilgili islerin takibi ve sonuglandiriimasi, yatirm
projelerinin tamamlatilarak gecici kabul ve kesin
kabul islemlerinin yapilmasi ile yapinin isletilebilmesi
icin gerekli organizasyonun olusturulmasi Proje
Uygulama MidirlGgi'ntin gorevleri arasindadir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiirliigii

is GYO'nun mevcut gayrimenkullerinin doluluk
oranlarini ve gelir potansiyellerini maksimize

etmek amaciyla kiralama ve satis faaliyetlerinin
koordinasyonunu gerceklestiren Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Mudirltga ayni zamanda kiralama ve satis
sonrasi iliskilerin yUrttilmesi, potansiyel projelerle
ilgili fizibilite calismalariicin glincel piyasa bilgilerinin
temin edilmesi ve yorumlanmasi konusunda da katki
sadlamaktadir.

Sirket'in kurumsal iletisim faaliyetleri, halkla iliskileri,
basin iliskileri, reklam faaliyetlerinin koordinasyonu,
kurumsal sayginhgin korunmasi ve yonetimi
calismalari da Kurumsal iletisim ve Pazarlama
MUdarlGga tarafindan yirdtilmektedir.



iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
FAALIYET RAPORU 2009

34

is GYO Organizasyon Yapisi Hakkinda Kisa Bilgiler

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirligi, is GYO faaliyetleriyle ilgili olan
konular hakkinda mitalaa vermek, hukuki konulara
iliskin islemleri gerceklestirmek, Sirket'in taraf oldugu
hukuki uyusmazliklarin takibi ve kayitlarinin tutulmasi
ve taraf olunan sézlesmelerin incelenip hazirlanmasi
gdrevlerini Ustlenmistir.

Bunlara ek olarak Miisavirlik, Is GYO'nun
faaliyetleriyle ilgi anlasmazliklari yargi yoluyla
¢6zmek, projelerin yasal altyapisini hazirlamak ve
yapilan resmi tebligatlari takip etmek goérevlerini de
yerine getirmektedir.

Mali ve idari isler Miidirligi

is GYO Mali ve idari isler Midiirligi, muhasebe,
bltce, bilango, finansman ve sigorta konularindaki
islemlerin mevzuata uygun sekilde yapilmasi ve
gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasinin yani sira,
ilgili kuruluglarla iliskilerin yonetilmesi ve takibini de
gergeklestirmektedir.

is GYO'da insan giicii planlanmasi ve personel
politikastyla ilgili calismalarin yani sira personelin
dzIiik, emeklilik ve benzeri islemleri de Mali ve idari
isler Midirltga tarafindan yerine getirilmektedir.

Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Miidirligi
Mevzuat, esas s6zlesme ve diger sirket ici
diizenlemeler ¢ercevesinde pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasini saglamak Gzere gerekli faaliyetlerin
ylritdlmesi, bilgi verme ve kamuyu aydinlatma
kapsaminda yerli ve yabanci hissedarlar, yatirimcilar,
analistler ve kurumlardan gelen bilgi taleplerinin
karsilanmasi ile pay sahipligi haklarinin kullanimi
kapsaminda kamu ve 6zel kuruluslarla iligkilerin
koordine edilmesi Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla
iliskiler MidUrligl tarafindan yiritilmektedir.

MUdurlik ayni zamanda, is GYO hisse senedi
hakkinda hazirlanan raporlarin ve yapilan
dederlendirmelerin takip edilmesi, hisse senedinin
degeri ile iliskilendirilebilecek gerek Sirket ile gerekse
sektor ile ilgili analiz ve arastirmalarin yapilmasi,
derecelendirme kuruluslari ile iliskilerin yaritadlimesi,
derecelendirme slirecinin ydnetilmesi, hazirlanan
derecelendirme raporlarinin kamuya a¢iklanmasi
calismalarini da gergeklestirmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda is GYO'nun
faaliyetleriyle bitlnlesik risklere iliskin risk
politikalarinin hazirlanmasi, belirlenen limitler
dahilinde risklerin izlenmesi ve Sirket yénetimine
raporlanmasi konularindaki faaliyetler de ayni
Midurlik tarafindan sdrdurtlmektedir.
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Is GYO'nun insan kaynaklari anlayisi, verimli is ortamu, istikrarli biyiime
ve kesintisiz basariicin nitelikli insan gucidndn vazgecilmez 6nem
tasidigr gorist etrafinda sekillendirilmistir.

ic Denetim ve Kontrol Miidiirliigii

ic denetim ve kontrol faaliyetleri esas olarak
ic kontrol, risk yonetimi ve kurumsal ydnetisim
sistemlerinin ve silireclerinin etkinliginin ve
yeterliliginin dederlendirilmesini icermektedir.

MUdUrlUk belirtilen kapsamda yasal mevzuata,
dahili diizenlemelere ve politikalara uyuma, limitlere
uygunluga, limit asimlarinin izlenmesine, bilgi ve
finansal raporlama sistemlerine ve Ust yénetime
yapilan raporlamalara ydnelik denetim calismalari
ve kontrolleri gerceklestirmekte ve is slreglerini
dederlendirmektedir.

is GYO'da insan Kaynaklari Yonetimi
Nitelikli insan giicli is GYO'nun en degerli varhgidir.

Sirket'in insan kaynaklari anlayisi, verimli is ortami,

istikrarlh bdytme ve kesintisiz basari icin nitelikli

insan glcilnin vazgecilmez dnem tasidigi gorisi

etrafinda sekillendirilmistir. Bu dogrultuda,

+ calisanlarin motivasyonunun saglanmasi,

+ mali ve sosyal haklarin devamli olarak
iyilestirilmesi,

« kariyer gelisimi ve egitim ihtiyaclarinin belirlenip
karsilanmasi,

+ adil ve profesyonel bir calisma ortaminin
yaratiimasi

is GYO'da insan kaynaklari politikasinin temel

ilkeleridir.

is GYO'da "acik kapi politikasi” uygulanmakta ve
iletisim araclarinin verimli bir bigcimde kullaniimasi icin
gerekli her tirld 6zen gosterilmektedir.

internet sitesinde "insan Kaynaklari Yénetimi"”
béliminde (isgyo.com.tr/ik_yonetimi.asp) ise alim
kosullari, kariyer yénlendirme, ylkselme kosullari ve
parasal dizenlemeler gibi konular ayrintili olarak yer
almaktadir.
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.

Portfoy Tablosu

GAYRIMENKULLER, . Ahs Als Ahs Ekspertiz
GAYRIMENKUL PROJELERI, N Tarihi Als Ekspertiz  Ekspertiz Ekspertiz Degeri
GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR Yeri ve Ozellikleri (Dipnot 4) Maliyeti Tarihi Dedgeri Tarihi  (Dipnot 3)
Arsalar ve Araziler
Levent Arsasi (Dipnot 7) istanbul, Besiktas I.B&Ige, Rumelihisari 981 1/10/99  2.702.020 04/10/99  3.425.850 04/12/09 760.000
Ada, 629-631, 572 Parsel 7.613 m?
Uskiidar Arsasi istanbul, Uskiidar, 3. Bblge, Burhaniye 22/03/06 18.095.440 09/03/06 18.450.000 21/12/09  20.050.000
Mahallesi, Tunuslu Mahmut Pasa Sokagt,
212 Pafta, 725 Ada, 18 Parsel, 32.081 m?
Kartal Arsasi (Dipnot 10) istanbul, Kartal, 53 Pafta, 2274 Ada, 395. 18/06/08 36.819.921 04/06/08 37.065.000 18/12/09  39.800.000
397, 398, 399 ve 408 Parseller ile 2846 Ada,
1Parsel ve 2847 Ada 1 Parsel 77.327 m?
Tuzla Arsasi (Dipnot 11) istanbul, Tuzla, 20 Pafta, 1329 Parsel, 53.200 m? 14/10/09  22.525.000 27/09/09 22.525.000 22/12/09  22.525.000
Binalar
Ankara Is Kulesi Ankara- Cankaya, Kavaklidere Mah. Ofis 01/10/99  21.682.500 24/09/99 28.960.000 25/11/09  94.140.000
Katlari A, B ve C Blok briit alan 26.488 m?
istanbul is Kuleleri 11/10/99 31.914.321 373.405.000
Kule-2 istanbul, Besiktas ,4. Levent Ofis Katlari 11/10/99 04/10/99  28.452.642 03/12/09 165.170.000
34 Kat brit alan 28.135 m?
Kule-3 istanbul, Besiktas ,4. Levent Ofis Katlari 11/10/99 04/10/99  27.714.624 03/12/09  161.125.000
34 Kat brit alan 28.514 m?
Kule Garsl istanbul, Begiktas, 4. Levent 48 adet 11/10/99 04/10/99 6.423.372 03/12/09  38.170.000
Madaza net alan 3.618 m?
Ticari Otopark istanbul, Besiktas, 4. Levent istanbul 11/10/99 04/10/99  4.388.256 03/12/09  8.940.000
Maslak Binasi istanbul- Sisli, Ayazaga Mah. Ofis Katlari 12 14/05/01  24.517.350 02/05/01  24.520.000 04/12/09 38.700.000
Kat brit alan 12.904,21 m?
Kanyon AVM (Dipnot 6) istanbul, Sisli, 4. Levent istanbul 152 adet 24/01/01  37.950.580 24/10/00  37.950.580 03/12/09 262.850.000
Magaza net alan 19.470 m?
Real Hipermarket Binasi (Dipnot 5) istanbul, Esenyurt 21 Ada, 109 Parsel 28/06/01  7.764.884 03/04/01 7.650.134 02/12/09 63.800.000
ECE/GGP ve Cevre Parseller (Dipnot 5) istanbul, Esenyurt 21 Ada, 102,103 ve 110 28/06/01 58.486.975 03.04.01 57.584.866 02/12/09  62.495.000
Parseller 02/05/06 07.03.06
Seven Seas Oteli Antalya, Manavgat, Sorgun Kéy, Ayiguri 28/06/01  38.214.780 21/03/01  37.650.000 21/12/09  60.715.000
Mevkii arsa alani 52.699 m?

Mallmarine Aligveris Merkezi (Dipnot 8) Mugla , Marmaris, Kemeralti Mah, Uzunyali 28/06/01 6.491.120 19/03/01  6.394.000 18/12/09  9.470.000
Mevkii net alan 3.172 m?

Ankara - Merkez Banka Hizmet Binasi Ankara-Altindag, Fevzipasa Mah. 796 Ada, 28/12/04  19.000.000 20/09/04  19.000.000 25/11/09  23.535.000
5 Parsel, betonarme kargir, bina garaj ve
arsa brit 6.194 m?

Ankara - Kizilay Banka Hizmet Binasi Ankara- Cankaya, Kizilay Mah. 3.Bslge Briit 29/12/04  16.000.000 31/08/04 16.000.000 02/12/09  19.925.000
alan 5.175 m? 13 kath bina

Antalya - Banka Hizmet Binasi Antalya-Merkez Balbey Mah. Brit alan 29/12/04  8.000.000 31/08/04  8.000.000 22/12/09  12.575.000
3.353 m?, 7 katli bina

Sirkeci - Banka Hizmet Binasi Istanbul- Fatih, Hobyar Mahallesi, 8 Kat, 18/04/08 22.938.750 20/03/08 22.520.000 22/12/09  22.935.000
Kargir Is Hani, brit alan 4.170 m?

Giinesli - Operasyon Hizmet Binasi istanbul- Kiigiikgekmece, Basin Ekspres 28/04/08  38.231.250 19/03/08  37.410.000 04/12/09  37.410.000
Yolu, 5 Kat, Betonarme Karkas Bina,
briit alan 20.805 m?

Diger Gayrimenkuller

0

Gayrimenkul Projeleri

Gayrimenkule Dayal Haklar

0

GAYRIMENKULLER TOPLAMI

ISTIRAKLER Faaliyet Konusu Alis Tarihi  Alis Maliyeti

Kanyon Y&netim isletim ve Pazarlama Gayrimenkul genel idare hizmetleri ve 06/10/04 50.000

Ltd. Sti.

pazarlama faal.

ISTIRAKLER TOPLAMI
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Toplam Sigorta Kira Kira Kira Kira
Portfoy rt. Deg. Dederi  Ekspertiz Ekspertiz Bedeli Baslangi¢ Kira
Dederi Orani  (Dipnot 2) Tarihi Dederi (Ayhk) (Ayhk) Kiraci Dénemi Siresi
83.135.000 %6
760.000 %0
20.050.000 %2
39.800.000 %3
22.525.000 %2
1.081.955.000 %84
94.140.000 %7 28.503.944 20/06/06 442.400 494.846 TL. ) BDDK ve ' BDDK 01/11/06 - il
$22.969 T.Is Bankasi A.S. T.is Bankasi A.S. 01/01/09 5Yil
373.405.000 %29 213.442.765
165.170.000 %13 12/07/05 686.931 451151 TL ve CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR
$408.854
161.125.000 %12 12/07/05 706.050 $618.813 ve T.Sise ve Cam Fabrikalari 01/09/09 ve 2yl
$8.699 A.S. Ve Camis Menkul 01/09/08 1Yil
Degerler A.S.
38.170.000 %3 09/06/05 139.955 $30.393 ve CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR
149.444 TL
8.940.000 %1
38.700.000 %3  24.130.955 25/12/06 220.000 240.000 TL POAS ve 01/01/09 1Yil
10.778 TL. T.is Bankasi A.S.
262.850.000 %20 73.553.445 15/09/09 1.054.371 $498.394 - CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR
371.610 TL ve
5.580 EUR
63.800.000 %5 45.230.632 26/09/07 250.000 153.420 Euro Real Hipermarketler 15/08/07 20 il
Zinciri A.S.
62.495.000 %5
60.715.000 %5 44.908.275 09/12/06 450.000 255.646 Euro Magic Life Der Club 01/06/04 7Yl
9.470.000 %1 2.782.812 30/10/08 42.450 19.557 TL ve CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR CESITLI KIRACILAR
$7.758
23.535.000 %2 12.025.723 09/09/09 210.500 222,626 Tiirkiye is Bankasi A.S. 01/01/05 15 Yil
19.925.000 %2 4.621.456 09/09/09 181.000 187,478 Tirkiye Is Bankasi A.S. 01/01/05 15 YiIl
12.575.000 %1 2.703.052 12-16 Eylil 87.000 93,774 Tirkiye Is Bankasi A.S. 01/01/05 15 Vil
2009
22.935.000 %2 4.905.539 20/03/08 154.000 $115,000 Tarkiye Is Bankasi A.S. 01/05/08 15 Yl
37.410.000 %3 18.272.142 19/03/08 250.000 $200.000  Tirkiye is Bankasi A.S. 01/05/08 15 Vil
0] %0
0 %0
0] %0
%0
(0] %0
[0] %0
1.165.090.000 %90
Portfoy Dederi ~ Toplam
Port. Deg.
Oran
50.000 %0
50.000 %0
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PARA VE Toplam
SERMAYE Bilesik Birim Portfoy Port.
PIYASASI Para Al Alig Faiz Degeri Degeri Deg.
ARACLARI Birimi Tarihi Maliyeti Miktari Orani Vade (TL) TL Orani
Tahvil ve Bonolar 15.447.270 %1
TRTO31110T10 TL 05.05.2009 ve muhtelif  5.639.036 6.400.000 - 03/1/10 93.962 6.013.568 %0
TRT230610T13 TL 18/11/09 3.352.510 3.500.000 - 23/06/10 96.570 3.379.950 %0
TRTO30310T10 TL 21/07/09 808 856 - 03/03/10 98.820 846 %0
TRT02021TN TL 09.07.2009 ve muhtelif ~ 2.297.607 2.700.000 02/02/1 91.582 2.472.7114 %0
TRT190111T13 TL 12.11.2009 ve muhtelif =~ 3.549.377  3.200.000 - 19/01/11 m.881 3.580.192 %0
Yatirim Fonlari 420.513 %0
is Bankasi, 801 B Tipi Likit Fon TL - 418.946 3.854 Adet - 109,110839 420.513 %0
Vadeli / Vadesiz Doviz Tevdiat 77.500.973 %6
Vadeli EURO 27/10/09 1.279.382 - 242 26/01/10 - 2.775.842 %0
Vadeli EURO 24/11/09 527.086 - 242 23/02/10 - 1.141.510 %0
Vadeli EURO 20/10/09  2.585.841 - 242 19/01/10 - 5.613.007 %0
Vadeli EURO 15/10/09 511.248 - 242 14/01/10 - 1.10.113 %0
Vadeli EURO 09/11/09 6.313.917 - 242 08/02/10 - 13.687.490 %1
Vadeli EURO 14/10/09 2.128.285 - 242 13/01/10 - 4.621.618 %0
Vadeli EURO 13/10/09 1.092.919 - 242 13/01/10 - 2.373.452 %0
Vadeli EURO 21/10/09 513.603 - 242 20/01/10 - 1.114.790 %0
Vadeli EURO 19/10/09 512170 - 242 18/01/10 - 1.111.826 %0
Vadeli EURO 17/11/09 511.390 - 242 16/02/10 - 1.108.025 %0
Vadeli usb 26/10/09  1.331.885 - 242 25/01/10 - 2.014.254 %0
Vadeli usbD 01/12/09  7.073.579 - 253 01/02/10 - 10.673.303 %1
Vadeli usD 08/10/09  2.095.636 - 242 07/01/10 - 3.173.035 %0
Vadeli usD 13/10/09 1.819.773 - 242 13/01/10 - 2.754.445 %0
Vadeli usbD 27/10/09  6.567.007 - 242 26/01/10 - 9.930.853 1%
Vadeli usD 19/11/09  8.374.076 - 2,37 17/02/10 - 12.643.753 1%
Vadeli usb 05/11/09 504.243 - 242 05/02/10 - 762.084 %0
Vadeli usb 30/12/09 500.000 - 330 29/01/10 - 752.984 %0
Vadesiz usb - 92.044 - - - - 138.590 %0
Vadeli TL Mevduat 37.197.076 %3
Vadeli TL 06/10/09 7.515.230 - 958 05/01/10 - 7.680.926 %1
Vadeli TL 04/12/09  4.233.044 - 9,65 06/01/10 - 4.263.081 %0
Vadeli TL 26/10/09  9.000.000 - 9,04 25/01/10 - 9.144.555 %1
Vadeli TL 16/12/09 1.034.327 - 1071 15/02/10 - 1.038.979 %0
Vadeli TL 20/10/09 3.531.763 - 9,09 19/01/10 - 3.593.922 %0
Vadeli TL 18/12/09 2.159.187 - 1,05 01/02/10 - 2.167.924 %0
Vadeli TL 10/11/09  2.000.000 - 924 08/01/10 - 2.025.359 %0
Vadeli TL 10/12/09  4.500.000 - 981 1/01/10 - 4.525.496 %0
Vadeli TL 09/12/09  2.740.000 - 10,19 11/01/10 - 2.756.834 %0
Ters Repo m %0

TL 31/12/09 m - 680 04/01/10 - m %0
PARA VE . 130.565.943 %10
SERMAYE PIYASASI
ARACLARI TOPLAMI
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.295.705.943 %100
HAZIR DEGERLER 17.515
ALACAKLAR 1.092.696
DIGER AKTIFLER ( Dipnot 9) 12.664.892
BORCLAR 59.156.244
NET AKTIF DEGER 1.250.324.802
PAY SAYISI (Adet) 450.000.000
PAYBASI NET AKTIF DEGERI (TL) 2,78
ORTAKLIK HISSE SENEDININ IMKB SON SEANS AGIRLIKLI ORTALAMA FIYATI 1,66
DIGER BILGILER
Portfdydekj Projelere iligkin Olarak Yillar itibariyle 2010 201 2012
Planlanan Odeme Tutarlari : - - -
Alinan Kredilere iligkin Agiklamalar :
Kredi Alinan Kurulus Para Kredi Tutari (ilgili Para (Kredi Vadesi Faiz Orani Aciklamalar

Birimi Birimi Cinsinden) Tutari TL)

Tiirkiye is Bankasi A.S. TL 263.153 263.153 Silresiz teminat

Rehin, ipotek ve Teminatlara iliskin Agiklamalar: Yoktur.
Bir Onceki Tabloya Goére Dedgisiklikler: Yoktur.
Ortaklida Verilmis Olan Ek Siireler ve Diger Yasal Yiikiimliiliiklere iliskin Bilgiler: Yoktur.

mektubu (3 adet)
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI Portféy Dederi TL  Toplam Port.ODeé.
rani
1. %50 Kontroli
A) GAYRIMENKULLER, GAYRIMENKUL PROJELERI VE GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR 1.165.090.000 %90
B) PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARININ UC YILLIK GAYRIMENKUL ODEMELERI iGIN TUTULAN KISMI 130.565.943 %10
C) GAYRIMENKULLER VE PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARININ UG YILLIK GAYRIMENKUL ODEMELERI ICIN TUTULAN KISMI (A+B) 1.295.655.943 %100
D) iSTIRAKLER 50.000
E) YATIRIM AMAGLI TUTULAN PARA VE SERMAYE PIYASASI ARAGLARI 0
F) ISTIRAKLER VE YATIRIM AMACLI TUTULAN PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI (D+E) 50.000 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.295.705.943
2. Mevduat Kontroli
A) Vadeli / Vadesiz Déviz Tevdiat 77.500.973 %6
B) Vadeli TL Mevduat 37.197.076 %3
C) Toplam Yatirim Amach Mevduat 114.698.049 %9
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.295.705.943
3. Istirak Siniri Kontroli
A) Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 50.000
C) istirakler Toplami 50.000 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.295.705.943
4. Atil tutulan Arsa / Arazi Siniri Kontroli
Alis Tarihi Tablo Tarihi Bes Yili Gegmis mi? Portfoy Degeri
Arsal 1/10/99 31/12/09 Evet 760.000 %0
Uskidar Arsasi 22/03/06 31/12/09 Hayir 20.050.000 %2
Kartal Arsasi 18/06/08 31/12/09 Hayir 39.800.000 %3
Bes Yili Gegenlerin Portfoy Degeri 760.000 %0
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.295.705.943
5. Kredi Siniri Kontroli
A) Kredi 1 Tirkiye Is Bankasi A.S. 263.153
B) Kredi 2 0
C) Krediler Toplami 263.153 %0
NET AKTIF DEGER 1.250.324.802
Dipnotlar:

(1) Tablodaki veriler yaninda para cinsi belirtiimedigi siirece TL olarak girilmistir.

(2) Portféydeki varliklar, USD lzerinden sigortalanmis olup, tablodaki sigorta degerleri USD cinsinden teminat bedellerinin 31.12.2009 TCMB ABD Dolari d6viz alig kuru
kullanilarak TL'ye gevrilmesiyle hesaplanmistir.

(3) Tablodaki gayrimenkullerin ekspertiz degerleri KDV harig olup, KDV dahil dederleri asagidaki gibidir.

TL TL
Levent Arsasi 896.800 Seven Seas Oteli 71.643.700
Kartal Arsasi 46.964.000 Mallmarine Aligveris Merkezi N.174.600
Ankara Is Kulesi 111.085.200 istanbul Kanyon AVM 310.163.000
Is Kuleleri Kule-2 194.900.600 Ankara- Ulus Banka Hizmet Binasi 27.771.300
is Kuleleri Kule-3 190.127.500 Ankara- Kizilay Banka Hizmet Binasi 23.511.500
Kule Cars! 45.040.600 Antalya- Banka Hizmet Binasi 14.838.500
Is Kuleleri Ticari Otopark 10.549.200 Sirkeci - Banka Hizmet Binasi 27.063.300
Maslak Binasi 45.666.000 Gunegli - Banka Hizmet Binasi 44.143.800
Uskiidar Arsasl 23.659.000 Real Hipermarketi 75.284.000
Tuzla Arsasi 26.579.500 ECE/GGP ve Cevre Parseller 73.744.100

(4) istanbul is Kuleleri ve Levent Arsasi'nin alim tarihleri 28.12.1998, Ankara Is Kulesi'nin alis tarihi ise 25.12.1998'dir. Portféy deger tablosunda séz konusu gayrimenkullere iliskin alis tarihi
olarak, sirketin gayrimenkul yatirim ortakligina dénistiikten sonra tapuda IS GYO olarak cins tashihinin yapildigi tarih esas alinmistir.

(5) Real Hipermarket'in de icinde bulundugu 101,105,106 ve 107 nolu parsellerde tevhid ve ifraz calismasi gergeklestirilmis olup, 109 ve 110 nolu parsellere donusturtimusttr. Real Hipermar-
ket 109 nolu ve 21.584,15 m? buyukligundeki parsel tizerine kurulmus 53.479 m2 kapali alana sahiptir. Real Hipermarketi'nin ekspertiz degeri KDV hari¢ 63.800.000.-TL'dir. 110 nolu parselin
alani 62.343,15 m?'dir.

ECE/GGP Gayrimenkul insaat ve Geligtirme A.S.'nin gelistirmeyi planladigi alisveris merkezi projesi ile ilgili olarak; 110 nolu parselde adi gegen ortaklik lehine bagimsiz ve siirekli nitelikte Gst
hakki tesis iglemi gerceklestirilmis ve st hakkinin transferine iliskin belirlenen 13 milyon ABD Dolari tutarindaki bedelin tamami tahsil edilmistir. Ust hakkina konu edilmeyen 102 ve 103 nolu
parsellerin toplam buyUkligu 747,3 m? olup, 102 nolu parselin tzerinde trafo olmasi nedeniyle tevhid islemine konu edilememis olup, Ust hakkina konu parsele komsu olmasi, alan olarak
kuglk olmasi sebebiyle ECE/GGP parseli (Esenyurt-110 nolu Parsel) ile birlikte gosterilmistir.

(6) Kanyon Alisveris Merkezi'nin aylik kira ekspertiz degeri ile kira bedelleri, Sirketimiz payina dusen tutarlari géstermekte olup, toplam kira degerleri belirtilen tutarlarin iki katidir.

(7) Arsa T'de (Levent Arsasi) heniiz bir proje gelistirilemediginden Ekspertiz Sirketince emlak vergisi degeri esas alinmistir.

(8) Portfoylimiizdeki tagsinmazlardan Solaris Plaza'nin ismi Mallmarine Aligveris Merkezi olarak dedistirilmistir. 42.450.-TL tutarindaki kira ekspertiz degeri kompleksin tamami icin gecerli
olup, mevcut kiralanan alanlarin kira ekspertiz degeri 24.200.-TL'dir.

(9) Diger aktiflerin %71 i izmir ilinde bulunan 18.392 m?lik arsanin alimina iligkin olarak Turkiye is Bankasi A.S. ile imzalanan gayrimenkul satig vaadi sézlesmesinin tapuya serh edilmesi ile
o6denen 6.000.000.-USD ‘den olugmaktadir.

(10) Kartal arsasinin milkiyeti, kesinlesecek imar durumuna gére lzerinde proje gelistirmek izere devir alinmistir. Arsa bedeli hasilat paylasim tutarlari Gzerinden ve hasilat paylasim bedeli
icerisinde olmak Uzere bilahare 6denecektir. Alis maliyeti tapu devrinde esas alinan 36.000.000.-TL ile diger masraflarin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutar “Borglar" toplami
icerisinde de yer almaktadir. Ekspertiz degeri mevcut imar durumuna gére tespit edilmistir. Kartal Kentsel Donistim Projesine komsu konumu nedeniyle; s6z konusu projenin hayata
gecmesi halinde Kartal Arsasi'nin dederinde artis olmasi beklenmektedir.

(11) Toplam 53.200 m? arsa alanina sahip bulunan tasinmaz atil durumdaki porselen fabrikasi ve arazisinden olusmaktadir. S6z konusu tasinmaz, tizerinde gayrimenkul projesi gelistirilmesi
amaclyla portféye dahil edildiginden proje gelistirilinceye kadar “Arsalar ve Araziler” béliminde gosterilecektir.
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Kira geliri elde edilen gayrimenkuller

- Istanbul is Kuleleri kompleksinde yer alan Kule 2 ve
Kule 3, bu iki kuleyi birbirine baglayan platformda
yer alan Kule Carsi Alisveris Merkezi ve ticari
otopark

+ Ankara is Kulesi

+ Maslak Binasi

+ Seven Seas Oteli

+ Mallmarine Aligveris Merkezi

+ Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi

+ Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi

+ Antalya Banka Hizmet Binasi

« Kanyon Alisveris Merkezi

» Real Hipermarket

+ Sirkeci Banka Hizmet Binasi

+ Glnesli Operasyon Hizmet Binasi

+ ECE/GGP ve cevre parsel (110 parsel)

IRAVL

Diger gayrimenkuller

« 4. Levent'te is Kuleleri 6niindeki arsa (7.613 m2),
+ Uskiidar arsasi (32.081 m?)

« Kartal arsasi (77.327 m?)

+ Tuzla arsasl (53.200 m?)
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Kultlr-sanat ve is dunyasini bulusturan
bir karma

is Kuleleri; glicli altyapisi, cagdas teknolojik donanimi ve fark
yaratan mimari yaklasimiyla sehrin modern siluetinde bir
yapitasidir.

Lokasyon: istanbul [li, Besiktas ilcesi, 4. Levent Semti
Brit Alan: 80.124 m?

Portfdye Giris Tarihi: 1999

Ekspertiz Degeri (TL): 373.405.000

2009 Kira Geliri (KDV Hari¢ TL): 26.095.498

istanbul is Kuleleri Kompleksi, kiralanabilir 27'ser kati bulunan ve 34 kattan olusan iki ofis kulesi ile toplam
48 adet bagimsiz bolimin yer aldi§i Kule Carsi Alisveris Merkezi'nden olusmaktadir.

Sehrin modern siluetinde bir yapitasi olan is Kuleleri, giiclii altyapisi, cagdas teknolojik donanimi ve fark yaratan
mimari yaklasimiyla cagdas Istanbul'un gereksinimleri dedil ayni zamanda gelecek ylzyilin beklentileri de
Ongorilerek tasarlanmig ve ¢evre dostu bir anlayisla projelendirilmistir.

is Kuleleri, her biri kendi alanlarinda saygin ve prestijli, finansal acidan giicli, yerli ve yabanci firmalara
ortalama bes yil siireyle kiraya verilmistir. Is Kuleleri Kompleksinde is GYO portféyiinde yer alan Kule 2, Kule
3 ve Kule Carsi'nin yani sira 52 kath T. Is Bankasi Genel Miidirliik Binasi ile Is Sanat Kiiltiir Merkezi
etkinliklerinin gerceklestirildigi oditoryum ve sanat galerisi bulunmaktadir.

Tirkiye'nin sayili mekanlarindan biri olarak kabul edilen is Kuleleri, kiiltlir-sanat ve is diinyasini bulusturan bir
karmayi barindirmaktadir. Kompleks icinde yer alan ve 48 bagimsiz bélimde madaza ve restoranlarin hizmet
verdigi Kule Carsi butik bir alisveris noktasidir.

Istanbul, Arsa-1
4. Levent'te Is Kuleleri'nin hemen &niinde yer alan
arsa IS GYO'nun portfoyiinde yer almaktadir.

Lokasyon: istanbul-4. Levent, is Kuleleri On{i
Alan: 7.613 m?

Portfdye Giris Tarihi: 1999

Ekspertiz Degeri (TL): 760.000
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Cagdas yapilasmanin kilometre tasi

Ankara is Kulesi, Kavaklidere'de 3 blok ve toplam 29 kattan
olusan bir ofis binasidir.

Lokasyon: Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kavaklidere Semti
Brut Alan: 26.488 m?

Portféye Giris Tarihi: 1999

Ekspertiz Degeri (TL): 94.140.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 6.172.246

Ankara'da cagdas yapilara gecisi baslatan ve bu anlamda bir simge olan Ankara Is Kulesi, uzun yillar
T. Is Bankas! Genel Mudiirligi Binasi olarak hizmet vermistir.

Mimari konsepti dogru tasarlanmis, zamana ve mekana meydan okuyan, prestijli bir yapi olan Ankara is Kulesi
essiz bir konuma sahiptir.
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Yiksek ticari potansiyele sahip bir bina

12 kath Maslak Binasi istanbul’'un en énemli finans ve ticaret
merkezinde yer almaktadir.

Lokasyon: istanbul ili, Sisli lIcesi, Ayazaga Mahallesi
Brut Alan: 12.904 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2001

Ekspertiz Degeri (TL): 38.700.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 3.004.397

istanbul'un en nemli finans ve ticaret merkezi olarak degerlendirilen Maslak'ta yer alan 12 katli ofis binasi
2001 yilinda is GYO'nun portfdyiine eklenmistir. istanbul'un en hizli gelisen noktalarindan birinde yer alan yap,

ulasim agisindan avantajli bir konumdadir ve ylksek ticari potansiyele sahiptir. Maslak Binasi'nin kiracilari
Petrol Ofisi ve T. Is Bankasi'dir.

—Petral O
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Antalya Seven Seas Oteli
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Akdeniz'de denizin ve guinesin tam kalbinde

Antalya, Manavgat'taki Seven Seas Oteli denize sifir
konumuyla seckinlesen bir yapidir.

Lokasyon: Antalya ili, Manavgat ilcesi, Sorgun Kéyii, Titreyen Gl Mevkii
Kapall Alan: 52.699 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2001

Ekspertiz Degeri (TL): 60.715.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 6.653.697

Yemyesil bir doganin icinde yer alan 366 odall ve 861 yatak kapasiteli 5 yildizli otel, Titreyen G&l'in kiyisindadir.
Bir doga harikasi olarak nitelenen goliin yani sira, tarihi mekanlari ve doga gizellikleriyle bdlge yerli ve yabanci
turistlerin tercih ettigi, ylksek ticari potansiyele sahip bir cografyadir.

Ust gelir grubu turistlere hitap eden tesislerin yer aldigi bir bdlgede bulunan Seven Seas Oteli, Avrupa’nin lider
tur operatéri Magic Life tarafindan isletilmektedir.




Marmaris, Mallmarine Alisveris Merkezi
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Marmaris halkina ve turistlere hizmet sunan
cagdas bir AVM

Marmaris Mallmarine, 30 bagimsiz bdlimden olusan bir
AVM'dir.

Lokasyon: Mugla ili, Marmaris ilcesi, Kemeralti Mahallesi, Atatiirk Caddesi
Net Alan: 3.172 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2001

Ekspertiz Degeri (TL): 9.470.000

2009 Kira Geliri (KDV Harig TL): 435.389

Mallmarine, Tirkiye'nin dnemli turizm merkezlerinden Marmaris'te acilan ilk cagdas alisveris merkezidir.

Kiraci profili bélgenin 6zellik, talep ve ihtiyaclarina gore yapilandirilan Mallmarine, yerli halka ve bolgeyi ziyaret
eden turistlere hizmet sunmaktadir.
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Ankara, Ulus Banka Hizmet Binasi
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Gecmisten gelecege simge bir yapl

Ulus Binasi ticari gelisime acik, merkezi bir bolgede
bulunmaktadir.

Lokasyon: Ankara ili, Altindag ilcesi, Ulus Semti
Brut Alan: 6.194 m2

Portfoye Giris Tarihi: 2004

Ekspertiz Degeri (TL): 23.535.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 2.671.508

Ticari gelisime acik, merkezi bdlgede bulunan Ulus'taki ofis binasi gegmisten bugtline 6zenle korunan bir
simge konumundadir. 1924 yilinda insa edilen, mimarisiyle dzel, konumuyla ticari deger tasiyan Ulus Binasi, Is
Bankasi'nin ikinci genel midirlik binasi olarak hizmet vermistir.

Bina 15 yilliina is Bankasi'na kiralanmistir.
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Antalya, Banka Hizmet Binasi
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Sehir merkezinde yliksek ticari degerde bir
tasinmaz

Antalya Banka Hizmet Binasi, cagdas 6zelliklere sahip ve
ulasimi kolay bir yapidir.

Lokasyon: Antalya ili, Merkez ilcesi

Brut Alan: 3.353 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2004

Ekspertiz Degeri (TL):12.575.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric¢ TL): 1.157.803

Antalya'nin ticari gelisime acik, potansiyeli yliksek sehir merkezinde bulunan ofis binasi, cagdas 6zelliklere sahip
ve ulasimi kolay bir yapidir. Yiiksek ticari dedere sahip olan Antalya Hizmet Binasi, 15 yilliina is Bankasi'na
kiralanmistir.
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Ankara, Kizilay Banka Hizmet Binasi
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Ankara’'nin merkezinde prestijli bir
gayrimenkul

Kizilay Banka Hizmet Binasi guclu bir ticari potansiyele
sahiptir.

Lokasyon: Ankara ili, Cankaya Ilcesi, Kizilay Semti
Brut Alan: 5175 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2004

Ekspertiz Degeri (TL):19.925.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 2.249.735

Baskentin tam ortasinda, Ankara'nin is ve ticaret merkezi Kizilay'da bulunan ofis binasi gl¢lu bir ticari
potansiyele sahiptir. Bina 15 yilliina is Bankasi'na kiralanmistir.




e M —
ah

T R
Y adaA AT
Y T S R, » B

VR




iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
FAALIYET RAPORU 2009

59

istanbul'da alisveris aliskanliklarini
degistiren Kanyon...

istanbul Levent'te yer alan Kanyon AVM, diinyanin sayili
alisveris merkezleri arasinda degerlendirilmektedir.

Lokasyon: istanbul ili, Sisli lIcesi, Levent Semti
Net Alan: 38.940 m?*

Acilis Tarihi: 31 Mayis 2006

Ekspertiz Dederi (TL): 262.850.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 18.206.185

* Alisveris merkezinde is GYO'nun hak sahibi oldugu alan 19.470 m? olup ekspertiz degeri ve kira gelirleri bahsi gecen metrekare {izerinden hesaplanmaktadir.

Tlketiciye, TUrkiye'nin ve dinyanin en iyi markalarini bir arada sunmayi ve sehrin yeni kalbi olmayi hedefleyen
Kanyon, 38.940 m? alan lzerine kurulu dort katta, 152 magdaza, bir gurme market, 9 sinema salonu, restoranlar,
kafeler, barlar, bir spor ve saglik merkezi ile acik-kapall yizme havuzunu barindirmaktadir.

istanbul sokaklarinda, acik havada dolasir gibi alisveris yapma keyfi sunan Kanyon; suyu, yesili ve dogal
malzemeyi en optimal dl¢eklerde bulusturan bir mimariye sahiptir.

Farkh konseptleriyle Kanyon, her yastan ve kesimden tiketiciye hitap etmektedir. Kanyon, bir alisveris merkezi
olmanin yani sira istanbul icin yeni bir yasam alanidir. Kanyon sehirde nefes almayi, eglenmeyi, arkadaslarla
bulusmayi, keyifli bir gin gegirmeyi saglayacak bir ortamdir. Canhl performanslar, her yasa hitap eden etkinlikler
ve sokak gosterileri Kanyon'da alisveris deneyimine yepyeni bir boyut katmaktadir.
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istanbul, Real Hipermarket

Tl 5

i
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40 bin cesit gida ve gida disi Urldn bir ¢ati
altinda

Real Hipermarket binasi istanbul'un hizli gelisme akslarindan
birini olusturan Beylikdlizu'nde yer almaktadir.

Lokasyon: istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi
Proje alani: 109 parsel

Kapali alan: 53.479 m?

Acilis Tarihi: 15 Agustos 2007

Ekspertiz Degeri (TL): 63.800.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 3.926.464

istanbul'un hizli gelisme akslarindan birini olusturan Esenyurt'ta yer alan hipermarket binasi diinyaca {inlii Real
tarafindan isletilmektedir. Real, Metro Grup'un perakende sektériinde faaliyet gésteren sirketi olup
SB Warenhaus Holding GmbH'in Tirkiye'deki kurulusudur.

is GYO tarafindan 15 Agustos 2007 tarihinde tamamlanan ve ardindan kiraci tarafindan hizmete acilan Real
Hipermarket, 6 metre genisligindeki koridorlari ve 8 metrelik tavan yiksekligiyle misterilerine rahat ve konforlu
bir alisveris ortami sunmaktadir.

Yaklasik 40 bin ¢esit gida ve gida disi Grdnu bir ¢ati altina toplayan Real'in hedefi, kaliteli Grtnleri uygun
fiyatlarla bulusturmaktir.
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istanbul’'un geleneksel ticaret ve is
merkezinde

6 katli banka hizmet binasi

Lokasyon: istanbul ili, Fatih ilcesi, Sirkeci Semti
Kiralanabilir Alan: 4170 m?2

Portfoye Giris Tarihi: 18 Nisan 2008

Ekspertiz Degeri (TL): 22.935.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 2.140.426

istanbul'un geleneksel ticaret ve is merkezi Sirkeci'de yer alan 6 katli, 4.170 m?'lik ofis binasl, yiiksek ticari
potansiyeliyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Bina is Bankasi'na 15 yil siireyle kiralanmistir.




iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
FAALIYET RAPORU 2009

64

istanbul, Glinesli Operasyon Hizmet Binasi
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Lojistik acidan degerli bir bélgede

5 katl ofis binasi

Lokasyon: istanbul ili, Kiiclikcekmece ilcesi, Halkall Semti
Kiralanabilir Alan: 20.805 m?

Portfoye Giris Tarihi: 28 Nisan 2008

Ekspertiz Degeri (TL): 37.410.000

2009 Kira Geliri (KDV Haric TL): 3.722.480

istanbul Atatiirk Havalimani’'nda sadece 6 km uzaklikta yer alan 5 katli, 20.805 m?'lik bina 15 yil siireyle
is Bankasi'na kiralanmistir. Bina halen is Bankasi tarafindan Operasyon Hizmet Binasi olarak kullaniimaktadir.
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Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Faaliyetlerine iliskin

Esaslar

“Gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
esaslar Tebligi"nde (Seri: VI, No: 11) yer alan GYO
faaliyetlerine iliskin esaslardan bazilari asagida
sunulmus olup, daha detayli bilgi www.spk.gov.tr
adresinden alinabilir.

+ GYO'lar gayrimenkullere, gayrimenkule dayali
haklara ve gayrimenkul projelerine portfdy
degerlerinin en az %50'si oraninda yatirim
yapmak zorundadir. Bunlar disinda kalan varliklara
(sermaye piyasasl araclari ve nakit varliklara)
portféy dederinin en fazla %50'si tutarinda yatirim
yapabilirler.

» Genel amagh GYO'larin portféylerini sektér, bélge
ve gayrimenkul bazinda cesitlendirmeleri ve uzun
vadeli yénetmeleri esastir.

» GYO'lar portfoyden yapacaklari kiralama, satis
ve portféye gayrimenkul alimlarinda SPK'nin
yetkilendirdigi gayrimenkul degerleme sirketlerinin
belirledigi ekspertiz dederlerini dikkate almak
zorundadir.

* GYO'larin gayrimenkullerin insaat islerini Ustlenmesi
ve bu amacla personel ve ekipman edinmeleri
yasaklanmistir.

» GYO'lar net aktif degerlerinin (¢ katina kadar kredi
kullanabilirler.
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Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.12.2009 tarihli

Resmi Gazete'de “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig"i (Seri: VI, No: 26) yayimlamis olup, s6z konusu
Teblig ile yapilan degisikliklerin bazilari asagida
sunulmustur.

+ Asgari halka acikhk orani %49'dan %25'e
indirilmistir.

» Ayni sermayeyi temsil eden paylarin nama yazil
olmasi zorunlulugu kaldiriimistir.

+ Halka acik sirketlerin GYQO'ya ddnusebilmelerine
izin verilmistir.

« Ortakliklarin, sermaye buyikliginden bagimsiz
olarak, kuruluglarinin veya esas stzlesme
dedisikliklerinin ticaret siciline tescilini takip eden
3 ay igerisinde, sermayelerinin %25'ini halka arz
etmeleri zorunlu hale getirilmistir.

+ Lider sermayedarlarin ortakhgin faaliyet konusu
ile yakindan ilgili alanlarda (insaat, hukuk, finans,
vb.) en az 3 yil tecriibeli olmasina iliskin zorunluluk
kaldirilmistir.

» Ortakliklarin, Gzerlerinde ipotek bulunmayan veya
gayrimenkulliin degerini dogrudan ve dnemli 6lcilide
etkileyecek nitelikte herhangi bir takdiyat serhi
olmayan bina, arsa, arazi ve benzer nitelikteki
gayrimenkul ve gayrimenkule dayali haklara yatirim
yapabileceklerine iliskin diizenleme yapilmistir.

Miilkiyeti ortakhda ait olmayan ve lzerinde ipotek
tesis edilmis arsalar Gzerinde, tesis edilen ipotek
bedelinin arsa bedelinin %50'sini gegmemesi ve
proje gelistirilecek ipotekli arsalarin toplam ipotek
bedelinin ortaklik net aktif degerinin %10'unu
gecmemesi sartiyla proje gelistiriimesi mimkdin
kilinmistir.

Ortakliklarin her yil sonunu takip eden 1ay
icerisinde, portféylinde degerleme yaptiriimasi
gereken her bir varlik icin deGerleme hizmeti
alinacak degerleme sirketini ve portféyine o yil
icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla
iki adet degerleme sirketini ydnetim kurulu karari
ile belirlemelerine iligkin zorunluluk getirilmis,

sdz konusu degerleme sirketlerinin ancak
gerekge gostermek ve Kurul onayr almak sartiyla
dedistirilebilecedi hiikme baglanmistir.
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Is GYO Sermaye ve Ortaklik Yapisi

is GYO'nun 450 milyon TL tutarindaki ¢ikarilmig
sermayesinin %42,23'l is Bankasi'na ait olup, yil
icerisinde Sirketin ortakhk yapisinda énemli degisiklik
olmamistir.

31.12.20009 tarihi itibariyla Sirketin sahiplik bazinda
%42'si halka aciktir. Halka acik kisim, paylarin halka
aciklik statlist dikkate alinarak hesaplandidinda %55
olup, ayni tarihli IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.
verilerine gére %55'lik halka acik paylarin yaklasik
%34'0 yabanci yatirimcilarin elindedir. (31.12.2008
itibariyla yabanci yatirimci payi %31) Sirket
sermayesindeki yabanci yatirimci pay1 2009 yilinin
ilk ceyreginde artis géstermis, yilin geri kalaninda ise
paralel seyretmistir.

Yil igerisinde bedelli veya bedelsiz olarak sermaye
artirimi yapiimamistir.

Yonetim Yapisi ve Organizasyon Yapisi
Degisiklikleri

27 Mart 2009 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi
ile Yonetim Kurulu Gyeligine secilen Sezai Sevgin,
12.06.20009 tarihi itibariyla goérevinden ayriimis ve
yerine ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gérev yapmak lizere Tirkiye Is Bankasi A.S.'yi
temsilen Mehmet Sirri Erkan secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve bu Uyelere ait 6zgecmisler
raporda sunulmustur.

Taraf Olunan Davalar Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine 2009 vyili icinde kamu otoriteleri
tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari para
cezalari bulunmamaktadir.

Sirket portféylnde bulunan ticari gayrimenkullerde
kira 6deme gicligu ceken bazi kiracilara karsi
acllmis icra takip davalari neticesinde dénem icinde
alacaklarin tahsil edilmesine baslanmistir.



Grup ici Sirketler ve Diger ilgili Kisi ve Kurumlarla
Yapilan Onemli Tutardaki islemlerin Analizi

Grup sirketlerinden 2009 yilinda toplam 32.884.906
TL tutarinda kira geliri, 6.266.323 TL tutarinda faiz
geliri elde edilmistir. Buna karsilik 2009 yilinda
alinan mal ve hizmet bedeli toplami ise 25.751.794 TL
tutarindadir.

Faaliyetlerle ilgili ®ngoriilebilir Risklere iliskin
Aciklama

is GYO portfdy ybnetimi faaliyeti kapsaminda gerek
gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi
araclarina yatirom yapmaktadir.

Gayrimenkul sektdriindeki yatirimlar, 2009 yil sonu
itibariyla toplam portfoy yatirimlarinin yaklasik
%90'In1 olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar
bitmis gayrimenkullerin satis ve/veya kiralama amacgli
satin alinmasi seklinde olabilecedi gibi ayni amacgla
proje gelistirmek seklinde de olabilmektedir. Belirtilen
faaliyetlerle bltlnlesik baslica risk, faaliyet ortami
riskidir.
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Yil sonu itibariyla para ve sermaye piyasasil
yatirimlari Sirket toplam portféy degerinin %10'unu
olusturmustur. S6z konusu yatirimlar, Sirket
fonlarinin gayrimenkul yatirimlarina yénlendirilinceye
kadar para ve sermaye piyasalarinda
degerlendirilmesi amaciyla yapiimaktadir. Bu amacla
yapilan yatirimlar ile bdtdnlesik risk, piyasa riskidir.

Sirket icinde risk yénetimi sistemi tesis edilmis olup,
risk yonetimi faaliyetlerini ylriten Risk Birimi (Risk
Ydnetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Mudiirlagi) ve
Birimin faaliyetlerini raporladigi Sirket Risk Komitesi
bulunmaktadir.

Ydnetim Kurulu Sirket Risk Politikasini, Risk
Katalogunu olusturmus ve 6élcilebilir risk tirleri
bazinda risk limitlerini belirlemistir.

Risk dlcimleri, Sirket Risk Politikasi cercevesinde ilgili
birim tarafindan diizenli olarak yapiimakta ve 6l¢im
sonuclari is GYO Ust Yénetimi'ne raporlanmaktadir.
Bu sekilde, faaliyetlerle ilgili ngdrulebilir riskler
onceden saptanmaya ¢alisiimakta ve risklerin en aza
indirilmesi amaclanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk ve Cevre Bilinci

is GYO, kurumsal bir vatandas olarak icinde
bulundugu toplumla birlikte gelisip blylyecedinin;
bu agidan toplumun farkh kesimlerinin sosyal,
kultlrel, sanatsal ve ekonomik gereksinimlerinin
karsilanmasinda lzerine dnemli bir rol distiginin
bilincindedir.

Bu bilincle hareket eden is GYO, tilkemizin egitim,
saglik, kdltlr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre
koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren
projelerine destek olmak konusunda blyik bir 6zen
g6stermektedir. Sirket, bu tir projelere destek olma
karari alirsa, 1 Ocak 2007 tarihinde yirirlige giren
Bagis Yonetmeligi'ne gore hareket etmektedir.

is GYO, portféyiinde bulunan alisveris merkezlerinde
kamu yararina faaliyet gésteren derneklere, vakiflara
ve diger sivil toplum kuruluslarina tanitim yapma
olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her
tlrlG isbirligini yapmaktadir. Sirket bu kapsamdaki
calismalarini 2009 yilinda da surdirmustdr.

is GYO, tim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel
degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda
0zenli hareket etmektedir. 2009 yilinda cevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.
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2009 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: XI No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig“ine uygun
olarak hazirlanan 31 Aralik 2009 tarihli mali tablolarinda net dénem kari 60.299.202-TL; Vergi Usul Kanuna gore tutulan yasal
kayitlarda ise 48.732.748,93 TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak
hazirlanmis olan ve Ana Sozlesmenin “Karin Dagitilmasi ve Ihtiyat Akcesi” ile ilgili 30. maddesi geregi safi karin 22.500.000-TL
tutarinda nakit olarak asagida gésterilen sekilde dagitilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 450.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 13.567.566,77
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var
ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi : Kar dagitim imtiyazi bulunmamaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3. Donem Kari 60.388.436 48.732.748,93
4. Odenecek Vergiler (-] 89.234,00
5. Net Dénem Kari (=) 60.299.202 48.732.748,93
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2.436.637,45 2.436.637,45
8/(a)  Gerceklesmemis Sermaye Kazanclari Dikkate

Alinmis Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 57.862.564,55 46.296.111,48
8/(b)  Gerceklesmemis Deger Artislari (-) 12.915.548,76
8/lc)  Gerceklesmemis Deger Azalislari (+) 1.650.449,00
8/(d)  Gerceklesmemis Sermaye Kazanclari Dikkate

Alinmamis Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 46.597.464,79
9. Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. Birinci temettliin hesaplanacagi bagislar

eklenmis net dagitilabilir dénem kari 57.862.564,55
11. Ortaklara Birinci Temettiil 22.500.000,00

- Nakit 22.500.000,00

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 22.500.000,00
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. Yonetim kurulu Uyelerine, calisanlara vb.’e temetti 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. ikinciTertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. Stati Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 35.362.564,55 23.796.111,48
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gecmis Yil Kar
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI GRUBU TUTARI (TL) iISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 32.142,86 0,05000 5,00
B 22.467.857,14 0,05000 5,00

TOPLAM 22,500,000,00
NET (7] A 32.142,86 0,05000 5,00
B 22.467.857,14 0,05000 5,00

TOPLAM 22.500.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

22.500.000 38,89
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2009 Yili Denetim Kurulu Raporu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

Unvani:
Merkezi:
Sermayesi:
Faaliyet Konusu:

Denetcilerin Adi ve Gorev Sureleri, Ortak
veya Sirketin Personeli Olup Olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari Sayisi
Ortaklk Hesaplari, Defter ve Belgeleri
Uzerinde

inceleme Yapildigi ve Varilan Sonuc

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince
Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin
Sayisi ve Sonuclari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince
Yapilan inceleme Tarihleri ve Sonuclari
intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar

ve Bunlar Hakkinda Yapilan islemler

is Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.

istanbul

450.000.000.- TL

Sirket, gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarr ile gayrimenkul projelerine yatirim yapmak tzere
kurulmustur.

Siileyman Hayrettin Ozcan

Nil Sepetci

Burak Sezercan

Denetciler Olagan Genel Kurul tarihine kadar secilmis olup; sirket
ortagi degildirler.

12 (oniki)

Yasal defterler ve belgeler tzerinde Haziran ve Aralik aylarinda
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde yapilan denetimler
sonucunda kayitlar ile uygunlugu gérilmistur.

2009 yiliicerisinde 2 kez yasaya uygun olarak vezne sayimi
yapilmis olup; kaydi ve fiili kasa mevcudu esit olarak tespit
edilmistir.

Kurulumuz her ay yapilan incelemeler sonucunda; her nev'i
kiymetli evrakin mevcut olup olmadigini tahkik etmis ve kayitlarina
uygunlugunu tespit etmistir.

Is Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. hakkinda denetcilik
yaptigimiz devrede hicbir sikayet ve yolsuzluk tarafimiza intikal
etmemistir.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."'nin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu,
ortakligin esas s6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore

incelemis bulunmaktayiz.

Gorisimize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan
tarihteki mali durumunu; 01.01.2009-31.12.2009 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet
sonuclarinigercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitim dnerisi yasalara ve ortaklik esas

sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanco ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

(.

Siileyman Hayrettin Ozcan

-
Wi

Nil Sepetci Burak Sezercan
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Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2009 yilinda “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve "Yénetim Kurulu”
ana basliklarindan olusan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdstermis olup,

s0z konusu ilkelerin sirket ici uygulamalarini gelistirmek ve daha da iyilestirmek Uzere yil icinde de calismalarina
devam etmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim kavraminin gerek diinyada gerekse Ulkemizde gdstermis oldugu gelisimi yakindan
takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirmcilara uzun donemli katma deger
saglanmasi icin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, bitln yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuya aciklanmis olan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte, ayrica yatirimcilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan biitin
gruplarin cikarlarina en iyi hizmeti vermek icin, iyilestirmeye acik alanlarin siirekli olarak tespitini yapmakta ve
yurirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini sirekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde 2005 yilinda kurulan “Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midurligi”, kuruldugu tarihten itibaren

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olarak faaliyetlerini yiiritmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak lizere pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini diizenli ve etkin bir bicimde yonetmistir.

Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midirligi ' niin (Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi) iletisim bilgileri asagida

sunulmustur.

Yetkili Kisi Unvani Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Aysegil Sahin Kocamese Midir 0212-325 23 50 Dahili:204 investorrelations(disgyo.com.tr
Mine Kurt Uzman 0212-325 23 50 Dahili:209

2009 yilinda yabanci yatirmcilarin ve fonlarin is GYO'ya olan ilgileri artarak devam etmistir. Yil icerisinde 70 adet
yerli ve yabanci yatirim sirketi, yatirim fonu ve araci kurum yetkilileri ile birebir toplanti yapilmis, bu kapsamda
93 kisi ile Sirket merkezinde gorusilmustir. Sirketimize gelen toplanti talepleri agirtikli olarak aract kurum
tzerinden gerceklesmekte olup, yil icerisinde yerli ve yabanci araci kurumlardan birbirine yakin sayida toplanti
talebi gelmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri 2009 yili boyunca, agirlikli olarak genel kurul toplantisi, portfdy deger tablosu ve finansal raporlarin
kamuya duyurulmasi donemlerinde veya duyurulmasindan sonraki donemlerde bilgi talebinde bulunmuslardir.
Yazili ve s8zli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi tarafindan tutulmaktadir.

Yilicerisinde, biytk bolimi e-posta olmak lzere Mudurligimuize ulasan, yaklasik 155 adet bilgi talebi
karsilanmis ve bu kapsamda yaklasik 255 adet soruya cevap verilmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bircok
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yatirimcidan Sirket hakkinda gelen kapsamli bilgi talepleri, mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turll husus gozetilerek cok yonld ve detayli olarak karsilanmistir.

Bilgi taleplerinin %55'i yabanci yatirimcilardan gelmis olup, toplam bilgi taleplerinin ise %10°unu bireysel
yatirimcilar olusturmaktadir. Yerli yatirimcilar ihtiya¢ duyduklari bilgileri cogunlukla telefon ve elektronik posta
aracilig ile talep ederken, yabanci yatirmcilar ihtiyac duyduklari bilgileri elektronik posta gondermek veya birebir
toplanti yapmak suretiyle edinme yolunu secmislerdir.

Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan sorular gerekse Pay Sahipleriile iliskiler Birimine gelen bilgi talepleri

Sirketin aciklanan finansal tablolari ve portfdy tablolari, kira gelirleri, projeleri, gelecege iliskin stratejileri ve kar
dagitim politikasi Uizerinde yogunlasmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Universiteler ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda séz konusu
kurumlardan gelen bilgi talepleri de cevaplandirilmaktadir.

2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren SPK ve Borsa mevzuati cercevesinde sirketimizle ilgili kamuya duyurulmasi
gereken hususlara iliskin 6zel durum aciklamalari, elektronik imza kullanmak suretiyle 6ncelikle Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na génderilmistir. S6z konusu 6zel durum aciklamalari, ayni giin icerisinde IMKB'ye faks
yoluyla da iletilerek, bilgilerin genis kitlelere ulasmasi saglanmistir.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sozlesmesi cercevesinde, Sirketimizin IMKB'ye
gonderdigi tim 6zel durum aciklamalari ile hisse senedimizin fiyat performansi internet sitemizin “Yatirimci
Kosesi” béliminde yayimlanmaktadir. S6z konusu bélim, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen ve
yatinmcilarin ilgilenebilecekleri her tiirli bilgiyi icerecek sekilde gerek Tirkce gerekse ingilizce internet sitemizde
yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ise mahalli gazeteler yerine tiraji yiksek gazetelerin ulusal
baskisinda yayimlanmasina 6zen gdsterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganUsti genel kurul toplantilarina iliskin
haber ve belgeler Sirket internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Ana sozlesmemizde 0zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel
denetci tayini hakki, Turk Ticaret Kanunu'nun 348. maddesinde dizenlenmis olup, s6z konusu madde hikmii
Sirketimiz icin oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tim sirketler icin baglayici niteliktedir. Ancak, bu
madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denetci atama hakki, halka acik
anonim ortakliklarda sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. S6z
konusu SPK dizenlemesi, 6zel denetci atamasi gerektirecek konularda kiclk yatirimcinin haklarinin korunmasina
yoneliktir. Sirketimizde, donem icinde ¢zel denetci tayini talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Mart 2009 tarihinde yapitmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin
davetler, gindemler ve vekaletname drnekleri ulusal iki gazetede yayimlanmis, nama hisse senedi sahiplerine
davet iadeli taahhitld mektupla yapilmis, internet sitesine konuya iliskin bilgi konulmus, en son genel kurul
toplantisina ait hazirun cetvelinde kayitli tizel kisi pay sahiplerine ayrica konuya iliskin mektup gonderilmistir.
Faaliyet raporu, toplanti tarihinden 21 giin dnce hazir edilmis, talepte bulunan yatirimcilarin adresine gonderilmis,
internet sitesine konulmus, ayrica Sirket merkezini ziyaret eden pay sahipleriile olagan genel kurul toplantisina
katilan pay sahiplerinin géris ve incelemelerine de acik tutulmustur. Pay defterine kayda iliskin siire icin Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nin konuya iliskin Tebligi esas alinmakla birlikte, toplanti giris karti almak icin Tebligde yer alan
bir haftalik basvuru siiresini geciren pay sahiplerine de giris karti temin edilerek toplantiya maksimum katilim
amaclanmistir. 2008 yili Olagan Genel Kurulu, tamami asaleten olmak Uzere sermayenin %56,10'u oraninda
katiimla toplanmistir. Ayrica donem icerisinde, Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, genel kurul toplantisi éncesinde ve sonrasinda pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili ve sozlU her tirld bilgi talebi yanitlanmistir.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirsiide konusma hakki dahil, soru sorma ve dneride bulunma
imkani taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve dneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu
hususa yer verilmemistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sirketlerin 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yoniinde dizenleme bulunmaktadir. Gayrimenkul
yatirim ortakligi olarak faaliyet gosteren Sirketimizin halihazirda ana faaliyeti gayrimenkul almak, satmak,
kiralamak ve proje gelistirmek oldugu icin s6z konusu kararlar, Sirketimizin cok sik alabilecegdi kararlar
oldugundan, genel kurulu toplantiya cagirmak pratikte mimkin olmamaktadir. Bunun yani sira, bu sekilde bir
uygulama isleme konu gayrimenkulin alim-satim fiyatlarini dogrudan etkileyebileceginden cesitli sakincalar
yaratabilecektir. Bu nedenle, belirtilen konulara iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi icin esas sdzlesmeye
hikium konulmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin biri B Grubu, geri kalaninin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir.

Ana hissedarimiz tarafindan énerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karari geregi goreve getirilir.

Azinlik paylari, yonetimde temsil edilmemekte olup, uygulanmasi ihtiyari olan birikimli oy kullanma yontemine
Sirketimiz ana s6zlesmesinde yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur;

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
dagitilmasi esasina yer verilmistir. Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacagi kar dagitim
tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blylme geregdi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

2. Sirketimizin karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagititmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali kar dagitim politikasini benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurulda gérisilmekte ve karin dagitilip dagitilmayacagt, ne sekilde
ve ne zaman dagitilacagi karara baglanmaktadir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Yilicerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” ve bu Teblig cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehber” uyarinca Sirket
Bilgilendirme Politikasi revize edilerek kamuoyunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu politika ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yayimlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger dizenlemelerle asgari olarak uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup; Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

2009 yili icinde gerek sirketimize gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda gerekse kamuyu aydinlatma
kapsamindaki tim faaliyetlerde Sirket Bilgilendirme Politikasinda yer alan esaslara gore hareket edilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2009 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 (yirmi bir) adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Donem icinde,
ozel durum aciklamalari zamaninda yapildigindan, SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.
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Yonetim Kurulumuzun 27 Nisan 2009 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl No:54
sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi“nin 22/4. maddesi geregince, 6zel durum
aciklamalarini yapmakla sorumlu kisilerin, sirketimizi temsil ve ilzama yetkili olarak imza sirkilerimizde tespit
edilen kisilerden olusmasina karar verilmis olup, yetkili kisilerin isimleri asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bali

Yénetim Kurulu Uyesi Kemal Sahin

Genel Midur Turgay Tanes

Genel MUdur Yardimcisi Hulya Demir

Genel Midur Yardimcisi T.Aydan Ormanci

Mali ve idari isler Midr( Tugrul Girdal

Risk Yonetimi ve Yatirmcilarla iliskiler Miidiri Aysegll Sahin Kocamese
ic Denetim ve Kontrol Miidiiri Omer Barlas Ulkii
Hukuk Musaviri Pinar Ersin Kollu

Proje Uygulama Mudurlidgi Elektrik ve Mekanik Mudird Bilent Otuz

Proje Uygulama Mudirligi insaat ve Mimari Mdirt Gokhan Temel
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Midir Yardimcisi Gilfem Sena Tandogan
Proje Uygulama Mudirligu insaat ve Mimari Midir Yardimcisi Kaan Ozsoy

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir.
Yatirimcilarimizin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla donem icinde sirekli glincel tutulan internet sitemizde;
sirket profili, portfoyimuz, kurulus ve sermaye bilgisi, sirket Ust yonetimi, misyon, ticaret sicil bilgileri ve ortaklik
yapisi, yatirimci bilgisi, faaliyet raporlari, portfoy tablolari, finansal raporlar, hisse senedi performansi, 6zel durum
aciklamalari, sermaye artirim tablosu, izahnameler ve sirkilerler, SPK formu, kar dagitim politikasi, Sirket Esas
Sézlesmesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, genel kurul bilgisi, genel kurul toplanti daveti, toplanti
tutanagi, hazirun cetveli, temettl duyurulari, sermaye artirim duyurulari, GYO sektord, sirket haberleri, sirketle
ilgili basinda cikan haberler, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, insan kaynaklari yonetimi ve iletisim bilgileri yer
almaktadir. S6z konusu bilgilerdeki degisiklikler diizenli olarak takip edilmekte ve internet sitesinde gtincel halleri
ile yer almasi saglanmaktadir.

Foreks Bilgi iletisim A.S."den alinan hizmet sayesinde, ana sayfadan verilen linkle, yatirimcilar gerek hisse senedi
performansina gerekse 6zel durum aciklamalarina ulasabilmektedir. Sirket’e internet sitesi ve e-posta yoluyla
ulasan her tirld bilgi talebi, ivedilikle ve 6zenle cevaplandiritlmaktadir.
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11. Gergcek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. 31.12.2009 itibariyla sermayenin %10 ve fazlasina

sahip ortaklara iliskin bilgi asagida sunulmustur.

31.12.2009 Pay Tutari (TL) Pay Orani (%]
T. Is Bankasi 190.057.270 42,23
Diger 259.942.730 57,77
Toplam 450.000.000 100,00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yilicerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin

Esaslar Tebligi” ve bu Teblig cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehber” uyarinca is akdi

ile veya baska sekilde sirkete bagli calisan ve icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesi hazirlanmis ve

s6z konusu kisilerden icsel bilgilerin korunmasina iliskin taahhiitname alinmistir. iceriden égrenebilecek durumda

olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali, Yonetim Kurulu Baskani

Turgut Sungur, Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kemal Sahin, Yonetim Kurulu Uyesi

Haldun Baydar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sirri Erkan, Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyeleri:

Siileyrnan H. Ozcan, Denetim Kurulu Uyesi
Nil Sepetci, Denetim Kurulu Uyesi

Burak Sezercan, Denetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Turgay Tanes, Genel Mudur

Hilya Demir, Genel Mudir Yardimcisi

T. Aydan Ormanci, Genel Midur Yardimcisi

Tugrul Giirdal, Mali ve idari isler Mudiri

Bulent Otuz, Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik Midur

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M, Hukuk Musaviri

Aysegiil Sahin Kocamese, Risk Yonetimi ve Yatirmcilarla iliskiler Miidiiri
Omer Barlas Ulki, ic Denetim ve Kontrol Midiiri

Gokhan Temel, Proje Uygulama insaat ve Mimari Miidir

Gilfem Sena Tandogan, Kurumsal iletisim ve Pazarlama Midir Yardimcisi
Kaan Ozsoy, Proje Uygulama insaat ve Mimari Miidir Yardimcisi
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BOLUM 111-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve dirust iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik
Kurallar cercevesinde biitiin menfaat sahiplerinin haklari gdzetilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda her tirld iletisim kanalini acik tutmak ve olusabilecek bitin
engelleri ortadan kaldirmak esastir.

Bu kapsamda, Sirket'in Etik Kurallari'nda da belirtildigi sekilde, isyeri politikasi calisanlarla strekli iletisim
icerisinde, onlarin istekleri de g6z éniinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir. Genel Mudir
baskanliginda koordinasyon saglama amacli Sirket calisanlarinin katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar
Sirket Ust yonetiminin karar alma slrecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak Sirketin
iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve
sorunlar karsilikli iletisimle ¢oziimlenmektedir. Sirketin kira veya hizmet stzlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve
tizel kisilerin sézlesme kaynakli veya s6zlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim
ve Pazarlama Mudurlugu araciligiyla sirketin ilgili komitelerine iletilmekte ve ¢6zim odakli neriler komitede

gorisiilerek sonuca baglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan
gliclnin ise alinmasi ve basariyi devamli kilmak icin calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, calisanlarin mali ve
sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve personelin
egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirketimiz binyesinde “acik kapi politikasi” uygulanmakta ve iletisim enstrimanlarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi icin gerekli her tirld zemin olusturulmaktadir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejileri dogrultusunda; nitelikli insan glci
istihdaminin gerceklestirilmesi ve bu giiclin en verimli sekilde degerlendirilmesini saglamak icin, etkin ve
motivasyonu ylksek bir organizasyon olusturulmasi, kisisel gelisim icin calisanlara esit firsatlar sunulmasi ve
onlara tatmin edici kariyer olanaklari saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisanlarin herbirinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis bitin haklar Sirket Etik Kurallari cercevesinde
korunmaktadir. Givenli ve saglikli bir ortamda calismalari icin her tirld zemin hazirlanmistir.

Calisanlardan performans odakli yonetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin misterilere ve
hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir.

ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi
konular Sirket Personel Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarimizin bilgisine sunulmustur.
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Personelile ilgili alinan tiim kararlar, s6z konusu yonetmelik cercevesinde Mali ve idari Isler M{idirligi ' nin
bunyesinde yuritulmektedir.

Donem icinde, ayrimcilik konusunda tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman Etik Kurallari'ni benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye dnem vermektedir. Misteriler ile
profesyonelce kurulan iliskilerde dirist ve esit davranilmakta, sézlesmelerin glvenilirligi 6n planda tutulmakta
ve taahhitler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarikcilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali
olmasina énem verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz egitim, saglik, kiltir, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaya iliskin bir kurallar bitini iceren Bagis
Yonetmeligi'ni olusturmustur. S6z konusu yonetmelik Ocak 2007 de yirirlige girmistir.

Donem icinde Sirket, sportif etkinlikler araciligiyla, sivil toplum kuruluslarina maddi ve manevi destek olmayi
hedefleyen Adim Adim olusumuna, Is Kuleleri icinde yer alan ekranlarda tanitimini yaparak ve haber takiplerini
Ustlenerek destek olmustur.

Ayrica Sirketimiz, portfoylinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere,
vakiflara tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tirld isbirligini yapmaktadir.

Sirketimiz her tirlu faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda biylk 6zen gdstermektedir. Dénem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan

Turgut Sungur Yénetim Kurulu Baskani Vekili, icraci Olmayan, Bagimsiz
Kemal Sahin Yonetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Haldun Baydar Yonetim Kurulu Uyesi, Icraci Olmayan, Bagimsiz
Mehmet Sirri Erkan, Yonetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Ust Yonetim:
Turgay Tanes Genel Midir

Yénetim Kurulu tiyelerimizin ikisi, istihdam, sermaye veya ticari anlamda stratejik ortak Tiirkiye is Bankasi'ndan ve
Sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.
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Gecmis faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi durumu Esas Sozlesme ile belirli kurallara
baglanmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 18. maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine, usul
ve flruu ile es dahil Gclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine
istirak edemezler. Yonetim Kurulu tyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari
namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina
yapamazlar ve ayni tur ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler” seklinde
hikim bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerimizin tamami bu hiikme uygun hareket etmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in Yonetim Kurulu tye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile tamamen
uyumludur. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde, tyelerin mesleki tecriibesine iliskin tavsiye niteliginde olan hiikim,
Sirket Esas Sozlesmesi (12. madde) ve faaliyetlerimizi dizenleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde daha somut olarak hayata gecirilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12.
maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin ortakligin faaliyet alanina giren konularda en az g yil tecribeli

olmalari gerekmektedir.

20. Sirket’in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket misyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir. Misyonumuz, cagdas insana ve ¢cagdas
kentlere yarasir mekanlar olusturmak; istikrarli blylime ve yiiksek karlilikla hissedarlarimiz icin paylasilabilir
degeri en ylksek noktalara cikarmaktir. Vizyonumuz, gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi, kurumsal
yapisi, degerleri ve yonetim anlayisiyla kiiresel dlcekte ve drnek bir sirket olmak; portfoy buytkligint yillar
itibariyla istikrarli bir sekilde artirmak ve biyimeyi stirdirmektir. Portfdy blylkligumizu istikrarli bir sekilde
yillar itibariyla artirarak biyimeyi stirekli kilmak da vizyonumuz icindedir.

Yonetim Kurulu olaganisti durum olmadigi siirece, diizenli olarak toplanarak Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gecirmektedir. S6z konusu konulari iceren detayli
faaliyet raporu toplanti tarihinden en az bir hafta 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Kamuya aciklanan misyonu cercevesinde calismalarina devam eden Sirketimiz, kuruldugu gtinden bu yana akilci
yatirimlariyla ve kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirerek istikrarli blytimesini sirdirmektedir.

Sirketimiz, hissedarlarina en yiksek getiriyi kazandirmayi hedefledigi icin sektdrdeki deger artirici firsatlarin
gectigimiz dénem icinde de takipcisi olmustur.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi ile ic denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi faaliyetleri risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan,
ic kontrol faaliyetleri ise ic denetim ve kontrol birimi ve personeli tarafindan yiritilmektedir.



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
FAALIYET RAPORU 2009

82

's Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

“Risk Yonetimi ve Yatinmecilarla Iliskiler Miidiirligii” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, séz konusu
Midurluk, Sirket faaliyetleriyle bitinlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici dizenlemeler
cercevesinde ydnetilmesi konusunda sirasiyla Sirket Ust yonetimine, Sirket Risk Komitesine ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle bitinlesik risklerin yer
aldigi “Sirket Risk Katalogu” giincellenmekte, yeni risk turleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve
riskleri onleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Béylece s6z konusu risklerin ydnetilmesine iliskin
Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

2008 yilinda kurulan ic Denetim ve Kontrol Miidiirligu, Sirketin tim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol
islevini gerceklestirmektedir. S6z konusu Mudurlik, Sirketin faaliyetleri ile iliskili risklerin ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlar cercevesinde yiritilen ic denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirketin faaliyetlerinin ve bu
faaliyetlere iliskin kontrollerin yeterlilik ve etkinligini degerlendirmek ve sonuclari raporlamakla gorevli olarak
faaliyetlerini yirutmektedir.

Risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yiriten Midurlik, yliksek riskli alanlarin siireklilik arz edecek sekilde
kontrol edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢ozilmesinin saglanmasina yonelik faaliyet gdstermektedir.

ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin siirekli olarak
kontrol altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gorev tanimlari, yetki ve limitler
yazili olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde sirekli olarak gozden gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is
akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel
gorev ayrimlari, islem yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgi diger kontroller ile faaliyet
ve islemlerin devamli surette etkin, dogru, diizenli ve givenli bir bicimde yuritilmesi saglanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Sozlesmesi'nin 16. maddesinde yer verilmistir. Bu
madde cercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu,
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gdrevleri ifa eder.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi Genel Midir'in dnerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Toplanti cagrisi Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan yapilmaktadir. Sirket
Esas S6zlesmesi'nin 13. maddesi cercevesinde, Uyelerin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirabilmesine imkan
taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina Denetim Kurulu Uyeleri de davet edilmekte ve Uyelere gonderilen
raporlarin aynisi denetcilere de génderilmektedir. Gerek Uyelerin gerekse denetcilerin bilgilendirilmesi ve
iletisimin kurulmasi konusunda Genel Mudir Asistani gérevlendirilmistir. Yonetim Kurulu, donem icinde on yedi
(17) kez toplanmis ve yirmi dokuz (29) adet karar almistir.
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SPK'nin GYO'na iliskin Esaslar Tebligi 21. maddesinde belirtilen 6zellik arz eden kararlarin oybirligi ile

alinmasi esastir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde, IMKB'ye gonderilecek 6zel durum aciklamasi ile
kamuya duyurulmasi zorunlu tutulmaktadir. Bugline kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum
yasanmamistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Bélimi'niin 2.17.4'tincti maddesinde yer alan tim
konularda fiilen katilim saglanmistir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya
da dolayli olarak Sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklari gibi, Sirket'in konusuna giren
bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamayacaklari ve ayni tur ticari islemlerle mesgul bir sirkete
sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremeyecekleri Sirket ana sozlesmemizin 18. maddesinde dizenlenmistir.

Donem icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir
durum yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketin Etik Kurallari, Yonetim Kurulu tarafindan, 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,”
“Calisanlar” ve “Musteriler-Tedarikciler-Ortaklar” basliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde
yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Olusturulan bu esaslara bagli kalinmaktadir.

26. Yonetim Kurulu'’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

SPK'nin Seri: X, No: 19 sayili tebligi geregi, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu tyesinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. “S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda bagimsiz tye
bulunmamaktadir.”

Dénem icinde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi, Sirketimizin maruz kaldigi risklerin sistemli bir sekilde
yonetilmesi amaciyla, risk yénetiminin en Ust diizeydeki organi olarak gorev yapmak ve Risk Yonetim Sistemi'ni
Yonetim Kurulu'na karsi temsil etmek lizere “Risk Komitesi” kurulmustur.” S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda
bagimsiz Uye bulunmamaktadir.”

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak lizere
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. “S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda bagimsiz tye
bulunmamaktadir.”

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. 27.03.2009 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu Uyelerine net 2.035 TL, denetcilere ise net 1.210 TL aylik tGcret 6denmesine
karar verilmistir.

Donem icinde, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine borc verme, kredi verme, lehine kefalet verme
vb. islemler olmamistir.
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Yonetim Kurulu'na
Istanbul

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE ILISKIN FINANSAL
TABLOLARLA ILGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

is Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. ("Sirket”) ve miisterek yénetime tabi ortakliginin (birlikte “Grup”) 31 Aralik
2009 tarihi itibariyle oransal konsolidasyon yontemine gore hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

isletme yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak zere planlanarak
yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
Uzere onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz éniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitln olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin ve miisterek yénetime tabi
ortakliginin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini
ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru
ve diurust bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 12 Subat 2010

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

RESZEN

Hasan Kilic
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2009 Tarihli Konsolide Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot Referanslari

Cari Donem
31 Aralik 2009

Gecmis Donem
31 Aralik 2008

VARLIKLAR
Donen Varliklar 145.295.381 119.421.368
Nakit ve nakit benzerleri 116.183.344 86.203.958
Finansal yatirmlar 15.446.462 16.179.941
Ticari alacaklar 10.888.196 13.910.409
iliskili taraflardan ticari alacaklar 37 9.241.153 9.635.012
Diger ticari alacaklar 10 1.647.043 4.275.397
Diger alacaklar 11 4.077 91.932
Diger donen varliklar 26 2.773.302 3.035.128
Duran Varliklar 866.382.680 848.162.589
Yatirim amacli gayrimenkuller 17 864.748.860 785.154.566
Maddi duran varliklar 18 761.889 62.766.985
Maddi olmayan duran varliklar 19 871.931 238.162
Diger duran varliklar 26 - 2.876

TOPLAM VARLIKLAR

1.011.678.061

967.583.957
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2009 Tarihli Konsolide Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot Referanslari

Cari Donem
31 Aralik 2009
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Gecmis Donem
31 Aralik 2008

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimluliikler 14.792.229 17.420.507
Ticari borclar 2.337.793 2.277.135
iliskili taraflara ticari borclar 37 1.221.866 989.418
Diger ticari borclar 10 1.115.927 1.287.717
Diger borglar 11 131.030 47.458
Donem kari vergi yukumluldgu 35 18.855 22.192
Borc karsiliklari 22 83.796 151.642
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 87.245 72.514
Diger kisa vadeli yikimlilukler 26 12.133.510 14.849.566
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 45.283.124 36.359.944
Diger borclar " 36.143.198 36.155.499
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 281.487 193.641
Ertelenmis vergi yikimluligu 35 420 10.804
Diger uzun vadeli yikimlulikler 26 8.858.019 -
OZKAYNAKLAR 951.602.708 913.803.506
Odenmis sermaye 27 450.000.000 450.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 240.146.090 240.146.090
Hisse senedi ihrac primleri 423.981 423.981
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 27 8.579.211 5.831.268
Gecmis yillar kar/zararlar 27 192.154.224 164.306.933
Net dénem kari/zarari 60.299.202 53.095.234
TOPLAM KAYNAKLAR 1.011.678.061 967.583.957
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2009
Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satis gelirleri [net) 28 88.913.883 80.883.839
Satislarin maliyeti (-) 28 (33.058.525) (46.578.535)
BRUT KAR/ZARAR 55.855.358 34.305.304
Genel ydnetim giderleri (-] 29 (5.664.501) (5.288.054)
Diger faaliyet gelirleri 31 228.016 153.686
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (105.605) (223.028)
FAALIYET KARI/ZARARI 50.313.268 28.947.908
Finansal gelirler 32 20.487.213 27.519.660
Finansal giderler (-) 32 (10.412.045) (3.241.336)
VERGI ONCESi KARI/ZARARI 60.388.436 53.226.232
Vergi Gelir/Gideri 35 (89.234) (130.998)
- Donem vergi gelir/gideri (99.619) (117.578]
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 10.385 (13.420)
DONEM KARI/ZARARI 60.299.202 53.095.234
DONEM KARI/ZARARI 60.299.202 53.095.234
Donem kari/zararinin dagilimi
Azinlik paylari - -
Ana ortaklik paylari 60.299.202 53.095.234
Hisse basina kazanc 36 0,1340 0,1180
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Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
DONEM KARI/(ZARARI) 60.299.202 53.095.234
Diger Kapsamli Gelir:
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim - -
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim - -
Finansal riskten korunma fonundaki degisim - -
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim - -
Emeklilik planlarindan aktieryal kazanc ve kayiplar - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklarin
diger kapsamli gelirinden paylar - -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri - -
DIiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 60.299.202 53.095.234
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER 60.299.202 53.095.234
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Kardan
Sermaye  Hisse senedi ayrilan
Odenmis diizeltme ihrac  kisitlanmis Net donem Gecmis yillar

Not sermaye farklar primleri yedekler kari/zarari kar/zararlari Toplam
1 Ocak 2008 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 3.024.728 54.942.236 134.671.237 883.208.272
Gecmis yil karlarina transfer - - - - (54.942.236) 54.942.236 -
Yedeklere aktarilan tutarlar 27 - - - 2.806.540 - (2.806.540) -
Temettii Odemesi 27 - - - - - [22.500.000) (22.500.000)
Toplam kapsamli gelir 27 - - - - 53.095.234 - 53.095.234
31 Aralik 2008 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 5.831.268 53.095.234 164.306.933 913.803.506
1 Ocak 2009 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 5.831.268 53.095.234 164.306.933 913.803.506
Gecmis yil karlarina transfer 27 - - - - (53.095.234) 53.095.234 -
Yedeklere aktarilan tutarlar 27 - - - 2.747.943 - (2.747.943) -
Temettii Odemesi [22.500.000) (22.500.000)
Toplam kapsamtli gelir - - - - 60.299.202 60.299.202
31 Aralik 2009 bakiyeleri 450.000.000 240.146.090 423.981 8.579.211 60.299.202 192.154.224 951.602.708
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Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vergi ve ana ortaklik disi pay oncesi kar 60.388.436 53.226.232
Vergi ve ana ortaklik disi pay dncesi kar ile isletme
faaliyetlerinden saglanan net nakit girisleri mutabakati
icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 17,18,19 23.371.589 22.266.627
Kidem tazminati yikindeki artis 24 98.049 115.215
Yatirim amacli gayrimenkuller ve diger gayrimenkuller
ile ilgili konusu kalmayan karsiliklar 28 (12.306.048) (6.911.970)
Yatirim amacli gayrimenkuller satis kari (141.787) (7.650)
Yatirim amacli gayrimenkul ve diger gayrimenkuller
deger distkligi 28 1.650.450 9.258.336
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 6 (772.881) (558.669)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (net) 10 (6.653) 221.671
Finansal varlik deger artislari 32 (418.209) (962.830)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler oncesi net nakit 71.862.946 76.646.962
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis 3.028.866 (3.900.768)
Diger alacaklardaki (artis)/azalis 87.855 313.993
Diger dénen varliklardaki (artis)/azalis 261.826 (807.766)
Diger duran varliklardaki (artis)/azalis 2.876 (1.381)
Ticari borclardaki artis/(azalig) 144.230 (515.061)
Diger kisa vadeli yikimliliklerdeki (azalis)/artis (14.015.603) 2.389.220
Odenen kidem tazminati 24 (10.203) (107.453)
Odenen vergiler (102.956) (128.387)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 61.259.837 73.889.359
Yatirim faaliyetleri
Finansal varliklardan elde edilen nakit 1.151.688 2.787.482
Ust hakki tesisinden elde edilen nakit 26 20.092.150 -
Yatirim amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 17,18,19 (30.938.957) (70.968.743)
Yatirim amacli gayrimenkuller satisindan elde edilen nakit 141.787 26.337
Yatirim faaliyetlerinden (kullanilan)/saglanan net nakit (9.553.332) (68.154.924)
Temetti 6demesi (22.500.000] (22.500.000)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (22.500.000) (22.500.000)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 29.206.505 (16.765.565)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 86.203.958 102.410.854
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 115.410.463 85.645.289
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi A.S. ("Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini
siirdiiren is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degderlendirme A.S. ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.S.'nin tim aktif ve pasifleri ile Is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Dederlendirme A.S. tarafindan
devir alinarak 6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina dontismesi suretiyle kurulmustur.
Sirket'in ana hissedar Tiirkiye is Bankasi A.S."dir. Sirket'in kayitli adresi is Kuleleri Kule 2 Kat 9 4.Levent istanbul/
Tarkiye'dir.

Sirket'in temel amac ve faaliyet konusu gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclar,
gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ["SPK")
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amac ve konularda istigal etmektir. Sirket'in
faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin dizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle personel sayisi 36'dir. (2008 Personel Sayisi 35'dir).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. ("Kanyon”) é Ekim 2004 tarihinde Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S ve Eczacibasi Holding A.S.'nin %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Misterek yonetime tabi ortakligin temel
amac ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis binalarindan meydana gelen Kanyon Kompleksi'nin yoneticilik
faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, glvenlik, bakim onarim, cevre dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak;
kompleksin tamamindaki projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara aracilik
etmektir. Kanyon'un finansal tablolari, misterek yonetime tabi ortakliklarin muhasebelestirilmesi ilkeleri uyarinca
oransal konsolidasyon yontemiyle ekli konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Sirket ve musterek yonetime tabi ortakligi Kanyon birlikte ("Grup”)
olarak anilacaktir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:
Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Subat 2009 tarihinde yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari
Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu ("SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Teblig” ("Seri: XI, No: 29 sayili Teblig") ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak tzere yirirlige
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girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”
yururlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ["'UMS/UFRS") na gore hazirlamalari gerekmektedir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK"] tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS"] esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK
tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye
gore hazirlanmaktadir. ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009
tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Finansal tablolar, finansal araclarin yeniden degerlenmesi disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil] uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("UMS/TMS 297) uygulanmamistir.”

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans egilimlerinin belirlenmesinde imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar aciklanir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Grup, Mayis 2008'de UFRS deki iyilestirmeler projesi kapsaminda 1 Ocak 2009'dan itibaren baslayan donemler icin
gecerli olan UMS 40 “Yatirim amacli Gayrimenkuller” standardinda yapilan ve ileriye déniik olarak uygulanmasi
planlanan iyilestirmeleri dikkate almistir. Bu iyilestirme sonucunda gecmis donemlerde Grup'un maddi duran
varliklar hesabi altinda takip ettigi ve gelecekte yatirim amacli gayrimenkul olarak kullanilmak tzere elinde
bulundurdugu toplam 62.023.366 TL tutarindaki Uskiidar, Izmir ve Kartal proje yatirimlari ve Levent arsasini cari
donemde yatirim amacli gayrimenkuller hesabina siniflamistir.
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2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Asagidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar cari dénemde uygulanmis ve bu finansal tablolarda
raporlanan tutarlara ve yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan
tutarlar Uzerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bélimin ilerleyen kisimlarinda
aciklanmistir.

2009 yili sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen Standartlar

UMS 1 ‘Finansal Tablolarin UMS 1(2007) standardi, finansal tablolar icin kullanilan revize basliklar
Sunumu’ (2007) da dahil olmak Uzere, terimlerde, finansal tablo formatinda ve iceriginde
degisiklikler sunmustur. Grup, ortaklara ait 6zkaynak degisikliklerin
timund konsolide 6zkaynak degisim tablosunda, ortaklara ait olmayan
degisiklikleri ise konsolide kapsamli gelir tablosunda gdsterir.
UMS 1(revize)'in uygulamasinin Grup'un raporlanan sonuclari veya finansal
durumu Uzerinde bir etkisi olmamistir.

UFRS 8 'Faaliyet Bolumleri’ UFRS 8, Grup'un raporlanabilir bolimlerinin yeniden dizenlenmesini
gerektiren bir aciklama standartidir Grup, UFRS 8'i 2009 yilinda
uygulamistir. Revize faaliyet bolimleri notu Not 5'de verilmektedir. Grup,
faaliyet bolimlerini, karar almaya yetkili merciye ic raporlamada sunulan
bolimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir.

Finansal Araclara iliskin UFRS 7 standardindaki degisiklikler, gercege uygun deger dlcimi ve likidite
Aciklamalarda Yapilan riski ile ilgili genisletilmis aciklamalar gerektirmektedir. Grup cari dénemde, bu
lyilestirmeler (UFRS 7 ‘Finansal standartlarin uygulamaya konmasina yonelik olan gecis siirecinde, bahsi
Araclar: Actklama’ Standardinda gecen genisletilmis aciklamalara iliskin olarak herhangi bir karsilastirmali bilgi
Yapilan Degisiklikler) sunmamayi tercih etmistir.
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2009 yiinda yiiriirliikte olan ancak 2009 yili finansal tablolarina etkisi olmayan standart ve yorumlar

Asagidaki yeni ve revize Standartlar ile Yorumlar da bu finansal tablolarda uygulanmistir. Bu Standartlar ile
Yorumlar'in uygulanmasinin finansal tablolarda raporlanan tutarlar tGzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir fakat

gelecekte yapilacak islemler ya da sozlesmelerin muhasebelestirilmesini etkileyebilir.

UFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'nin Itk Olarak Uygulanmasr’

ve UMS 27 "Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar -Bagli Ortaklik ya da
Miisterek Olarak Kontrol Edilen isletme ve
istirakteki Yatirmlarin Maliyeti’
Standartlarinda Yapilan Degisiklikler

Yapilan bu degisiklikler, UFRS lerin ilk olarak uygulanmasinda
bagli ortaklik, misterek olarak kontrol edilen isletme ve
istirakteki yatirimlarin maliyetinin 6lcimi ve bagli ortakliktan
elde edilen temetti gelirlerinin ana ortagin bireysel finansal
tablolarinda muhasebelestirilmesi ile ilgilidir.

UFRS 2 'Hisse Bazli Odemeler- Hakedis
Kosullari ve Iptaller’ Standardinda
Yapilan Degisiklikler

Yapilan degisiklikler UFRS 2'nin amacina uygun olarak hakedis
kosullari tanimina aciklik getirir, hakedis kosullarinin
karsilanmamasi kavramini ortaya koyar ve iptaller icin
uygulanacak muhasebelestirme islemlerini belirler.

UMS 23 ‘Borclanma Maliyetleri’ (2007)

Standartta yapilan temel degisiklik; olusan tim bor¢clanma
maliyetlerinin giderlestirilmesi ile ilgili opsiyonun ortadan
kaldiritmasidir.

UMS 32 ‘Finansal Araclar: Sunum’ ve UMS 1
‘Finansal Tablolarin Sunumu - Tasfiye
Durumunda Satilabilir Finansal Araclar ve
Yukidmlulikler” Standartlarinda

Yapilan Degisiklikler

UMS 32 standardinda yapilan dedgisiklikler, belirli kriterlerin
karsilanmasi dogrultusunda belirli satilabilir finansal araclar ile
isletmenin net varliklarini yalnizca tasfiye halinde oransal bir
dagilim dogrultusunda bir baska tarafa vermesi zorunlulugu
getiren araclarin (ya da arac unsurlarin] 6zkaynak olarak
siniflandirilmasina imkan saglayarak, borc/ézkaynak
siniflandirmasi icin olan kriterlerin degismesine neden
olmustur.

UMS 39 ‘Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olclim - Finansal Riskten Korunmaya
Konu Olabilecek Kalemler” Standardinda
Yapilan Degisiklikler

Degisiklikler finansal riskten korunma muhasebesinin iki
yonune aciklik getirir: enflasyonun finansal riskten korunan
risk veya bolim olarak tanimlanmasi ve opsiyonlar ile finansal
riskten korunma islemlerinin uygulanmasi.

Sakli Turevler (UFRYK 9 ile UMS 39
Standardinda Yapilan Degisiklikler)

Degisiklikler, Ekim 2008 tarihinde UMS 39 ‘Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olciim’ standardindaki degisiklik ile
[yukariya bakiniz) verilen izin sonucu finansal varliklarin
‘gercege uygun dederi kar/zarar icerisinde gosterilen finansal
varliklar” kategorisi disinda yeniden siniflandirilmasi
durumunda sakli tirevler icin uygulanacak muhasebe
islemlerine aciklik getirir.

UFRYK 15 ‘Gayrimenkul insaati ile ilgili
Anlasmalar’

Yorum, bir gayrimenkulin insaati icin yapilan anlasmanin, UMS
11 “Insaat Sézlesmeleri” standardi veya UMS 18 "Hasilat”
standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagli olarak da
boyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne zaman
muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol gésterir
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UFRYK 16 Yurtdisindaki isletmede Bulunan Bu Yorum'da finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili net

Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmas'’ yatirim ile ilgili riskten korunma islemlerine iliskin ayrintili
gerekliliklerin aciklamalarina yer verilir.

UFRYK 18 ‘Musterilerden Varlik Transferleri’ Bu Yorum ‘miusterilerden’ transfer edilen maddi duran

(misteriden 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da varliklar icin alicilar tarafindan yapilacak muhasebelestirme

bu tarih sonrasinda alinan varliklarin transfer islemine aciklik getirir ve transfer edilen maddi duran

edildigi tarih 6ncesinde uygulanir) varliklarin alici agisindan varlik tanimini karsiladigi durumlarda,

alicinin varligi transfer tarihinde gercege uygun deger
tzerinden varlik ve ayni zamanda UMS 18 'Hasilat’ standard
uyarinca alacak kaydi ile gelir olarak muhasebelestirmesi
gerektigini belirtir.

UFRS lerdeki lyilestirmeler (2008) Yukarida Not 2.2'de aciklanan ve finansal tablolarda
raporlanan tutarlari etkileyen degisikliklerin yani sira, yapilan
iyilestirmeler Grup’un muhasebe politikalarinda bircok
degisikligi de beraberinde getirmistir. Bu degisikliklerin bazilari
yalnizca terimler ile ilgiliyken, bazilari da kapsamli degisiklikler
olup, raporlanan tutarlar tzerinde 6nemli etkileri
bulunmamaktadir. Bu degisikliklerin cogu 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren gecerlidir.

Heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasi Grup tarafindan benimsenmemis standartlar ve yorumlar

UFRS 9 ‘Finansal Araclar: Siniflandirma ve Ol¢cme’

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK], Kasim 2009'da UFRS 9'un finansal araclarin siniflandirilmasi
ve 6lcimd ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39un yerine kullanilacaktir. Bu Standart, finansal
varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yonetmede kullandigi model ve sozlesmeye dayali nakit akis dzellikleri
baz alinarak siniflandirilmasini ve daha sonra gercege uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini
gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde
uygulanmasi zorunludur.

Grup yoneticilerinin, bu Standard’in uygulanmasinin finansal tablolar Gzerinde yaratacagi olasi etkiler konusunu
degerlendirme firsati heniiz olmamistir.

UMS 24 (2009) “iliskili Taraf Aciklamalarr’

Kasim 2009'da UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalari” giincellenmistir. Standarta yapilan giincelleme, devlet
isletmelerine, yapilmasi gereken dipnot aciklamalarina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu giincellenen
standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur.
Grup yoneticilerinin, bu Yorum’un uygulanmasinin finansal tablolar tzerinde yaratacagi olasi etkiler konusunu
degerlendirme firsati heniiz olmamistir.

UMS 27 (2008) ‘Konsolide ve Konsolide Olmayan Mali Tablolar’

UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin
gecerlidir. UMS 27 standardinda yapilan dizeltmeler 6zellikle Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda degisime
neden olan olaylara ya da islemlere iliskin uygulanacak muhasebelestirme islemlerini etkilemektedir.
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Revize edilen bu standart uyarinca sirketin kontrol etkisi Gzerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki
artis ya da azalislarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesi gerekmektedir

Grup, UMS 27 (Revize) standardini 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren kontrol glici olmayan paylara ait islemler icin
ileriye donlk olarak uygulayacaktir.

UFRYK 17 ‘Nakit Disi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi’

UFRYK 17, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler icin gecerlidir. Bu Yorum,
bir isletmenin hissedarlarina temetti olarak nakit yerine varliklar vermesi durumunda uygulanacak uygun
muhasebelestirme islemi ile ilgili bilgiler sunar. Grup yoneticilerinin, bu Yorum’un uygulanmasinin finansal
tablolar Uzerinde yaratacagi olasi etkiler konusunu degerlendirme firsati heniiz olmamistir.

UFRS’lerdeki iyilestirmeler (2009)

UFRS’lerdeki yillik iyilestirme projesinin parcasi olarak, yukaridaki paragraflarda bahsedilen degisikliklere
ilaveten, bir cok standart ve yorumlarda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu
tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde gecerlidir. Grup yoneticilerinin, bu degisikliklerin uygulanmasinin
finansal tablolar Uzerinde yaratacagi olasi etkiler konusunu degerlendirme firsati hentiz olmamistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Ekteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

2.5.1 Hasilat:

Gelirler, faaliyetlerinden dolayi Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligr oldugu ve gelirin glvenilir olarak
6lcllebilmesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi ve satis vergileri
duslldikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi

gerekmektedir:

Gayrimenkul Kiralamalarindan Elde Edilen Kira Gelirleri
Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mimkin goriliyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde

olculebiliyorsa gerceklesir.

Gayrimenkul Satisindan Elde Edilen Gelirler
Satilan gayrimenkulln riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir.

Hasilat, mallarin sahipligiyle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan mallarin
yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu mallar tzerinde etkin bir kontrolin
bulunmamasi, hasilatin miktarinin givenilir bir sekilde olcilebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme
tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiklenilen ve yiklenilecek olan
maliyetlerin glivenli bir sekilde dlciilebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirketin satisini gerceklestirdigi projelere iliskin stzlesme sartlari yukarida aciklanan durumlara uydugunda
hasilat ve maliyet finansal tablolara yansitilmaktadir.
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2.5.2 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin
alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger disusleri ayrilarak kayitlara yansitilmistir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali omirlerine gore varliklara giris veya montaj
tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Maddi duran varliklarin
ekonomik omurleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Makina ve cihazlar 4-5yil
Tasitlar, doseme ve demirbaslar 4-5yil
Ozel maliyetler 4-5yil

2.5.3 Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 1T Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gore
diuzeltilmis maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa
ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari disilmiis olarak gosterilir.

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini ekonomik dmiurleri tGzerinden esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran
varliklar kullanima hazir olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa
orani yillik %20°dir.

2.5.4 Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki her varlik, her bir bilanco tarihinde, sdz konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Bir varligin kayitl
degeri, tahmini ikame degerinden biyik ise deger diistkligi karsiligi ayirmak gerekmektedir. ikame degeri,
varligin net satis degeri ile kullanim degerinden yiksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin stirekli
kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim 8mri sonundaki satis degerinin
toplaminin buglinkd degeridir.

2.5.5 Borclanma Maliyetleri:

Yatirim amacli gayrimenkuller gibi 6zellikli bir varligin elde edilmesi ya da insasi ile dogrudan iliskisi bulunan
borclanma maliyetleri olustugunda sz konusu 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmektedir.
Bunun disinda kalan bitin bor¢clanma maliyetleri olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.5.6 Finansal Araclar:
Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
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dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal
varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagititlmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net
buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Urinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, donen varliklar olarak siniflandiritirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir ddeme planina sahip, sabit
vadeli borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar etkin faiz yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diistkligi tutar distlerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar
Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para
birimi Gzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen kur farki kazanclari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Gizerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmektedir.
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Satim ve geri alim anlasmalari

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”] finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan yukimlulik
musterilere borclar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri
alis fiyati arasindaki farkin ic iskonto orani yontemine gére doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine
eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklari olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger
dusikligu dusllerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger distkligine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina

dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin itk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve sdz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
dusikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusikligi zarari olusur.
Kredi ve alacaklaricin deger disikligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin
faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal
varliklarda, deger distkligi dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden disuilir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda sz konusu tutar karsilik hesabindan disilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disiikligl zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger
dustklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dusikligu zarari, deger disikliginin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger disikligu
hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disikligl sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan dzkaynaklarda muhasebelestirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup'un finansal yukimlulikleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yikimliligin
ve dzkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borclari disildikten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yukimlulikler
ve dzkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yikimlulikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimliliukler veya diger
finansal yiktumlulikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilukler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da
kayiplar, soz konusu finansal yukimlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yukimlulikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukiumlilukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimluldgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili
finansal ylikimlaligin net buglinki degerine indirgeyen orandir.
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2.5.7 Kur Degisiminin Etkileri:

Grup'un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler,
islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dovize bagli varlik ve borclar
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil/
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

2.5.8 Hisse Basina Kazanc:
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile

arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.5.9 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ctkmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.5.10 Karsiliklar, Sarta Bagli Yiikkiimliiliikler ve Sarta Bagli Varliklar:

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve sdz konusu yukimlilik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlildge iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yikimluldgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimluligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctlmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkt degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tclincl taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve givenilir bir sekilde dlctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.5.11 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5.12 Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, bilanco tarihi itibariyle ekli konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden, birikmis
amortisman ve var ise birikmis deger dusikliklerinden arindirilmis sekliyle degerlendirilmektedir.

Sirket'in miilkiyetindeki Ankara is Kule Binasl, istanbul is Kuleleri Kompleksi, Seven Seas Oteli, Maslak Petrol
Ofisi Binasi, Kanyon Alisveris Merkezi, Real Hipermarket Binasi ve cevresindeki arsalar, Mallmarine Alisveris
Merkezi, Is Bankasi'nin Ankara Merkez, Kizilay Sube, Antalya Merkez, Giinesli ve Sirkeci Sube binalarini kira ve/
veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tuttugu icin, bilanco tarihi itibariyle yatirrm amacli gayrimenkuller
olarak gdsterilmistir.

Mayis 2008 de UFRS deki iyilestirmeler kapsaminda UMS 40 “Yatirim amacli Gayrimenkuller” standardinda yapilan
ve ileriye donlk olarak uygulanmasi planlanan iyilestirmeler kapsaminda gelecekte yatirim amacli gayrimenkul
olarak kullanilmak Gzere insa edilmekte olan gayrimenkuller de 1 Ocak 2009 sonrasi baslayan donemler itibariyle
yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandiritmistir.

2.5.13 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi statiisini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden
elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gore kurumlar vergisinden
istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen séz konusu kazanc Gzerinden %15
oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme
ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde
Uciincd fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tiirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve
dagiimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen
portfdy isletmeciligi kazanclari Gzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi
tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVYK Madde 15/(2) hikm geregi
ayrica temettl stopajina tabi degildir.
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2.5.14 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hilkimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("UMS
19") uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliliga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yikimlilik tutarlarinin net buglinki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

2.5.15 Nakit Akim Tablosu:
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un gayrimenkul yatirimi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

2.5.16 Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Yukarida aciklanan muhasebe politikalari disinda 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
bulunmamaktadir.
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3. ISLETME BIRLESMELERI
Bulunmamaktadir.

4.1S ORTAKLIKLARI
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Musterek yonetime tabi isletmeler, Sirket'in konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yontemi
kullanilarak gosterilmektedir. Misterek yonetim konsolidasyonu ile ilgili islemlere baslanmadan once, ilgili

musterek yonetime tabi istiraklere ait bilanco ve gelir tablosuna ait blylklikler miusterek yonetime tabi

isletmedeki pay kadar dikkate alinarak, Sirket finansal tablolarindaki benzer kalemlerle birlikte toplanir. Bu

islemler sonucunda olusturulan konsolide finansal tablolarda ana ortaklik disi 6zsermaye ve ana ortaklik disi
kar/zarar tutarlari bulunmaz. Asagida misterek yonetime tabi isletmeler ile ilgili verilen finansal bilgiler bu
isletmelerin finansal biyuUkliklerinin tamamini temsil etmektedir.

Oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak muhasebelestirilen misterek yonetime tabi isletmenin 6zet finansal

bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti.

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Dénen varliklar 4.130.598 4.352.560
Duran varliklar 955.554 762.912
Kisa vadeli borclar (2.258.574) (2.463.486)
Uzun vadeli borclar (361.142) (338.050)
Net varliklar 2.466.436 2.313.936

1 Ocak-31 Aralik 2009

1 Ocak-31 Aralik 2008

Gelirler
Giderler (-)

39.642.836
(38.990.336)

37.122.392
(36.178.484)
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

istanbul Maslak  Mallmarine is Bankasi is Bankasi
Ankara is Kuleleri Seven Petrol Ofisi Alisveris Ankara Ankara
is Kule Binasi Kompleksi Seas Oteli Binasi Merkezi  Merkez Subesi  Kizilay Subesi
31 Aralik 2009 TL TL TL TL TL TL TL
Satis Gelirleri
Kira Geliri 6.172.246 26.095.498 6.653.697  3.004.397 435.389 2.671.508 2.249.735
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - -
Aidat ve Hizmet Gelirleri - 163.088 - - - - -
Diger Gelirler - 27.016 - - 10.491 - -
Gelirler Toplami 6.172.246  26.285.602 6.653.697  3.004.397 445.880 2.671.508 2.249.735
Amortisman giderleri 3.342.924 6.902.043 3.294.619 1.129.754 351.882 380.000 324.800
Sigorta giderleri 36.776 1.021.936 118.655 56.200 13.113 31.852 11.322
isletme giderleri - 713.718 - - 426.297 - -
Vergi, resim ve har¢ giderleri 155.698 544.453 618.999 57.254 7.602 12.911 28.610
Sabit kiymetler deger disiklugi - - - - - - -
Konusu kalmayan karsiliklar (6.613.474) - (1.814.033)  (1.129.754) (349.382) - -
Diger - 3.786 - - - 3.100 -
Giderler Toplami (3.078.076) 9.185.936 2.218.240 113.454 449.512 427.863 364.732
Gelir - Gider Farki 9.250.322 17.099.666 4.435.457  2.890.943 (3.632) 2.243.645 1.885.003
31 Aralik 2008 TL TL TL TL TL TL TL
Satis Gelirleri
Kira Geliri 5.868.504 23.007.139 5.811.958  2.536.289 538.775 2.394.253 2.016.253
Aidat ve Hizmet gelirleri - - - - - - -
Diger Gelirler - 21.671 - - 6.748 - -
Gelirler Toplami 5.868.504  23.028.810 5.811.958  2.536.289 545.523 2.394.253 2.016.253
Amortisman giderleri 3.327.556 6.890.665 2.982.356 1.128.329 354.372 380.000 324.800
Sigorta giderleri 30.600 841.902 101.796 44.269 11.688 26.567 9.348
isletme giderleri 840 419.314 - - 328.676 - -
Vergi, resim ve harc giderleri 142.863 453.602 480.062 £49.102 6.008 11.073 24.541
Sabit kiymetler deger disiklugi 5.890.983 - - - 1.551.228 - -
Konusu kalmayan karsiliklar - - (3.458.792)  (1.050.585) - - -
Diger 14.286 45.902 135.316 32.186 935 1.107 2.454
Giderler Toplami 9.407.128 8.651.385 240.738 203.301 2.252.907 418.747 361.143
Gelir - Gider Farki (3.538.624) 14.377.425 5.571.220  2.332.988 (1.707.384) 1.975.506 1.655.110

UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” kapsaminda hazirlanmistir.
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is Bankasi Kanyon  Real Hipermarket Kanyon
Antalya Alisveris - ECE/GGP s Bankasi s Bankasi Yonetim Diger
Merkez Subesi Merkezi Projesi Giinesli Sirkeci isl. Ltd. Sti Gayrimenkuller  Eliminasyon Toplam
TL TL TL TL TL TL TL TL TL
1.157.803  18.206.185 3.926.464  3.722.480  2.140.426 - - (3.221.873) 73.213.955
- - 3.672.928 - - - - - 3.672.928
- 128.995 - - - 18.429.225 - (6.844.629) 11.876.679
- 59.812 - - - 53.002 - - 150.321
1.157.803  18.394.992 7.599.392  3.722.480  2.140.426 18.482.227 (10.066.502) 88.913.883
166.694 2.681.591 3.115.437 767.438 456.751 72.027 - - 22.985.960
9.131 324.023 193.864 76.132 27.238 16.089 - - 1.936.331
- 7.695.879 251.189 143.966 - 16.539.771 - (10.063.330) 15.707.490
16.960 388.127 392.908 91.255 18.230 97.258 - - 2.430.265
- - - 117.352 - - 1.533.098 - 1.650.450
- - (2.366.913) - - - (32.492) - (12.306.048)
- 1.125 - - - 164.070 481.996 - 654.077
192.785  11.090.745 1.586.485  1.196.143 502.219 16.889.215 1.982.602  (10.063.330) 33.058.525
965.018 7.304.247 6.012.907 2.526.337  1.638.207 1.593.012 (1.982.602) (3.172) 55.855.358
TL TL TL TL TL TL TL TL TL
1.040.540  17.663.995 3.465.175  2.103.180  1.210.984 - - (5.083.072) 62.573.973
- - - - - 18.123.545 - - 18.123.545
- 105.479 - - - 52.423 - - 186.321
1.040.540  17.769.474 3.465.175  2.103.180  1.210.984 18.175.968 - (5.083.072) 80.883.839
160.888 2.408.567 3.072.982 570.937 342563 155.562 - - 22.099.577
7.374 321.736 215.589 53.554 15.500 12.442 - - 1.692.365
- 5.458.786 341.243 - - 16.357.757 - (5.082.124) 17.824.492
14503 501.407 225.785 - - 43.226 - - 1.952.172
- - - 81.563 - - 1.734.562 - 9.258.336
- - (2.377.289) - - - (25.304) - (6.911.970)
5.700 173.817 21.409 - - 111.099 119.352 - 663.563
188.465 8.864.313 1.499.719 706.054 358.063 16.680.086 1.828.610 (5.082.124) 46.578.535

852.075 8.905.161 1.965.456  1.397.126 852.921 1.495.882 (1.828.610) (948) 34.305.304
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

TL TL

Kasa 6.789 7.116
Vadesiz mevduat 173.841 435.251
Vadeli mevduat 114.559.459 84.100.851
Yatirim fonlari 1.442.336 1.591.081
3 aydan kisa vadeli devlet tahvili 808 -
Ters repo islemlerinden alacaklar [N 69.659
116.183.344 86.203.958

Vadeli Mevduat: 31 Aralik 2009
Para cinsi Faiz orani Vade TL
ABD Dolari %2,35 - %3,25 Ocak-Subat 2010 42.704.711
Euro %2,40 Ocak-Subat 2010 34.657.672
TL %8,75 - %10,26 Ocak-Subat 2010 37.197.076
114.559.459

Vadeli Mevduat:

31 Aralik 2008

Para cinsi Faiz orani Vade TL
ABD Dolari %3,60 - %4,00 Ocak-Subat-Mart 2009 27.340.294
Euro %5,00 Ocak-Subat-Mart 2009 26.961.481
TL %16,00 - %19,08 Ocak-Mart 2009 29.799.076

84.100.851

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Maliyet Makul Degeri Maliyet Makul Degeri

TL TL TL TL

Yatirim fonlari 1.438.113 1.442.336 1.577.167 1.591.081
1.438.113 1.442.336 1.577.167 1.591.081

Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2009
Para cinsi Faiz orani Vade TL
TL %6,58 Ocak 2010 111
111

Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2008
Para cinsi Faiz orani Vade TL
TL %14,11 Ocak 2009 69.659

69.659
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Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler,
nakit ve nakit benzerlerinden faiz tahakkuklari dusilerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Nakit ve nakit benzerleri 116.183.344 86.203.958

Faiz tahakkuklari (772.881) (558.669)

Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 115.410.463 85.645.289
7. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar 15.446.462 16.179.941

15.446.462 16.179.941

Sirket'in faaliyeti geregi finansal yatirimlar hesabinda bulunan kiymetler, alim satim amacli menkul kiymetler
olup, makul degerleri ile degerlenmislerdir. Makul deger 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle IMKB'de bekleyen giincel
emirler arasindaki en iyi alis emirlerini, bunlarin bulunmamasi durumunda gerceklesen en yakin zamanli islemin
fiyatini, bunun da olmamasi durumunda ise maliyet degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2009

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal varliklar Maliyet Makul Degeri Kayitli Degeri

Alim satim amacli finansal varliklar

Devlet tahvilleri 14.838.530 15.446.462 15.446.462
14.838.530 15.446.462 15.446.462

31 Aralik 2008

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal varliklar Maliyet Makul Degeri Kayitli Degeri

Alim satim amacli finansal varliklar

Devlet tahvilleri 15.223.228 16.179.941 16.179.941
15.223.228 16.179.941 16.179.941

31 Aralik 2009 tarihinde ticari amacla elde tutulan hazine bonolarinin ve devlet tahvillerinin yillik faiz oranlari
%7,30 - %8,8 araligindadir (2008: %15,86 - %17,05 arasinda).

8. FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finansal borclar bulunmamaktadir.

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger finansal yikimlulikler bulunmamaktadir.
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10. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TL TL

Ticari alacaklar:
Musterilerden alacaklar 1.419.195 3.852.872
Alacak Senetleri 227.848 422.525
Slpheli ticari alacaklar 181.107 231.535
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-] (181.107) (231.535)
1.647.043 4.275.397

Ticari borclar:

Saticilara borclar 1.115.927 1.287.717
1.115.927 1.287.717

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 181.107 TL (2008: 231.535 TL] tutarindaki kism1 icin stpheli alacak
karsiligi ayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir.

Sirket’in stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2009 (231.535) (9.864)
Dénem gideri (183.256) (221.671)
Slpheli alacak karsiligr iptali 189.909 -
Kullanilan karsilik 43.775 -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (181.107) (231.535)

Ticari alacaklar ve borclardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 38. notta verilmistir.
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11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TL TL
Diger alacaklar:

Diger kisa vadeli alacaklar 4.077 91.932
4.077 91.932

Diger borclar - kisa vadeli
Alinan depozito ve teminatlar 120.810 47.458
Diger borclar 10.220 -
131.030 47.458

Diger borclar - uzun vadeli
Alinan depozito ve teminatlar 143.198 155.499
Diger uzun vadeli borclar (¥] 36.000.000 36.000.000
36.143.198 36.155.499

(*) Diger uzun vadeli borclar hesabindaki 36.000.000 TL, miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim
Hizmetleri San. Ve Tic. Limited Sirketi'ne ait istanbul ili Kartal ilcesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395,397,398,399
ve 408 parseller ile 2846 ada, 1 parsel ve 2847 ada 1 parselde kayitli toplam 77.327 metrekarelik arsanin,
kesinlesecek imar durumuna gére hasilat paylasim esasina dayali proje gelistirmek tzere mulkiyetinin devir
alinmasi ve aktiflere kaydedilmesi karari geredi Tecim Yapi Elemanlari Insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San.
Ve Tic. Ltd. Sti.'ne 6denecek tutardir. Taraflar arasinda akdedilen sdzlesmeye gore ilgili tutarin 6demesi yapilan
hasilat paylasimi sdzlesmesi cercevesinde konut satislarindan elde edilecek olan hasilattan ddenecektir.

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finans sektori faaliyetlerinden alacak ve borc bulunmamaktadir.

13. STOKLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle stoklar bulunmamaktadir.

14. CANLI VARLIKLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle canli varliklar bulunmamaktadir.

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle devam eden insaat sozlesmelerine iliskin varliklar
bulunmamaktadir.

16. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar bulunmamaktadir.
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17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Net defter Ekspertiz Net defter Ekspertiz
degeri degeri degeri degeri
TL TL TL TL

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Ankara Is Kule Binasi 94.140.000 94.140.000 90.820.000 90.820.000
Istanbul Is Kuleleri Kompleksi 277.814.775 373.405.000 284.389.474 366.770.000
Seven Seas Oteli 60.408.284 60.715.000 59.570.000 59.570.000
Maslak Petrol Ofisi Binasi 38.700.000 38.700.000 38.700.000 38.700.000
Tatilya EGlence Merkezi - - - -
Mallmarine Alisveris Merkezi 9.470.000 9.470.000 9.470.000 9.470.000
Is Bankasi Ankara Merkez Subesi 17.068.333 23.535.000 17.448.333 22.300.000
is Bankasi Ankara Kizilay Subesi 14.588.933 19.925.000 14.913.733 18.630.000
Is Bankasi Antalya Merkez Subesi 7.304.964 12.575.000 7.415.038 12.070.000
Kanyon Alisveris Merkezi 106.792.215 262.850.000 109.190.640 253.115.000
Real Hipermarket/ECE/GCP AVM Projesi 95.432.090 126.295.000 93.332.411 122.100.000
is Bankasi Giinesli Binas| 37.410.000 37.410.000 37.410.000 37.410.000
is Bankasi Sirkeci Binas! 22.308.186 22.935.000 22.494.937 22.520.000
Uskiidar Projesi 20.050.000 20.050.000 - -
izmir Projesi 2.308.890 22.070.000 - -
Kartal Projesi 37.099.731 39.800.000 - -
Tuzla Projesi 23.092.459 22.525.000 - -
Levent Arsasi 760.000 760.000 - -

Toplam 864.748.860 1.187.160.000 785.154.566 1.053.475.000
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Deger disiikligi/ Diger 31 Aralik 2009
1 Ocak 2009 konusu kalmayan gayrimenkullerden kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar karsiliklar transferler bakiyesi
TL TL TL TL TL TL

Maliyet
Ankara Is Kule Binasi 122.043.364 49.450 - 6.613.474 - 128.706.288
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 339.725.774 327.347 - - - 340.053.121
Seven Seas Oteli 94.423.014 2.318.859 - 1.814.033 - 98.555.906
Maslak Petrol Ofisi Binasi 47.324.780 - - 1.129.754 - 48.454.534
Tatilya Eglence Merkezi 15.599.781 - (15.599.781) - - -
Mallmarine Alisveris Merkezi 11.828.169 2.500 - 349.382 - 12.180.051
is Bankasi Ankara Merkez Subesi  19.000.000 - - - - 19.000.000
Is Bankasi Ankara Kizilay Subesi 16.240.000 - - - - 16.240.000
is Bankasi Antalya Merkez Subesi 8.069.992 56.620 - - - 8.126.612
Kanyon Alisveris Merkezi 115.108.513 586.543 - - - 115.695.056
Real Hipermarket 47.479.607 - - - - 47.479.607
ECE/GGP AVM Projesi 49.510.549 89.114 - 2.366.913 2.455.712 54.422.288
is Bankasi Giinesli Binas| 37.980.937 884.790 - (117.352) - 38.748.375
Is Bankasi Sirkeci Binasi 22.837.500 - - - 270.000 23.107.500
Uskiidar Projesi - 1.533.096 - (1.533.094) 20.050.000 20.050.000
Izmir Projesi - 871.434 - - 1.437.456 2.308.890
Kartal Projesi - 14.533 - - 37.085.198 37.099.731
Tuzla Projesi - 23.092.459 - - - 23.092.459
Levent Arsasi - 2.509 - 32.491 725.000 760.000
Toplam 947.171.980  29.829.254 (15.599.781) 10.655.599 62.023.366 1.034.080.418




IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

FAALIYET RAPORU 2009

114

's Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Deger diisiikligii/ Diger 31 Aralik 2009
1 Ocak 2009 konusu kalmayan gayrimenkullerden kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar karsiliklar transferler bakiyesi
TL TL TL TL TL TL

Birikmis Amortisman
Ankara Is Kule Binas! 31.223.364 3.342.924 - - - 34.566.288
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 55.336.300 6.902.046 - - - 62.238.346
Seven Seas Oteli 34.853.014 3.294.608 - - - 38.147.622
Maslak Petrol Ofisi Binasi 8.624.780 1.129.754 - - - 9.754.534
Tatilya Eglence Merkezi 15.599.781 - (15.599.781) - - -
Mallmarine Alisveris Merkezi 2.358.169 351.882 - - - 2.710.051
Is Bankasi Ankara Merkez Subesi 1.551.667 380.000 - - - 1.931.667
Is Bankasi Ankara Kizilay Subesi 1.326.267 324.800 - - - 1.651.067
is Bankasi Antalya Merkez Subesi 654.954 166.694 - - - 821.648
Kanyon Alisveris Merkezi 6.221.250 2.681.591 - - - 8.902.841
Real Hipermarket 966.136 687.420 - - - 1.653.556
ECE/GGP AVM Projesi 2.388.232 2.428.017 - - - 4.816.249
Is Bankasi Giinesli Binasi 570.937 767.438 - - - 1.338.375
Is Bankasi Sirkeci Binasi 342.563 456.751 - - - 799.314
Uskiidar Projesi - - - - - -
izmir Projesi - - - - - -
Kartal Projesi - - - - - -
Tuzla Projesi - - - - - -
Levent Arsasi - - - - - -
Toplam 162.017.414 22.913.925 (15.599.781) - - 169.331.558
Net Kayitli Deger 785.154.566 - - - - 864.748.860
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Deger diisiikligii/ Diger 31 Aralik 2008
1 Ocak 2008 konusu kalmayan gayrimenkullerden kapanis
acilis bakiyesi Almlar Cikislar karsiliklar transferler bakiyesi
TL TL TL TL TL TL
Maliyet

Ankara Is Kule Binas! 126.660.808 1.273.539 - (5.890.983) - 122.043.364
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 339.599.731 126.043 - - - 339.725.774
Seven Seas Oteli 90.130.658 833.564 - 3.458.792 - 94.423.014
Maslak Petrol Ofisi Binasi 46.196.451 77.744 - 1.050.585 - 47.324.780
Tatilya Eglence Merkezi 15.599.781 - - - - 15.599.781
Mallmarine Alisveris Merkezi 13.378.797 600 - (1.551.228) - 11.828.169
is Bankasi Ankara Merkez Subesi 19.000.000 - - - - 19.000.000
Is Bankasi Ankara Kizilay Subesi 16.240.000 - - - - 16.240.000
is Bankasi Antalya Merkez Subesi 8.013.357 56.635 - - - 8.069.992
Kanyon Alisveris Merkezi 113.366.638 937.720 - - 804.155 115.108.513
Real Hipermarket - ECE/GCP Projesi 93.089.367 1.523.500 - 2.377.289 - 96.990.156
Is Bankasi Giinesli Binasi - 38.062.500 - (81.563) - 37.980.937
Is Bankasi Sirkeci Binasi - 22.837.500 - - - 22.837.500
Toplam 881.275.588 65.729.345 - (637.108) 804.155 947.171.980
Deger diisiiklugi/ Diger 31 Aralik 2008
1 Ocak 2008 konusu kalmayan gayrimenkullerden kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar karsiliklar transferler bakiyesi
TL TL TL TL TL TL

Birikmis Amortisman
Ankara Is Kule Binasi 27.895.808 3.327.556 - - - 31.223.364
istanbul Is Kuleleri Kompleksi 48.445.635 6.890.665 - - - 55.336.300
Seven Seas Oteli 31.870.658 2.982.356 - - - 34.853.014
Maslak Petrol Ofisi Binasi 7.496.451 1.128.329 - - - 8.624.780
Tatilya Eglence Merkezi 15.599.781 - - - - 15.599.781
Mallmarine Alisveris Merkezi 2.003.797 354.372 - - - 2.358.169
is Bankasi Ankara Merkez Subesi 1.171.667 380.000 - - - 1.551.667
is Bankasi Ankara Kizilay Subesi 1.001.467 324.800 - - - 1.326.267
Is Bankasi Antalya Merkez Subesi 494.066 160.888 - - - 654.954
Kanyon Alisveris Merkezi 3.509.306 2.408.567 - - - 5.917.873
Real Hipermarket - ECE/GCP Projesi 281.386 3.072.982 - - 303.377 3.657.745
is Bankasi Giinesli Binasi - 570.937 - - - 570.937
is Bankasi Sirkeci Binasi - 342.563 - - - 342.563
Toplam 139.770.022 21.944.015 - - 303.377 162.017.414
Net Kayitli Deger 741.505.566 - - - - 785.154.566

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihindeki yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi
olmayan bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan 2009 Aralik ayi icerisinde gerceklestirilen degerlemeye gore elde
edilmistir. Degerleme sirketi, Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz
olup, s6z konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir. S6z konusu
ekspertiz raporlarina gore Uluslararasi Degerleme Standartlari'na uygun olarak yapilan degerlemeler, benzer

gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Bilanco tarihi itibariyla, yatirim amacli gayrimenkullerin satilabilirliligi konusunda herhangi bir kisitlama ve satin
alma, insa etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya iyilestirme sdzlesmelerinden kaynaklanan yikidmlulikler

bulunmamaktadir.
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Sirket, cari donemde yatirim amacli gayrimenkullerinden 73.213.955 (31 Aralik 2008: 62.573.973 TL] kira geliri
elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 26.174.004 TL'dir (31 Aralik 2008:
26.407.677 TL). Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Makina ve Olan Diger
Ekipman Tasitlar  Demirbaslar ~ Yatirnmlar ~ Gayrimenkuller Toplam
TL TL TL TL TL TL

Maliyet degeri
1 Ocak 2009 acilis bakiyesi 329.358 85.637 833.355 17.830 62.023.366 63.289.546
Alimlar 71.516 - 118.843 - - 190.359
Transferler - - - - (62.023.366) (62.023.366)
Deger dusuklugu/
konusu kalmayan karsilik - - - - - -
31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi 400.874 85.637 952.198 17.830 - 1.456.539
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2009 acilis bakiyesi 107.404 22.128 387.463 5.566 - 522.561
Dénem gideri 30.770 17.564 120.190 3.565 - 172.089
31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi 138.174 39.692 507.653 9.131 - 694.650
31 Aralik 2008 itibariyle
net defter degeri 221.954 63.509 445.892 12.264 - 62.766.985
31 Aralik 2009 itibariyle
net defter degeri 262.700 45.945 444,545 8.699 - 761.889
Maliyet degeri
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 114.584 138.736 1.378.759 10.308 23.203.418 24.845.805
Alimlar 214.774 - 270.392 7.522 40.648.426 41161114
Cikislar - (53.099) (11.6417) - (119.218) (183.958)
Transferler - - (804.155) (804.155)
Deger disiikligu/
konusu kalmayan karsilik - - - - (1.709.260) (1.709.260)
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 329.358 85.637 833.355 17.830 62.023.366 63.289.546
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 84.776 42.929 467.018 2.051 - 596.774
Donem gideri 22.628 22.563 226.513 3.515 - 275.219
Cikislar - (43.364) (2.691) - - (46.055)
Transferler - - (303.377) - (303.377)
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 107.404 22.128 387.463 5.566 - 522.561
31 Aralik 2007 itibariyle
net defter degeri 29.808 95.807 911.741 8.257 23.203.418 24.249.031

31 Aralik 2008 itibariyle
net defter degeri 221.954 63.509 445.892 12.264 62.023.366 62.766.985
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31 Aralik 2008

Diger gayrimenkuller TL TL
istanbul, Besiktas, I. Bolge 81 pafta, 981 ada,
572-629-630-631 nolu parseldeki arsa bedeli - 18.687.546
is Kulesi giderleri - 873.109
Uskiidar projesi bedeli - 21.735.311
Buytkcekmece Beylikdiizli 21 ada 106 parsel bedeli - 5.772.090
izmir projesi giderleri - 1.437.456
Kartal projesi giderleri - 37.085.198
Diger - 270.000
- 85.860.710
Deger disiklugu karsiligi (-) - (23.837.344)
Toplam - 62.023.366
19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Bilgisayar Programlari Toplam
TL TL
Maliyet degeri
1 Ocak 2009 acilis bakiyesi 463.078 463.078
Alimlar 919.344 919.344
31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi 1.382.422 1.382.422
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2009 acilis bakiyesi 224916 224916
Donem gideri 285.575 285.575
31 Aralik 2009 kapanis bakiyesi 510.491 510.491
31 Aralik 2008 itibariyle net defter degeri 238.162 238.162
31 Aralik 2009 itibariyle net defter degeri 871.931 871.931
Maliyet degeri
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 245.576 245.576
Alimlar 217.502 217.502
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 463.078 463.078
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 177.523 177.523
Donem gideri 47.393 47.393
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 224.916 224.916
31 Aralik 2007 itibariyle Net Defter Degeri 68.053 68.053
31 Aralik 2008 itibariyle Net Defter Degeri 238.162 238.162

20. SEREFIYE

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2008: Bulunmamaktadir).
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21. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2008: Bulunmamaktadir).

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

TL TL

Dava karsiliklari - 107.653
Borc karsiliklar 83.796 43.989
83.796 151.642

Verilen teminat mektuplari 278.804 10.136.769
278.804 10.136.769

23. TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2007: Bulunmamaktadir)

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar TL TL
Kullanilmamis izin karsiliklari 87.245 72.514
87.245 72.514

Yirirlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi

sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlilugi vardir. Ayrica, halen

yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih,

4447 sayili yasalar ile degisik 60inci maddesi hiikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimluligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla
ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan cikarilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.365,16 TL (2008: 2.087,92 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin buginkid degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimlaluklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu
dogrultuda, toplam yiikimliluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel

orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege

iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlildginin buglnkd degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %4,8 enflasyon ve %11 iskonto orani varsayimlarina gore

yaklasik %5,92 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2008: %:6,26
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reel iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati

tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan 2.427,04 TL tavan tutari

dikkate alinmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2009

1 Ocak-31 Aralik 2008

1 Ocak itibariyle karsilik 193.641 185.879
Hizmet maliyeti 85.923 104.565
Faiz maliyeti 12.126 10.650
Odenen tazminatlar (10.203) (107.453)
31 Aralik itibariyle karsilik 281.487 193.641

25. EMEKLILIK PLANLARI

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2008: Bulunmamaktadir).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Diger donen varliklar:

Gelecek aylara ait giderler 1.477.532 1.409.538
is avanslari 269.404 323.941
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 1.018.110 940.346
Gelir tahakkuklari 8.256 361.303
2.773.302 3.035.128
Diger duran varliklar - 2.876
- 2.876

Diger kisa vadeli yiikiimlilikler:
Alinan avanslar 1563.391 9.907.835
Gelecek aylara ait gelirler (*] 11.128.394 4.487.481
Odenecek vergi ve fonlar 851.110 454.250
Diger 615 -
12.133.510 14.849.566

Diger uzun vadeli yiikiimlulikler:
Gelecek yillara ait gelirler (*) 8.858.019 -
8.858.019 -

(*] Sirket portfoyiinde yer alan, istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yakuplu Mahallesi F21D24D4B Pafta, 21 Ada, 110
numarali parsellerde kayitli tasinmaz tizerinde ECE/GGP Gayrimenkul insaat ve Gelistirme A.S. lehine tapuda
bagimsiz ve siirekli nitelikte Ust hakki (tesisi] kurulmasi islemi haziran ayi icerisinde tamamlanmis ve Ust
hakkinin transferine iliskin belirlenen 13 milyon ABD Dolari tutarindaki bedel gelecek yillara ve aylara ait gelirler
hesaplarinda muhasebelestirilmistir. Kalan bakiye, Real projesi ile ilgili Real Hipermarketler Zinciri A.S.’den proje
katki payr seklinde alinan pesin kira bedelleri ile diger pesin tahsil edilen kira bedellerinden olusmaktadir.
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27. 0ZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

(%) TL (%) TL
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S.
Tirkiye Is Bankasi A.S. 42,23 190.057.270 42,23 190.057.270
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 31.987.767 7,11 31.987.767
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 4,77 21.477.366 4,77 21.477.366
is Net Elektronik Hizm. A.S. 1,33 5.965.424 1,33 5.965.424
Diger 2,60 11.684.844 2,60 11.684.844
Halka Acik Kisim 41,96 188.827.329 41,96 188.827.329
Tarihi degerle sermaye 100 450.000.000 100 450.000.000
Kanyon Yon. isl. Paz. Ltd. Sti.
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S 50 50.000 50 50.000
Eczacibasi Holding A.S. 50 50.000 50 50.000
Tarihi degerle sermaye 100 100.000 100 100.000

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 450.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin tamami nama
yazili 642.857,14 TL'lik bolimU A grubu ve 449.357.142,86 TL'lik bolimi B grubudur. A grubu paylarin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin biri B grubu,
digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir.

Kanyon'un sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 100.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin 50.000 adeti
Eczacibasi Holding A.S.’ye ait olan A grubu ve 50.000 adeti is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye ait olan B
grubudur. Alti kisiden olusan Midurler Kurulu'nu olusturacak Uyelerden tc adedi A grubu, tc adedi B grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Kanyon'daki Sirket'e ait 50.000 Turk Lirasi tutarindaki sermaye
konsolidasyon muhasebesi islemleri geregi karsilikli istirak sermaye eliminasyonu sirasinda ekli konsolide
finansal tablolarda elimine edilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yasal yedekler 8.579.211 5.831.268
8.579.211 5.831.268

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gdre ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi [enflasyona gére endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine
erisene kadar, gecmis dénem ticari karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip
yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temettl dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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Gecmis Yil Kar/Zararlari

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Olaganiisti yedekler 5.719.344 3.818.515
Ozel yedekler - Gerceklesmemis sermaye kazanclari - 939.024
Gecmis yil kar zararlari 186.434.880 159.549.394

192.154.224 164.306.933

SPK'nin Seri:IV No:27 sayili Tebligi uyarinca gerceklesmemis sermaye kazanci olarak hesaplanan tutarlar

olaganisti yedekler hesabina aktarilmistir.

28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

(a) Satis gelirleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Kira gelirleri 73.213.955 62.573.973
Aidat ve hizmet gelirleri 11.876.679 18.123.545
Ust hakki gelirleri 3.672.928 -
Diger gelirler 150.321 186.321
88.913.883 80.883.839

(b) Satislarin maliyeti 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Amortisman giderleri (22.985.960] (22.099.577)
Sigorta giderleri (1.936.331) (1.692.365)
Isletme giderleri (15.707.490) (17.824.492)
Vergi, resim ve harc giderleri (2.430.265) (1.952.172)
Deger disiklugi gideri (1.650.450) (9.258.336)
Konusu kalmayan deger disukligi karsiliklari 12.306.048 6.911.970
Diger (654.077) (663.563)

(33.058.525)

(46.578.535)

29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2009 2009
Genel yonetim giderleri (5.664.501) (5.288.054)
(5.664.501) (5.288.054)
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30. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Genel yonetim giderleri (-) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Personel licret ve giderleri (3.170.815) (3.000.981)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (385.629) (167.050)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.639.897) (1.144.900)
Vergi, resim ve harc giderleri (83.031) (278.467)
Diger (385.129) (696.656)
(5.664.501) (5.288.054)

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren donemlere ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 2009 2008
Hurda satis karlari 141.787 7.650
Hasar tazminat gelirleri 64.462 -
Diger 21.767 146.036
228.016 153.686

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren donemlere ait diger faaliyetlerden giderin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008

Diger (105.605) (223.028)
(105.605) (223.028)




IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

FAALIYET RAPORU 2009

123
ls Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)
32. FINANSAL GELIRLER
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal gelirler 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
Banka mevduati faiz gelirleri 5.998.470 4.110.829
Menkul kiymet alim-satim kari 3.681.342 2.978.379
Kur farki geliri 10.322.156 19.467.622
Finansal varlik deger artislari 418.209 962.830
Diger 67.036 -
20.487.213 27.519.660
33. FINANSAL GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008
Kur farki gideri (10.395.986) (3.240.418)
Reeskont (geliril/gideri (16.059) (918)
(10.412.045) (3.241.336)

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2008: Bulunmamaktadir).

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Vergi karsiligi:

Cari kurumlar vergisi karsiligi 99.619 117.578
Pesin 6denen vergi ve kesintiler (80.764) (95.386)
18.855 22.192

1 Ocak -31 Aralik 2009

1 Ocak -31 Aralik 2008

Vergi gideri:

Cari kurumlar vergisi karsiligi 99.619 117.578

Ertelenmis vergi (geliril/gideri (10.385) 13.420
89.234 130.998
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Ertelenmis vergi (varliklari)/ylikiimliliikleri: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari 13.207 10.298
Kidem tazminati karsiliklari (7.390) (2.705)
Alacak ve borc reeskontlari - 3.211
Gider tahakkuklari - -
Kullanilmamis izin karsiligi (5.397) -

Supheli alacak karsiligi - -

Ertelenmis vergi (aktifi)/ylikimLiligi 420 10.804

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi statlisini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligr faaliyetlerinden
elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)e gore kurumlar vergisinden
istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazanc Gzerinden %15
oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme
ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde
dcuncd fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve
dagilimina gére farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen
portfoy isletmeciligi kazanclari Gzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geredi %0 oraninda vergi
tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVYK Madde 15/(2) hikmu geregi
ayrica temettl stopajina tabi degildir.

Sirket yatirim ortakligi statisi sebebiyle vergi yikimluligu bulunmamasina ragmen misterek yonetime tabi
ortakliginin vergi karsiligi ekli konsolide finansal tablolarda cari donem vergi karsiligi olarak gosterilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2009 1 Ocak-31 Aralik 2008

Vergi karsiliginin mutabakati:
Misterek yonetime tabi ortakligin vergi ncesi kari

icerisindeki Sirket'in pay kar/(zarar) 415.484 602.952
Hesaplanan vergi %20 (2008: %20) 83.097 120.590
- kanunen kabul edilmeyen giderler 6.137 5.229

- vergiye tabi olmayan farklar - 5.179
Vergi (geliri)/gideri 89.234 130.998
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36. HISSE BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TL TL
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 450.000.000 450.000.000
Bedelsiz hisse senetleri - -
Tedaviildeki hisse senedi adedi 31 Aralik itibariyle (toplam) 450.000.000 450.000.000
Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 450.000.000 450.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 60.299.202 53.095.234
Hisse basina kazanc 0,1340 0,1180
Seyreltilmis hisse basina kazanc 0,1340 0,1180

37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1

aydir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

Iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Borclara

faiz isletilmemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Tiirkiye is Bankasi’ndaki bakiyeler 2009 2008
Vadesiz mevduat 172.414 433.264
Vadeli mevduat 114.559.459 84.100.851
Ters repo islemlerinden alacaklar 1M 69.659
B tipi likit fon 1.442.336 864.710
116.174.320 85.468.484
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Grup bilanco tarihi itibariyle Tirkiye Is Bankasi'ndan 263.153 TL (31 Aralik 2008: 291.168 TL) tutarinda teminat
mektubu almistir. Grubun bilanco tarihi itibariyle dolar teminat mektubu bulunmamaktadir (31 Aralik 2008:

6.500.000 USD].

31 Aralik 2009

Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari  Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
T.Is Bankasi AS. 9.036.560 - - -
Soft Tech Arastirma Gelistirme A.S. 92.475 - - -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 70.065 - 64.098 -
Turkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - - 87.316 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - - 734.320 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - 35.099 -
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. - - 30.759 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 0177 -
Camis Menkul Degerler A.S. - - 2.829 -
Is Factoring Finansal Hizmetler A.S. - - 2.973 -
is Finansal Kiralama A.S. - - 14.577 -
is Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. - - 2.192 -
is Portfdy Yonetimi A.S. - - 7.679 -
s Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 27.794 -
Is Yatirim Ortakligi A.S. - - 1.096 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 26.520 -
Camis Elektrik Uretim AS. - - 4.264 -
Camis Madencilik A.S. - - 9.506 -
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. - - 59.047 -
Soda Sanayi A.S. - - 22.246 -
Trakya Cam Sanayi A.S. - - 37.375 -
Teknopazar - - 1.680 -
Pasabahce Magazalari - - 2.081 -
Ortaklara borclar (temettd) - - 27.728 -
Diger 42.053 - 15.510 -

9.241.153 - 1.221.866 -
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1 Ocak - 31 Aralik 2009

Diger Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alinan faizler Kira geliri gelirler giderler
Tirkiye Is BankasI A.S. - 6.266.323  12.818.328 2.000 43.971
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 1.975.584 - 3.029.486 16.233 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - 1.988.526 13.650 -
is Faktoring A.S. - - 169.459 991 -
Is Finansal Kiralama A.S. - - 831.179 4.859 -
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 1.225.101 - 1.201.635 2.925 3.785
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 1.611.199 9.265 -
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - 5.173.896 82.091 4.807
Is Yatirim Ortakligi A.S. - - 64.332 365 -
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 128.097 731 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 5.585 - 82.953
Is Portfy Yonetimi A.S. - - 361.291 2.560 47.954
Camis Menkul Degerler A.S. - - 156.760 943 -
Pasabahce Magazacilik A.S. 1.047 - 467.185 694 6.778
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. 25.062 - 30.776 - -
Pasabahce Cam 22.525.000 - 1.680.022 19.682 -
Trakya Cam - - 1.184.782 12.458 -
Soda Sanayi - - 705.196 7.415 -
Anadolu Cam - - 840.671 8.840 -
Camis Elektrik - - 135.171 1.421 -
Camis Maden - - 301.330 3.169 -
Teknopazar - - 23.792

25.751.794 6.266.323  32.884.906 190.292 214.020




IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
FAALIYET RAPORU 2009

128

's Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

31 Aralik 2008

Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari  Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 64.045 - 60.858 -
Soft Tech Arastirma Gelistirme A.S. 389.019 - - -
Tis Bankasi AS. 9.073.800 - - -
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - - 862.045 -
Is Portféy Yonetimi A.S. - - 1.216 -
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. - - 32.634 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S - - 1.445 -
Ortaklara borglar (temettd) - - 27.646 -
Diger 108.148 - 3.574 -
9.635.012 - 989.418 -
1 Ocak - 31 Aralik 2008

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alinan faizler Kira geliri Diger giderler
Tirkiye Is Bankasl A.S. 60.000.000 1.731.754 3.875.376 102.495
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 671.405 - 1.279.236 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - 879.204 -
is Faktoring A.S. - - 64.493 -
is Finansal Kiralama A.S. - - 316.201 -
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - - 574.899 416.231
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 610.842 -
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - 4.133.862 -
is Yatirim Ortakligi A.S. - - 24.351 -
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 48.811 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - - 2.199 6.427
is Portféy Yonetimi A.S. - 12.431 136.690 34.657

Soft Tech Arastirma Gelistirme A.S. 188.949
Camis Menkul Degerler A.S. - - 57.753 -
Pasabahce Magazacilik A.S. - - 205.714 -
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. - - 18.939 -
60.860.354 1.744.185 12.228.570 559.810
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem icerisinde yonetim kurulu, genel midir ve genel mudir yardimcilarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.441.319 827.292
Kidem tazminati karsilig 76.675 46.041
1.517.994 873.333

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grubun sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamUliligini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye
yapisinin surekliligini saglamaktir.

Grup’'un sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil
kazanclarini iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’'un yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve
fiyat riskil, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yénetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
tUzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiritilmektedir. Risk politikalarina
iliskin olarak oncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak
gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev Griinlerinin ve diger tirevsel
olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegdi gibi cesitli risk tirlerini
kapsayan yazili proseddrler olusturulur.
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Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyle
maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki

31 Aralik 2009 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*) 9.241.153 1.647.043 - 4.077  114.733.300 1.443.255
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi (*#] - 629.933 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dislkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.241.153 927.525 - 4.077  114.733.300 1.443.255
B. Kosullari yeniden géristlmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disikligine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 719.518 - - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 470.230 - - - -
D. Deger disukligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 181.107 - - - -

- Deger dusiikligi (-) - (181.107) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger distklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(**) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir
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Finansal arac tiirleri itibariyle
maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger itiskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2008 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (*) 9.635.012 4.275.397 - 91.932 84.536.102 1.660.740
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi (**) - 723.511 - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine

ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 9.634.446 2.444.665 - 461 84.536.102 1.660.740

B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dusikligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger distklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri 566 1.830.732 - 91.471 - -

- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 615.445 - - - -

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 231.535 - - - -
- Deger diistikligi (-) - (231.535) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikligi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir
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Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikimlilugind yerine getirememesi nedeniyle Grup'a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Grup'un maruz kaldigr kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 215.761 - 215.761
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 443.951 - 443.951
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 59.806 - 59.806
Toplam vadesi gecen alacaklar 719.518 - 719.518
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 470.230 - 470.230

Alacaklar
31 Aralik 2008 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 1.028.573 918 1.029.491
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 790.783 - 790.783
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 11.376 - 11.376
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - 90.553 90.553
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.830.732 91.471 1.922.203
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 615.445 - 615.445

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar
asagidaki gibidir:
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Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Nominal Makul Nominal Makul
Degeri Degeri Degeri Degeri
Teminat mektuplari 378.150 378.150 553.942 553.942
Mevduat blokaji 7.248 7.248 19.950 19.950
Nakit depozitolar 84.832 84.832 41.553 41.553
470.230 470.230 615.445 615.445

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimluliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yikimliliklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tlrev olmayan finansal yikumlilikler iskonto edilmeden ve cdemesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu yiikimlilikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Ttrev finansal yikimlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore
dizenlenmektedir. Vadeli islem araclari brit édenmesi gereken vadeli islemler icin net olarak ddenir ve iskonto
edilmemis, brit nakit giris ve cikislari Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman
aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir. Grup'un tirev
finansal araclarla ilgili islemleri bulunmamaktadir.
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Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

31 Aralik 2009 Sozlesme

uyarinca

nakit

cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri  (I+l1+111+IV) kisa (1) arasi (Il) arasi (I11) uzun (V)

Tiirev olmayan
finansal ylikiimliiliikler

Banka kredileri - - - - - -
Borclanma senedi ihraclari - - - - - -
Finansal kiralama yikumlulikleri - - - - - -
Ticari borglar 2.337.793 2.337.793 2.337.793 - - -
Diger borglar 36.143.198  36.143.198 - - 36.143.198 -
Toplam yiikiimlilik 38.480.991  38.480.991 2.337.793 - 36.143.198 -

31 Aralik 2008 Sozlesme

uyarinca

nakit

cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri  (I+l1+111+IV) kisa (1) arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)

Tirev olmayan
finansal yukiumlilikler

Banka kredileri - - - - - -
Borclanma senedi ihraclari - - - - - -
Finansal kiralama yukimlalikleri - - - - - -
Ticari borglar 2.277.135 2.277.135 2.277.135 - - -
Diger borclar 36.155.499  36.155.499 - - 36.155.499 -
Toplam yiikiimliiliik 38.432.634  38.432.634 2.277.135 - 36.155.499 -

Grup 0demelerini sdzlesme vadelerine gore gerceklestirmektedir.

b.3) Piyasa riski yonetimi

finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de

degerlendirilmektedir.

Cariyilda Grup'un maruz kaldigr piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dlciim yontemlerinde,

onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
FAALIYET RAPORU 2009

135

ls Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)
b.3.1) Kur riski yonetimi
Grup’'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yukimliluklerinin bilanco tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2009 TL Karsiligi

(Fonksiyonel para birimi) ~ ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 77.215.274  28.360.671 13.241.529 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 9.251.713 6.144.460 - -
4. DONEN VARLIKLAR 86.466.987  34.505.131 13.241.529 -

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -

9. TOPLAM VARLIKLAR 86.466.987  34.505.131  13.241.529

10. Ticari Borclar 693.440 460.543 - -
11. Finansal YukUimlultkler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilukler 10.933.877 4.732.914 1.762.500 -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.627.317  5.193.457  1.762.500 -
14. Ticari Borclar - - - -

15. Finansal Yukumlalikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler 8.858.020 5.882.991 - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 8.858.020 5.882.991 - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 20.485.337  11.076.448  1.762.500

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/
yukimliliuk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

tirev Urinlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

tirev drinlerin tutar - - - -

20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu 65.981.650  23.428.683  14.213.342 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yGkimlilik
pozisyonu [1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 76.521.834  27.900.128  15.975.842 -

22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yukumluliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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31 Aralik 2008 TL Karsiligi (Fonksiyonel

para birimi)  ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak 18.243 12.063 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 54.684.673 18.317.703  12.604.078 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 9.347.990 6.161.339 14.105 -
4. DONEN VARLIKLAR 64.050.906  24.491.105 12.618.183 -

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -

8. DURAN VARLIKLAR - - - -

9. TOPLAM VARLIKLAR 64.050.906  24.491.105 12.618.183 -
10. Ticari Borc¢lar 971.615 598.581 30.680 320
11. Finansal Yukumlulikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler 13.854.937 6.524.960 1.862.500 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 14.826.552  7.123.541 1.893.182 320

14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yukimlalikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlilukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler - - - -

17. UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER - - - -

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 14.826.552 7.123.541 1.893.182 320

19. Bilanco disi tirev araclarin net varlik/

yukimliluk pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
tlrev dridnlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tlrev drinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu 49.224.354  17.367.565  10.725.003 (320])
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yGkimlilik
pozisyonu [1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 39.876.364  11.206.226  10.710.898 (320)

22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yukiumluliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini
gostermektedir. %10'luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, stz konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi
sadece donem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dénem
sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki

artisi ifade eder.

31 Aralik 2009

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/ylGkumliligu 3.527.657 (3.527.657)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD dolari Net Etki 3.527.657 (3.527.657)
Avro’'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:
Avro net varlik/ylikimlilagu 3.070.508 (3.070.508)
Avro riskinden korunan kisim (-} - -
Avro Net Etki 3.070.508 (3.070.508)

31 Aralik 2008

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yikimlilagi 2.626.497 (2.626.497)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - -
ABD dolari Net Etki 2.626.497 (2.626.497)
Avro’'nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/ytkimliluga 2.296.009 (2.296.009)

Avro riskinden korunan kisim (-] - -
Avro Net Etki 2.296.009 (2.296.009)




IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
FAALIYET RAPORU 2009

138

's Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi
Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklari Gzerinde meydana
getirebilecedi deger disusul olarak tanimlanir. Sirket'in faize duyarli yikimliligi bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gére kalan vadeleri ile likidite
riski'nde aciklanan kalan vadeleri biyik dlctide aynidir. Bu sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz orani riski ile
ilgili ilave bir tablo sunulmamistir

Grup'un bilancosunda gercegde uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi borclanma
senetleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in
yaptigr analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin
sabit kaldi§i varsayimiyla borclanma senetlerinin rayic degerinde ve dolayisiyla net donem kéri/zararinda 31 Aralik
2009 tarihi itibariyle 117.551 TL azalis veya 140.349 TL artis olusmaktadir. (2008: Sirket'in yaptigi analizlere gére TL
faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla
devlet tahvillerinin ve hazine bonolarinin rayic degerinde ve dolayisiyla net dénem kéari/zararinda 140.862 TL azalis
veya 151.596 TL artis olusmaktadir).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar Gercege Uygun Deger Farki
Kéar/Zarara Yansitilan Varliklar 15.446.462 16.179.941

Finansal YikUmlultkler - _

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar - -
Finansal YukUmlultkler - _
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39. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI
Gercege uygun deger itfa edilmis
itfa edilmis farki kar/zarara degerinden
degerinden gosterilen yansitilan Krediler ve gdosterilen finansal Defter

finansal varliklar finansal varliklar Alacaklar yukumliiliikler degeri Not
31 Aralik 2009
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 114.741.008 1.442.336 - - 116.183.344 6
Finansal yatirimlar 15.446.462 15.446.462 7
Ticari alacaklar - - 1.647.043 - 1.647.043 10
iliskili taraflardan alacaklar - - 9.241.153 - 9.241.153 37
Diger finansal varliklar - - 4.077 - 4.077 "
Finansal ylikimliiliikler
Ticari borglar - - - 1.115.927 1.115.927 10
iliskili taraflara borclar - - - 1.221.866 1.221.866 37
Diger borclar - - - 36.143.198 36.143.198 11
31 Aralik 2008
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 84.612.877 1.591.081 - - 86.203.958 6
Finansal yatirimlar 16.179.941 16.179.941 7
Ticari alacaklar - - 4.275.397 - 4.275.397 10
iliskili taraflardan alacaklar - - 9.635.012 - 9.635.012 37
Diger finansal varliklar - - 91.932 - 91.932 "
Finansal yikimlilikler
Ticari borglar - - - 1.287.717 1.287.717 10
iliskili taraflara borclar - - - 989.418 989.418 37
Diger borclar - - - 36.155.499 36.155.499 11

Grup yonetimi, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yikimluliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yikidmlulikler, birbirinin ayni vartik ve yikimlilukler icin aktif piyasada islem

goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa

fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden

degerlenmistir.

e Ucilincii seviye: Finansal varlik ve yikiimlilikler, varlik ya da yikimliligiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir)

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2009 TL TL TL
Gercege uygun deger farki kér/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amacli 16.888.798  16.888.798 - -
16.888.798  16.888.798 - -
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2008 TL TL TL
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amacli 17.771.022 17.771.022 - -
17.771.022  17.771.022 - -

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

41. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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