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hayata geciren is GYO, buyume ivmesini
artirarak sektérdeki konumunu ileri tasimayi
hedeflemektedir.

YUksek karlilik ilkesiyle ve
hissedarlari icin yarattigi
degeri surekli kilmak hedefi
dogrultusunda faaliyet
gosteren Is GYO, nitelikli
projeleri hayata gecirerek
dengeli portféyuyle duzenli
gelir akisini saglamaya
odaklidrr.

Sektérumuzin lider
sirketlerinden biri olarak,
onumuzdeki déonemde
de yetkin ekibimiz, is
ortaklarimiz ve is Bankasi
Grubu'nun degerleriyle
desteklenmis kurum
kimligimizle, ses getiren
projelere imza atacagiz.
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Guclu portfoyu ve mali yapisiyla sektorunun onde gelen sirketlerinden biri
olan is GYO, cesitlendirilmis ve dengeli portfdy yapisiyla yatirmcilarina en
uygun risk-getiri dengesini saglama hedefine odaklidir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (is GYO), giicld
portfoyu ve mali yapisiyla sektérinun dnde gelen
sirketlerinden biridir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine
yatinm yapan is GYO, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
duzenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

is GYO, is Gayrimenkul Yatinm ve Proje Degerlendirme
A.S.’nin, Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.S.'yi 6 Agustos 1999 tarihinde
devralarak gayrimenkul yatinm ortakligina
dénusmesiyle kurulmustur.

Kuruldugu gunden bu yana saglikli bir blyUme sureci
izleyen is GYO, Uyesi oldugu is Bankasi Grubu'nun
koklu kurumsal ilkeleri ve mali gucuyle destekledigi
piyasa itibarini, sektérel vizyonu ve seckin projeleriyle
pekistirmektedir.

is GYO, cesitlendirilmis ve dengeli portfdy yapisiyla
yatirrmcilarina en uygun risk-getiri dengesini saglama
hedefine odaklanmistir.

Nitelikli portféytnden sagladigi strdurulebilir kira
gelirleri, gucll 6zkaynaklari ve fonlama imkanlariyla
yeni yatinmlarini kesintisiz hayata geciren is GYO,
blUyUume ivmesini artirarak sektérdeki konumunu ileri
tasimayi hedeflemektedir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirket Kunyesi

Kurulus Tarihi 6 Agustos 1999
Cikarilmig Sermayesi 630.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL
Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati 1-3 Aralik 1999/14 TL
Sirket Merkezi istanbul
Ticaret Sicil No 402908
Ticaret Sicil Memurlugu istanbul
BIST islem Kodu ISGYO

w Vizyon, Misyon ve Hedefler

Vizyon Misyon
Gerceklestirdigi projelerin yani sira
is yapis bicimi, kurumsal yapisi,
degerleri ve yonetim anlayisiyla
kUresel dlcekte ve 6rnek bir sirket
olmak; portféy buyukliguni

yillar itibariyla istikrarli bir sekilde
artirmak ve buyumeyi strdtirmek.

Cagdas insana ve ¢agdas kentlere
yarasir mekanlar olusturmak.
Yatinmlarini ve kaynaklarini etkin
bir bicimde degerlendirerek
surdurulebilir blylme ve yUksek
karlilik ilkesiyle hissedarlari igin
yarattigi degeri surekli kilmak.

Hedefler

Hissedarlarina en yuksek getiriyi
kazandirmak i¢in deger artiran
firsatlan yakindan izlemek.

Sektdrdeki 6ncl ve lider konumunu
koruyup gug¢lendirmek.
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w Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisi

Sirket'in 630.000.000 TL tutarindaki ¢ikaritmis
sermayesinin %42'si Turkiye is Bankasi A.S.'ye aittir.
Sirketimizin ydnetim kontroliine sahip ortagi T. is
Bankasi A.S. olup, yénetim kontrolune sahip ortagimizin
sermaye yapisinda %5'ten yuksek paya sahip gercek kisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 15.04.2013 tarihli karar
dogrultusunda, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin,
2.000.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavani igerisinde
kalmak ve 2012 yili kar payindan karsilanmak

Uzere 30.000.000 TL artirilarak 630.000.000 TL'ye
yukseltilmesi kapsaminda ihrag edilen paylar Kurul
kaydina alinmis ve ihrag edilen paylara iliskin hak
kullanim sureci 17.05.2013 tarihinde tamamlanmistir.
Sermaye artirmi strecinin tamamlanmasini takiben,
Ana Sozlesmemizin, sermaye artinmi sonrasi ¢ikarilmis
sermayemizi gosteren “Sermaye ve Pay Senetleri”
baslikli 7. maddesinin yeni sekli Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmistir. istanbul Ticaret Sicil
Mudurlagu tarafindan 07.06.2013 tarihinde tescil edilen
yeni sermaye, 13.06.2013 tarihinde 8341 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Dénem icerisinde bedelli sermaye artirmi yapilmamistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TL
T. is Bankasi AS. 266.080.192
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 44.782.874
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 30.068.312
is Net Elektronik Hizm. AS. 8.351.594
Diger 16.358.784
Halka Acik Kisim 264.358.244
Toplam 630.000.000

ls GYO'nun fiili dolasimda sayilan
paylarinin sirket sermayesine
orani %49'dur. Fiili dolasimdaki
paylarin, yaklasik %41’ yabanci
yatirrmcilarin elinde olup, bu oran
sirket sermayesinin yaklasik %20
'sine karsilik gelmektedir.

Yeni SPK duzenlemesi ve TTK kapsaminda Sirketler,
paylarin geri alimi i¢in hazirladiklar ve kamuya
acikladiklari geri alim programi kapsaminda kendi
paylarini iktisap edebilmektedir. is GYO, 2013 faaliyet yili
icerisinde kendi paylarini iktisap etmeye iliskin herhangi
bir geri alim programi agiklamamis ve geri alim islemi
gerceklestirmemistir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi 630.000.000 adet paydan
olusmakta olup, paylarin 900.000 TL'lik bolumu A
Grubu, 629.100.000 TLlik bélimu ise B Grubudur. A
Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin
tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilir.

Ortaklik Yapisi (%)

B T is Bankasi 42,23
Halka Acik
u Kisim 41.96
Anadolu
Hayat
Emeklilik 711
Anadolu
Anonim Turk 4,77
Sigorta
Diger 2,60
[ Is Net 133

Elektronik




Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin, yénetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan
pay ihrag edebilecekleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi(Il1.48.1)'nin 14. maddesinde dUzenlenmistir.
GYO'larin, yénetim kurulu Uyelerinin seciminde aday
goOsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ihracina izin
verilmemektedir. Bu kapsamda ana hissedar yonetim
kurulu adayliklari icin dneride bulunmakta, yénetim
kurulu Uyelerinin se¢imi genel kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Sirket esas sdzlesmesinde, oy
kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi

Sirket'in 630.000.000 TL tutarindaki ¢ikaritmis
sermayesinin %42'si Turkiye is Bankasi A.S.'ye ait olup,
yil icerisinde ortaklik yapisinda 6nemli bir degisiklik
olmamistir. 31.12.2013 tarihli MKK verilerine gére
sermayenin %49'u fiili dolasimda bulunmaktadir.

MKK'nin 31.12.2013 tarihli raporuna gore, Sirket'in fiili
dolasimda sayilan paylarinin nominal tutart 309 milyon
TL olup, séz konusu paylarin Sirket sermayesine

orani %49'dur. Ayni tarihli takas verilerine gore,

fiili dolasimdaki paylarin, yaklasik %41%'i yabanci
yatirimcilarin elinde olup (31.12.2012; %45), bu

oran Sirket sermayesinin yaklasik %20'sine karsilik
gelmektedir.

Piyasalarda yil icerisinde gergeklesen yabanci alim-
satimlarina paralel olarak, Sirket'in yabanci payi yilin
ikinci ceyreginde dUsus gostermis, Uglncu geyrekte
toparlanmaya baslamis ve son ¢eyrekte ise tekrar
yukselise gegmistir.

® Yabanci payinin hesaplanmasinda (i bilytik araci kurumun saklama bakiyeleri
dikkate alinmistir.
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Sermaye

milyon TL

Cikarilmig sermayemizin
%49'u fiili dolasimdadir.

istirakler

Sirket'in "Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama” ve
“Nest in Globe" olmak Uzere 2 tane istiraki bulunmakta
olup, is GYO her ki sirkette de sermayenin %50'sine
sahiptir.

Kanyon Y&netim isletim ve Pazarlama Ltd.

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve Eczacibasi Holding'in
%50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Musterek yonetime
tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut,
Garsi ve ofis binalarinin ydneticilik faaliyetlerini

yerine getirmek; temizlik, gtvenlik, bakim onarm,
Gcevre duzenlemesi faaliyetlerinde bulunmak;
kompleksin tamamindaki gayrimenkullerin tanitimi ve
pazarlanmasini gergeklestirip kiralanma ve satislara
aracilik etmektir.

Nest in Globe

Nest in Globe, 7 Temmuz 2011 tarihinde is GYO ve Kayi
Holding'in %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Musterek
ydnetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet
konusu, Hollanda ve yurt disinda ticari gayrimenkul

ve otel gelistirmek, insa etmek, ydnetmek ve bu
yapilardan istifade etmektir. Ayrica, belirtilen konularla
ilgili ihalelere katilma ve teklif verme, danismanlik ve
yonetim hizmetinde bulunma sirketin faaliyet konusu
icindedir.
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W Olagan Genel Kurul Gundemi

Acilis, Bagkanlik Divani'nin olusturulmasi,

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Divan'a
yetki verilmesi,

2013 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile Denetgi Raporunun okunmasi ve
muzakeresi,

2013 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi,
goérusulmesi ve onaylanmasi,

Sirket Kar Dagitim Politikasinda yapilan degisikligin
ortaklarin onayina sunulmasi ve 2013 yili faaliyet
karinin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu &nerisinin
goérusulmesi ve karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2013 yili calismalarindan
dolayi ibra edilmesi,

10.

11.

12.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev
surelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlerinin tespiti,
Denetcinin segilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi,

2013 yiliicinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak badislara
iliskin sininn belirlenmesi,

Dilek ve oneriler.
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W Genel Kurul Toplantisi ve Katilim

Genel Kurul Olagan ve Olaganustu olarak Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukumleri
uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan Genel Kurul,
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay
icinde ve Turk Ticaret Kanununun 409. maddesi
hikmuUne gére hazirlanacak gindemde belirlenen
konulari goérusUp karara baglar. Olaganustt Genel
Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde veya Turk
Ticaret Kanunu'nun 410. ve takip eden ilgili maddelerde
belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde toplanir ve
gerekli kararlari alir.

Olagan Genel Kurula davet, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29. maddesinde belirtilen esaslar
gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilir.

Genel kurul toplantr ilani, ortakligin internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile SPK dizenlemeleri
ve ilgili mevzuatlarda belirlenen yerlerde, ilan ve
toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti
tarihinden asgari Ug hafta 6nceden yapilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi sakli kalmak
Uzere gundemde bulunmayan konular genel kurulda
muzakere edilemez ve karara baglanamaz. Ancak,
Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde, pay sahiplerinin
gundeme madde konulmasina iliskin haklari saklidir.

Genel Kurul'un toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak
gerekli hallerde Yonetim Kurulu Genel Kurul'u sirket
merkezinin bulundugu sehirdeki baska bir adreste veya
baska bir sehirde toplantiya ¢agirabilir.

Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan

pay sahipleri katilabilir. Pay sahipleri kendilerini genel
kurullarda Turk Ticaret Kanununun ilgili madde
hUkumlerine gore temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30. maddesi hukmu saklidir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun

1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda, Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik

Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden de katilabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Sirket esas
sdzlesmesinin ilgili hGkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, séz
konusu Yonetmelik hukumlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile
EGKS Uzerinden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
ise kimlikleriyle birlikte temsil belgelerini géstermeleri
ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in
gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” hUkumleri dogrultusunda hareket
etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu duzenlemelerine
uyulur. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

Sirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve
genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunu'nun 434. maddesi uyarinca, sahip olduklari
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy
kullanirlar. $irket ana s6zlesmesinde oy kullanimina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Toplantida gérusulen konulara iliskin oylar, el kaldirmak
suretiyle veya oylarin kullanim ve sayimini kolaylastirici
bir takim elektronik cihazlarin araciigiyla kullanilabilir.
Oy kullanma usulu, toplanti baslamadan énce toplanti
baskani tarafindan belirlenir. El kaldirmayanlar “ret” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir.

Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula
elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan
madde ve alt duzenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi,
Turk Ticaret Kanunu'nun 418. ve 421. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hUkUmlerine tabidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Gumruk ve Ticaret Bakanligi dizenlemeleri ve
Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri cergevesinde
hareket edilir.
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W Baslica Finansal Gostergeler

2013 yilindaki basarili performansi neticesinde Is GYO'nun
aktif toplami %20, satis gelirleri %5215, net kari ise %77,6

oraninda artmistir.

Bilanco Kalemleri

milyon TL 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Doénen Varliklar 132,0 2375 233,0
Duran Varliklar 1.027,0 1.152,2 14357
Aktif Toplami 1.159,0 1.389,7 1.668,7
Kisa Vadeli YOkUmlulikler 14,8 105,2 162,0
Uzun Vadeli Yukumlultkler 109,7 214,6 350,6
Ozkaynak 1.034,5 1.069,9 1.156,1
Net D&nem Kari 67,0 654 116,2

Finansal Gostergeler

milyon TL

Hasilat

Satislarin Maliyeti
Brut Kar/Zarar
Aktif Karliig
Ozkaynak Karliligi

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

108,9 1177 371,2
27.5 38,3 2251
814 794 146,1

5,8% 4,7% %70
6,5% 6,1% %10,0

Mali Yapi

milyon TL

Yabanci Kaynaklar

Ozkaynaklar

Finansal Borglar

Ozkaynak Orani (%)

Toplam Borg/Ozkaynaklar (%)
Finansal Kaldirag Orani (%)
Finansal Borclar/Aktif Toplami (%)
Finansal Bor¢/Ozkaynaklar (%)

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

124,5 3198 512,6
1.034,5 1.069,9 1.156,1
53,3 1356 350,6
89 77 69

12 30 44

11 23 31

5 10 21

5 13 30

Toplam Portféy Degeri

2.415

Toplam portfoy degeri
2013 yilinda %194
oraninda artis gostermistir.

Toplam Aktif Bayukligu
milyon TL

1.669
1.390

2012 2013

Gayrimenkul Portfoyu
milyon TL

2.309

1928

2012 2013




Ozet Degerlendirme

o Cari donemde Sirketin aktif toplami %20 artarak
1.668.720.437 TLye ulasmistir.

e 2013 yili satis gelirlerinde ise bir dnceki ddneme
gore yaklasik %215'lik bir artis s6z konusudur.
Cari donemde kira gelirleri nceki doneme gore
yaklasik %7°lik bir artis gosterirken, satis gelirlerimiz
Cinarli Bahge satislari ile otel satislarimiz nedeniyle
yukselmistir.

¢ Yatirmlarin finansmaninda her turlt finansman
olanaklari arastirilmakta ve bor¢clanmanin
gerceklestirilecegi donemde en avantajli gérulen

GYO Sektoru

Piyasa Degeri Dagilimi
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borglanma araci ve yapisi tercih edilmektedir. Bu
kapsamda yabanci kaynaklarda bir miktar artis
yasanirken 6zkaynak oraninda da buna bagli bir azalis
gorulmektedir.

Sirketin devam etmekte olan projeleri nedeniyle
alinan siparis avanslari, toplam yabanci kaynaklarin
yaklasik %18'ini olusturmaktadir.

Cari donemde Sirketin varliklarinin %21'i finansal
borg¢la finanse edilmis olup, ilave bor¢glanma

ihtiyaci bulunmasi halinde yabanci kaynakla
finansman saglanmasinin dnunde herhangi bir engel
bulunmamaktadir.

milyon TL % Payi
is GYO 882 5
Diger GYO'lar 17.237 95
Sektor Toplami 18.119 100

Portfoy Dagilimi

% 31.12.2013
Ofis 35
Projeler 33
Alisveris Merkezi ve Hipermarket 25
Arsa

Konut

Otel

Para ve Sermaye Piyasasi

Araglari 4
Toplam 100

Portfoy gelisimi

milyon TL 2009 2010 2011 2012 2013

Gayrimenkul
Portfoyu 1165 1419 1629 1928 2.309

Toplam
Portféy
Degeri 1296 1504 1740 2022 2415

Toplam Aktif
Buyuklugu 1012 1096 1161 1392 1669

Piyasa Degeri Dagilimi (%)

O

M is Gyo 5
M Diger GYO'lar 95

Portféy Dagiimi (%)

[ | Projeler 33
Alisveris
Merkezi ve
Hipermarket 25
[ Arsa 1
Konut 1
M oOtel 1
Para ve
Sermaye
u Piyasasi
Araclari 4
Portfoy
is GYO'nun toplam milyon TL

portfoy degeri 2013

yilinda bir énceki yila
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W Hisse Senedi Performansi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
Sirket, 882 milyon TL piyasa
degeriyle gayrimenkul
yatirim ortakliklan

Hisse Senedi Performansi

31.12.09 31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13

Piyasa Degeri (milyon TL) 7425 792 600 900 882 sektorindn yaklasik %5'ini
Piyasa Pay (%) 26 7 6 6 5 temsil etmektedir.

Pay Basina Kar (TL) 0,13 0,14 0,11 0,11 0,18

F/K Orani 12,3 13,0 9,0 13,6 76

F/DD 0,78 0.80 0,58 0,84 0,77

BiST 100, BiST GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat Grafigi

100.000

90.000 25
80.000
70.000 20

60.000 W 15
50.000

2013 yilinda Turk Lirasi
bazinda; BIST 100 Endeksi
30 %13 oraninda, BIST GYO
Endeksi %26 oraninda deger
kaybederken, is GYO hisse
senedi ise %1 oraninda deger

1,0 kazanmistir.
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e B|ST 100 Endeksi BIST GYO Endeksi

Fiyat-islem Hacmi Grafigi

e |SGYO Fiyat TL

Kurumsal Urlinler Pazari'nda
islem goren Sirket hisse

35.000.000 2,0 senedinin 2013 yili gunluk
30.000.000 16 islem hacmi 3,4 milyon TL
25.000.000 " olarak gerceklemistir.
20.000.000 ’
15.000.000 08
10.000.000 04
5.000.000 0,0
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@ islem Hacmi TL e Fiyat TL

BIST'in aylik olarak acikladigi “Yabanci banka, araci kurum
veya sahis nam ve hesabina gergeklestirilen islemler”
verisine gore yabanci yatirimcilar yil igerisinde Sirket hisse
senedine iliskin olarak toplam 86,1 milyon ABD dolari
tutarinda alis, toplam 96,4 milyon ABD dolari tutarinda satis
islemi gergeklestirmis ve hisse senedinin toplam net satis
bakiyesi 10,3 milyon ABD dolari olmustur.

GYO sektoru ve Ulusal Pazar da benzer sekilde yili net
saticili olarak sonlandirmistir. GYO hisse senetlerinin
toplam net satis tutart 209,8 milyon ABD dolari olurken,
Ulusal Pazar'da toplam 178,3 milyon ABD dolari net satig
islemi gergeklesmistir. Yilin ilk yarisinin sonundan itibaren
yurt i¢cinde yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler ile FED
politikalarinin yarattigi belirsizlik ortami sebebiyle artan
riskler, yabanci islemleri Gzerinde satis baskisi yaratmistir.
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ls GYO'nun Tarihinden Satirbaslari

1998 . . .
e Ankara ls Kulesi ve Istanbul Is Kuleleri portfoye
dahil edildi.

1999
e 1-3 Aralik 1999 tarihinde Sirket halka arz edildi.

2001

e Maslak Binasi portféye dahil edildi.

¢ Antalya Seven Seas Oteli portfoye dahil edildi.

e« Mugla Marmaris Mallmarine Aligveris Merkezi
(Solaris Plaza) portfoye dahil edildi.

¢ Tatilya Eglence Merkezi ve cevresindeki
50.000 m?lik proje arsasi portfoye dahil edildi.

2004

e Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi portfoye dahil
edildi.

¢ Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi portfoye dahil
edildi.

¢ Antalya Banka Hizmet Binasi portféye dahil edildi.

« AVM, ofis ve konuttan olusan Kanyon projesinin
insaatina basland.

2005

« I3 GYO Euromoney tarafindan “Turkiye'nin En lyi
Gayrimenkul Gelistirme Sirketi Oduli"ne layik
goruldu.

2006

« istanbul Uskldar arsasi portféye dahil edildi.

e Turkiye'nin ilk yari agik alisveris merkezi olan
Kanyon Alisveris Merkezi agildi.

¢ Kanyon projesi, mimarligin Oscar’i olarak kabul
edilen "Cityscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Oduli’ni kazanarak basarisini belgeledi.

2007

¢ Anahtar-teslim proje modeliyle Alman Metro
Grubu icin gelistirilen Real Hipermarket hizmete
acildi.

2008

e Sirkeci Banka Hizmet Binasi portfoye dahil edildi.

¢ Gunesli Banka Operasyon Hizmet Binasi portfoye
dahil edildi.

« lIstanbul-Kartal'da 77.327 m?'lik proje arsasi satin
alindi.

2009

o lIstanbul Esenyurt'ta bulunan tasinmaz (eski Tatilya
Eglence Merkezi arsasi) Uzerinde ECE Turkiye
lehine bagimsiz ve surekli nitelikte Ust hakki tesis
edildi.

« istanbul-Tuzla'da 53.200 m?'lik arazi ile izerinde
bulunan tasinmaz, proje gelistirmek amaciyla satin
alind.

2010

o Taksim Ofis Lamartine Projesi'nin gelistirilecegi arsa
portféye dahil edildi.

* Lykia Lodge Kapadokya Otel portféye dahil edildi.

e Club Magic Life Kemer Imperial Otel portfoye dahil
edildi.

o Tuzla'da 42.114,39 m? yizoélcimli ve 20.375,87 m?
yuzolcumlu arsalar proje gelistirmek amaciyla satin
alindi.

2011

*  Cinarli Bahge Tuzla konut projesinin 6n satislarina
ve ingaatina baslandi.

e Taksim Ofis Lamartine Projesi'nin insaatina
baslandi.

2012

»  Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi projesinin ve
Tuzla Karma Proje'nin yapi ruhsatlari alindi ve insaat
faaliyetleri baslad.

o Istanbul Finans Merkezi'nde proje gelistirmek
amaciyla 9.590 m? arsa satin alindi.

e Marmara Park Aligveris Merkezi acildi.

o Izmir Ege Perla projesinin altyapi ve Ustyap!
ruhsatlarinin alinmasini takiben insaat faaliyetleri
basladi.

» Ege Perla Projesi'nin satis faaliyetleri baslad.

2013

» Seven Seas Otel ile Club Magic Life Kemer Imperial
Otel'in satisi gergeklestirildi.

e Cinarli Bahge Tuzla projesinde hayat basladi.

Toplam 476 adet konuttan 426 adedi ev sahiplerine

teslim edildi.

Ege Perla projesinde satista olan Unitelerin yil sonu

itibariyla yaklasik %60 satildl.

o lIstanbul Taksim Ofis Lamartine projesinde insaat
tamamlandi.

+ Topkapi arsasi ortak proje gelistirmek amaciyla
%75'1 is GYO, %25'i NEF (Timur Gayrimenkul) adina
olmak tzere satin alindi.
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w Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Yuksek karlilik ilkesiyle ve
hissedarlari icin yarattigi degeri
surekli kilmak hedefi dogrultusunda
faaliyet gosteren is GYO, nitelikli
projeleri hayata gecirerek dengeli
portfoyuyle duzenli gelir akisini
saglamaya odaklidir.

Aydin S. Onder
Yonetim Kurulu Baskani

Kuresel kriz sonrasi surecte ekonomik blytme oranlari
acisindan gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda
ortaya ¢ikan ayrisma, 2013 yilinda yasanan gelismelerle
ortadan kalkma egilimine girmistir.

Gelismis Ulkelerdeki toparlanma ve gelismekte olan
Ulkelerde gdzlenen yavaslama egilimi, 2013 yilinda
kuresel ekonomideki en belirgin unsur olarak ortaya
clkmistir. Bu cercevede, gelismis Ulke ekonomilerinin
buyUme performansi tahminlere paralel bir gérinum
sergilerken, &zellikle ABD ekonomisi diger gelismis
Ulkelere kiyasla daha olumlu bir ekonomik performans
ortaya koymustur.




2013 yii Mayis ayinda Fed Baskani'nin, ekonomik
gostergelerdeki iyilesmeye paralel olarak varlik

alimlar araciligiyla ekonomiye sagladiklari destegi
azaltacaklarini agiklamasi ve gevsek para politikasinin
terk edilecegini isaret etmesi, piyasa beklentilerini
olumsuz yonde etkilemis, gelismekte olan Ulkelerden
sermaye ¢likislarina ve yerel para birimlerinin ABD dolari
karsisinda deger kaybetmesine neden olmustur. Ozetle
bu durum, kuresel risk algisinda degisimlere ve sermaye
hareketlerinde dalgalanmaya neden olmus, gelismekte
olan Ulke ekonomileri Uzerinde baski yaratmistir.

Euro Bolgesi ekonomisinin 2013 yilinin ikinci
ceyreginde buyume kaydederek 6 ¢eyrektir devam
eden resesyondan ¢ikmasina karsilik, bolge genelindeki
ekonomik faaliyet zayif seyrini devam ettirmistir.
Bankacilik sistemi ve kamu borg yukunun yani sira
deflasyon da bélge Ulkeleri igin risk unsuru olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda politika yapicilar
ekonomiyi destekleme ydnunde adim atmaya devam
etmektedirler. 2014 yiinin sonunda devreye girecek
Merkezi Gdzetim Mekanizmasi (SSM) ile Avrupa Merkez
Bankasi, Euro Bélgesi bankalarinin tek kontrol otoritesi
haline gelmeyi hedeflemektedir.

Zorlu konjonkture ragmen Turkiye ekonomisi
buyumustur.

2013 yiinda Turkiye ekonomisi buyume bilesenlerinin
2012'ye oranla degistigi gdzlemlenmistir. Bu donemde,
yurt ici talep kosullarindaki toparlanma paralelinde
ekonomide &zel sektorin tuketim harcamalar,
kamunun ise yatirrm harcamalari 6n plana ¢ikarken
ihracatin buyumeye etkisi negatife ddnmustur.
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Gelismis ulkelerdeki toparlanma
ve gelismekte olan ulkelerde
gozlemlenen yavaslama egilimi,
2013 yilinda kuresel ekonomideki
en belirgin unsur olarak ortaya
clkmistir.

2013 yiinda Turkiye ekonomisinin yumusak karnini
olusturan cari agikta artis strerken, FED'in varlik alimlari
politikasindan kademeli olarak ¢ikacagini aciklamasi,
sermaye girislerini olumsuz etkilemis ve portfoy
yatinmlarinda cikis egilimi izlenmistir. Uluslararasi
konjonktur ayni zamanda Turk Lirasi'nin 2013 yil sonu
itibariyla %20’ler mertebesinde deger kaybetmesine
neden olurken enflasyon Uzerindeki yukari yonlu baskiyi
artirmistir. Bu gelismeler karsisinda TCMB &zellikle
doéviz fiyatina odaklanmisg, doviz satim ihaleleriyle doviz
likiditesinin devamini hedeflemistir. Gergeklestirilen
déviz satim ihaleleri piyasayi sakinlestirme adina basarili
olamazken, diger tarafta TCMB tarafindan saglanan
fonlamanin ortalama vadesi kisalmis; TCMB ortalama
fonlama faizi ile BIST gecelik repo faizi artmistir.

2014'G karsilarken...

FED beklenen kararini 2013 yilinin son toplantisinda
aciklamistir. Buna gére bir yili askin suredir devam eden
aylik 85 milyar ABD dolari tutarindaki varlik alimlari,
Ocak 2014'ten baslayarak aylik 10 milyar ABD dolarlik
dilimler halinde azaltilacaktir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Dunya likidite dengesini yeniden belirleyecek olan bu
politika, gelismekte olan Ulkelerin buyume oranlari
Uzerindeki baskiyi artiracaktir. Yapisal reformlar
tamamlama konusunda gecikmis bulunan bu Ulkeler
ayni sUrecte enflasyonist baskilar da yasamaya adaydir.

Euro Bolgesi icin buyUmeden sé6z edebilmek 2014
ve sonrasinda mumkun olacaktir. Euro Bolgesi'nin
cok ekonomili karmasik yapisi, isleri ABD'ye oranla
zorlastirmaktadir. Birlik genelinde harmonizasyonun
saglanmasinin ve 6zellikle kredi mekanizmasinin
yeniden ekonomiyi destekleyecek guclu ritme
ulasmasinin gérece uzun zamana ihtiya¢ duyacagi
anlasilmaktadir.

Beklenen bu gelismeler 1siginda Turkiye, blUyume
cephesinde 6zel kesim tuketimini, kamu yatirnmlarini
ve ihracat dengesini yeniden yapilandirmak zorundadir.
Ayrica, yapisal reformlarin zaman kaybedilmeden
hayata gecirilmesi de ekonomik istikrarin devami
acisindan dnem tasimaktadir.

Cari acigin yénetilmesi, TCMB politikalar ve
enflasyondaki seyir 2014 yilinda gundemin ilk siralarinda
yer alacaktir.

Sektdérumuz surdurulebilir blylimeye odaklidir.

2012 yiinda %0,6 gibi zayif bir blyUme sergileyen insaat
sektéru, 2013 yiinda hizli bir toparlanma sergilemis

ve U¢ ¢eyrek sonunda %74 buyUmustur. Kaydedilen

bu gelisme, Turkiye ekonomisinin ayni ddnem igin
sergiledigi buyume oraninin yaklasik iki katidir.

2013 yiinin ilk Ug geyreginde gergeklesen faaliyetler
incelendiginde gayrimenkul sektéruntn de 2012
yilina oranla ¢ok daha guclu bir gelisme sergiledigi
gozlemlenmis, gayrimenkul arzi genel olarak artmistir.

Sektorumuze iliskin 2014

yill tahminlerimiz, buyume
trendinin devam edecegi ancak
talep tarafinda artan faizlere

ve belirsizliklere bagli olarak
buyumenin goreceli daha yavas
olacagl yonundedir.

Sektérumuzin talep tarafini inceledigimizde ise
mutekabiliyet yasasi kapsaminda yabanci yatirnmci
sayisinin arttigi ve kentsel dontusum projelerindeki
artisin performansa olumlu etkiler sagladigi
gorulmektedir. Arz tarafinda ise modern ve kaliteli
projelerin Uretilmesi buylmeyi destekleyen temel
o6gelerden biri olmustur.

2013 yiinda gergeklesen toplam konut satisi 1,1 milyon
adet civarindadir. Buna karsilik, konut stogunun da
artis egiliminde oldugu gérulmektedir. Ofis pazarinda
A sinifi ofis alanina olan talepte oldugu gibi arzda da
artis gdzlenmektedir. Perakende pazari ise stogun
%40'a yakinini barindiran istanbul odakli biyimesini
surdurmektedir.

Sektéramuze iliskin 2014 yili tahminlerimiz, bluyUme
trendinin devam edecegdi ancak talep tarafinda artan
faizlere ve belirsizliklere bagli olarak buyumenin
goreceli daha yavas olacagdi yonundedir. Dilegimiz ise
planlanan yatirmlarin ve projelerin bélgesel ve gevresel
dengelerin gdzetilerek gelistirilmesidir.



2013 yilini guclu bir performansa imza atarak
tamamladik.

is GYO, 2013 yilinda performans grafigini yukariya
tasimistir. Konjonkturel etkilerle karlarin azaldigr bir
donemde, Sirketimiz karini %77,6 oraninda artirmis,
toplam gayrimenkul gelirlerinde ise 3 kati asan bir
yukselis sergilemistir.

Yil sonu itibariyla portféy degeri %19,4 artisla 2,4 milyar
TL'ye ulasan is GYO, 882 milyon TLlik piyasa degeriyle
Borsa Istanbul'da islem géren GYO'lar arasinda 5. sirada
yer almaktadir.

is GYO, halka acik olmasi ve kurum kultiiri geregi
kurulusundan itibaren kurumsal yonetim anlayisini
benimsemekte ve faaliyetlerini paydaslariyla agik ve
seffaf bir sekilde paylagsmaktadir.

Kurumsal yonetime ve mevzuata tam uyum
anlaminda gosterdigimiz sistematik 6zen, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan belirlenen SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notumuzda ifade
bulmus, notumuz bir yillik gézden gegirme sonrasinda
8,81'e yukseltilmistir.
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Net Kar

2013 yilinda net
karda elde edilen artig ’

YUksek karlilik ilkesiyle ve hissedarlari icin yarattig

degeri surekli kilmak hedefi dogrultusunda faaliyet
gosteren is GYO, nitelikli projeleri hayata gecirerek
dengeli portféyuyle duzenli gelir akisini saglamaya
odaklidrr.

2014 yiinda yeni projeleri ile istikrarli buyUmesini
surdurme kararliiginda olan Sirketimizin basarilarinda
pay! olan hissedarlarimiza, calisma arkadaslarimiza ve
yatinmcilarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Aydin S. Onder
Yonetim Kurulu Baskani
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w Genel Mudur'n Mesajl

Sektorumuzun lider sirketlerinden
biri olarak, onumuzdeki donemde
de yetkin ekibimiz, is ortaklarimiz ve
|s Bankasi Grubu'nun degerleriyle
desteklenmis kurum kimligimizle,
ses getiren projelere imza atacagiz.

Turgay Tanes
Genel Mudur

is GYO 2013 yili sonu itibariyla net dénem karini
%77,6 oraninda artirarak 116,2 milyon TL olarak
gerceklestirmistir. Dédnem karimiz, satislarinin buyuk
bolumu tamamlanan Cinarli Bahge Tuzla Projesi'nden
ve yil icerisinde tamamlanan varlik satisindan elde
edilmistir.

Sirketimizin toplam gayrimenkul geliri de bir 6nceki yila
gore %230,9 oraninda artis gostererek 364,4 milyon
TL'ye ulasmustir.

Dengeli bir portféye dayali duzenli kira gelirimiz

en 6nemli rekabet Ustunluklerimizden biri olmayi
surdurmektedir. 2013 yili sonu itibariyla kira gelirlerimiz
istikrarli bir buydme ile 106,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kira gelirlerimizin %56's1 ofis, %42'si
ise perakende segmentindeki varliklarimizdan elde
edilmistir



is GYO'nun gayrimenkul portféyinin olusumunda

en buyuk pay! %37 ile ofis stogu alirken, %34'lUk pay
projelere ve %26'lik pay da perakendeye aittir. 2013 yili
icinde gerek ofis gerekse perakende pazarinda yasanan
gelisim, Sirketimizin 6ngdru ve planlarinin isabetini de
gostermektedir.

is GYO'nun aktif blyuklugi 2013 yil sonunda
1.668,7 milyon TLye ulasmistir. Sirketimiz ayni
donemde 882 milyon TL piyasa degeri ile sektorin
%4,9'unu temsil etmektedir.

Sektorel géorunim umut vericidir.

Gayrimenkul pazarina ait veri saglayan belli basli
sirketlerin 2013'Un 3. ceyredine ait raporlarinda

ofis ve perakende sektdriinde canliligin strdugu;
gelecek arzina iliskin birgok yatirrmin da devam ettigi
belirtiimektedir.

A sinifi ofis arzinin yogunlastigi istanbul ofis piyasasi
stogunda 6nemli artis gorulurken, Avrupa yakasinda
toplam ofis arzi yaklasik 1,5 milyon m?ye, Anadolu
yakasindaki toplam ofis arzi ise yaklasik 840.000 m?ye
clkmistir.

Ofis stoguna ilavelerin yogunlastigi Levent-Etiler

ve Umraniye bolgeleri basta olmak lzere istanbul
genelinde insaat ve planlama asamasindaki 1,5 milyon
m?'yi bulan ofis alanlarinin 2018 yilinda stoka

dahil edilmesiyle sehrin iki yakasindaki ofis gelisim
bolgelerinin arzi yaklasik ayni seviyelerde olacaktir.
Buna ek olarak Umraniye'de planlanan istanbul Finans
Merkezi, Anadolu yakasindaki ofis ve karma projelerin
yeni gelisim alani olarak 6nemini artirmaktadir.

Perakende sektorune bakildiginda ise son yillarda
Turkiye, Orta ve Dogu Avrupa ile Fransa'nin AVM arzi
bakimindan en dinamik pazarlar olarak dikkat ¢ektigi
gorulmektedir. 2013'Un 3.¢eyredi itibariyla, Turkiye
genelinde 312 AVM'de yaklasik 8,7 milyon m? alana
ulasilmistir. 1.000 kisiye dusen kiralanabilir alan Turkiye
genelinde 115 m?ye yiikselirken, ilk sirada yer alan
Ankara'da 258 m?, 2. siradaki istanbul'da
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Kira Gelirleri

milyon TL
2013 yili sonu
itibariyla Is GYO'nun
kira gelirleri ’

239 m?ye yikselmistir. Onlimuzdeki ddnemde de
yeni arzin buyUk oranda bu kentlerde insa edilecegi
6ngorulmektedir.

Toplam AVM arzinin 2016 sonuna kadar yaklasik

3 milyon m? artis kaydetmesi beklenirken toplam alan
12 milyon m?ye yaklasacaktir. Proje gelistiricilerin
planlama asamasinda oldugu toplam AVM alani ise

2 milyon m? civarindadir.

Alisveris Merkezi Yatinmcilari Dernegi (AYD) verilerine
gore, kiralanabilir alan basina dusen ciro Turkiye
genelinde 705 TL/m?%ye ulasirken, istanbul'da

827 TL/m? olarak saptanmistir. 2013 Aralik ciro
endeksinin gecen yilin ayni ddnemine goére %2,4
yukseldigi, AYD ziyaretci endeksinde de %5 oraninda
artis oldugu belirlenmistir.

Projelerimiz ile ilgili gelismeler

2013 yiinda tamamlanan Cinarli Bahce Tuzla
projesinde portfdyde tutulmasi kararlastirilan 30 adet
Unite disindaki konutlarin yaklasik %97'sinin satisi
tamamlanmis ve Agustos ayinda projede yasam
baslamistir. Bu projenin is GYO tarafindan tek basina
gerceklestirilmis olmasi kadar, satis grafiginin basarisi
ve zamaninda teslim edilmesi de Sirketimizin itibar
acisindan dnemli bir gelisme olmustur.

2012 sonunda lanse ettigimiz izmir'deki Ege Perla
Projesi'nin 2013 yilinda zemin ve kaba insaata hazirlik
kisimlari tamamlanmis olup Ust yapi ihale sureci
gerceklestirilmistir. Ust yapi calismalarinin
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devam etmekte oldugu projede tum surecler hizla
yurutilmektedir. Goreceli olarak yuksek gelir grubuna
hitap eden bir proje olmasina ve istanbul'a oranla farkl
ekonomik dinamiklere sahip izmir de bulunmasina
karsin, projenin satislarinda tatmin edici bir grafik
yakalanmis, yaklasik %60 satis oranina ulasilmistir.

Ege Perla, konumu, kalitesi, izmir'in ilk karma projesi
olmasi ve sehrin dogal mimarisine uyumu ile géz
doldurmaktadir. Ulkemizdeki gayrimenkul gelistirme
anlayisinin gelisimini sergilemesi adina iyi bir drnek
niteligindeki Ege Perla projesiyle yil icinde uluslararasi
bir organizasyon olan MIPIM 2013 fuarinda yer
alinmistir. Memnuniyetle ifade etmek isterim ki,
projemiz ¢ok sayida uluslararasi yatinmcinin ilgi odagi
olmus ve takdir toplamistir.

2013 yiinda Taksim Ofis Lamartine projemiz de
tamamlanmistir. Bolgesinde A sinifi ofis agigini
kapatma acisindan ¢ok énemli ve prestijli bir yapi
olan bu projede kiralama galismalarina hizla devam
edilmektedir.

Yeni yatirnmlarimiza kaynak

2013 yiinda portfdyumuzde bulunan 2 otelin satisini
gergeklestirmis bulunuyoruz. Antalya Manavgat'ta
bulunan Seven Seas Oteli ile Antalya Kemer'de bulunan
Magic Life Kemer Imperial Otel'in satis islemleri
tamamlanmis; her iki otelin satisindan KDV dahil olmak
Uzere toplam 53,7 milyon Euro gelir elde edilmistir.

Bu satisi Sirketimizin turizm sektérunden cikisi olarak
degil, yatirimin kar realizasyonu adina dnemli bir adim
olarak degerlendirmek dogru olacaktir. Antalya'daki

iki otelinin satisindan elde edilen gelirlerin yuksek
getirili yeni projelerde ve yatirrmlarda degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Gelecege doénuk guclu bir isbirligi

is GYO ve Timur Gayrimenkul (NEF), kentsel déniistim
kapsaminda Turkiye genelinde katma degeri yuksek
projeler gerceklestirmek tzere olusturduklari stratejik
ortaklikla sektérde bir ilke imza atmislardir.

Sektérde kalitesi ve guvenilirligiyle éne cikan iki sirket
olarak, olusturdugumuz bu isbirligi kapsaminda bilgi
birikimimiz ve finansal glglerimizin destegiyle, basta

ls GYO 6numuzdeki ddnemde,
kendine yeten, dogayla uyumlu,
iInsana odakli yasam sunan ve yesil
bina kriterlerini saglayan iprojelere
Imza atma inisiyatifiyle hareket
etmeyi hedeflemektedir.

istanbul olmak Uizere Tirkiye'deki &nemli metropollerde
ses getirecek kentsel donlsim projeleri uretme
kararliligindayiz.

Bu isbirliginin ilk projesini hayata gecirmek Uzere,
istanbul'un en merkezi lokasyonlarindan biri olan
Topkapi'da 130 bin mZlik bir arazi satin alinmistir.
Mulkiyeti Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi
ile Anadolu Cam Sanayi Anonim Sirketi'ne ait olan arazi
icin Is GYO'nun %75 katiimiyla denen toplam tutar
320 milyon TL'dir. Bu proje, Sirketimizin yaygin konut
alanina ilk kez giriyor olmasi agisindan da énemli bir
kilometre tasi olmaya adaydir.

Buyuyen bir organizasyon

2013 yilinda Sirketimizde buyUme stratejimiz
dogrultusunda yeni bir organizasyonel yapilanmaya
gidilmistir. Organizasyon semamizin yenilenmesi,
unvanlarin degdisimi, kariyer hedeflerinin olusturulmasi
gibi calismalarla insan kaynaginda daha dinamik bir
yapilanma saglanmistir. Bu dogrultuda 67 kisiye ulasan
uzman ekibimizin atacagi guclt adimlarin gelecek
planlarimizda bize rekabet Ustunligu saglayacagina
inaniyoruz.

2014 yilinda...

Turkiye de son dénemde yasanan siyasi gerginliklerin
yani sira dnumuzdeki iki yillk surecte gerceklestirilecek
olan U¢ sec¢imin piyasalara ve ekonomik istikrara
yansimalari 2014 yilinda izlenmeye baslanacaktir.

Diger taraftan FED'in tahvil alimlarini azaltma
konusundaki politikasi tum gelismekte olan Ulkeleri
oldugu gibi Turkiye'yi de olumsuz etkileyebilecektir.



Siki para politikalariyla tuketici harcamalarinin kisilacagi
bu dénemde buylume hedefleri asagi ydnde revize
edilebilecektir. Kirilgan besliden biri olan Ulkemiz, 2014
yilinda viraj niteliginde bir yil yasayacaktir.

Planlanan projelerimiz ile ilgili 2014 yili hedeflerimiz
asagidaki gibidir:

o Yaklasik 300 bin m*lik insaat alani Gizerinde,
900-1.000 adet konutun yer alacagi karma
Kartal Projesi'nde, piyasalardaki gelismelere bagli
olarak 2014 yilinin bahar aylarinda satisa ¢ikilmasi
hedeflenmektedir.

o Tuzla'da Turkiye is Bankasi Teknoloji ve Operasyon
Merkezi ile yan parseline insa edilecek alisveris
merkezi ve ofis 6@elerini barindiracak karma
projenin insaati devam etmektedir.

e 2014'Gn ik yarisinda proje calismalarinin
tamamlanmasi 6ngorulen Topkapi'daki arsada
yaygin konut projesine ortagimiz NEF ile beraber
baslanmasi hedeflenmektedir.

« lstanbul Finans Merkezi kapsamindaki projemizin
konsept proje calismalari tamamlanmis, ruhsat
asamasina gelinmistir. Yaklasik 10 bin m?
yuzoleUmlu tasinmaz lUzerinde ofis ve ticari
Unitelerden olusan projede &n satis ve kiralama
islemlerinin 2014 yiinda baslamasi planlanmaktadir.

Ekonomik dalgalanmanin devam edecegini
ongordugumuz 2014 yilinda, projelerimizin
hazirliklarinin yapilmasi, insaat izinlerinin alinmasi,
sartlar uygun ise lansmanlarinin yapilmasi sureglerinin
yurutulmesini hedefliyoruz. Yilin son ¢ceyregdinde

ise temel atma ¢alismalarina gecmeyi ve projeler
kapsaminda gider 6demelerini baslatmayi hedefliyoruz.

Bahsedilen projeler bittiginde portféy buyuklugumuiz
onemli oranda artacaktir. 2016-2017 déneminde

kira gelirlerimizin su andaki 55-60 milyon ABD dolari
seviyesinden 110-120 milyon ABD dolari seviyesine,

is GYO portfdy degerinin ise 1,1 milyar ABD dolarindan
1,5 milyar ABD dolari seviyesine ¢ikacagini tahmin
ediyoruz.

Projelerimizde yesil bina kriterlerini gézetiyoruz.
is GYO énimiizdeki ddnemde, kendine yeten, dogayla
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Temettu
milyon TL

is GYO'nun 2013
yilinda dagitilan nakit
temettd tutari

uyumlu, insana odakli yasam sunan ve yesil bina
kriterlerini saglayan projelere imza atma inisiyatifiyle
hareket etmeyi hedeflemektedir.

Sardurulebilirlik agisindan buyudk dnem tasiyan yesil
bina sertifikasi konusundaki ilk adimi is Bankasi
Teknoloji ve Operasyon Merkezi projesi ile atmig
bulunuyoruz. istanbul Finans Merkezi ve Kartal
projelerini de bu kriterler dogrultusunda yUrUterek
sertifikasyon surecine girilmesi hedeflenmektedir.

is GYO, her durumda temettii dagitan bir sirkettir.

is GYO son 7 yildir yatirnnmcisina cikarilmis sermayenin
%5'ine tekabul eden nakit temettl ddemesi
gerceklestirmistir. 2012 yilina iliskin dagitilabilir
dénem karinin %97'si bedelsiz ve nakit temettu olarak
dagititmstir.

Hedefimiz Genel Kurul karari ile bu uygulamanin devam
etmesi ve 2016 sonrasinda artmasini 6ngérdugumuz
kira gelirlerimiz ve proje portfdyumuze paralel olarak
temettl miktarimizin yukseltilmesidir.

Sektdrumuzun lider sirketlerinden biri olarak,
6nUmuzdeki ddnemde de yetkin ekibimiz, is
ortaklarimiz ve is Bankasi Grubu'nun degerleriyle
desteklenmis kurum kimligimizle, ses getiren
projelere imza atacagiz. Bu surecte bize glvenen
yatirnmcilarimiza daha yuksek deger Uretmek Uzere
calismaya devam edecegiz.

TUum paydaslarimiza en derin tesekkurlerimi sunarim.

Turgay Tanes
Genel Mudur
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W Yonetim Kurulu

Aydin S. Onder
Yénetim Kurulu Baskani

1985 yilinda ODTU iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolumu’'nden mezun olan
Sayin Onder, 1986 yilinda

T. Is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanliginda goéreve
baslamistir. T. is Bankasi'nin
Galata Subesi, Avcilar Subesi
ve Karakdy Subesinde
yoneticilik gérevlerinde
bulunan Sayin Onder, 2003
yilinda Bankanin Kurumsal
Bankacilik Pazarlama
Balumua Muduarlugune,
2006 yilinda Levent Subesi
Madurlagine, 2007 yilinda
Gebze Kurumsal Subesi
Madarlugune atanmistir.

13 Nisan 2011 tarihinden
itibaren Turkiye is Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapmakta olan
Sayin Onder, is GYO'da 2011
yilindan itibaren Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda ODTU Ekonomi
Bolumu’'nden mezun olan
Sayin Fettahoglu, 1990
yiinda T. Is Bankas! Stratejik
Planlama Muadurltgunde
Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1997-
1998 yillarinda Londra’'da
finans alaninda yuksek lisans
yapan Sayin Fettahoglu,
2000-2003 yillari arasinda
Petrol Ofisi'nde Finansman
Maduarltgu ile Sermaye
Piyasalari ve Varlik Yonetimi
Maduarltgu goérevlerinde
bulunmustur. Bankanin
iktisadi Arastirmalar,
Kurumsal Mimari ve

Sube Adi Gelistirme
Bolumlerinde Birim
Maduarltgu gorevlerinde de
bulunan Sayin Fettahoglu,
Ekim 2011 tarihinden bu
yana T. Is Bankas! insaat

ve Gayrimenkul Yonetimi
BolUm Madurd olarak
gorevini surdurmektedir.

is GYO'da 2012 yilindan
itibaren yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sayin
Fettahoglu, ayrica is-Koray'da
da Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kemal Sahin
Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Balimii'nden
1988 yilinda mezun olmus ve
T. Is Bankas! Teftis Kurulu'nda
Mdufettis Yardimcisi olarak
goéreve baslamistir. Bankanin
Teftis Kurulundaki toplam on
yillik gérevinden sonra 1998
yilinda, Bankanin istirakler
Bolumu’ne Madur Yardimcisi
olarak atanmistir. Halen T. is
Bankasi Istirakler Bolumu'nde
Yapi Gelistirme, Saglik ve
Gida Sektoru istiraklerinden
sorumlu Birim Muduru
olarak goérev yapmaktadir.

is GYO'da 2004 yilindan bu
yana Yénetim Kurulu Uyesi
olan Sayin $ahin, Kurumsal
Yonetim ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin

de Uyesidir. Is GYO'daki
gorevinin yani sira Bankanin
istirak sirketlerinden
gayrimenkul gelistirme
alaninda faaliyet gosteren
is-Koray AS. ile Mipas
A.S.'de ve bir isletme sirketi
olan ismer A.S.'de Yonetim
Kurulu tyesidir. Ayrica, yine
T. Is Bankas! istiraklerinden
sirasiyla saglik, gida ve
musteri hizmetleri alanlarinda
faaliyet gosteren Bayek AS.,
Antgida A.S. ve Erisim A.$.'de
de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

H. Cemal Karaoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

ODTU Muhendislik Fakultesi
insaat Bolumi'nden 1987
yiinda mezun olan Sayin
Karaoglu ayni bélumde

1991 yilinda yuksek lisansini
tamamlamistir. 1988 yilinda
Imperial College’'da arastirma
programi ile mesleki hayatina
baslamis, 1989-1993 yillari
arasinda Yuksel Proje
Uluslararasi A.S."de proje
muUhendisi olarak, 1993-
2003 tarihleri arasinda Basari
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.'de, 2003-2008 yillari
arasinda ise Yuksel Proje
Uluslararasi A.S.'de yonetim
kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmistir. Muhtelif uygulama
projelerinin hazirlanmasi,
kontrolluk hizmeti, yatirim
danismanligi vb. alanlarda
muhendis ve yoénetici olarak
gorevini surdarmustar. 2008
yilindan itibaren Yuksel
Proje’'de Yonetim Kurulu
Basgkan Vekili olarak gérevini
surduren Sayin Karaoglu
ayrica Basari Yatinmlar San.
ve Ticaret A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2010 yilindan
itibaren is GYO'da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olan Sayin
Karaoglu, ayrica Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine
baskanlik yapmaktadir.
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Mete Uluyurt
Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan
Lisesi'nden, 1994 yilinda
Bilkent Universitesi Ekonomi
Bélumu'nden mezun olan
Sayin Uluyurt ¢calisma
hayatina 1996 yilinda T.

is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda baslayan Sayin
Uluyurt, 2004 yilinda Butge
ve Planlama Mudurlugu
Madar Yardimciligr gérevine
atanmistir. 2005 yilinda
Bogazici Universitesi'nde
isletme Yonetimi alaninda
yuksek lisans 6grenimi
yapan Sayin Uluyurt, T. Is
Bankasi'nda Teftis Kurulu
Baskan Yardimciligi, Degisim
Yoénetimi Birim Madurltgu,
Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Birim
Maduarltgu goérevlerinde
bulunmustur. Sayin Uluyurt
halen, 2011 yiinda atandigi
Balmumcu Sube Mudurltgu
gorevini surdurmektedir.

Engin Topaloglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Bilkent
Universitesi EndUstri
Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olan Sayin
Topaloglu, 1995 yiinda ayni
bélumde yuksek lisansini
tamamlamistir. Sayin
Topaloglu, 2011 yilinda Kadir
Has Universitesi, Finans ve
Bankacilik Bélumu'nden
doktora derecesi almistir.
1995 yilinda T. is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanligi'nda
mufettis olarak goreve
baslayan Topaloglu,
2004-2007 yillarinda T. is
Bankasi Butge Planlama
Mudarltgd’'nde Muduar
Yardimcisi, 2007-2008
yillarinda ise Grup Muduru,
2008-2011 yillar arasinda
Kurumsal Mimari Bélumua'nde
Bolum Muduru olarak gorev
yapmistir. 2008-2009 yillari
arasinda Is GYO'da ve 2009-
2010 yillar arasinda Is Yatirm
Menkul Degerler A.S.'de
denetgi olarak, 2010-2011
yillari arasinda is Net A S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmis olan Engin
Topaloglu, halen T. Is Bankasi
Gebze Subesi MudUru olarak
gorevini surdurmektedir.

D. Sevdil Yildirim

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1988 Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme mezunu
olan Sayin Yildirm'in,
ODTU'den Ekonomi

Bélumu ve London

Business School'dan

isletme BAlUMU master
dereceleri bulunmaktadir.
Sayin Yildirnm, 1988-1999
yillar arasinda Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda,
Arastirma ve Gelistirme,
Denetleme ve Gézetim
dairelerinde gorev yapmistir.
1999 yilinda Yapi Kredi
Yatinm'a Uluslararasi Sermaye
Piyasalari BOlumu'nt kurmak
Uzere katilan Sayin Yildirm,
2003 yiinda Genel Mudur
Yardimciligi'na terfi olmustur.
Sayin Yildirnm, 2006'da
Genel Mudur Yardimcisi
olarak Turkish Yatinm A.S.'ye
katilmis, 2007 yiinda BGC
Partners'a Genel Mudur
Yardimcisi olarak ge¢gmis ve
2009

yilinda Kurumsal Finansman
ve Sermaye Piyasalari
Koordinatérligu'nu kurmak
Uzere Yildiz Holding

A.S.'ye katilmistir. Yildiz
Holding'in halka acik
kurulusu Gézde Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi
A.S.'nin kurulusunda gérev
alan Sayin Yildinm, Subat
2012'ya kadar ayni kurumda
Genel Mudur Yardimciligi

ve Yatinm Komitesi Uyeligi
gorevlerini yurutmuas,
2002-2012 yillari arasinda
DEiK'te farkli konseylerde
baskan yardimcisi olarak
gorev almistir. Halen TAV
Havalimanlari ve Denizli
Cam’da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sayin Yildirm
2012 yilindan itibaren

is GYO'da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, ayrica Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite
Uyesidir.
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Yil icerisinde Meydana Gelen Ydénetim Yapisi
Degisiklikleri

Dénem icerisinde yapilan esas sdzlesme degisikligi ile
Yonetim Kurulu Uye sayisi 5'ten 7'ye cikarilmis ve bu
kapsamda yeni Uyelerin secilmesi gundeme gelmistir.
Yil icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda
daha 6nce gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri aynen
secilirken, Kurul tye sayisinin artirilmasi kapsaminda
Sayin Mete Uluyurt ve Sayin Engin Topaloglu yeni
Yénetim Kurulu Uyeleri olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde duzenlenmistir. Sirket, Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak
Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa
eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam yedi Uyeden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Faaliyetlerini, kamuya a¢iklanan ¢alisma esaslari
cercevesinde yUrutmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket
isleri acisindan gerekli goérulen zamanlarda Yonetim
Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle
toplanir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi
cercevesinde, yonetim kurulu dyelerinin de Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agdirabilmesine imkan taninmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmus olup, ilgili birim yénetim kurulu
toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve
dokumantasyonun ve ydnetim kurulu kararlarinin
hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda
bilgi akisinin ve koordinasyonun saglanmasi ve benzeri
konularda fiilen gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisinin gindemi Genel Maduar'un
Onerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde 10 defa toplanmis ve 67
adet karar almistir. Yil icerisinde yapilan toplantilarin
tamami Yonetim Kurulu tyelerinin %100 katiimiyla
gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami
oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hig
birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar
zaptina gecirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma Esaslari cergevesinde;
mevcut yonetim kurulu bunyesinde, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z
konusu komitelere bagimsiz yénetim kurulu tyeleri
baskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami yasal duzenleme geregi bagimsiz
Uyelerden olugmaktadir. Komitelerin baskan ve
Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye

D. Sevdil Yildirim Kemal Sahin
Bagimsiz Uye Uye

Baskan Uye

H. Cemal Karaoglu Kemal Sahin
Bagimsiz Uye Uye

Bagkan Uye

H. Cemal Karaoglu D. Sevdil Yildirrm
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu 2'si bagimsiz olmak Uzere 7 Uyeden
olugmakta olup, yénetim kurulunun mevcut yapisi
kapsaminda, bir ydnetim kurulu Gyesi birden ¢ok
komitede gorev alabilmektedir. Komite Uyeleri
secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma esaslari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Komiteler s6z
konusu esaslar ¢ercevesinde faaliyet gdstermektedir.
Yil icerisinde, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Teblig'i geregince; genel kurul toplantisini
muteakip, yonetim kurulu bunyesinde gdrev dagilimlari
ve komite secimleri gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu bunyesinde, Aday Gésterme Komitesi
ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. S&z konusu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
uygun olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer

alan gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket'in
kurumsal yénetim uygulamalarini duzenli olarak
g6zden gecgirmekte ve iyilestirmek Uzere ¢calismalarda
bulunmaktadir. Komite, Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum notunun yil i¢erisinde gézden
gecirilmesi stirecinde Yatirimci iliskileri Birimi ile birlikte
aktif olarak goérev almistir. Kurumsal yonetimin yani sira
yatinmcilarla iliskiler konusuna da dnem veren Komite,
Sirket'in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve konuya
iliskin stratejilerini belli dénemler itibariyla gdzden
gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite,
s6z konusu gérevlerinin yani sira, diger komiteler
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde
Gcalismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
6ncesinde, her ay asgari bir kez toplanmayi ilke edinen
Komite, gerektiginde daha sik bir periyotta da toplanti
yapabilmektedir. Komite yil igerisinde 11 defa toplanip,
9 karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢calisma esaslarinda yer
alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye
piyasasi mevzuatinda ve ilgili diger dizenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi konularinda
aktif olarak ¢calismaktadir. Komite yil igerisinde 7 defa
toplanmis olup, 8 karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
uygun olarak, Sirketin varigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve
risk ydonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gegirmek Uzere kurulmustur. Komite Gyeleri, ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesi olup, Komite Uyeleri
Denetimden Sorumlu Komite toplantilarina duzenli
olarak katilmaktadir. Sirkette son dénemde yapilan
komite toplantilarinda ise Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari es anli olarak
birlikte yapilmakta, bu kapsamda tum komite ve tyeler
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toplantilara katiim géstermekte; komiteler arasinda
koordinasyon saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi
Gorevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasi belli bir kurala baglanmamis olup, Uyelerin baska
bir sirkette yénetici ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢catismasina yol
acmamasi gerekmektedir. Bununla birlikte bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin, s6z konusu hususta,
ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak
kapsamda hareket etmeleri esastir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda yUruttukleri gorevler ile
Sirket'teki gorev sureleri ve gérev dagiimlarina tyelerin
6zgecmisleri igerisinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in ana faaliyeti
alaninda, Sirket'in tlzel kisiligi ile veya Sirket'in
sermaye piyasasl araglari Uzerinde yaptigi islemlere
iliskin aciklama

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ana faaliyeti alaninda
ve Sirket'in tuzel kisiligi ile herhangi bir ticari ve mali
islem yapmamis, sirketle herhangi bir borg iliskisine
girmemis; Sirket'in sermaye piyasasi araglari Uzerinde
herhangi bir islem gergeklestirmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis;
Sirket'in Ucret Politikasi Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve kamuya ag¢iklanmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kuruluna saglanan
faydalar, Ucer aylik donemler itibariyla agiklanan
Finansal Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Yil
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali
haklar toplami brut 453 bin TL'dir

Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirlan
Ucret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali
menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme plani uygulanmamaktadir.

Yiligcerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Uyelerine borg
verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb.
istemleri olmamustir.
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W Ust Ydnetim

Turgay Tanes
Genel Mudur

1987 yilinda Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumu’'nden mezun
olmustur. 1988'de Turkiye
is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 1996'da
istirakler MUdarligi'nde
Muadur Yardimcisi, 1999-
2004 tarihleri arasinda ayni
mudurlukte Gayrimenkul ve
Cam Sektoru Sirketlerinden
sorumlu Grup Mudurd
olarak goérev yapmistir.
2004 yilindan bu yana

is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S."de Genel
Mudur olarak gorev
yapmakta olan Tanes ayrica,
Turkiye is Bankasi A.S.'nin
bir istirakinde Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Hualya Demir

Proje ve insaat Yonetimi ve
Koordinasyonu Kidemli Grup
Baskani

1982 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik
Fakultesinden mezun olan
Hulya Demir, 1984 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesinde yUksek
lisansini tamamlamistir.
Kariyer hayatina 1983

yilinda EPA Mimarlik
Ofisinde proje mimari olarak
baslayan Demir, 1985-1994
yillar arasinda Turkiye is
Bankas! insaat ve Emlak
Muadurligunde Mimari

proje tasarim ve uygulama
sorumlusu Mimar ve Bas
Mimar olarak gérev almistir.
1994-2001 yillan arasinda
siraslyla Mudur Yardimcisi

ve Grup Muduru olarak

is Kuleleri proje ve insaat
ybnetimi ve koordinasyonu
sorumlulugunu almistir. 2001
yilinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.$."de Genel Madur
Yardimcisi olarak géreve
baslayan Hulya Demir 2001-
2006 yillar arasinda Kanyon
proje ve insaat yonetimini
yaratmustar. Halen

Proje ve insaat Yonetimi
Koordinasyonundan sorumlu
Kidemli Grup Baskani olarak
goérevine devam etmekte
olup, ingilizce bilmektedir.

T. Aydan Ormanci

Proje Gelistirme ve Portfoy
Yatirimlari Koordinasyonu
Kidemli Grup Baskani

1990 yilinda ODTU insaat
Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olan T. Aydan
Ormanci'nin, istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri
Enstitlust'nden Master
derecesi bulunmaktadir.
Ormanci kariyer hayatina
1991 yilinda STFA MUhendislik
A.S.'de Proje Muhendisi
olarak baslamistir. 1993
yiinda 3M insaat A.S.'ye
gecmis ve Teknik Buro
Maduar Yardimciligr gérevini
Ustlenmistir. 1995 ile 2000
yillari arasinda ise GOk
insaat A.S.'de Proje ve Satis
Mudurluklerinde Mudar
Yardimciligi ve Mudurluk
gorevlerinde bulunmustur.
2000 yilinda is Gayrimenkul
Yatirm Ortakligi A.S.'de
Yatirim ve Proje Gelistirme
Maduarltgd’'nde Mudar
Yardimcisi olarak goéreve
baslayan Ormanci, 2001
yilinda Madur, 2007 yiinda
ise Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérevine devam
etmistir. Sayin Ormanci
halen Proje Gelistirme

ve Portfdy Yatinmlari
Koordinasyonundan sorumlu
Kidemli Grup Baskani olarak
gorevine devam etmekte
olup ingilizce bilmektedir.

Tugrul Gurdal
Mali ve Idari Isler Grup
Baskani

1975 yilinda basladigi

Maliye Bakanligi Muvazzaf
Vergi Itiraz Komisyonlugu
Baskanligindaki Raportorluk
goérevinden 1980 yilinda
ayrilan Tugrul Gurdal, ayni yil
Turkiye is Bankasi A.S. Menkul
Kiymetler Mudurlugunde
goéreve baslamistir. 1997
yilinda operasyon yoneticisi
olarak Is Yatinm Ortaklig:
A.S.de gorev almisg, 1999
yilindan itibaren de gérev
aldigi is Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi A.S.'de kurulus ve
halka arz surecinde bizzat
calismistir. 1999 yilindan
itibaren Mali ve idari isler
Maduard unvanini alan Gurdal,
halen Muhasebe, Mali isler,
Bilgi Teknolojileri, Dokiiman
Yonetimi ve Operasyon,
Destek Hizmetlerinden
sorumlu Grup Baskani olarak
goérevine devam etmektedir.
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Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M
Hukuk Musavirligi ve insan
Kaynaklar ve Egitim Grup
Baskani

1994 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olan
Pinar Ersin Kollu'nun, istanbul
Bilgi Universitesi'nden
Ekonomi Hukuku

Yuksek Lisans derecesi
bulunmaktadir. Kollu, 1995
yilinda Avukatlik stajini
tamamlayarak istanbul
Barosu’'na kayit olmustur.
Kariyer hayatina 1996 yilinda
BEDAS da Avukat olarak
baslamistir. 2000 yilinda is
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.'de goreve baslayan Kollu,
Sirket'in Hukuk Musavirligi

ile insan Kaynaklar ve Egitim
Mudurluklerinin kurulus
surecini gergeklestirmistir.
Noterlik Belgesi sahibi
Kollu'nun ayrica insan
Kaynaklar Yoneticiligi
Sertifikasi ve International
Coaching Federation
Akreditasyonlu Adler Kogluk
Sertifikasi bulunmakta olup;
ingilizce bilmektedir. 2005
yilinda Hukuk Musaviri
unvanini alan Kollu, halen
Hukuk Musavirligi ile

insan Kaynaklari ve Egitim
Muadurlagu'nden sorumlu
Grup Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Aysegul Sahin Kocamese
Yatirimcilarla iliskiler ve
Kurumsal Uyum, Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol Grup
Baskani

1998 yilinda ODTU Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bélumu'nden mezun olan
Aysegul Sahin Kocamese'nin,
istanbul Teknik
Universitesi'nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
SPF ileri Duzey Lisansi,

Kredi Derecelendirme
Uzmanlidi Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi ile
Gayrimenkul Degerleme
Uzmanlidi Lisansina sahip
olan Kocamese, ingilizce
bilmektedir. Kocamese
kariyer hayatina 1998 yilinda
Turkiye is Bankasi A.S.'de
yatirim uzmani olarak
baslamistir. 1999 yilinda s
Gayrimenkul Yatirnm Ortaklgi
A.S.'de gbreve baslayan
Kocamese, Sirket'in kurulus
ve halka arz surecinde bizzat
calismistir. 2005 yilinda Risk
Yoénetimi ve Yatirmcilarla
iliskiler MGdarlagirnan
kurulmast ile s6z konusu
birimde yoneticilik gorevini
Ustlenen Kocamese, halen
Yatirimcilarla iliskiler ve
Kurumsal Uyum, Risk
Yénetimi ve ic Kontrolden
sorumlu Grup Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

Gulfem Sena Tandogan
Kurumsal iletisim, Satis,
Kiralama ve Pazarlama Grup
Baskani

2001 yiinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri
Bélimunden mezun olan
Gulfem Sena Tandogan'in,
Bogazici Universitesi'nden
Executive MBA derecesi
bulunmaktadir. Tandogan,
kariyer hayatina 2001 yilinda
bir ilag firmasinda Grin
mudur yardimcisi olarak
baslamistir. 2003 yilinda

is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S."de Pazarlama
Maduarlugu'nde goreve
baslayan Tandogan, 2005-
2007 yillar arasinda Risk
Yénetimi ve Yatirmcilarla
iligkiler MudUrlagu'nde
uzman olarak calismistir.
2007 yilinda Kurumsal iletisim
ve Pazarlama Mudurltgu'nun
kurulmasinda gorev alan
Tandogan; halen Kurumsal
iletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Baskani
olarak gérevine devam
etmekte olup, ingilizce
bilmektedir.
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Ust Yonetim

Omer Barlas Ulkii
Finansal Yonetim Grup
Baskani

1995 yilinda ODTU insaat
Muhendisligi Bolimui'nden
mezun olan O. Barlas
Ulkd’'nan yine ODTU iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi
isletme BolimU'nden
yuksek lisans (MBA)
derecesi bulunmaktadir.
Ulku kariyerine 1995-1997
yillarinda, ayni zamanda
yuksek lisans ¢alismalar
yaptigi insaat Mihendisligi
Bolumu’'nde arastirma
gorevlisi olarak baslamistir.
2000-2008 yillarinda Turkiye
is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis
olarak gorev yapan B.

Ulka, 2008-2012 yillarinda
Sirketimizin i¢ Denetim ve
Kontrol Maduarltgu gérevini
yuruterek ilgili departmanin
ayni zamanda kurulusunu
gerceklestirmistir. Temmuz
2012 tarihinde Finansal
Yénetim Bolumd'ndn
kurulusunda gérev alan Ulkd,
godrevine Finansal Yonetim
Grup Bagkani olarak devam
etmekte olup ingilizce
bilmektedir.

K. Sertac Seviner
Denetim Grup Baskani

K. Serta¢ Seviner 2000
yiinda ODTU iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi
Bolumu’'nden mezun
olmustur. 2001 yilinda
Turkiye is Bankasi AS.

Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Stajyer Mufettis Yardimcisi
olarak goreve baslayan
Seviner 2010 yili igerisinde
Perakende Krediler izleme
ve Takip Bélumu'nde

Muadur Yardimcisi olarak
goérevlendirilmistir. 2012 yili
Aralik ayinda Is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'ye
Denetim Grup Baskani olarak
atanan Seviner ingilizce
bilmektedir.

Bulent Otuz
Elektrik ve Mekanik Projeler
Koordinatéru

1983 yilinda ODTU Elektrik,
Elektronik Muhendisligi
Bolumu'nden mezun
oldu.1986 yilinda ODTU
Elektrik, Elektronik
Muhendisligi Yaksek

Lisansini tamamlayan Bulent
Otuz, 1984-1988 yillari
arasinda TEK Santrallar

Daire Baskanliginda Bas
MUhendis olarak calistl.
1988-2001 yillari arasinda
Turkiye is Bankasi A S. Insaat
Emlak Mudurligu’'nde
Galist.1996-2001 yillari
arasinda Is Kulelerinin proje
ve uygulamasinda elektrik
isleri sorumlusu olarak

gdrev aldi. 2001 yilinda Is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
A.S.'de goreve baslayan Otuz,
2001-2006 yillar arasinda
Kanyon Karma projesinde
Koordinatér yardimcisi olarak
calisti. Halen is Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S."de
Elektrik ve Mekanik Proje
Koordinatéru olarak gérevine
devam eden Otuz ayrica
Gayrimenkul Degerleme
Uzmani olup, ingilizce
bilmektedir.

Gokhan Temel
insaat Projeleri Koordinatori

1988 yilinda istanbul

Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olan Gokhan Temel,
is hayatina, 1988 yilinda
ENET-ARUP-DCI Ortak
Girisimi Kinali- Sakarya
Otoyolu ingaatinda Kontrol
MUhendisi olarak basladi.
1991-1993 tarihleri arasinda
Turkiye is Bankasi insaat ve
Emlak Grup Mudarligi'nde
insaat Miihendisi olarak gérev
yapti. 1993- 2001 tarihleri
arasinda Is Bankas| Genel
Mudurlik insaatinda sirasiyla
Kontrol MUhendisi ve Bas
Muhendis olarak calisti. is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
A.S. kadrosuna 2001 yilinda
Bas Muhendis olarak katilan
Gokhan Temel, sirasiyla Proje
Uygulama Mudur Yardimciligi
ve Proje Uygulama
Mudarltga gorevlerini
Ustlendi. Halen Sirketimizde
insaat Proje Koordinatori
olarak gérevine devam

eden Goékhan Temel, ayrica
Gayrimenkul Degerleme
Uzmani olup, ingilizce
bilmektedir.



Kaan Ozsoy
Mimari Projeler Koordinatéru

1992 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Mimarlik
Fakultesi, Mimarlik
Bolumu'nden mezun olan
Kaan Ozsoy, is hayatina
1994 yilinda Turkiye is
Bankasi A.S. Genel Mudurluk
insaatinda Mimar olarak
basladi. 1994-2001 tarihleri
arasinda Turkiye Is Bankasi
Genel Mudirluk insaatinda
Kontrol Mimari olarak galisti.
is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. kadrosuna
2001 yiinda Mimar olarak
katilan Kaan Ozsoy, sirasiyla
Basmimarlik, Proje Uygulama
Mudur Yardimciligi ve Proje
Uygulama Muaduarlugu
gorevlerini Ustlendi. Halen
Sirketimizde Mimari Proje
Koordinatoru olarak goérevine
devam eden Kaan Ozsoy,
Gayrimenkul Degerleme
Uzmani olup, ingilizce
bilmektedir.

Merter Gurgln

Proje Gelistirme ve
Fizibiliteler Koordinatorlugu
Muaduru

1994 yilinda istanbul

Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olan olan Merter
Gurgun ‘an, Bogazici
Universitesi isletme
Bolimi'nden ve istanbul
Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumu'nden
yuksek lisans derecesi
bulunmaktadir. Halen,

Arazi Yonetimi ve

Kullanimi programinda
doktora egitimine devam
etmektedir. Is hayatina,
1999 yilinda Is Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.'de
baslamis, Yatinm ve Proje
Gelistirme Mudurlugu'ndn
kurulmasinda gorev almistir.
Merter Gurgun, halen

Proje Gelistirme ve Portfdy
Yatirmlar Koordinasyonu
Grubu, Proje Gelistirme ve
Fizibilite Koordinatérlugu'nde
Muadur olarak gorev yapmakta
olup ingilizce bilmektedir.
Merter Gurgun, Sermaye
Piyasasi ileri Diizey Yatinm
Uzmanligi, Turev Araglar,
Kredi Derecelendirme
Uzmanligi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi
ve Gayrimenkul Degerleme
Uzmanligi Lisanslarina
sahiptir.
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w Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

o Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve Uguncu dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir b&lUMUNG yuriten
sirketlerde ¢alismamis ve yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev almamis oldugumu,

e Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlglde
hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

e Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
Universite ogretim Gyeligi dahil olmak Uizere,
herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam
zamanli calismadigimi ve Uye olarak secildikten
sonra ¢alismayacagdimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek

ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

beyan ederim.

@“ﬂ/c;_m@

D. Sevdil Yildirm H. Cemal Karaoglu
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W Danismanlik, Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danismani
e Basaran Nas Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

e Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG International
Uyesi)

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu
¢ JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

2013 yiinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme

Sirketleri

¢ Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

¢ Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

¢ Ace Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Hizmet Alinan Kurumlar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar
Catismalarina iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kurumlari segerken, ilgili

sermaye piyasasl dizenlemesine riayet etmekte ve
olasi ¢ikar catismalarini dnlemek icin gereken ozeni
gostermektedir.

Sirket ve Sirket'in hizmet aldigi bahsi gegen
firmalar arasinda, hizmet alma sureci boyunca veya
sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir
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W 2013 Yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri

istanbul Tuzla Karma Proje ve Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi

Son dénemlerde birgok firmanin merkezini ve
operasyon bélumlerini Tuzla ve gevresine tasimaya
baslamis olmasi bélgenin gelisiminde édnemli

rol oynamis ve bolgeyi bir cazibe merkezine
dénusturmustur. Gerek 6zel sektér gerekse yerel
y&netimin boélge Uzerindeki yatirnmlar son yillarda hiz
kazanmistir. Ozellikle ana ulasim hatti konumundaki
E-5 karayolu Uzerindeki alanlar degeri artan bir hat
olusturmustur. Bunun yani sira 2013 yili iginde yerel
y&netim tarafindan mevcut metro aginin Tuzla'ya kadar
uzatilacagi bilgisinin paylasilmasi da bélgeyi ulasim
acisindan daha avantajli bir konuma tasimistir.

Gelisim potansiyelini yerinde bir 6ngoru ile tespit
eden is GYO'nun bélgede, birbirine bitisik konumdaki
iki arsa Uzerinde gelistirmekte oldugu “Teknoloji ve
Operasyon Merkezi” ile ofis ve ticari alanlardan olusan
“Karma Proje’si toplamda 261.988 m? insaat alanina
sahiptir. Projenin mimari tasarimi i¢in dunyaca unlu
SOM firmasi ve Dizayn Grup ile ¢alisiimaktadir. Anahtar
teslim usuline gére Koray insaat Sanayii ve Ticaret
A.S.'ye yaptirilmasi kararlastirilan insaatta halihazirda
Ust yapi galismalari devam etmektedir. 2013 yil sonu
itibariyla I. parseldeki Ust yapi calismalarinin yaklasik
%30'luk kismu, Il. parselde ise yaklasik %36'lik kismi
tamamlanmistir. S6z konusu iki projenin de 2015 yili
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

. parsel Uzerinde T. is Bankasi Operasyon Merkezi, bilgi
teknolojileri ve veri merkezi, egitim tesisleri ve stajyerler
icin konaklama alanina sahip olacak proje anahtar
teslim modeli ile T. Is Bankasi A.S. icin gelistirilmekte
olup, yine 25 yilligina is Bankasi'na kiralanmistir. Yaklasik

- WRassait
] e jj|

e

Istanbul'un hem konut hem

de ticari yatirirmlar acgisindan

son yillarda parlayan yildizi
konumundaki Tuzla'da “Istanbul’'da
Yeni Hayat” konseptiyle hayata
gecirilen “Cinarli Bahce Tuzla”
isimli konut projesinde 2013 yilinda
yasam baslamistir.

184.500 m? insaat alana sahip olacak projeden yillik
24 milyon dolar kira geliri beklenmektedir.

II. parselde bulunan 21.305,29 m? ylz él¢Umlu
arsa Uzerinde gelistirilmesi planlanan karma proje
kapsaminda, teknoloji ve operasyon merkezinde
calisanlarin temel intiyaglarini karsilamaya yonelik
kGguk bir alisveris merkezi ve ofis alanlarina yer
verilmesi dusunulmustur.

Projelerin toplam gelistirme maliyetinin yaklasik
360 milyon ABD dolari olmasi beklenmektedir.

Tuzla Cinarli Bahce Konut Projesi

istanbul'un hem konut hem de ticari yatinmlar
acisindan son yillarda parlayan yildizi konumundaki
Tuzla'da “istanbul'da Yeni Hayat” konseptiyle hayata
gegcirilen "Cinarli Bahge Tuzla” isimli konut projesinde
2013 yiinda yasam baslamistir. Tuzla’'nin sayfiye
ozelligine yakisir bir sekilde az katli evlerden olusan
projede bulunan toplam 476 adet konuttan, 426 adedi
ev sahiplerine teslim edilmistir. Projenin teslimlerinden
sonraki ddnemde de kaliteli ve yuksek standartlarda
ydnetiminin sadlanabilmesi adina Kanyon Ltd. Sti.
isletme sirketi olarak belirlenmistir. Bugtne kadarki
referanslari da g6z édnlnde bulundurularak secilen




firmaya bu dogrultuda ilgili tum gérev devirleri yapilmis
ve faaliyete gegcmesi saglanmistir.

Toplam satilabilir alani yaklasik 58.000 m? olan
projenin, arsa dahil toplam gelistirme maliyeti yaklasik
66 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. Satis
faaliyetlerine 2011 yii Ekim ayinin son haftasi icerisinde
baslanan projedeki 30 adet dairenin gelecekteki deger
artislarindan faydalanmak Uzere yatirim amagli olarak
portféyde tutulmasi kararlastintmistir. 2013 yili sonu
itibariyla satista olan konutlarin adet bazinda yaklasik
%97'lik kismi satilmistir. Bu dogrultuda projenin yaklasik
%3'lUk kisminin halihazirda satisi devam etmektedir. Kisa
surede elde edilen yUksek satig orani, Sirkete ve Uyesi
oldugu is Grubu'na olan glvenin ve proje ortaklarinin
dogru segilmis oldugunun bir gostergesi olmustur.

izmir Ege Perla Projesi

Guniimuzde istanbul'un yani sira Ulke ekonomisini
daha ileriye tasiyacak yeni ekonomik aktoérlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu dogrultuda izmir'in de ikinci

bUyuk gl olmaya en buyuk adaylardan biri oldugu
distnulmektedir. Bu dogrultuda is GYO izmir'deki
gelisim potansiyeline inanarak bélgedeki yatinm kararini
hayata gecirmeye baslamistir. izmir'in Konak ilcesi'nde
“Yeni Kent Merkezi” olarak adlandirilan bélgesinde
gerceklestiriimekte olan Ege Perla Projesi konut, ev-
ofis ve aligveris merkezinden olusan karma bir yapiya
sahiptir. Planlanan yatinm degeri arsa dahil yaklasik

170 milyon ABD dolari olan projenin, 2015 Aralik'ta
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Aga Khan 6dullu
dunyaca unlu Mimar Emre Arolat'in imzasini tagiyan
Ege Perla projesi, tamami kérfez manzarali dairelerden,
ferah calisma ortamina sahip ofislerden ve 6zgun, yari
acik mimarisiyle seckin magazalara ev sahipligi yapacak
alisveris merkezinden olusmaktadir. izmir'in geleneksel
yasam tarzini ve modern mimariyi birlestirerek 6zgun
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Ege Perla Projesi

milyon dolar

Planlanan
yatirm
degeri (arsa
dahil)

bir konsept ortaya koyacak olan projenin, kentle
butinlesen mimarisiyle izmir icin dnemli bir simge
niteliginde olmasi hedeflenmektedir.

Proje blunyesinde; yaklasik 25.000 m? kiralanabilir alani
olan alisveris merkezi ile ev-ofis ve konutlardan olusan
iki kule yer almaktadir.

7 Kasim 2012 tarihinde lansmani yapilan projede
satista olan Unitelerin yil sonu itibariyla yaklasik %60
satilmistir.

Projede yer alan alisveris merkezinin kiralama hizmeti
icin ise Turkiye'de 19 yillk sektorel tecribeye ve uzman
kadroya sahip CEFIC firmasiyla anlasilmistir. izmir'deki
yerel markalarin yani sira pek ¢ok yerli, yabanci
markanin da ilgilendigi Ege Perla aligveris merkezinde
izmir ve izmirlilerin ihtiyac ve beklentileri lizerine
egilerek bir kiraci karmasi ve konsept olusturulmasi
hedeflenmektedir. Mimari 6zellikleri, marka karmasi
ve ticari alanlariyla gercek bir kent parki olmasi, 7'den
77'ye herkesin ugrak yeri haline gelmesi planlanan
merkezin bolgede yeniliklerin ilk temsilcisi olacagdi
6ngorulmektedir.
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2013 Yil Yonetim Kurulu Faaliyetleri

istanbul Taksim Ofis Lamartine Projesi

istanbul'daki ofis yerlesimi cogunlukla "merkezi is alani”
olarak belirlenen hat tzerinde konumlanmaktadir.
Bununla birlikte Taksim gibi merkezi lokasyonlar her
donem yuksek talep gérmektedir.

Bu dogrultuda is GYO; bulundugu bélge itibariyla
oldukga merkezi konumdaki arsasi Uzerinde, yerli

ve yabanci firmalara kiralanmak Uzere Taksim ve
civarinda yuksek standartlara sahip A sinifi ofis talebini
karsilamaya yonelik olarak bir proje gelistirmistir.
Projenin bolgede simgesel bir yapi niteliginde olmasi
ongorulmustar.

Toplam gelistirme maliyeti arsa dahil 13,5 milyon

ABD dolari olarak gerceklesen proje insaati 2013 yili
Mart ayinda tamamlanmistir. Yil icerisinde kiralanabilir
metrekare bazinda %40 doluluk oranina ulasan
projede 6numuzdeki yil doluluk oraninin yaklasik %90
seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.

istanbul Finans Merkezi Projesi

Son dénemlerin en dnemli projelerinden biri olarak
lanse edilen istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin
(IFM) Ulkemizin uluslararasi piyasada konumunu
degistirmekle kalmayip, bélgedeki yasam standartlarini
da degistirmesi beklenmektedir. 4,5 milyar liralik

bir yatinmla, 800 bin metrekare Uzerine kurulacak
olan iIFM’nin 50 bin kisiye istihdam saglamasi
ongorulmektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz 2012 yilinda
portfdytne 9.590 m? yluzolcUmla tasinmazi dahil
etmistir. Dunyanin en buyuk 5 finans merkezinden

biri olmay! hedefleyen istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nin kalbinde yer alan bu arsa Uzerinde ofis

ve ticari Unitelerden olusan bir proje gelistirmeyi
planlamaktadir. Proje arsasi sehrin ana arterlerine

ls GYO tum yatinm firsatlarini
degerlendirip portfoyunu
zenginlestirerek istikrarli bUyume
hedefini surdurmekte, sektor
dinamiklerini etkileyen tum tercih
ve trend degisikliklerini takip
etmektedir.

yakinlidr ile ulasim agisindan da avantajli bir konuma
sahip olacaktir. Bolgedeki planlarin dnumuzdeki
dénemlerde gerceklesecek ihale sureglerinin
tamamlanmasi ile netlesmesi ve yapilasmanin es
zamanli olarak baslamasi beklenmektedir. Yaklasik
30.000 m? kiralanabilir/satilabilir alana sahip olmasi
planlanan projenin yatirim bedelinin ise 120 milyon ABD
dolari civarinda gerceklesmesi 6ngdérulmektedir.

Kartal Projesi

Kartal, Anadolu yakasinin en guzel ve degerli
lokasyonlarindan birinde, adiyla es bir ¢izgide irtifa
kazanmaktadir. Rahat ulasim olanaklarina sahip
olmasinin yani sira kentsel dontsum projeleri ve ticari
alanlarin gunden gune gelismesiyle cazibesini daha da
artiracaktir.

Bu 6ngori cercevesinde is GYO olarak Kartal'daki
77.327 m? arsamiz Uzerinde konut, ticari ve ofis
alanlariyla karma bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir.
2013 yili icinde s&z konusu projeye dair ilk calismalar
baslatilmis olup mimari firma secimi tamamlanmistir.
Yatirnm degerinin yaklasik 300 milyon ABD dolari olmasi
beklenen projenin deder artirici ve standartlar yukseltici
nitelikte olacagina inanilmaktadir.




Yogun ticaret alanlari ve rahat ulasim olanaklari ile guin
gectikce yildizi daha da parlayan ve Anadolu Yakasi'nin
cazibe merkezi haline gelen Kartal'daki projenin
Sirketimiz i¢in éving kaynadi olacadi kadar, geleneksel
Kartal yasantisinin tim yénleriyle hissedilebilecegi,
nadide bir proje olacagdi dusunulmektedir.

Topkapi Projesi

Sirketimiz 2013 yili icinde Timur Gayrimenkul (NEF)
ile ortak projeler gelistirilmesi Uzerine stratejik bir
ortakliga imza atmistir. iki sirketin bir araya gelmesiyle
olusan sinerji ve potansiyel ile sektoére katma deger
kazandiracak projeler Uretilmesi hedeflenmektedir.
Yeni olusumun &ncelikli hedefi kentsel dontstim
alanlari ve bu alanlarda gelistirilecek yeni projeler
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda istanbul ili
Zeytinburnu ilgesi'nde bulunan ve mulkiyeti Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi ile Anadolu
Cam Sanayi Anonim Sirketine ait olan tagsinmaz(eski
Topkapi fabrikasi), %75'i Sirketimiz adina, %25'i NEF
(Timur Gayrimenkul) adina olmak Gzere mustereken
320.000.000 TL bedelle satin alinarak ortak proje
gelistirilmesine yonelik ilk adim atilmistir. Yaygin
konuttan olusmasi planlanan projenin detaylari 2014
yili iginde netlik kazanacak olup ilerleyen dénemlerde
kamu ile paylasilacaktir.

Turizm Yatirimlar

2013 yiina portféytnde toplam 3 otel ile giren Sirket,
yil icinde Antalya ili, Manavgat ilcesi'nde bulunan Seven
Seas Otel ve Antalya ili, Kemer ilgcesi'nde bulunan
Kemer Imperial Otel’in satisini KDV dahil 53,7 milyon
Euro karsiligi bedel ile gerceklestirmistir. Sirketimiz her
iki otelin satisiyla, UFRS'ye gdre tutulan kayitlarinda yer
alan maliyet toplamina gdére 24.247.936 TL tutarinda
satis kari elde etmistir. 2013 yili Agustos ayinda satis
islemleri tamamlanan otellerin yillik kira bedellerinin
tamami tahsil edilmistir.

Bugune kadar portféytundeki yatirmlari gerek cografi
gerekse tur bazinda ¢esitlendirme prensibiyle hareket
eden Sirketimiz, s6z konusu stratejiye paralel olarak,
satistan elde ettigi nakdi portfdy cesitliligini ve

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013 31

lrl Aﬁlﬁ/
T

p—

getirisini artiracak yeni gayrimenkul yatirimlarinda
degerlendirmeyi planlamaktadir. Sirketimizin
turizm sektérune olan ilgisi devam etmekte olup,
sektordeki yatinm olanaklari takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

2014 Y\l Stratejimiz

Sirketimizin arsa, ofis, alisveris merkezi, otel ve
projelerden olusan farkli unsurlarla ¢esitlendirilmis
bir portfoyl bulunmaktadir. Bu kapsamda
Sirketimiz, tum yatirm firsatlarini degerlendirip
portfdyunu zenginlestirerek istikrarli blyume
hedefini surdirmektedir. Sirketimiz bu amacla,
sektdér dinamiklerini etkileyen tum tercih ve trend
dedisikliklerini takip etmektedir.

Gelistirilen ve devam etmekte olan projelerde; icinde
hem konut hem de ticari Unitelerin yer aldigi karma
proje konsepti strdurulerek, kiralama faaliyetleri
sayesinde elde edilecek fayda surekli kiinmakta, ayni
zamanda satislar sayesinde yuksek getiri elde edilmesi
ve kar realizasyonu saglanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimizin en dnemli stratejik hedefi;
planladigi yatinmlardan hem sureklilik arz eden
gelirlerini hem de karliigini arttiracak ve hissedarlarina
maksimum fayda saglayacak alanlarda olusan firsatlari
degerlendirmektir. Dahil oldugumuz grubun prensipleri
dogrultusunda Sirketimizin ana strateji temettl miktari
ve verimliligini artirmaktir. Bu dogrultuda halihazirda
uzun yillardir belli oranlarda nakit temettu veren bir
Sirket olarak buyuyen yatirmlarla beraber 6nimuzdeki
yillarda bu oranin artirilmasi hedeflenmektedir.

Y&netim Kurulu, hedeflerin bir plan dogrultusunda bir
araya getirildigi yilik butge ¢alismasini kendi degisiklik
ve Onerilerini de icerecek sekilde onaylamaktadir.
Yilicinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen
tum stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan
sapmalar olaganustu durumlar disinda aylik olarak
dederlendirilmekte, kisa ve uzun vadeli yatirrm ve
fonlama planlar gerektiginde yeni gelismelere paralel
olarak degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.



32 is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013

w Yatirimet Iliskileri Birimi Faaliyetleri

Sirket'in “Yatinmci iliskileri Birimi”, Sermaye Piyasas!
Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak
20065 tarihinden itibaren faaliyet gdstermektedir.

Yatinimci iliskileri Birimi, pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri
basta olmak Uzere genel kurul ve sermaye artirmi
islemlerini duzenli ve etkin bir bicimde yonetmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Yil icerisinde yerli-yabanci yatirim sirketleri ile Sirket
merkezinde birebir toplantilar yapilmis ve bu kapsamda
65'e yakin kisi ile gérusulmustar. Sirket merkezinde
gerceklestirilen yatinmci toplantilarina ek olarak; gelen
talepler dogrultusunda telekonferans gérusmeler
yapilmistir. Donem icerisinde gorusulen sirketler agirlikli
olarak yabanci araci kurumlar ve portféy yonetim
sirketlerinin analist ve fon y&neticilerinden olusurken,
yerli tarafinda ise genelde analist ve fon yoneticileri ile
goérusulmustur.

Yiligerisinde, buyUk bolumu e-posta olmak Uzere
Yatiimcl iliskileri Birimi'ne ulasan, yaklasik 210 adet bilgi
talebi karsilanmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal
bir¢cok yatirrmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri;
mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak
Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tGrld husus
g6zetilerek cevaplandirilmistir. Toplam bilgi taleplerinin
yaklasik %78'i kurumsal yatirrmcilardan gelirken, geriye
kalan %22'lik bolum ise bireysel bazda gelen bilgi
taleplerinden olusmustur.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirnmci liskileri Birimi
calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek
Birim'in e-posta adresi gerekse internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Yatirrmcilarin yani sira, Universiteler ve cesitli kamu
kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen
bilgi talepleri ve anket calismalari ile aract kurumlardan
sirket degerleme raporu hazirlama dénemlerinde gelen
detayli bilgi talepleri cevaplandirilmakta ve s&z konusu
kurumlarin calismalarina destek verilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin
onemine inanan ve kurumsal
yonetim uygulamalari konusunda
dnemli bir yol kat eden is GYO'nun
spk kurumsal yonetim ilkelerine
uyum notu 8,81; gérunumu ise
stabil olarak revize edilmistir.

Gerek yatirrmci toplantilarinda sorulan sorular gerekse
Yatinmcl lliskileri Birimi'ne gelen bilgi talepleri; sirketin
gelistirmekte oldugu projeler, kira gelirlerinin seyri,
finansal tablolari ve kar dagitim politikasi Gzerinde
yogunlasmaktadir. Yazili ve s6zlu olarak gelen bilgi
talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan duzenli olarak
tutulmaktadir. Sirket'e ulasan bilgi taleplerinin yani sira,
araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan
raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da duzenli
olarak takip edilmektedir.

Bunun yani sira, pay sahipleri ve Sirket arasindaki
iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gérev
yapan Yatirimci iliskileri Birimi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplantilarina istisari olarak katilmakta,
birim faaliyetleri, dénem icerisinde meydana gelen
onemli gelismeler ve yatinmci iligkileri faaliyetlerini
ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite'ye
bilgi vermekte ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve derecelendirme sUrecinde de aktif
olarak gorev almaktadir.

Yatirim camiasi ve Yonetim Kurulu arasinda azami
iletisimin saglanmasini hedefleyen Birim, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu'na periyodik olarak raporlamakta

ve s6z konusu raporlamalarda, yatirrmcilarin énemili
sayllabilecek gérus ve dnerileri ile araci kurumlarin
Sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmelere
detayli olarak yer verilmektedir.



Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi
etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Turkge
ve ingilizce olarak hazirlanan yatirnmci sunumlari ile
finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilango ve
gelir tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari Turkge ve
ingilizce olarak hazirlanarak ayni glin icerisinde internet
sitesinde yer almaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinde
guncellemeye acik olan bdlumler, mevcut gelismeler
cercevesinde duzenli olarak guncellenmektedir.
Boylece, yatirmcilar ve analistler basta olmak Uzere
Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye intiya¢ duyan

farkli turde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve guncel bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasasi Kurulu, yil igerisinde, Seri:IV No:56
sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig"inde degisiklik
yapilmasina iliskin Tebligler yayimlamistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu 03.01.2014 tarihinde ise Kurumsal
Yonetim Tebligi(l1.17.1)'ni yayimlamis ve Seri:IV No:56
sayill "Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” yurirlikten kalkmistir.
Sirket hali hazirda Kurumsal Yénetim ilkelerini
benimsemis olup, ilkelere iliskin dUzenlemeleri
yakindan takip etmekte, ilkelere uyum konusunda
azami 6zen gostermekte ve kurumsal yonetim ilkeleri
uyum derecesini artirmak adina gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

Daha &nce Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
kapsaminda gézden gegirilip, revize edilen Sirket Ana
Sozlesmesi, 2012 yili icerisinde yUrUrluge giren yeni
Turk Ticaret Kanunu ve yeni Sermaye Piyasasi Kanunu
hUkUmleri kapsaminda tadil edilmistir. Sirket Ana
Sézlesmesinin tadili igin gerekli izinler Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi'ndan
alinmistir. Onaylanan Ana Sozlesme Tadil taslag,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet
sitesinde ortaklarimizin bilgi ve incelemelerine
sunulmustur. 26.03.2013 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen tadil metni,
04.04.2013 tarihinde tescil edilerek 10.04.2013 tarihinde
8297 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Gorunum: Stabil

JCR Avrasya
Derecelendirme AS.
Kurumsal Yonetim

ilkelerine Uyum Notu '

Pay Sahipleri 8,78
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,16
Menfaat Sahipleri 8,32
Yénetim Kurulu 8,79

Kurumsal Yénetim ilkelerinin &nemine inanan

ve kurumsal yénetim uygulamalari konusunda
onemli bir yol kat ettigini dusunen Sirket, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S."den kurumsal ydnetim
derecelendirmesi hizmeti almaktadir. JCR Avrasya,
Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notunun yillk gézden gegirilmesi kapsaminda, ilkelere
uyum notunu 8,81'e yukseltmis, géranimu ise stabil
olarak revize etmistir. Sirket'in, 4 ana bélumden aldigi
notlar: Pay Sahipleri 8,78, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 9,16, Menfaat Sahipleri 8,32, Yonetim Kurulu
8,79 seklindedir.

Derecelendirme kurulusunun metodolojik altyapisi

ve notasyon goésterimine gore; Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerine genel yakinsama duzeyi [AAA'ya(Trk)/
Liyakat (st(l] kategorisine, Not Derecesi ise [a/Ustiin]
seviyesine karsilik gelmekte olup, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerine yUksek seviyede uyum sagladigini
gostermektedir. Diger yandan, JCR tarafindan verilen
rating notunun uluslararasi gegerliligi de bulunmaktadir.

Sirket, revize edilen uyum notu ile 28.12.2012 tarihinde
dahil edildigi “BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
islem gérmeye devam etmektedir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsamindaki
uygulamalarina raporun “Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” adli bolumunde detayli olarak yer
verilmistir.
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w Denetim Grubu

Faaliyetleri

Denetim Grup Baskanligi, Sirket'in her departmaninin
is surecleri ve faaliyetleri hakkinda izleme ve inceleme
calismalarini yUrutmekte; bu incelemelere bagli olarak
degerlendirme yapmakta ve gerekli gérdugunde oneri
sunmaktadir. Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yUrutulen
ilgili izleme ve inceleme faaliyetleri gerceklestirilirken
Sirket'te denetim kulturinun olusturulmasi, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve kurumsal yénetisim sistemlerinin
etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi de
hedeflenmektedir.

Kasim 2008'de kurulan ic Denetim ve Kontrol
Maduarlugu, Sirket'in diger birimlerinden bagimsiz

ve ayri bir birim olarak yapilandirilmis ve Haziran
2012'den itibaren Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calismaya baslamistir. Aralik 2012'de ise sirketin
genelinde yapilan organizasyon yapisi degisikligi ile ic
Denetim ve i¢ Kontrol yapilari ayrilmis ve ic Kontrol
bélimuindn, Yatinmeilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum,
Risk Yonetimi ve ic Kontrol Grup Baskanligi binyesine
katilarak faaliyetlerini Genel Mudurlige badli olarak
strdirmesine karar verilmistir. ic Denetim faaliyetlerinin
ise Denetim Grup Baskanlidi adi altinda Yonetim
Kurulu'na bagli olarak devam etmesi kararlastiriimistir.

Denetim Grup Baskanlidi, 2013 yiinda dncelikle
Sirket'in tum faaliyetlerinin tabi oldugu yasal mevzuata
uyumunun denetimi ve bu baglamda mevzuat takip
denetimi, yine ayni sekilde yapilan tim islemlerin
Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlara, dahili
duzenlemelere ve ydonetmeliklere uygunlugunun
kontrolinu gergeklestirmistir. Bunun disinda,
Yatirmcilarla iliskiler, insan Kaynaklar ve Egitim Grup
Baskanliklar bunyesinde yUrutulmekte olan ¢alismalarin
ve is sure¢lerinin denetimi gergeklestirilmistir.

Bunun yaninda, sirketin halen gelistirme ¢alismalarini
yaruttagu projelerle ilgili fizibilitelerin gézden
gegirilmesi, vergisel ve diger yasal yakumlulUklere
uyumun kontrolu ve $irketimiz tarafindan imzalanacak
sOzlesmelerin incelenmesi, Ust yonetime ve ana ortaga
yapilan raporlamalarin degerlendirilip denetlenmesi de
yine 2013 yilinda yurUtulen diger denetim faaliyetleri
arasindadir.

W Risk Yonetimi

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren
Risk Yonetimi Birimi tarafindan yurutulmektedir.

S&z konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle buttunlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici
duzenlemeler cercevesinde ydnetilmesi konusunda
Sirket Ust ydnetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsaml “Sirket Risk Raporu”
hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir.
S&z konusu raporda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
icindeki konumu ve temel finansal g&stergeleri, Sirket
faaliyetleriyle butunlesik temel riskler bazinda 6l¢uim
ve degerlendirme sonuclari ile temel operasyonel
risk turlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli
bilgi verilmekte, bdéylece Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
faaliyetleriyle butunlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378.
maddesi uyarinca risk ydnetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yonetim Kurulu'na verilen gorev ve sorumluluklar
dederlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylik periyotlarla
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri
paralelinde Sirket faaliyetleriyle butunlesik risklerin

yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” guncellenmekte,

yeni risk turleri tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve riskleri &nleyici tedbirler konusunda
calismalar yapilmaktadir. Boylece s&z konusu risklerin
yonetilmesine iliskin olarak Sirket Ust ydnetimi
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket, portfoy ydnetimi faaliyeti kapsaminda,

gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasi araclarina yatinm yapmaktadir. Gayrimenkul
sektérundeki yatirmlar yil sonu itibariyla, toplam
portféy yatirmlarinin yaklasik %96'sin1 olusturmaktadir.
Belirtilen faaliyetlerle butunlesik baslica risk faaliyet
ortami riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat/uygulama degisiklikleri,



sektordeki arz talep durumu gibi digsal faktorler olarak

sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskleri en aza indirmek Uzere gerekli tedbirleri almakta,
kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol
sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

31.12.2013 tarihi itibaryla, para ve sermaye piyasasi
yatirnmlari toplam portfdy degerinin %4'Gnu
olusturmaktadir. Bu yatirimlarla butinlesik risk piyasa
riski olup; faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler sonucu olusan zarar ihtimalini
ifade etmektedir. Para ve sermaye piyasasi araglarina
iliskin piyasa riski, duzenli olarak élculmekte, ydonetimin
belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf oldugu mal

ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin
sdzlesmelerde; sdézlesmenin karsi tarafinin, sézlesme
gereklerine uymayarak, yukimluldgunu kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi
Sirket'in karsilastidi durumu ifade etmektedir. Bu
kapsamda 3. kisilerle yapilan gayrimenkul kiralama/
satis islemleri ve hizmet alimlarinda kredi riskini en aza
indirecek sekilde hareket edilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik
neticesinde, nakit ¢ikislarini tam ve zamaninda
karsilayacak duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz
kalabilecegi zarar intimalidir. Sirket, projelere
yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit cikislarini tam
ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye
piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade
uyumunu goézetmektedir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
finansman ihtiyaclari, dizenli olarak hazirlanan nakit
projeksiyonlari cergevesinde tespit edilmekte; Sirket
gelirleri ile proje finansman harcamalari arasinda
gerek vade gerekse ddviz cinsi ve tutar acisindan iliski
yakindan takip edilmekte ve Sirketin nakit durumu ve
finansman stratejileri buna goére sekillendirilmektedir
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Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda ucer aylik periyotlarda
kapsamli “Sirket Risk Raporu”
hazirlanmakta, degisen ve

gelisen piyasa kosullari ve Sirket
faaliyetleri paralelinde Sirket
faaliyetleriyle butunlesik riskleri
degerlendirilmektedir.

ic kontrol

Sirketin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu
faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik

ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuclari ilgili birimlere raporlamak
Uzere olusturulmustur. ic kontrol faaliyetlerinden
sorumlu olan Birim calismalarini, Sirketin ic Kontrol
Birimi'nin kurulus ve isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini,
ic Kontrol Birimi'nde gorevlendirilen kisilerin gérev,
yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini
duzenleyen “is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ic
Kontrol Birimi Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik”
cercevesinde yurutmektedir.

Sirket blnyesinde olusturulan i¢ kontrol sisteminde risk
odakll kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda
sirket faaliyetleriyle butunlesik riskleri en aza indirmek
ve elimine etmek Uzere gelistirilmis olan kontroller ve
bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini
olusturmaktadir. Birim U¢ ve alti aylik ddnemler itibariyla
Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.
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Insan Kaynaklari

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu insan

kaynaginin Sirket” e katiimini ve rekabet avantaji
yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesini, kurum kualturt olarak
benimsemistir.

insan Kaynaklar ve Egitim MUdirligumuz proaktif ve
yenilik¢i bir bakis acisiyla Sirketin stratejik kararlarinda
etkin olma bilinciyle diger gruplar ile isbirligi icinde,
iletisime agik calisma bicimi sistematigi olusturmustur.

Sirket bunyesinde; se¢gme ve yerlestirme, performans
yoénetimi, kariyer planlama, Ucret ve yan haklar
y&netimi, egitim, gelistirme ve calisanlar ile iletisim
gibi insan kaynaklari uygulamalarini yurutmektedir.
Verimliligi artirmak ve is yasaminin niteligini yukseltmek
amaclar dogrultusunda calismalarina yéon veren

is GYO; nitelikli, kurum kulturi ve degerleriyle
uyumlu, alaninda uzman, gelisime acik, potansiyeli
yuksek adaylar arasindan “dogru kisinin dogru ise
yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde se¢cme ve
yerlestirme faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Kendi isine deger katmayi hedefleyen calisanlarimiz
insan Kaynaklar ve Egitim MUdurliginin destegini
yanlarina alarak, yoéneticileri ile birlikte kendilerini
konumlandirir, gelistirir ve kariyer hedeflerini yonetirler.
Bu kapsamda Sirket icin "Her Calisanimiz Gelecegin
Lideri“dir.

Dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi...

Her calisanini gelecegin lideri olarak géren is GYO'da,
ise alim faaliyetleri insan Kaynaklari ve Egitim
Maduarlugu tarafindan yuruatulmektedir.

ls GYO, ortak degerlere sahip
oldugu insan kaynaginin Sirket'e
katilimini ve rekabet avantaj
yaratmaya yonelik gerekli egitim,
gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini, kurum kulturu
olarak benimsemistir.

is GYO' da Performans Yonetimi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S." de Performans
Y&netimi, Sirket hedeflerine giden yolun vazgecilmez
unsurlarindan biri olarak gérulmektedir. Bu kapsamda,
is GYO' da hedef ve yetkinlik bazli performans
yonetimi uygulamasi 6ngdérulmus olup, sistemin alt
yapisini olusturan yetkinlikler ve hedefler birimlere

ve unvanlara goére farklilastinlmis, béylece adil ve
guvenli bir performans ydnetim sistemi kurulmustur.
Performans degerleme olgumleri; calisanlar ve
yOneticiler bir araya gelerek, calisanlarin guclu olduklar
yonleri ve kendilerini gelistirmeleri gereken yonler
gbzden gegirilmekte ve bireysel is performanslar
degerlendirilmektedir. is Gayrimenkul Yatinm

Ortakligr A.S. calisanlarinin; yodnetimi, Ucret yonetimi
ve 6dullendirme, kariyer ydnetimi gibi diger insan
kaynaklari streclerine zemin olusturmaktadir

is GYO' da Egitim ve Gelisim

Egitim ihtiyaclarina gére planlanan egitimlerle, Sirket
calisanlarinin bilgi, beceri ve tutumlarinda degisiklikler,
kariyer ilerlemelerinde, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasinda, sirketin hedefleri

ile bireysel hedeflerin uyusmasi amaclanmaktadir.
Onceligimiz tim Sirket calisanlarina firsat esitligi
cercevesinde egitime katilmalarini saglamaktir. 2013
yilinda 34 calisan 42 farkli mesleki egitime katilmis,
ayrica tum calisanlara Rekabet Hukuku, Sosyal Medya
ve is Sagligi ve Guvenligi egitimleri verilmistir. Yillk
motivasyon egitimi ¢alisanlarin katiimi ile Mayis 2013
tarininde gerceklesmistir.



Organizasyon yapimiz bunyesinde yer alan Grup

Baskanliklari ve Koordinatorlukler asagida belirtilmistir;

Proje ve insaat Yénetimi Koordinasyonu Grup
Baskanlig

Proje Gelistirme ve Fizibiliteler ve Gayrimenkul
Yatirimlari Koordinasyonu Grup Bagkanligi

Mali ve idari isler Grup Baskanligi

Hukuk Musavirligi ve insan Kaynaklari ve Egitim
Grup Bagkanligi

Yatirimcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum ve Risk
Yénetimi ve ic Kontrol Grup Baskanlig
Finansal Yonetim Grup Baskanlidi

Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama
Grup Baskanlig

Denetim Grup Baskanligi

Calisanlarimizin sirket icerisinde tecrube ortalamasi 6

yildir. Yénetici intiyaci kurum iginden karsilanmaktadir.
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2014'e dair...

2013 yiinda éncelikle is Gayrimenkul Yatirim Ortaklg:
A.S. yapisiyla uyumlu kurumsal kapasiteyi ve insan
kaynaklarini etkin kullanmayi amaclayan seffaf ve
Olculebilir, evrensel etik degerlerden 6dUn vermeyen
ydnetim anlayisimiz strdurilecektir. Sirket basarisinin
ardindaki gostergelerin dogru okunmasi adina énemli
unsurlardan olan Performans Yonetim Sistemi Uzerinde
yenilikler hayata gegirilecek olup, calisan aidiyet

ve memnuniyetini arttirmak Uzerine performanslar
olgulecektir. Sirket hedeflerine hizmet edecek faaliyetler
kapsaminda tum ¢alisanlarimizin biling ve farkindaligini
saglamak adina 2014 yili igerisinde egitim ve surekli
gelisim galismalari hiz kesmeyecektir.

2013 yilinda 6 calisanimiz terfi ettirilmistir. Calisan Sayisi
B Kadin 32
Erkek 35

Egitim Durumuna Gére Dagilim Yasa Gore Dagilim
I Doktora 1 M 25-30Yas 19 Kisi
M Yiksek Lisans 23 B 30-40 Yas 28 Kisi
B Universite 34 40-50Yas 15 Kisi
[ Onlisans 5 M >50vYas 5 Kisi
. Lise
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w Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is GYO, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina
yuksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde toplumsal
hayata ve cevreye katkida bulunmak Uzere de cesitli
faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yurutulen sektorel calismalarin yani sira
bircok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir.
Gerek geng neslin sektdrel deneyim edinmesi

gerekse sosyal agidan zenginlesmesine yonelik olarak
gergeklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran
sirket misyonumuz ile de 6rtismektedir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma
misyonunun yani sira her alanda surdurulebilir
gelismenin dnemli oldugu inancini tasiyan is GYO 2013
yilinda da; sektoérel gelisime, toplumsal dayanismaya,
sanata ve spora destek vermeyi strdurmustur.

is GYO, Turkiye Futbol Federasyonu Kadinlar 1.
Ligi'nde yarisan ve Turkiye Sampiyonasi'nda yer almayi
basaran Konak Belediyesi Bayan Futbol Takimi'na
sponsor olmustur. Sporun kadin-erkek, geng-yasli
ayrimi yapilmaksizin toplumun tum kesimlerinde
yayginlagsmasinda katilimci bir rol almak amaciyla
takimin 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlari boyunca
sponsorlugu ustlenilmistir. Konak Belediyesi Bayan
Futbol Takimi Kadinlar Futbol 1.Lig'inde Turkiye
sampiyonu olarak UEFA Kadinlar Sampiyonlar Lig'inde
Ulkemizi temsil etme hakkini kazanmistir.

Ayrica Sirket 2013 yiinda Konak Belediyesi Bayan
Hentbol Takimi'na da sponsor olmus ve takimin
2013-2014 ligine iliskin ihtiyaclarinin karsilanmasi igin
250.000 TL tutarinda destekte bulunmustur.

is GYO, Karsiyaka Rotary 11-14 Nisan tarihleri arasinda
duzenlenen BES ve Asembleye organizasyonuna
sponsor olarak destek vermistir. Karslyaka Rotary
KullbU'nun emekleriyle gergeklestirilen etkinlik
cergevesinde gerek bireysel gelisim gerekse ulke
sorunlari Uzerine farkli konularda seminerler
duzenlenmistir.

is GYO bunlarin yani sira portféylinde bulunan
alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gdsteren
derneklere ve vakiflara Ucretsiz olarak stand agma,
tanitim yapma olanagdi sunmakta ve bu konuda gerekli
olan her turlu isbirligini yapmaktadir.

ls GYO, ana hedeflerinden biri

olan hissedarlarina yuksek getiri
kazandirma yolunda ilerlerken;
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde toplumsal hayata

ve cevreye katkida bulunmak

uzere de cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Sirket; egitim, saglik, kultdr, hukuk, sanat, bilimsel
arastirma, ¢cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz
destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve
politikasini istikrarli bir bicimde kurumsal sosyal
sorumluluk cercevesinde sekillendirecek olan Sirket
bu yéndeki calismalarina ve desteklerine dSnumuzdeki
dénemlerde de devam edecektir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel
dederlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda
6zenli hareket etmektedir. 2013 yilinda ¢evreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acgilan dava
bulunmamaktadir.

Bagis Politikasi

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde bagista bulunabilmektedir. Sirket 2013 yili
icerisinde bagista bulunmamistir. Sirket'in kamuya
aciklanmis bagis politikasi asagida sunulmustur.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde bagista bulunabilir.

Sirket'in sosyal sorumlulugunu yerine getirme
konusundaki hassasiyetinin kamuoyundaki
algilanmasina olumlu yénde katki saglanmasi amaciyla;
maddi ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin;

e egitim, saglik, kaltar, hukuk, sanat, bilimsel
arastirma, ¢evreyi koruma, spor ve benzeri sosyal
konular veya

¢ Ulkede veya ulke disinda meydana gelen dogal
afetler

ile ilgili olarak bagis yapilabilir.
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W Sermaye Piyasasl Duzenlemeleri Kapsaminda

llave Aciklamalar

iliskili Taraf islemlerine iliskin Aciklama

Sirketimizin ana ortadi T. Is Bankasi A.S. ve grup

sirketleri ile diger iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler

ticari faaliyetleri kapsaminda yurutilen olagan islemler

olup, taraf oldugumuz islemler agirlikli olarak;

*  kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan
gelir, gider ve alacak hesaplamalari,

e ticari faaliyetlerin surdUrtlmesi kapsaminda kredi
kullanilmasi, ipotek ve teminat islemleri,

e sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan
hizmetler ile bankacilik hizmetleri, portfdy yonetim

hizmeti
¢ diger mal ve hizmet alimlar
seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu igerisinde dnemli dlgude
yer alan kiralama faaliyetlerimiz kapsaminda iliskili
taraflardan 2013 yili igerisinde elde edilen kira gelirimiz
44.329.415 TL'dir. 31 Aralik 2013 tarihli raporlama
dénemi sonu itibariyla Turkiye is Bankasi A.S.'de yer
alan hesaplarimizda 74.736.621 TL tutarinda nakit ve
nakit benzeri bulunmaktadir. Sirketimiz, raporlama
dénemi sonu itibariyla T. Is Bankasi A.S.'"den 377.205 TL
ve 54.000.000 ABD dolari tutarinda teminat mektubu
almistir. Ayrica Sirketimizin bazi taginmazlarina T.

is Bankasi A.S. lehine 161.500.000 ABD dolari ve
250.000.000 TL bedelle 1. dereceden ipotek tesis
ettirilmistir. Dé6nem sonu itibariyla hesaplarimizda,
Turkiye Is Bankasi A.S.'den kullanmis oldugumuz kredi
nedeniyle 229.966.088 TL tutarinda finansal borcumuz
bulunmaktadir.

Ayrica 2013 yiinda arsa alimi nedeniyle; T. Sise ve Cam
Fabrikalar A.S.'ye 18.378.605 TL, Anadolu Cam Sanayi
AS.'yeise 221.621.396 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Bu kapsamda Sirketimizin 2013 yili icerisinde, iliskili
taraflari ile yapmis oldugu islemler hakkinda daha
detayli aciklamalara faaliyet raporumuzun igeriginde de
bulunan finansal tablolara iliskin 24 no'lu “iliskili Taraf
Aciklamalari” baslikli dipnotta da yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrluge giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda
hazirlanan Bagli Sirket Raporu'nun sonug bélumunde;
"Sirketimizin, ana ortagimiz T. is Bankasi AS.

ve grup sirketleri arasinda 2013 yili igerisinde

yapilan tum islemler olagan ticari faaliyetlerimizin
gerektirdigi islemler olup, emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
yapildigi anda her bir islemin yapilmasina uygun bir
karsi edim saglanmistir. Bu nedenle $irketi zarara

ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan
bir dnlem bulunmadigi sonucuna ulasitmistir”
denilmektedir.

Yil icerisinde Sirket Aleyhine Acilan Davalara iliskin
Aciklama

Yil igerisinde Sirket aleyhine acilmis ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte

herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklama

Yil igerisinde, Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
herhangi bir idari yahut adli yaptinmin uygulanmasi s6z
konusu olmamistir.

Sirketler Toplulugu ile Gergeklestirilen Hukuki
islemlere iliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Turkiye is Bankasi
sirketler topluluguna bagli bir sirkettir. Her iki sirket de
halka acik ve borsada islem goren sirketler oldugundan
denetime tabidir. Trkiye Iis Bankasi A.S. hem Bankacilik
DuUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan hem de
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan denetlenmektedir.
is GYO da, ayni sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan denetime tabidir. Dolayisiyla her iki sirketin
aksiyonlari ve faaliyetleri hukuka uygundur. Halihazirda
kanunlar hakim sirketin veya ona bagli sirketin yararina
karar alinmasina engel olmaktadir. Bu sebeple baska bir
o6nlem alma ihtiyact dogmamistir. Ayrica, 6nlem alma
ihtiyact duyulmadigindan sirket herhangi bir zarara da
ugramamistir.

imtiyazli Bir Sekilde Sirket Bilgilerine Erisme imkani
Olan Kisilerin Gerceklestirdigi islemlere iliskin
Aciklama

Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari disinda
imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kisilerin, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir husus
bulunmamaktadir.
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w Yil Icerisinde Meydana Gelen Mevzuat

Degisiklikleri

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Sermaye Piyasasi Kurulu, yil igerisinde, “Gayrimenkul
Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligini (Seri

VI, No:11) yarrlikten kaldirarak "Gayrimenkul
Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi(ll1-48.1)"ni
yayimlamistir. S6z konusu Tebli§ ile temel olarak;

GYOlarin aktif toplaminin asgari %51'inin
gayrimenkul yatirrmlarindan olusturulmasi ve temel
faaliyet konusunun gayrimenkul yatirimlari olmasi
ongoérulmus,

Lider sermayedar zorunlulugu kaldintmis, kurulus
ve dénusum sureclerinde suregler kolaylastinlmis,
Halka agilma sonrasi ddnemdeki pay devirlerinden,
sadece ydnetim kontrol degisikligi doguran
devirler icin Kurul'dan izin alinmasi 6ngérulmus ve
bu duzenleme ile ortaklikta ydnetim kontrolune
sahip ortaklarin tespitinde bir etkinlik kaybina yol
acmaksizin GYO'larin prosedurel yukumlulukleri
azaltilmis,

Ozellik arz eden kararlar, tim iliskili taraflari ve
islemleri kapsayacak sekilde genisletilmis, iligkili
taraflardan danismanlik, isletmecilik veya insaat
hizmeti alinmasi durumunda belirli bilgilerin
kamuya acgiklanmasi yukimlulugu getirilmis ve

bu suretle yatirmcilarin daha etkin bir sekilde
aydinlatilmasi ve iligkili taraf islemlerinde seffafigin
arttirllmasi hedeflenmis,

GYO'larin gayrimenkul sertifikas! ihrag
edebilmesine imkan taninarak finansman imkanlari
genisletilmis,

Teblig'deki yukumlulukler karsisinda yonetim
kurulunun veya yetkilendirilmis olmasi halinde ilgili
murahhas Uyenin sorumluluguna iliskin duzenleme
yapilmis ve bu suretle tuzel kisiligin ve yéneticilerin
sorumluluklar agikliga kavusturulmustur.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'ne (Seri:lll, No:48.1) www.spk.gov.tr adresinden
erisilebilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'de Yapilan Degisiklikler
Sermaye Piyasasi Kurulu, yil igerisinde “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair" Tebligler
yayimlamistir.

S6z konusu duzenlemeler ile:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust duzey
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesine iliskin
ilkedeki rekabet konusuna agiklik getirilmis ve bu
turden islemler icin genel kuruldan dnceden onay
alinmasi zorunlulugu kaldirilmistir.

KYi'de genel kuruldan onay zorunlulugu kalkmakla
birlikte, TTK geregdi, yonetim kurulu Gyelerinin
sirketle islem yapma, sirkete borglanma ve sirketin
isletme konusuna giren ticari is tranden bir

islemi yapabilmesi icin genel kuruldan izin almasi
gerekmektedir.

KYi kapsaminda belirlenen dnemli nitelikte
istemlere iliskin genel kurul kararlar alinirken,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29/6 maddesi
hukmunun uygulanacadi ilkelere eklenmistir.



o "Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydonetim

veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler

ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli onemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek pozisyonda istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi”
seklindeki ilkedeki sermaye orani %5ten %10'a
clikarilmistir.

¢ Daha &nceki duzenlemede, Sirketin her turlu iligkili
taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onay! aranirken, yeni ilke degisikligi ile s6z konusu
maddeye islemlerin “dnemli nitelikte” olmasi
durumu eklenmis ve madde hukmunun kapsami
daraltilmistir.

e Teblid'in 5. maddesine iki yeni fikra eklenmistir.
Eklenen ilave fikralar ile SPK'nin; hissedar
anlasmazliklari veya yénetim kurulu kilittenmeleri
yasayan sirketlere, kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmasini saglamak igin resen yénetim kurulu
Uyesi atayabilmesi mUmkun hale getirilmistir.

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu 03.01.2014 tarihinde “Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)"ni yayimlamis olup, Seri:IV No:56 sayili ‘Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” yurarlukten kaldinlmistir.
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6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
"6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun“u
28.11.2013 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanmis
olup, Kanun yayim tarihinden alti ay sonra yururlige
girecektir.

Yeni mevzuat, gerek 6n satislara baslama zamani
gerekse On satis kapsaminda duzenlenen gayrimenkul
satis vaadi sézlesmeleri cergevesinde Unite satisi yapan
GYO'lar etkilemektedir.

6502 sayili yeni Tuketicinin Korunmasi Kanunu’'nda, her
ne kadar 4077 sayili 6nceki Kanun'da da bulunan bazi
hukUmlere paralel duzenlemelere yer verilmis oldugu
gorulse de, gerek sz konusu paralel dizenlemeler
gerekse yeni eklenen hukumler ile yeni kanun
metninden, uygulama gugluklerinin giderilecegi ve
hukumlerin sektdr genelinde uygulanmasina, Gumruk
ve Ticaret Bakanligi'nca énem verilecegi anlasilmaktadir
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Ticari gayrimenkul portfoyu ile alaninda hakli bir yer edinmis

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013 43

|l et
'll“ll IA”'/

kXN

—

olan is GYO'nun en énemli gelir kaynagi portfoylinden elde ettigi

kiralardir.

is Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. Portfoy
Bilgileri

Gayrimenkul portféylunun

o %37'siofis

o %liotel

e %26'si alisveris merkezi ve hipermarket
e %340 projeler

o %liarsalar

e %likonuttan

olusmaktadir.

Ticari Gayrimenkul Portfoyu

o istanbul is Kuleleri (Kule 2 — Kule 3 - Kule
Carsl)

e Ankara is Kulesi

o Istanbul Maslak Ofis Binasi

e Mugla Marmaris Mallmarine Aligveris Merkezi

¢ Ankara-Ulus Banka Hizmet Binasi

¢ Ankara-Kizilay Banka Hizmet Binasi

¢ Antalya Banka Hizmet Binasi

o Istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

« istanbul Real Hipermarket Binasi

« lstanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi

o Istanbul Gunesli Operasyon Hizmet Binasi

e istanbul Marmarapark AVM

* Nevsehir Lykia Lodge Kapadokya Otel

Gayrimenkul Projeleri

Devam Eden Projeler

izmir Ege Perla Projesi

istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi

istanbul Tuzla Karma Proje

Tamamlanan Projeler

istanbul Tuzla Cinarli Bahce Konut Projesi
istanbul Taksim Ofis Lamartine Projesi

Planlanan Projeler

istanbul Finans Merkezi Projesi
istanbul Kartal Projesi
istanbul Topkap! Projesi

Arsalar

istanbul Levent'te is Kuleleri ®niindeki arsa
(7.613 m?),
istanbul Uskiidar arsasi (32.081 m2)

Seven Seas Otel ve Kemer Imperial Otel 2 Agustos 2013 tarihinde
gergeklestirilen satis sonucu portféyden cikarilmistir. S6z konusu otellerden
yiligerisinde 9.681 bin TL tutarinda kira geliri elde edilmistir.
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w Istanbul Is Kuleleri Kompleksi
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s Kuleleri, istanbul'un merkezi
lokasyonlarindan Levent'te
konumlanmis olan ve Mecidiyekoy-
Maslak hattinda yer alan iki ofis
kulesi ve alisveris merkezinden
olusan bir komplekstir.

Kompleks, 34 kattan olusan ve 27'si kiralanabilen
ofis kuleleri, icinde 48 bagimsiz bolumu barindiran
Kule Carsi Alisveris Merkezi ile istanbul'un dnemli
noktalarindan biri haline gelmistir.

Gerek sahip oldugu guclu altyapisi, gerek ileri
teknolojisi, gerekse ¢zgiin mimarisi is Kuleleri'nin
farkini ortaya koyan &zelliklerden olmustur. Ayrica
cevre dostu bina anlayisi ile insa edilen kompleks,
gelecek nesillerin beklentilerini de géz édnunde
bulundurmaktadir.

Finansal acidan guclu, yerli ve yabanci seckin
firmalarin gdzdesi olan is Kuleleri, ulasim avantaji
ile de tercih edilmektedir. Kompleksin i¢inde yer
alan bagimsiz boélumler ortalama 5 yil sure ile
kiraya verilmistir.

Is Kuleleri Kompleksi, Kule 2, Kule 3 ve Kule
Carsi'nin disinda 52 katli Turkiye is Bankasi Genel
MidUrlik Binasi, Is Sanat Kiltir Merkezi'nin 800
kisilik oditoryumu, sanat galerisi ve 479 arag
kapasiteli otoparki bulunmaktadir.
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Lokasyon
istanbul ili, Besiktas
ilcesi, Levent Semti

Briit Alan

Portfoye Giris Tarihi

80.124 m?

1999

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

7%32,8

34.975

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

550.000

istanbul, Levent Arsasi

Alan

Portfoye Giris Tarihi

7.613 m?

1999

Ekspertiz Degeri
(Bin TL)

1.175

Levent'te is Kuleleri'nin
hemen énunde yer
alan arsa is GYO'nun
portféylnde yer
almaktadir.
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i

Ankara Is Kulesi




Ankara Is Kulesi, estetik
mimarisiyle modern yapilardan
biri olarak Ankara Kavaklidere'de
konumlanmistir.

Toplam 3 blok ve 29 kattan olusan Ankara Is
Kulesi'nin, tlkemiz mimarisinin modern yapilara

gecisinde mihenk tasi olarak dnemli bir yeri vardir.

insa edildigi ddnemde Ulkemizin en yuksek binasi
olarak dikkat ceken Ankara is Kulesi, islevselligi ve
estetik mimariyi basarili bir sekilde harmanlamis
prestijli bir yapidir.

1975-1999 yillan arasinda 24 yil sureyle Turkiye
Is Bankasi Genel Midirliik Binasi olarak hizmet
veren is Kulesi'nin kiracilar bugiin BDDK ve
Turkiye is Bankasi'dir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013 47

Lokasyon

Ankara ili, Cankaya
ilcesi, Kavaklidere
Semti

Briit Alan

Portfoye Giris Tarihi

26.488 m?

1999

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%7,8

8.307

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

100.000
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w Istanbul Maslak Ofis Binasi
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Maslak Ofis Binasi, istanbul'un
finans ve ticaret merkezi olarak
degerlendirilen, Levent-Maslak
hattinda yer alan ve 12 kattan
olusan bir ofis binasidir.

Bina bulundugu konum itibariyla ulasim avantaji
ve ticari potansiyeli ile sirketler tarafindan tercih
edilmektedir. OMW Petrol Ofisi A.S. ve Turkiye is
Bankasli, Maslak Ofis Binasi'nin kiracilarindandir.
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Lokasyon
istanbul ili, Sisli ilcesi,
Ayazaga Mahallesi

Briit Alan

Portfoye Giris Tarihi

12.904 m?

2001

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%3,7

3.958

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

72.605
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W Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi




Ankara’nin Ulus semtinde yer alan
Banka Hizmet binasi, 1924 yilinda
insa edilmistir.

Turkiye Is Bankasi A.S.'nin 2. Genel Midurluk
Binasi olarak hizmet vermis olan bina, mimarisi ve
tarihinin yani sira, lokasyonu agisindan da ticari
hareketliligi ile deger tasimaktadir. Ulus Hizmet
Binasi, Turkiye is Bankasi A.S.'ye 15 yil siire ile
kiralanmistir.
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Lokasyon
Ankara ili, Altindag
ilcesi, Ulus Semti

51

Briit Alan

Portfoye Giris Tarihi

6.194 m?

2004

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%3,3

3.517

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

25.500
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w Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi
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Kizilay Banka Hizmet Binasi,

Ankara’'nin ticaret merkezi Kizilay

semtinde konumlanmistir.

Bina, 15 yil sreyle is Bankasi A.S.'ye kiraya
verilmistir.
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Lokasyon
Ankara Ili, Cankaya
llgesi, Kizilay Semti

Briit Alan

Portféye Giris Tarihi

5.175 m?

2004

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%2,8

Ekspertiz Degeri
(Bin TL)

24.271

2.962
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W Antalya Banka Hizmet Binasi
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Antalya’'da bulunan Banka Hizmet
binasi, hem lokasyonu hem de
yuksek ticari potansiyeli ile one
¢clkmaktadir.

Cagdas mimari yapisiyla bina, Turkiye is Bankasi
A.S. tarafindan 15 yil boyunca kiralanmustir.
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Lokasyon
Antalya Ili, Merkez
Ilgesi

55

Briit Alan

Portféye Giris Tarihi

3.353 m?

2004

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%1,4

Ekspertiz Degeri
(Bin TL)

14.575

1.482
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W Istanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi
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Eski istanbul'un gézde semtlerinden
biri olan ve tarihiyle on plana c¢ikan

Sirkeci'de yer almakta olan istanbul
Sirkeci Hizmet Binasi ticari degerini
muhafaza etmektedir.

6 kattan olusan ve Turkiye is Bankasi'nin 15 yil
sireyle kiraladigi bina, 4.170 m?'lik bir alana
sahiptir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013~ 57

*

Lokasyon
istanbul ili, Fatih ilgesi,
Sirkeci Semti

Kiralanabilir Alan

Portfoye Giris Tarihi

4.170 m?

2008

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%2,7

2.907

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

32.000
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w Istanbul GUnesli Operasyon Hizmet Binasi




Operasyon Hizmet Binasi,
Istanbul’'un yeni ticaret merkezi
Gunesli'de, Ataturk Havalimani'na 6
km mesafede yer almaktadir.

Turkiye is Bankasi A.S.'nin 15 yil stireyle kiracisi
oldugu 5 katli GuUnesli Operasyon Hizmet Binasi,
20.805 m?lik bir alana sahiptir.
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*

Lokasyon

istanbul ili,
Kucukgekmece Ilcesi,
Halkali Semti

Kiralanabilir Alan

Portfoye Giris Tarihi

20.805 m?

2008

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%4,6

4.951

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

43.000

59
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w Istanbul Kanyon Alisveris Merkezi




istanbul'un Sisli ilcesinin Levent
semtinde konumlanan Kanyon
Alisveris Merkezi, Turkiye'nin
oldugu kadar Avrupa’'nin da 6zgun
ve prestijli projeleri arasinda yer

almaktadir.

is GYO ve Eczacibasi
Toplulugu isbirliginde hayata
gegirilen Kanyon, ev, ofis ve
alisveris merkezinden olusan
basli basina bir komplekstir.

38.940 m?lik bir alana sahip,
4 kat ve 130 magazadan
olusan Kanyon Alisveris
Merkezi'nde; 9 sinema
salonu, spor salonu,

saglik merkezi, barlar,
kafeler, restoranlar ve
acik-kapali yuzme havuzu
bulunmaktadir. Acik hava
alisveris merkezi konseptiyle
benzerlerinden ayrilan
Kanyon'un igerisinde ayni
zamanda konut ve ofisler de
yer almaktadir.

Kanyon Alisveris Merkezi,
depreme dayanikli, ulusal
ve uluslararasi deprem
yonetmeliklerine uygun

bir sekilde insa edilmistir.
istanbul'un merkezinde
bahceli, terasli ve balkonlu
evlerinin yani sira konforu
ve modern mimarisi ile

de Kanyon, saygl deger
projelerden biri olarak
sadece bir alisveris merkezi
degil musterilerin de siklikla
tercih ettigi bir yasam
alanidir.

2011 yili ortalarinda
baslatilan, musteri
konforunu ve
memnuniyetini artirmak,
kiralanabilir alan
kullanimlarinda verimliligi
ve islevselligi artirmak
hedefleriyle gelistirilen V2.0
projesi hayata gegirilmistir.
Bu proje ile Kanyona gelen
ziyaretcilerin degisen ve
gelisen trendlerine yer
verilmistir. Ayrica yeni
marka ve konseptlere

kapi agilarak, hem marka
cesitliligi saglanmis hem
de misafirlerin beklentileri
buyuk bir oranda
karsilanmistir.

2011-2012 yillarinda carsida
metrekare basina yukselen
ciro, ayni zamanda ticaretin

hareketlenmesini saglamistir.

Bu hareketlilik dolayli olarak
kira gelirlerine de yansimis
ve artis gergeklestirmistir.
V2.0 projesi kapsaminda,
kira ve reklam gelirlerinde
yasanan artisa paralel olarak
Kanyon'un gayrimenkul
degerinin yUkselmesi
saglanmistir. V2.0 projesi ile
guclendirilen ve Kanyon'u
benzerlerinden ayiran
“Sehirli Yasam Merkezi”
konumlanmasi ile yeme-
icme-eglenme haricinde,
alisveriste de éncelikli
tercih sebebi olan Kanyon,
sektordeki lider konumunu
devam ettirmistir.
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Lokasyon
istanbul ili, Sisli ilcesi,
Levent Semti

Net Alan

Acilis Tarihi

38.940 m?

2006

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%24,7

26.342

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

365.000

* Alisveris merkezinde
Is GYO'nun hak sahibi
oldugu alan 18.853 m?
olup ekspertiz degeri ve
kira gelirleri bahsi gecen
metrekare Gzerinden
hesaplanmaktadir.
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W Mugla Marmaris Mallmarine Alisveris Merkezi




Ulkemiz turizminde dnemli bir
yere sahip olan Marmaris'te
konumlanmis Mallmarine Alisveris
Merkezi, ilcede kurulmus ilk cagdas
alisveris merkezidir.

30 bagimsiz bolumden olusan Mallmarine
Alisveris Merkezi, yerli turistlerin yani sira
yurtdisindan gelen yabanci turistlerin de ilgisini
cekmektedir.
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?.

Lokasyon

Mugla ili, Marmaris
ilcesi, Kemeralti
Mahallesi, Atatlrk
Caddesi

Net Alan

Portfoye Giris Tarihi

3.172 m?

2001

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

Ekspertiz Degeri
(Bin TL)

70,5

9.187

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

508
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W Istanbul Marmara Park AVM
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Istanbul Esenyurt'ta bulunan
Marmara Park AVM, Sirketimizin
110 no'lu parselde kayitli
tasinmazinin ust hakkinin ECE
Turkiye'ye devredilmesi sonucu
gelistirilmistir.

Ust hakki devrine iliskin yapilan anlasma
kapsaminda yillik yaklasik 4,6 milyon ABD
dolari tutarinda “Ust hakki kira geliri” tahakkuku
yapilmaktadir.

Yaklasik 74.000 m? briit kiralanabilir alani

ve ortalama 4.000 arag kapasiteli otoparkin
bulundugu Marmara Park AVM, Avrupa’'nin en
buyuk AVM'leri arasinda yer almaktadir. Ekim
2012'de hizmete acilan alisveris merkeziyle,
Ulkemizde ayrica ilk defa galaksi temasi
uygulanmistir.

istanbul Marmara Park AVM, 250'den fazla
madaza, dev hipermarket, yapi marketi, buytk
elektronik magazasi, sinema ve eglence parki
ile mUsterilerine genis secenekler ve Urunler ile
sinirsiz bir eglence sunmaktadir.
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Lokasyon
Esenyurt

Brit Alan

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

62.347 m?

96.600

2012 Ust Hakki Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

9.463

*ECE Turkiye'ye devredilen
s6z konusu Ust hakki, Ocak
2011 tarihinde ECE Turkiye
ve DWS ortakligi ile kurulan
Marmara Park Gayrimenkul
Insaat ve Gelistirme A.S.'ye
ECE Turkiye tarafindan
devredilmistir.
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w Istanbul Real Hipermarket Binasi
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Son yillarda birbirinden énemli
rezidans projeleri ile adini duyuran
Esenyurt semtinde bulunan Real
Hipermarket Binasi, 2007 yilinda
hizmete girmistir.

Is GYO tarafindan hayata gecirilen proje,
53.479 m?lik kapali alana sahiptir.

SB Warenhaus Holding GmbH'nin Turkiye'deki
kurulusu olan Real, perakende sektérinde hizmet
vermekte olup, Metro Grup bunyesinde yer
almaktadir.

Real Hipermarket Binasl, bir yandan 6 metrelik
genis koridorlari, 8 metrelik yUksek tavani ile rahat
ve konforlu bir aligverisi musterilerinin hizmetine
sunarken, &te yandan 40 binden fazla gida ve gida
disi Urdunu de bunyesinde barindirmaktadir.
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Lokasyon

istanbul ili, Esenyurt
ilcesi, Yakuplu
Mahallesi

Proje alani

Kapali alan

109 parsel

53.479 m?

Acilis Tarihi

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

2007

79.500

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

4.766

%4,5
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w Nevsehir Lykia Lodge Kapadokya Otel
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Lykia Lodge Kapadokya Otel, tarihi
ve cografi guzellikleri barindiran
Nevsehir'de insa edilmistir.

Konuklarina sundugu konforu, Nevsehir'in
gecmisindeki tarihi yapisinin izlerini tasiyan
mimarisi, isletme ve hizmetteki kalitesi ile
ayricalikli bir konaklama imkani sunmaktadir.
Otelin isletmecisi Silkar Turizm'e 12 yiligina
kiralanan dort yildizli Lykia Lodge Kapadokya Otel,
291 yatak kapasitesine sahiptir ve 146 odadan
olusmaktadir.

Turizmin kavsak noktalarindan Kapadokya'da yer
alan otel, ic Anadolu Bdlgesi'nin cografi yapisini
ve tarihi dokusunu taslyan mimarisi ile de dikkat
cekmektedir.

Lykia Lodge Kapadokya Otel, acik ve kapali iki
restorani, basketbol, voleybol, kuvars kumlu kortta
tenis, mini futbol, bilardo, masa tenisi, yuzme
havuzlari ve meyve bahgesi gibi spor ve eglence
aktiviteleri, yoresel tatlari sundugu mutfagi ile
dinlenmek, eglenmek ve kendini yenilemek
isteyen konuklarina benzersiz bir tatil keyfi
yasatmaktadir.
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Lokasyon
Uchisar, Nevsehir

Kapali Alan

28.827 m?

Portfoye Giris Tarihi

2010

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

%1,6

1.747

Ekspertiz Degeri*
(Bin TL)

19.000

*Yukarida belirtilen
ekspertiz degeri 2

no.lu parselde kayitli
28.827 m? ylz dlgumlu
arsa ve Uzerinde yer

alan dort yildizli Lykia
Lodge Kapadokya Otel
ile ayni lokasyonda 3
no.lu parselde kayitli
11409 m?lik yuz élctimli
arsa vasfindaki tasinmaz
Uzerinden hesaplanmistir
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w Istanbul Tuzla Cinarli Bahce




41.000 m?lik alana sahip Cinarli
Bahce konut projesi, istanbul'un
Tuzla ilcesinde konumlanmistir.

476 Uniteden olusan proje “istanbul'da Yeni
Hayat"in guzelliklerini, modern mimari yapisi ve
titizlikle incelenen ayrintilariyla hayata gegiren
konforlu evler sunmaktadir.

Zengin peyzaj tasarimi ve koruma altina alinan
koru alant ile sakinlerine yemyesil bir yasam
alani saglayan Cinarli Bahcge Tuzla projesinin
yukleniciligi Mesa Mesken Sanayii A.S. tarafindan
yapilmistir. 2011 Ekim ay1 sonunda satisina
baslanan projede, 2013 Agustos ayinda yasam
baslanmistir. 476 adet konuttan, 426 adedi

ev sahiplerine teslim edilmistir. Projenin
teslimlerinden sonraki dénemde de kaliteli ve
yuksek standartlarda yonetiminin saglanabilmesi
adina Kanyon Ltd. Sti isletme sirketi olarak
belirlenmistir. Bugune kadarki referanslari da
g6z 6nunde bulundurularak secilen firmaya bu
dogrultuda ilgili tum gorev devirleri yapilmis ve
faaliyete gecmesi saglanmistir.

Toplam satilabilir alani yaklasik 58.000 m?

olan projenin, arsa dahil toplam gelistirme
maliyeti yaklasik 66 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Satis faaliyetlerine 2011 yili Ekim
ayinin son haftasi icerisinde baslanmis olup, 2013
yili sonu itibariyla projede yer alan konutlarin
adet bazinda yaklasik %97°lik kisminin satisi
gerceklesmistir. Projenin yaklasik %3'lUk kisminin
halihazirda satisi devam etmektedir.
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Lokasyon
Tuzla, istanbul

71

Toplam Arsa Alani

Toplam Satilabilir Alan

41.000 m?

58.000 m?

Toplam Konut Adedi

Yatirrm Amacl Tutulan
Konut Adedi

476

30

Toplam Ekspertiz
Degeri (Bin TL)

90.000

Yatirim Amagcl Tutulan
Varliklarin Ekspertiz
Degeri (Bin TL)

12.317
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W Istanbul Taksim Ofis Lamartine




Ofis Lamartine Projesi, istanbul'un
en islek ve potansiyeli ust duzeyde
olan bolgesi Taksim'de 578,72 m?'lik
arsa uzerine insa edilmistir.

Cumbhuriyet Caddesi ile Lamartin Caddesi'nin
birlestigi noktada bulunan ofis projesi,

3.856 m?'lik kiralanabilir alani ile bélgedeki ofis
ihtiyacini karsilamayi amaglamaktadir. Toplam
gelistirme maliyetinin arsa dahil 13,5 milyon ABD
dolari olarak gerceklesen proje Mart 2013'te
tamamlanmistir. Son donemde Ulke genelinde
yasanan olumsuz gelismeler, bolge 6zelinde de
etkisini géstermistir. Bu dogrultuda kisa sureli de
olsa duraklamalarin yasandigdi kiralama calismalari
yil sonuna dogru tekrar hiz kazanmistir. Yil
icerisinde kiralanabilir metrekare bazinda %40
doluluk oranina ulasan projede énumuzdeki

yil doluluk oraninin yaklasik %90 seviyelerine
ulasmasi beklenmektedir.
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*

Lokasyon
istanbul ili, Beyoglu
ilcesi, Sehit Muhtar
Mahallesi

Kiralanabilir Alan

3.856 m?

2013 Kira Geliri
(Bin TL - KDV Harig)

546

Kira Gelirinin Toplam
Kira Gelirlerine Orani

Ekspertiz Degeri
(BinTL)

70,5

41.000
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Devam Eden Projeler

Turkiye Is Bankasi Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Projesi

n.--..,,tl

istanbul'un potansiyeli yiiksek, gelismekte olan ilesi
Tuzla'da 44.395 m?lik bir alanda konumlanan T. is
Bankasi Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi, bilgi
teknolojileri ve veri merkezi, egitim tesisleri ve stajyerler
icin konaklama alanina sahip olacaktir. Proje anahtar
teslim modelile T. is Bankasi A.S. icin gelistirilmekte
olup, 25 yiligina Banka'ya kiralanmistir. Yaklasik
184.500 m? kiralanabilir alana sahip olacak projeden
yillik 24 milyon dolar kira geliri beklenmektedir.

Ozellikle son dénemlerde, Tuzla ve cevresi firmalarin
merkezlerinin ve operasyon bélumlerinin buraya
tasinmasiyla birlikte, giderek ticari agidan bir gekim
gulcu haline gelmeye baslamistir.

Proje altyapisi, teknolojik donanimi ve modern yapisi ile
Tuzla'nin gelisimine yarar saglayacagi dusunulmektedir.

Projenin Ust yapi calismalarinin yaklasik %30'luk kismi
tamamlanmis olup, 2015 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tuzla Karma Proje

Tuzla Karma Proje'nin, istanbul'un hizla gelisen, is

ve ticaret acisindan buyUk potansiyele sahip bolgesi
Tuzla'da, Teknoloji ve Operasyon Merkezi arsasinin
yaninda konumlanmaktadir. 21.3005 m?'lik bir alanda
gelistirilen karma projede, kucuk bir alisveris merkezi ve
ofis alanlarina yer verilmesi dusunulmustur.

Calisanlar ve ziyaretgiler icin bulusma alani niteliginde
tek bir merkezi plaza seklinde faaliyete gececek olan
Tuzla Karma Proje ile iki parsel arasindaki faaliyetlerin
devamlilik olusturmasi amacglanmaktadir.

Dinyaca unlt SOM (Skidmore Owings Merill LLP) ve
Design Grup isbirliginde tasarimi ve mimarisi yapilan
projenin, ust yapi calismalarinin yaklasik %36'lik kismi
tamamlanmis olup, 2015 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir. 2013 yili boyunca s6z konusu
projedeki alanlarin kiralanmasina iliskin calismalar
yuratulmastir.



Ege Perla izmir

Turkiye'nin Gclinct blylk sehri olan izmir'de yer alan

Ege Perla, 18.392 m?lik bir alana insa edilmektedir.

Konak ilgesi sinirlari igerisinde yer alan ve sehrin “Yeni

Kent Merkezi” olarak degerlendirilen Ege Perla izmir'de;

o vyaklasik 25.000 m? kiralanabilir alana sahip alisveris
merkezi,

e 14+1'den 5+1 executive'e kadar farkli buyUklUkte ve
tipte konut ve home-ofis

yer almaktadir.

Bolgenin ilk karma projesi olan Ege Perla, yaklasik 170
milyon ABD dolari tutarinda yatirnm bedeline sahiptir.
Geleneksel yasam tarzina uygun olarak gergeklestirilen
ve eski izmir evlerinden ilham alan projenin tasarimi
dunyaca unlt mimar Emre Arolat tarafindan yapilmistir.

Talep toplama islemlerine Ekim ayi ortalarinda baslanan
Ege Perla'da satislara 7 Kasim 2012 tarihinde baglanmis
ve satista olan Unitelerin yil sonu itibariyla yaklasik
%60'1 satilmistir. 2015 sonu itibariyla tamamlanmasi
6ngorulen projenin, Ustyapi calismalarina devam
edilmektedir.

Projede yer alan alisveris merkezinin kiralama hizmeti
icin ise Turkiye'de 19 yillk sektorel tecrlbeye ve uzman
kadroya sahip CEFIC firmasiyla anlasilmistir.
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Planlanan Projeler

Istanbul Finans Merkezi Projesi

istanbul'da finansin baskenti olacak, sehrin ana
arterlerine yakinligi nedeniyle ulasim kolayligi
saglayacak istanbul Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari
alanlardan olusan bir karma proje gelistirilmek hedefiyle
arsa satin alinmistir. Yaklasik 30.000 m? kiralanabilir/
satilabilir alana sahip olacak arsanin yuzolguimu ise
9.590 m*dir. Projenin yaklasik 120 milyon ABD dolar
yatirrm bedeli ile hayata gececedi tahmin edilmektedir.
Bolgedeki planlarin 6nimuzdeki ddnemlerde
gerceklesecek ihale sureglerinin tamamlanmasi ile
netlesmesi ve yapilasmanin es zamanli olarak baslamasi
beklenmektedir.

Kartal Projesi

istanbul Kartal'daki 77.327 m? arsa Uzerinde konut,
ticari ve ofis alanlariyla karma bir proje gelistirilmesi
planlanmaktadir. 2013 yili icinde s&z konusu projeye
dair ilk calismalar baslatilmis olup mimari firma secimi
tamamlanmustir. Yatinm degerinin yaklasik 300 milyon
ABD dolari olmasi beklenen projenin deger artirici ve
standartlari yUkseltici nitelikte olacagina inanilmaktadir.
2014 yili icinde projenin detaylari paylasilacaktir.

Topkap! Projesi

istanbul'un Zeytinburnu ilcesinde yer alan eski Topkap!
Fabrikasi'nin bulundugu tagsinmazlar NEF ile ortak proje
gelistirmek Uzere satin alinmistir.

is GYO tarafindan %75'inin, NEF (Timur Gayrimenkul)
tarafindan da %25'inin 6dendigi ve mustereken satin
alinan arsanin bedeli 320 milyon TL degerindedir.

Topkapi projesinin detaylarinin 2014 yili icerisinde
belirginlestirilip, ilerleyen dénemlerde kamuoyu ile
paylasilmasi planlanmaktadir.
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E‘ Yillik Faaliyet Raporuna Dair
Bagimsiz Denetci Raporu

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden
Yonetim Kurulu'na, gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin

Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak,
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin
("Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan
yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin
ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve
aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni
tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini
degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesine iliskin Yonetmelige ve Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine uygun olarak hazirlanmasi Sirket
yénetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize
dusen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis

ve 3 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin
olarak gorus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK") uyarinca yurarlige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin
usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
duzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda

denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina
iliskin nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda
makul guvence saglamak Uzere planlanmasini ve
yuruattlmesini dngdérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérisimuzin
olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve aciklamalari is Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi'nin bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolari ile tutarlilk gostermektedir.

istanbul
26 Subat 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi

oo/ Mo

Orhan Akova
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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E' Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar
goérusulur ve karin dagitiip dagitilmayacadi, ne sekilde dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler
ve ne zaman dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda icerisinde gercgeklestirilir.

karara baglanir.
Yonetim Kurulunun, genel kurula karin dagititmamasini
Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
temettU dagitilmasi esasina yer verilmistir. toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve kamuya aciklanir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacadi kar
dagitim tekliflerinde,

e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in buyUme
geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

e Sirketin karliik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az
%30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit
olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi
esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.



E’ Kar Dagitim Tablosu
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

2013 Y Kér Dagitim Tablosu (TL)

1.Odenmis/Cikarilmis Sermaye 630.000.000
2.Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 24.507.988,51
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza Kar dagitim imtiyazi
iliskin bilgi: bulunmamaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 116.156.720,00 99.314.260,59
4. |Vergiler (-) 0,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (=) 116.156.720,00 99.314.260,59
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 4.965.713,03 4.965.713,03
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 111.191.006,97 94.348.547,56
9. |Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 111.191.006,97 94.348.547,56
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 81.900.000,00
- Nakit 31.500.000,00
- Bedelsiz 50.400.000,00
- Toplam 81.900.000,00
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yoénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 29.291.006,97 12.448.547,56
20. | Dagtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
GRUBU TOPLAM
DAGITILAN .
KAR PAYI/NET 1TL NOMINAL
i i DAGITILABILIR | DEGERLI PAYA ISABET
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
; o TUTARI ORANI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) (TL) %)
NET A 45.000,00 72.000,00 %0,10522 0,13 %13
B 31.455.000,00| 50.328.000,00 %73,55181 0,13 %13
TOPLAM 31.500.000,00| 50.400.000,00 %73,65704 0,13 %13
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E' Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Kurumsal Yonetim ilkelerinin dért ana unsuru olan
Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk
kavramlarini benimseyen Sirketimiz, s&z konusu
ilkelere uyumu gdzeterek faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim kavraminin gerek
dunyada gerekse ulkemizde gdstermis oldugu gelisimi
yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin
devam ettirilmesi ve yatinmcilara uzun dénemli katma
deger saglanmasi igin, bu ilkelerle uyumlu olmanin
gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi
zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi igin ise azami
6zeni gostermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden
Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlara,
izleyen bolumlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer
verilmistir. Yil igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken
hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi 2007 yilinda kurulmus olup, komitenin baslica
gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek,

bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmaktir. Komite, sermaye
piyasalarina iliskin, yatirnmci iligkileri faaliyetleri basta
olmak Uzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren
mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve sirketin
kurumsal ydnetim uygulamalarini duzenli

olarak gbzden gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin
tespitini surekli olarak yapmakta ve yuUrurluge konan
yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal ydnetim sistemini
surekli olarak iyilestirmektedir.

Daha dnce Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
kapsaminda gdzden gegirilip, revize edilen $irket Ana
Soézlesmesinin, 2012 yili igerisinde yUrarltge giren

yeni Turk Ticaret Kanunu ve yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumleri kapsaminda tadil edilmistir.

Sirket Ana So6zlesmesinin tadili icin gerekli izinler
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmruk ve Ticaret
Bakanligi'ndan alinmistir. Onaylanan Ana Sézlesme Tadil
taslagl, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket
internet sitesinde ortaklarimizin bilgi ve incelemelerine
sunulmustur. 26.03.2013 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen tadil metni,
04.04.2013 tarihinde tescil edilerek 10.04.2013 tarihinde
8297 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Tadil metni ayrica ingilizce olarak hazirlanip
Sirket internet sitesine konularak, yabanci yatirrmcilarin
da konuya iligkin bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin &nemine inanan

ve kurumsal yénetim uygulamalari konusunda
onemli bir yol kat ettigini dustunen Sirketimiz, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S."den kurumsal ydnetim
derecelendirmesi hizmeti almaktadir. JCR Avrasya,
Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notunun yillk gézden gegirilmesi kapsaminda, ilkelere
uyum notunu 8,81'e yukseltmis, géruntimu ise stabil
olarak revize etmistir. Sirket'in, 4 ana bolumden aldigi
notlar: Pay Sahipleri 8,78, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 9,16, Menfaat Sahipleri 8,32, Yonetim Kurulu
8,79 seklindedir.



Derecelendirme kurulusunun metodolojik altyapisi

ve notasyon gdsterimine gore; Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerine genel yakinsama diizeyi [AAA'ya(Trk)/
Liyakat Ustl] kategorisine, Not Derecesi ise [a/Ustiin]
seviyesine karsilik gelmekte olup, Sirket'in kurumsal
y&netim ilkelerine yUksek seviyede uyum sagladigini
gostermektedir. Diger yandan, JCR tarafindan verilen
rating notunun uluslararasi gecgerliligi de bulunmaktadir.

JCR Avrasya tarafindan hazirlanan derecelendirme
raporu Sirket internet sitesinde, "Yatirrmci Kdsesi”
boélumunde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer
almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
raporu ise Sirket internet sitesinde, "Yatirrmci Kosesi”
boélumunde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda da yer
almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket'in “Yatinmeai iliskileri Birimi”, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili duzenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak
2005 tarihinden itibaren faaliyet gdstermektedir. Birim,
her yénetim kurulu toplantisi dncesinde, donem
icerisinde yuruttugu faaliyetler ile yatinmcilarin dnemli
sayilabilecek gorus ve &nerileri ile araci kurumlarin
Sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmeler
hakkinda yénetim kuruluna sunulmak Uzere rapor
hazirlamakta, ihtiya¢ duyuldugunda da Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilarak konuya iliskin detayli bilgi
vermektedir.

Sirket'in Yatinmci iliskileri Birimi, Sirket icinde
“Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda
“Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum, Risk

Yénetimi ve ic Kontrol Grubu’na bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim'in yoneticisi Yatinmecilarla iliskiler
ve Kurumsal Uyum, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Grubu
Baskani Aysegul Sahin Kocamese'dir. Birim ydneticisinin
Sermaye Piyasas Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanldi Lisansi
bulunmaktadir.
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Yatirimci iliskileri Birimi'nde gérev alan kisilerin iletisim
bilgileri asagida sunulmustur.

Telefon

Yetkili Kisi Numarasi E-Posta Adresi

Aysegul Sahin

Kocamese 0212-325 23 50 aysegul.sahin@isgyo.com.tr

Grup Baskan Dahili: 204

Mine Kurt

Yildirm 0212-32523 50 mine.kurt@isgyo.com.tr

Mudur Dahili: 270 ' gye.com.

Yardimcisi

Begum Olgac 515 35523 50 .

Uzman . begum.olgac@isgyo.com.tr
Dahili: 271

Yardimcisi

Yatirima iliskileri Birimi, pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri
basta olmak Uzere genel kurul ve sermaye artirmi
islemlerini duzenli ve etkin bir bicimde yénetmektedir.

Yilicerisinde yerli-yabanci yatinnm sirketleri ile Sirket
merkezinde birebir toplantilar yapilmis ve bu kapsamda
65'e yakin kisi ile gérusulmustur. Sirket merkezinde
gerceklestirilen yatirnmci toplantilarina ek olarak; gelen
talepler dogrultusunda telekonferans gorusmeler
yapilmistir. Donem igerisinde gorusulen sirketler agirlikli
olarak yabanci araci kurumlar ve portféy yonetim
sirketlerinin analist ve fon yéneticilerinden olusurken,
yerli tarafinda ise genelde analist ve fon yoneticileri ile
goérusulmustar.

Yil icerisinde, buyUk bolumu e-posta olmak Uzere
Yatirimcr iliskileri Birimi'ne ulasan, yaklasik 210 adet bilgi
talebi karsilanmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal
bircok yatirrmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri;
mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak
Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt husus
gozetilerek cevaplandirilmistir. Toplam bilgi taleplerinin
yaklasik %78'i kurumsal yatinmcilardan gelirken, geriye
kalan %22'lik bélum ise bireysel bazda gelen bilgi
taleplerinden olusmustur.
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Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci liskileri Birimi
calisanlaryla iletisime gecerek ya da gerek
Birim'in e-posta adresi gerekse internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve ¢esitli kamu
kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen
bilgi talepleri ve anket calismalari ile araci kurumlardan
sirket degerleme raporu hazirlama dénemlerinde gelen
detayli bilgi talepleri cevaplandirilmakta ve s&z konusu
kurumlarin calismalarina destek verilmektedir.

Gerek yatirrmci toplantilarinda sorulan sorular gerekse
Yatinmcl iliskileri Birimi'ne gelen bilgi talepleri; sirketin
gelistirmekte oldugu projeler, kira gelirlerinin seyri,
finansal tablolar ve kar dagitim politikasi Uzerinde
yogunlasmaktadir. Yazili ve s&zlU olarak gelen bilgi
talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan diizenli olarak
tutulmaktadir. Sirket'e ulasan bilgi taleplerinin yani sira,
araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan
raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da duzenli
olarak takip edilmektedir.

Bunun yani sira, pay sahipleri ve Sirket arasindaki
iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gérev
yapan Yatirimci iliskileri Birimi yil icerisinde Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin toplantilarinin tamamina fiilen
istisari olarak katilmis, birim faaliyetleri, dénem
icerisinde meydana gelen onemli gelismeler ve
yatinmci iliskileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri hakkinda Komite'ye bilgi vermis ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
derecelendirme surecinde de aktif olarak gorev almistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

is GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali
olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt islemde 2003
yilindan beri yurUrlikte olan is GYO Etik Kurallar’'na
bagli kalinmakta ve hisse degerine bakilmaksizin her
pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Pay sahipleri, dogrudan Yatinmci iliskileri Birimi
calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek
Birim'in e-posta adresi gerekse internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Dénem icerisinde; yerli, yabanci, bireysel, kurumsal
bircok yatirrmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve
sorular; mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili

her tarlt husus gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve s6zlU olarak gelen bilgi talepleri ve verilen
cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirnimci iliskileri
Birimi tarafindan duzenli olarak tutulmaktadir. Sirket'e
ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar
tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da duzenli olarak takip
edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi
etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Turkge
ve ingilizce olarak hazirlanan yatirimci sunumlari ile
finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilango ve
gelir tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanarak ayni glin icerisinde internet
sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin,
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere glncellemeye
acik olan bélumleri, mevcut gelismeler cergevesinde
duzenli olarak guncellenmektedir. Bdylece, yatirrmcilar
ve analistler basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan farkli turde kisi ya

da kuruluslarin, dogru ve guncel bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

Sirket, ddnem igerisinde Sirket internet sitesini, Gimruk
ve Ticaret Bakanligi'nin sermaye sirketlerinin internet
sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmelik'i kapsaminda



6zgulemis ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolumine
sitesinde yer vermistir. Yatirrmcilar, Bilgi Toplumu
Hizmetleri bolumu Uzerinden, MKK'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z
konusu baglanti Gzerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim AS. ile yapilan
hizmet s6zlesmesi ¢ercevesinde, internet sitesinde ana
sayfadan verilen linkle, yatirrmcilarin gerek hisse senedi
performansina gerekse Sirketin yaptig1 6zel durum
aciklamalarina kolaylikla ulagmalari saglanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak

ilanlarin tiraji yuksek gazetelerin ulusal baskisinda
yayimlanmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica, olagan
ve olaganustu genel kurul toplantilarina iliskin haber ve
belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Esas sdzlesmede &zel denetgi atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak duzenlenmemistir. Diger yandan, dénem
icerisinde Sirket'e 6zel denetgi tayin edilmesine iliskin
herhangi bir talep ulasmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

26 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Sirket

Olagan Genel Kurul toplantisi, %64,84°U vekaleten,

% 0,0001'i asaleten olmak Uzere %64,84 oraninda
katilimla is Kuleleri, Kule 1 Kat:41 Levent-Besiktas/
istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay
sahiplerinin disinda, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Uyelerinin tamami, Sirket'in mali tablolari ve denetimde
bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek Uzere bagimsiz
denetim firmasi yetkilileri ve Sirket ¢alisanlari katilim
gostermistir. Sirket esas sdzlesmesinde, medyanin
genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici duzenleme bulunmamakla birlikte, yapilan
genel kurul toplantisina medya katilim géstermemistir.

Turk Ticaret Kanunu ve GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin
ilgili duzenlemeleri kapsamda, Sirketimizin 2012

yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi es anli olarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi Gzerinden de yapilmis ve Genel
Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine
toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin
etme, 6neride bulunma, gérus aciklama ve oy verme
islemlerini s6z konusu sistem Uzerinden gergeklestirme
imkani saglanmistir.
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Genel kurul stireci, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve TTK
hakumleri cercevesinde yurttilmus; toplantiya iliskin
davet, Kanun ve ana sézlesmede 6ngoruldugu gibi,
glndem ve tadil taslagini da ihtiva edecek sekilde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP), Sirket Internet
sitesi, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
ve ulusal iki gazetede yayimlanmistir. Bunlarin yani
sira; gerek yerli gerekse yabanci yatirmcilarin genel
kurulda gorusulecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi
olabilmesi icin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani”
Turkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname
ornegdi, gundem ve Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine
konulmustur. 2012 yili Faaliyet Raporu, toplanti
tarihinden 21 gun once Sirket merkezinde ve internet
sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.
Genel Kurul'a iliskin hazirlanan tum belgeler MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'ne de yuklenmistir.

GUndem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis
olduklari ve gundemde yer almasini istedikleri konularin
Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina &zen
gosterilmekte olup, 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin gundemin hazirlandigi ddnemde,
Sirket'e s&z konusu hususta herhangi bir talep
iletilmemistir.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Sirket, kesinlesen bagimsiz Uye aday listesini 6zel
durum aglklamasi ile kamuya duyurmus ve Uye
adaylarin 6zge¢mislerine “Bilgilendirme DokUmani“nin
icerisinde yer vererek, pay sahiplerinin yonetim kurulu
Uye adaylari hakkinda dnceden bilgi sahibi olmasina
olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katiimini
kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yerde yapilmasina ve toplantiya
katiim hakkinin GumrUk ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili
duzenlemeleri kapsaminda kullanilmasi hususunda
gerekli 6zen gdsterilmistir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek
toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile

oy kullanma proseduru hakkinda ortaklara bilgi
sunulmustur.
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Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kurstde
konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma
imkani taninmakta ve tum sorulara cevap verilmekte,
onerileri dikkate alinmaktadir. D&nem icinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay
sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti
tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan,
genel kurul toplantisi édncesinde ve sonrasinda, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s&zlU her tUrlu bilgi
talebi Sirket'in Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi
EGKS'ye yuklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP
vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet
sitesinin “Yatirnmci Késesi” bolumunde yer alan “Genel
Kurul” basligi altina konularak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganustu olarak
toplanmamistir.

Aralik 2006'dan beri yururlukte olan Sirket Bagis
Yoénetmeligi'nin yerine, Sirket'in yapacagi bagislara
iliskin esas ve usulleri belirleyen “Sirket Bagis Politikas!”
olusturulmus ve politika 2011 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmustir.

Sermaye Piyasasl Kanununun 19. maddesi
cergevesinde, sirketlerin yapacaklari bagisin sinirinin
Genel Kurul'da belirlenmesi gerekmektedir. Sirket'in
“Sirket Bagis Politikasi” gercevesinde 2013 yili icerisinde
yapacadl bagislar icin ayrilan ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan bagis butcesi 115.000 TL olup, Sirket 2013
yilinda herhangi bir bagis yapmamistir. S6z konusu
husus, 1.3.10 numarali kurumsal ydnetim ilkesi ve
SPK'nin Kar Payi Tebligi(l1-19.1)'nin 6.maddesi uyarinca,
Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Sektorel gelisimin yani sira toplumsal dayanisma,
sanat ve spora da destek veren Sirket 2013 yilinda
Konak Belediyesi Bayan Hentbol Takimi'na sponsor
olmus ve takimin 2013-2014 ligine iliskin ihtiyaclarinin

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

karsilanmasi igin 250.000 TL tutarinda destekte
bulunmustur. S6z konusu husus da Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir.

Yilicerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda,
Yénetim Kurulu Uyelerine TTK'nin “sirketle islem yapma,
sirkete borclanma yasagi” ile “rekabet yasagdi” isimli 395
ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine
iliskin izin verilmistir. Dénem icerisinde, yénetim
kurulu Uyelerinin yani sira, ydnetim kontrolunu

elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu
bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
¢lkar catismasina neden olabilecek dnemili bir islem
yapmamis, ortakligin veya bagli ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is turnden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket sermayesi 630.000.000 adet paydan olusmakta
olup, paylarin 900.000 TLlik bolimu A Grubu,
629.100.000 TLlik bélimu ise B Grubudur. A Grubu
paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A
Grubu pay sahiplerinin g&sterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Bu kapsamda, ana hissedar tarafindan
onerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan
karar dogrultusunda goreve getirilmektedir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, yénetim kurulu
Uyelerinin se¢iminde aday goésterme imtiyazi taniyan
pay ihra¢ edebilecekleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi(l11.48.1)'nin 14. maddesinde duzenlenmistir.
GYQO'larin, yénetim kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz



veren herhangi bir menkul kiymet inracina izin
verilmemektedir.

Sirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve
genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunun 434. maddesi uyarinca, sahip olduklari
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy
kullanirlar. Genel kurullarda oy kullanilmasina iliskin
esaslar Sirket'in, Genel Kurul'un onayina sunulan ve
kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi’nde diizenlenmistir.
Sirket ana s6zlesmesinde oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

Karsilikli istirak iligkisi icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklar, ydnetimde temsil edilmemekte olup, Sirket
esas sdzlesmesinde azlik haklarina iliskin duzenleme
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Yiligerisinde, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde;
Sirket'in kar dagitim politikasina, politikanin ana
unsurlarini ve ézunu degistirmeyecek sekilde;

e Kar dagitim teklifinin ve zamaninin Genel Kurul
toplantisinda gorusulup karara baglanacagina,

e Kar dagitiminda imtiyaz bulunmadigina,

¢ Yonetim Kurulunun, genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilginin genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulacagi, faaliyet raporunda yer
alacagi ve kamuya aciklanacagina

iliskin yeni hukumler eklenmis ve kar dagitim politikasi
2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi asadida
sunulmustur.

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da
goérusullr ve karin dagitilip dagitilmayacadi, ne sekilde
ve ne zaman dagditilacagr Genel Kurul Toplantisinda
karara baglanir.
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Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettU dagitilmasi esasina yer verilmistir.

Y&netim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar
dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in buyume
geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

Sirket'in karlilk durumunu dikkate almak suretiyle
dagitilabilir karin en az %30°'unun bedelsiz hisse senedi
seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar
dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler
icerisinde gerceklestirilir.

Y&netim Kurulunun, genel kurula kérin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karnn kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve kamuya aciklanir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi'na faaliyet
raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatirrmci Kosesi”
boélumunde yer alan "Kurumsal Yonetim” basligr altinda,
“Politikalar” igerisinde yer verilmektedir.

2012 yili hesap ddnemine ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, ortaklara 1 TL nominal tutarli beher
hisseye (brut=net) 0,1 TL (%10) kar pay dusecek sekilde
30.000.000 TL tutarinda nakit, 30.000.000 TL tutarinda
hisse senedi olmak tzere 60.000.000 TL'nin ortaklara
temettU dagitilmasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan
nakit temettu ddeme islemleri 1 Nisan 2013 tarihinde,
bedelsiz pay dagitim islemleri ise 17.05.2013 tarihinde
tamamlanmistir.

Y&netim Kurulu'nun 2013 yili ddnem karina iliskin
kar dagitim énerisi 2013 yili hesap dénemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina
sunulacaktir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan
herhangi bir hukim bulunmamaktadir.



86 is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013

i

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

ilk kez 2005 yilinda olusturulan Sirket Bilgilendirme
Politikasi, degisen mevzuat cercevesinde 2009 yilinda
guncellenerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup;
politikanin izlenmesi, gézetilmesi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
Sirket'in Bilgilendirme Politikasina, Sirket internet
sitesinin “Yatirmci Késesi” bolumunde yer alan
“Kurumsal Yonetim” basligi altinda, “Politikalar”
icerisinde yer verilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige
dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu
islemde 2003 yilindan beri yrirlikte olan is GYO Etik
Kurallari'na bagli kalir. Politika ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun yayimlamis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
duzenlemelerle azami olarak uyumlu hareket etmek
suretiyle kamunun zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda, yil icerisinde yapilan 6zel durum
aciklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve dusUuk maliyetle kolay erisilebilir bicimde "Kamuyu
Aydinlatma Platformu” Uzerinden kamuya duyurulmus
ve ayni gun icerisinde Sirket internet sitesine Turkge
ve ingilizce olarak yerlestirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin duzenlemeler uyarinca ve Yonetim Kurulunun
karari dogrultusunda; Sirket'i temsil ve ilzama yetkili
olarak imza sirkulerinde tespit edilen kisiler, &zel
durum aglklamasi yapmaktan sorumlu kisiler olarak
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Diger yandan, Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-Yénet:
Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Portali” ve Sirket
internet sitesinde yer alan “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
linki de pay sahiplerinin etkin ve dogru bilgilendirilmesi
i¢in kullanilmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve
erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir.
internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi,
yabanci yatinmcilarin da yararlanabilmesi i¢in ayrica
ingilizce olarak da hazirlanmistir. Hem Tiirkce hem

de ingilizce internet siteleri yatirmcilarin daha iyi
bilgilendirilmesi amaciyla duzenli ve es zamanli olarak
guncellenmektedir.

Sirket'in ortaklik yapisi dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirildiktan sonra, %5'ten yUksek

paya sahip olan gercek kisileri de gosterecek sekilde
guncellenmekte, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya
aciklanmasiyla birlikte ingilizce olarak hazirlanan

dzet finansal tablolar da ingilizce internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket internet
sitesinde yer alan bilgiler duzenli olarak gézden
gecirilmekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili
duzenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket, ddnem igerisinde Sirket internet sitesini, Gimruk
ve Ticaret Bakanligi'nin sermaye sirketlerinin internet
sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmeligi kapsaminda
6zgulemis ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimune
sitesinde yer vermistir. Yatirnmcilar, Bilgi Toplumu
Hizmetleri bolumu Gzerinden, MKK'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z
konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.



Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan
hizmet s6zlesmesi ¢ercevesinde, internet sitesinde ana
sayfadan verilen linkle, yatirrmcilarin gerek hisse senedi
performansina gerekse Sirketin yaptig1 6zel durum
aciklamalarina kolaylikla ulagmalari saglanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri basta
olmak Uzere, diger Sermaye Piyasasi duzenlemeleri

ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili Yonetmeligi
cergevesinde, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira,
yonetim kurulu Uyeleri ve komitelere iliskin detayli
bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine &zen
gosterilir. Bu kapsamda; yéonetim kurulu Uyelerinin
6zgecmisleri, sirket icindeki yetki ve sorumluluklari ile
sirket disinda yUruttukleri gorevler, Sirketin ana faaliyeti
alaninda Sirket tuzel kisiligi ile veya sirketin sermaye
piyasasi aracglari Uzerinde herhangi bir islem yapip
yapmadigl, sirketle herhangi bir borg¢ iliskisine girip
girmedigi, Uyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz
Uyelerin bagimsizlik beyanlari; ydnetim kurulunun
calisma esaslari, yil igerisinde gerceklestirilen toplanti
sayisl, toplantilara katiim durumu, alinan karar sayisi ve
kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yénetim kurulu
komitelerinin yapisi, calisma esaslari, yil icerisinde
yurUtulen faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

ilaveten, dénem icerisindeki nemli mevzuat
degisikliklerine, sirketin danismanlik, derecelendirme,
denetim ve degerleme hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasi olup olmadigina iliskin bilgiye,
yilicerisinde sirket aleyhine acilan davalara iliskin
bilgiye, sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara, sirket toplulugu
ile gerceklestirilen hukuki islemler ve imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine erisim imkani olan kisilerin
gergeklestirdigi islemlere iliskin aciklamaya faaliyet
raporunda yer verilir.
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BOLUM I1I-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve
durust iletisim kanallari kurulmus olup, tum menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi
edinmelerine 6nem verilmektedir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
soOzlesmelerle duzenlenen haklarini koruma altina
almak icin gerekli 6zeni gdsterir. Bununla birlikte
ayrica, butlin menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim
Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar cercevesinde
gozetilmektedir.

Sirket calisanlarina, Etik Kurallarina uyum konusunda
uygulanabilecek yaptinmlara, Sirket i¢i duzenlemelerde
yer verilmistir. Sirket ¢alisanlari, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
Sirketin etik degerlerine uygun olmadigi dustnulen
islemleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden

olusan Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri
amaciyla yil icerisinde Etik Hat olusturulmustur. S6z
konusu hatta iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve
adres Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. Etik Hat'a,
internet sitesinde yer alan http://www.isgyo.com.tr/
EthicalContact.aspx linkinden ulasilmaktadir.

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen
ortaklarla isbirligi gelistirmeye dnem vermektedir.
Musteriler ile profesyonelce kurulan iliskilerde durust
ve esit davranilmakta, sézlesmelerin guvenilirligi &n
planda tutulmakta ve taahhutler zamaninda yerine
getirilmektedir. Tedarikcilerle kurulan iliskilerin uzun
ddnemli glvene dayali olmasina dnem verilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalar konusunda her
tarlu iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek butun
engelleri ortadan kaldirmak esastir. Diger menfaat
sahiplerinin dogrudan yénetime katiimi konusunda
sekle baglanmis bir model olusturulmamistir.

Sirket calisanlarla surekli iletisim icerisinde olmak
suretiyle, calisanlarin ihtiyacglarini géz énunde
bulundurmakta, calisanlarin gérus ve dnerilerini
iletecekleri platformlari ve mekanizmalari
olusturmaktadir.
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Sirket icerisinde, gerekli durumlarda galisanlarinin
katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar Sirket
Ust yonetiminin karar alma strecinde énemli rol
oynamaktadir.

Sirket'in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde
degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli iletisimle
¢coOzumlenmektedir. Sirket'in gerek kira sozlesmeleri
gerek Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmeleri ile iliskide
oldugu gercgek ve tuzel kisilerin sézlesme kaynakli
veya sdzlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri,
sorunlari Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama
Grup Bagkanligr araciligiyla Sirket'in ilgili komitelerine
iletilmekte ve ¢6zUm odakli 6neriler komitede
gorusulerek sonuca baglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli
sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan
gucunun ise alinmasi ve basariyl devaml kilmak igin
calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve
sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil

ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve
calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.
Sirket'in insan kaynaklar politikasinda belirlenen hedef
ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin segcilip, rekabet avantaj
yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglayarak ortak bir
Kurum KultirG olusturmak amaclanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

ise alim kosullari, kariyer ydnlendirme ve ylkselme
kosullari, parasal duzenlemeler ve sosyal yardimlar gibi
konular Sirket insan Kaynaklar Yonetmeligi'nde detayli
ve aclk bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
Calisanlar ile ilgili alinan tum kararlar, s6z konusu
ydnetmelik cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim
Muadurlugu bunyesinde yurutilmektedir.

Sirket bunyesinde “agik kapi politikasi” uygulanmakta ve
iletisim enstramanlarinin verimli bir sekilde kullanilmasi
i¢in gerekli her tarlt zemin olusturulmaktadir.

Bu kapsamda, Sirketin galisan sayisi ve mevcut
organizasyon yapisi dikkate alindiginda, ¢alisanlar ile
iliskileri yaratmek icin belli bir kisi ayrica temsilci olarak
atanmamistir.

Calisanlarin gorev tanimlarti is analizleri sonucunda
olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yuku
ve Sirket Grup Baskanliklarinin talepleri dogrultusunda
gorev dagilimi ile belirlenmistir. Calisanlardan
performans odakli ydnetim anlayisini benimsemeleri ve
bireysel katiimlarinin muUsterilere ve hissedarlara katki
saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle;
Sirket Performans Dederleme kriterleri ve ¢ikti sonuglari
calisanlar ile paylasilmaktadir. Kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim
Muadurlugi'nin destegini yanlarina alarak, yoneticileri
ile birlikte kendilerini konumlandirmakta, gelistirmekte
ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla
taninmis buatun haklan Etik Kurallar cergevesinde
korunmakta olup guvenli ve saglikli bir ortamda
calismalari icin her turlt zemin hazirlanmistir.

Yil icerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari
ve EJitim MUdurligu’'ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.



14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili
icinde, "Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlar,” “Calisanlar”
ve "MUsteriler-Tedarikciler-Ortaklar” basliklari altinda
olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve
kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatinmci Kosesi” bélumunde yer alan
“Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yuksek
getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde toplumsal hayata ve
cevreye katkida bulunmak Uzere de ¢esitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yurutulen sektérel calismalarin yani sira

bircok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir.

Gerek gencg neslin sektdrel deneyim edinmesi
gerekse sosyal acidan zenginlesmesine yonelik olarak
gerceklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran
sirket misyonumuz ile de 6rtismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kultar, hukuk, sanat, bilimsel
arastirma, ¢cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz
destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve
politikasini istikrarli bir bicimde kurumsal sosyal
sorumluluk gercevesinde sekillendirecek olan Sirket
bu yoéndeki calismalarina ve desteklerine Snumuzdeki
dénemlerde de devam edecektir.

Is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel
degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda
ozenli hareket etmektedir. 2013 yilinda gevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acgilan dava
bulunmamaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma
misyonunun yani sira her alanda surdurulebilir
gelismenin dnemli oldugu inancini tasiyan is GYO 2013
yilinda da; sektoérel gelisime, toplumsal dayanismaya,
sanata ve spora destek vermeyi surdurmustur.

Sektorel gelisimin yani sira toplumsal dayanisma,
sanat ve spora da destek veren Sirket 2013 yiinda
Konak Belediyesi Bayan Hentbol Takimi'na sponsor
olmus ve takimin 2013-2014 ligine iliskin intiyaclarinin
karsilanmasi i¢in 250.000 TL tutarinda destekte
bulunmustur.
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is GYO, Karsiyaka Rotary 11-14 Nisan tarihleri arasinda
duzenlenen BES ve Asembleye organizasyonuna
sponsor olarak destek vermistir. Karsiyaka Rotary
KultbU'ndn emekleriyle gerceklestirilen etkinlik
cercevesinde gerek bireysel gelisim gerekse ulke
sorunlari Uzerine farkli konularda seminerler
duzenlenmistir.

is GYO bunlarin yani sira portféyiinde bulunan
alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gosteren
derneklere ve vakiflara Ucretsiz olarak stand acma,
taniim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli
olan her turlu isbirligini yapmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Aydin S. Onder Yonetim Kurulu Baskan,
icract Olmayan

M Kemal Fettahoglu Yénetim Kurulu Baskani Vekili,
icract Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi,
icract Olmayan

Kemal Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi,
icract Olmayan, Bagimsiz

H. Cemal Karaoglu

D. Sevdil Yildirrm Yénetim Kurulu Uyesi,

icract Olmayan, Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan

Engin Topaloglu

Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan

Ust Yonetim:

Genel Muduar

Mete Uluyurt

Turgay Tanes

Y&netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde duzenlenmistir. Sirket, Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak
Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa
eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam yedi Uyeden
olusmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Sirket'te
Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesi s6z konusu komitenin goérevlerini
de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde,
Kurumsal Yénetim Komitesine iki adet bagimsiz tye
aday olarak gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina
iliskin 28.02.2013 tarihinde hazirladigi dederleme
raporlarini, ayni tarihlerde Yénetim Kurulu'na sunmus ve
Yonetim Kurulu s6z konusu degerlendirmeler 1siginda
bagimsiz Uye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen
aday listesi kamuya agiklanmustir.

Yil igerisinde, ydnetim kurulu tyelerinin bagimsizlik
durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir.
Uyelerin bagimsizlik beyanlarina Faaliyet Raporu'nun
26. sayfasinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu uyelerinin Sirket disinda baska
gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup,
Uyelerin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim
kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar
catismasina yol agmamasi gerekmektedir. Bununla
birlikte bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin, s6z konusu
hususta, ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket etmeleri esastir. Yonetim
kurulu Uyelerin Sirket disinda yuruttikleri gérevler ile
Sirket'teki gdrev sureleri ve gorev dagilimlarina Uyelerin
6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

Aydin S. Onder - Yénetim Kurulu Baskani

1985 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolumu'nden mezun
olan Sayin Onder, 1986 yilinda T. is Bankas! Teftis Kurulu
Baskanliginda géreve baslamistir. T. is Bankasi'nin
Galata Subesi, Avcilar Subesi ve Karakdy Subesinde
yoneticilik gérevlerinde bulunan Sayin Onder, 2003
yilinda Bankanin Kurumsal Bankacilik Pazarlama
BolUmu Maduarlugune, 2006 yilinda Levent Subesi
Madurlagune, 2007 yilinda Gebze Kurumsal Subesi
MadUurldgune atanmistir. 13 Nisan 2011 tarihinden
itibaren Turkiye Is Bankasi Genel Mudir Yardimcisi

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

olarak gérev yapmakta olan Sayin Onder, is GYO'da
2011 yiindan itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak
gdrev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
1990 yilinda ODTU Ekonomi Balimi'nden mezun olan
Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda T. is Bankasi Stratejik
Planlama Mudurltgtnde Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1997-1998 yillarinda Londra’'da
finans alaninda yUksek lisans yapan Sayin Fettahoglu,
2000-2003 yillart arasinda Petrol Ofisi'nde Finansman
Mudurlugu ile Sermaye Piyasalari ve Varlik Yonetimi
Muadurlugu goérevlerinde bulunmustur. Bankanin
iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube Ag
Gelistirme Bolumlerinde Birim Mudurlugu gorevlerinde
de bulunan Sayin Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden

bu yana T. is Bankas! insaat ve Gayrimenkul Yonetimi
Bolum Muaduru olarak gérevini surdurmektedir.

is GYO'da 2012 yilindan itibaren yénetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sayin Fettahoglu, ayrica is-Koray'da
da Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kemal Sahin - Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Bolimi'nden 1988 yilinda mezun olmus
ve T. Is Bankasi Teftis Kurulu'nda Mifettis Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. Bankanin Teftis Kurulundaki
toplam on yillik gérevinden sonra 1998 yilinda,
Bankanin istirakler Bolumi'ne Mudir Yardimcisi olarak
atanmistir. Halen T. is Bankasi istirakler Bolimii'nde
Yapi Gelistirme, Saglik ve Gida Sektéru istiraklerinden
sorumlu Birim MudurU olarak gorev yapmaktadir.

is GYO'da 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi
olan Sayin Sahin, Kurumsal Yonetim ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin de Uyesidir. is GYO'daki
goérevinin yani sira Bankanin istirak sirketlerinden
gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet g&steren is-
Koray A.S. ile Mipas A.S.'de ve bir isletme sirketi olan
ismer A.S.'de Y®énetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, yine T. Is
Bankasi istiraklerinden sirasiyla saglik, gida ve musteri
hizmetleri alanlarinda faaliyet gdsteren Bayek A.S.,
Antgida A.S. ve Erisim A.S.'de de Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



H. Cemal Karaoglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ODTU Muhendislik Fakultesi insaat B&limu'nden 1987
yiinda mezun olan Sayin Karaoglu ayni bolumde 1991
yiinda yUksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda
Imperial College’'da arastirma programi ile mesleki
hayatina baslamis, 1989-1993 yillari arasinda Yuksel
Proje Uluslararasi A.S."de proje muhendisi olarak,
1993-2003 tarihleri arasinda Basari Yatirnmlar Sanayi

ve Ticaret A.S.'de, 2003-2008 yillari arasinda ise

YUksel Proje Uluslararasi A.S.'de yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Muhtelif uygulama projelerinin
hazirlanmasi, kontrolluk hizmeti, yatirnm danismanlig
vb. alanlarda muhendis ve yonetici olarak gorevini
surdUrmustur. 2008 yiindan itibaren Yuksel Proje’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini surduren
Sayin Karaoglu ayrica Basar Yatirimlar San. ve Ticaret
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
2010 yilindan itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Karaoglu,
ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine baskanlik yapmaktadir.

D. Sevdil Yildirm - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu
olan Sayin Yildinm'in, ODTU'den Ekonomi BAlImMU

ve London Business School'dan isletme Balim
master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildirim, 1988-
1999 yillart arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda, Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ve
Gozetim dairelerinde gorev yapmistir. 1999 yilinda

Yapi Kredi Yatirim’a Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Bolumu'nu kurmak tzere katilan Sayin Yildirnm, 2003
yilinda Genel Mudur Yardimciligi'na terfi olmustur.
Sayin Yildirm, 2006'da Genel Mudur Yardimcisi olarak
Turkish Yatirrm A.S.'ye katilmig, 2007 yiinda BGC
Partners'a Genel Mudur Yardimcisi olarak gecmis ve
2009 yiinda Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari
Koordinatorligdu'nu kurmak Uzere Yildiz Holding A.S.'ye
katilmistir. Yildiz Holding'in halka agik kurulusu Gozde
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.$.'nin kurulusunda
gorev alan Sayin Yildinm, Subat 2012'ya kadar ayni
kurumda Genel Mudur Yardimciligr ve Yatinm Komitesi
Uyeligi gérevlerini yiritmus, 2002-2012 yillari arasinda
DEiK'te farkl konseylerde baskan yardimcisi olarak
goérev almistir. Halen TAV Havalimanlari ve Denizli
Cam'da Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Yildirnm 2012 yilindan itibaren

is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Engin Topaloglu - Yénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Bilkent Universitesi EndUstri Milhendisligi
BolUmU'nden mezun olan Sayin Topaloglu, 1995 yilinda
ayni bolumde yUksek lisansini tamamlamistir. Sayin
Topaloglu, 2011 yilinda Kadir Has Universitesi, Finans
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ve Bankacilik Bolumu'nden doktora derecesi almistir.
1995 yilinda T. is Bankas Teftis Kurulu Baskanligi'nda
mufettis olarak goéreve baslayan Topaloglu, 2004-2007
yillarinda T. is Bankasi Bitce Planlama Mudurliigi'nde
Mudur Yardimcisi, 2007-2008 yillarinda ise Grup
Muadura, 2008-2011 yillar arasinda Kurumsal Mimari
BélumuU'nde Bolum Muduru olarak gérev yapmistir.
2008-2009 yillar arasinda is GYO'da ve 2009-2010
yillari arasinda is Yatinm Menkul Degerler A.S.'de
denetci olarak, 2010-2011 yillari arasinda is Net A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Engin
Topaloglu, halen T. is Bankasi Gebze Subesi Mudiri
olarak gorevini surdurmektedir.

Mete Uluyurt - Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi'nden, 1994 yilinda
Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olan
Sayin Uluyurt calisma hayatina 1996 yilinda T. is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanligi'nda baslayan Sayin Uluyurt,
2004 yilinda Butcge ve Planlama Mudurltgu Madur
Yardimciligi gérevine atanmustir. 2005 yilinda Bogazici
Universitesi'nde isletme Yonetimi alaninda yiiksek lisans
&grenimi yapan Sayin Uluyurt, T. is Bankasi'nda Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim Yonetimi Birim
Muadurlugu, Strateji ve Kurumsal Performans Yonetimi
Birim Madurlugu gérevlerinde bulunmustur. Sayin
Uluyurt halen, 2011 yilinda atandigi Balmumcu Sube
Muadurltgu goérevini surdurmektedir.

Turgay Tanes - Genel Mudur

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakualtesi Kamu Yonetimi Bolumu'nden mezun
olmustur. 1988'de Turkiye is Bankasi A.S. Teftis

Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak

goreve baslamistir. 1996'da istirakler Midirligi'nde
Muadur Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni
mudurlUkte Gayrimenkul ve Cam Sektoru Sirketlerinden
sorumlu Grup Muduru olarak gérev yapmistir. 2004
yilindan bu yana is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S."de
Genel MUdur olarak gérev yapmakta olan Tanes ayrica,
Turkiye is Bankasi A.S.'nin bir istirakinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantisinin gundemi Genel MUdur'Gn
Onerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Faaliyetlerini, kamuya aciklanan
calisma esaslari ¢cercevesinde yurutmekte olan
Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérulen
zamanlarda Yénetim Kurulu Bagkaninin veya baskan
vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Esas S6zlesmesi'nin
13. maddesi ¢ercevesinde, ydnetim kurulu Uyelerinin
de Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agdirabilmesine imkan
taninmistir.
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v Sirket bunyesinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmus olup, ilgili birim yénetim kurulu
toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve
dokimantasyonun ve yénetim kurulu kararlarinin
hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda
bilgi akisinin ve koordinasyonun saglanmasi ve benzeri
konularda fiilen gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde 10 defa toplanmis ve 67
adet karar almistir. Yil igerisinde yapilan toplantilarinin
hepsi Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami
oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hig
birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar
zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yil igerisinde, bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin
onayina sunulan dnemli nitelikteki iliskili taraf islemleri;
T. Is Bankasi'ndan 110 milyon ABD dolari tutarinda proje
finansman kredisi kullanilmasi ve mulkiyeti T. Sise ve
Cam Fabrikalar A.S. ve Anadolu Cam San. A.S'ye ait
olan Zeytinburnu Arsasi'nin alim karari ile birlikte s6z
konusu arsanin aimina iliskin olarak T. is Bankasi'ndan
180 milyon TL tutarinda kredi kullanilmasi islemleridir.
S&z konusu islemlere iliskin yénetim kurulu kararlari,
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin de olumlu oyu ile
oy birligiyle alinmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde;
mevcut yonetim kurulu bunyesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z
konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
baskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami yasal duzenleme geregi bagimsiz
Uyelerden olugmaktadir. Komitelerin baskan ve
Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

D. Sevdil Yildirm

Kemal Sahin
Bagimsiz Uye '

Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

H. Cemal Karaoglu

Kemal Sahin
Bagimsiz Uye '

Uye

Denetimden Sorumlu Komite

D. Sevdil Yildirm
Bagimsiz Uye

H. Cemal Karaoglu
Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz olmak lzere 7 Gyeden
olugmakta olup, yénetim kurulunun mevcut yapisi
kapsaminda, bir ydnetim kurulu Uyesi birden ¢ok
komitede gdrev alabilmektedir. Komite Uyeleri
secilirken, kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.



Komitelerin her birine iliskin calisma esaslari
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. Komiteler séz
konusu esaslar cercevesinde faaliyet géstermektedir.
Yiligerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Teblig'i geregince; genel kurul toplantisini
muteakip, yonetim kurulu bunyesinde gorev dagilimlari
ve komite secimleri gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu blnyesinde, Aday Gosterme Komitesi
ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. Séz konusu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
uygun olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer

alan gdrev ve sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket'in
kurumsal ydnetim uygulamalarini duzenli olarak
g6zden gecgirmekte ve iyilestirmek Uzere calismalarda
bulunmaktadir. Komite, Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum notunun yil icerisinde gézden
gecirilmesi stirecinde Yatirimci iliskileri Birimi ile birlikte
aktif olarak goérev almistir. Kurumsal yénetimin yani sira
yatirrmcilarla iligskiler konusuna da énem veren Komite,
Sirket'in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve konuya
iliskin stratejilerini belli dénemler itibariyla gdzden
gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite,
s6z konusu gérevlerinin yani sira, diger komiteler
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde
Ggalismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
o6ncesinde, her ay asgari bir kez toplanmayi ilke edinen
Komite, gerektiginde daha sik bir periyotta da toplanti
yapabilmektedir. Komite yil igerisinde 11 defa toplanip,
9 karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢calisma esaslarinda yer
alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye
piyasasi mevzuatinda ve ilgili diger dizenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalarinin izlenmesi konularinda
aktif olarak calismaktadir. Komite yil icerisinde 7 defa
toplanmis olup, 8 karar almistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine
uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmek Uzere kurulmustur. Komite uyeleri, ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olup, Komite uyeleri
Denetimden Sorumlu Komite toplantilarina duzenli
olarak katilmaktadir. Sirkette son dénemde yapilan
komite toplantilarinda ise Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari es anli olarak
birlikte yapilmakta, bu kapsamda tim komite ve Uyeleri
toplantilara katiim géstermekte; komiteler arasinda
koordinasyon saglanmaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren
Risk Yonetimi Birimi tarafindan yurutulmektedir.

S&z konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle butunlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket igi
duzenlemeler cercevesinde ydnetilmesi konusunda
Sirket Ust ydnetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu”
hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir.
S&z konusu raporda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
icindeki konumu ve temel finansal gostergeleri, Sirket
faaliyetleriyle butunlesik temel riskler bazinda 6l¢uim
ve degerlendirme sonuclari ile temel operasyonel
risk turlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli
bilgi verilmekte, bdylece Yéonetim Kurulu'nun Sirket'in
faaliyetleriyle butunlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378.
maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yonetim Kurulu'na verilen gorev ve sorumluluklar
dederlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylik periyotlarla
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir.
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Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri
paralelinde Sirket faaliyetleriyle butunlesik risklerin

yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” guincellenmekte,

yeni risk turleri tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve riskleri dnleyici tedbirler konusunda
calismalar yapilmaktadir. Bé&ylece s&z konusu risklerin
y&netilmesine iliskin olarak Sirket Ust ydnetimi
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket, portfoy ydnetimi faaliyeti kapsaminda,

gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasi araclarina yatinnm yapmaktadir. Gayrimenkul
sektdrundeki yatirrmlar yil sonu itibariyla, toplam
portfdy yatinmlarinin yaklasik %96'sini olusturmaktadir.
Belirtilen faaliyetlerle butunlesik baslica risk faaliyet
ortami riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat/uygulama degisiklikleri,
sektdrdeki arz talep durumu gibi digsal faktérler olarak
sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskleri en aza indirmek Uzere gerekli tedbirleri almakta,
kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol
sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasl
yatinmlari toplam portféy degerinin %4'Gnu
olusturmaktadir. Bu yatinmlarla buttnlesik risk piyasa
riski olup; faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda meydana
gelebilecek degdisimler sonucu olusan zarar ihtimalini
ifade etmektedir. Para ve sermaye piyasasi aracglarina
iliskin piyasa riski, duzenli olarak élculmekte, yonetimin
belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust ydnetime
raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf oldugu mal

ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin
sdzlesmelerde; sdzlesmenin karsi tarafinin, sézlesme
gereklerine uymayarak, yuokimlulugunu kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi
Sirket'in karsilastidi durumu ifade etmektedir. Bu
kapsamda 3. kisilerle yapilan gayrimenkul kiralama/
satis islemleri ve hizmet alimlarinda kredi riskini en aza
indirecek sekilde hareket edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik
neticesinde, nakit cikislarini tam ve zamaninda
karsilayacak duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz
kalabilecegi zarar intimalidir. Sirket, projelere
yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam
ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye
piyasasi arac¢larinda degerlendirmekte, miktar ve vade
uyumunu goézetmektedir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
finansman ihtiyaclari, dizenli olarak hazirlanan nakit
projeksiyonlari cercevesinde tespit edilmekte; Sirket
gelirleri ile proje finansman harcamalari arasinda
gerek vade gerekse ddviz cinsi ve tutar agisindan iligki
yakindan takip edilmekte ve Sirketin nakit durumu ve
finansman stratejileri buna goére sekillendirilmektedir

Sirketin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu
faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik

ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuglari ilgili birimlere raporlamak
Uzere olusturulmustur. ic kontrol faaliyetlerinden
sorumlu olan Birim calismalarin, Sirketin ic Kontrol
Biriminin kurulus ve isleyisini, i¢c kontrol faaliyetlerini,
ic Kontrol Biriminde gorevlendirilen kisilerin gérev,
yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini
diizenleyen "is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ic
Kontrol Birimi Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik”
cergevesinde yurutmektedir.

Sirket bunyesinde olusturulan i¢ kontrol sisteminde risk
odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda
sirket faaliyetleriyle butunlesik riskleri en aza indirmek
ve elimine etmek Uzere gelistirilmis olan kontroller ve
bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini
olusturmaktadir. Birim Ug ve alti aylik dénemler itibariyla
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.



19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in arsa, ofis, alisveris merkezi, otel ve projelerden
olusan farkli unsurlarla cesitlendirilmis bir portféyu
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket, tum yatirnm
firsatlarini degerlendirip portfdyunu zenginlestirerek
istikrarli bUyume hedefini sirdurmektedir. Sirket bu
amacla, sektdr dinamiklerini etkileyen tim tercih ve
trend degisikliklerini takip etmektedir.

Gelistirilen ve devam etmekte olan projelerde; icinde
hem konut hem de ticari Unitelerin yer aldigi karma
proje konsepti surdurulerek, kiralama faaliyetleri
sayesinde elde edilecek fayda surekli kilinmakta, ayni
zamanda satislar sayesinde yuksek getiri elde edilmesi
ve kar realizasyonu saglanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket'in en &nemli stratejik hedefi;
planladigi yatinmlardan hem sureklilik arz eden
gelirlerini hem de karliigini arttiracak ve hissedarlarina
maksimum fayda saglayacak alanlarda olusan firsatlari
degerlendirmektir.

Yonetim Kurulu, hedeflerin bir plan dogrultusunda bir
araya getirildigi yilik butce calismasini kendi degisiklik
ve Onerilerini de icerecek sekilde onaylamaktadir.
Yilicinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen
tum stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan
sapmalar olaganustu durumlar disinda aylik olarak
degerlendirilmekte, kisa ve uzun vadeli yatinm ve
fonlama planlari gerektiginde yeni gelismelere paralel
olarak degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.

20. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve genel
kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in Ucret
Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatinmci Késesi”

bélumunde yer alan “Kurumsal Yonetim” basligi altinda,

“Politikalar” i¢erisinde yer verilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretleri, Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu, Denetim
Kurulu ve Ust ydnetime saglanan faydalar, uger aylik
dénemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile
kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, sz konusu
hususa Faaliyet Raporunun ilgili bolumunde de yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirilan
Ucret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali
menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz
yonetim kurulu uyelerinin tcretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayal
6deme plani uygulanmamaktadir.

Ust yonetime taninan mali menfaatler ise Ucret ve
ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde Ust yonetime
(Genel MudUr ve Grup Baskanlar) saglanan mali haklar
toplami brit 2.926 bin TLdir.

Yil igerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Uyelerine veya
Ust duzey ydneticilerine borg verme, kredi kullandirma,
uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirma veya lehine kefalet gibi teminatlar verme
islemleri olmamistir.
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Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Anonim Sirketi
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E' is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest  Telephone +90 (216) 6819000
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. Fax +90 (216) 6819090
Kavacik Ruzgarli Bahge Mah. internet www.kpmg.com.tr

Kavak Sok. No: 3
Beykoz 34805 Istanbul

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
Giris

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte

yer alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar tablosunu, diger kapsamli gelir
tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin &zeti ve diger
aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na ("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun
olarak sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulsuzluk veya hatadan kaynaklanan dnemli yanlistiklar
icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim tarafindan gerekli gérulen i¢ kontrollerden
sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak
yurUtulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstuzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
Uzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz édntinde bulundurulmustur.

Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica $Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan &nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butln olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorls

Gorusiimuze gdre, ilisikteki finansal tablolar, is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi‘'nin 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (Not
2) cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.
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Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

i) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'inci maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihinde sona
eren yilinda defter tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas s&zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine
uygun olmadigina dair &nemli bir hususa rastlanmamistir.

ii) TTK'nin 378'inci maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, ydnetim kurulu, sirketin vartgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yukimludur. TTK'nin 398'inci maddesinin 4'Uncu fikrasina gére, denetginin, Sirket Yonetim Kurulu'nun Sirket'i
tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yénetimini gergeklestirebilmek
icin 378'inci maddede dngdrulen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi
ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor duzenleyerek, denetim
raporuyla birlikte, Yonetim Kurulu'na sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Sirket
y&netiminin gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir.
Raporlama tarihi itibariyla KGK tarafindan henutiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir.
Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, s6z konusu komite Sirket'te mevcut
olup, komite iki tyeden olusmaktadir. Komite 2013 yiinda Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dustren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina
yonelik iki aylik periyotlarla degerlendirme raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.

istanbul
3 Subat 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Obeen/ Mo

Orhan Akova
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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E' is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyla

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden

Bagimsiz dlizenlenmis (*)
Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Donen Varliklar 233.029.758 237.506.045
Nakit ve nakit benzerleri 5 101.043.123 84.515.508
Finansal yatinmlar 6 4.235.850 8.515.936
Ticari alacaklar 8 34.189.785 17.963.307
lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 11678 7191
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 34.178.107 17.956.116
Diger alacaklar 9 10.814 8.612
Stoklar 11 4.090.123 62.214.847
Pesin 6denmis giderler 16 79.655.842 47.549.820
lliskili taraflara pesin ddenmis giderler 24 1.303.314 1.238.673
lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 16 78.352.528 46.311.147
Diger donen varliklar 16 9.804.221 16.738.015
Duran Varliklar 1.435.690.679 1.152.210.889
Ticari alacaklar 8 22.730.613 27.068.514
lliskili olmayan taraflardan diger ticari alacaklar 8 22.730.613 27.068.514
Turev araclar 6 300.392 179.764
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 3 1.269.965 1.240.428
Stoklar 11 31.439.900 17.298.517
Yatinm amagli gayrimenkuller 10 1.378.609.041 1.105.763.367
Maddi duran varliklar 12 1.228.136 487.797
Maddi olmayan duran varliklar 13 112.632 172.502
TOPLAM VARLIKLAR 1.668.720.437 1.389.716.934

(*) Detayli agiklama igin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden

Bagimsiz dizenlenmis (*)
Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yaktumlalikler 162.016.127 105.208.031
Kisa vadeli borglanmalar 7 - 500.324
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 135.042.695 6.022.898
iliskili taraflara finansal borclar 24 27.978.637 5.702.873
lliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 7 107.064.058 320.025
Ticari borglar 8 22.306.537 4.112.902
iliskili taraflara ticari borclar 24 7.207460 1467.645
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 15.099.077 2.645.257
Diger borglar 9 390402 5.067.907
lliskili taraflara diger borclar 24 - 431
lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 390.402 5.067476
Ertelenmis gelirler 16 750.649 85.042.161
Kisa vadeli karsiliklar 14-15 210.927 165.933
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 169.376 121.820
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 41551 44113
Diger kisa vadeli yakumlulukler 16 3.314.917 4.295.906
lliskili taraflara kisa vadeli yikimldlikler 24 361.574 919413
lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlilikler 16 2.953.343 3.376.493
Uzun Vadeli Yukumlilikler 350.618.434 214.626.279
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 215.530.226 129.050.108
iliskili taraflara finansal borclar 24 201.987451 39.920.108
lliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 13.542.775 89.130.000
Diger borglar 9 35.990.000 35.990.000
Ertelenmis gelirler 16 98.291.356 48.899.012
Uzun vadeli karsiliklar 15 806.852 687.159
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 806.852 687.159
OZKAYNAKLAR 1.156.085.876 1.069.882.624
Odenmis sermaye 17 630.000.000 600.000.000
Sermaye duzeltme farklar 17 240.146.090 240.146.090
Pay ihra¢ primleri 17 423.981 423,981
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler 17 42.164 -
Diger kazancg/kayiplar 42.164 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 17 4.090 (278)
Yabanci para ¢evirim farklari 4.090 (278)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 19.712.142 16.520.757
Gecgmis yillar karlari 17 149.600.689 147.383.676
Net donem kari 116.156.720 65.408.398
TOPLAM KAYNAKLAR 1.668.720.437 1.389.716.934

(*) Detayli agiklama igin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



102

E' is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Son

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013

Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

a Eren Yila Ait

Yeniden

Bagimsiz dlizenlenmis (*)
Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Surdurilen Faaliyetler
Hasilat 18 371.164.150 117.716.838
Satislarin maliyeti (-) 18 (225.076.140) (38.337.009)
Brut Kar 146.088.010 79.379.829
Genel yonetim giderleri (-) 19 (12.764.636) (8.077.212)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 42.053.117 16.396.290
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (28.650.222) (21.087.572)
Esas Faaliyet Kari 146.726.269 66.611.335
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindaki paylar 3 502.577 356.657
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 147.228.846 66.967.992
Finansman gelirleri 22 - 2.594.563
Finansman giderleri (-) 22 (31.072.126) (4.154.157)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 116.156.720 65.408.398
Sardaralen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri - -
Surdurulen Faaliyetler Donem Kari 116.156.720 65.408.398
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem Kkari - -
Dénem Kari 116.156.720 65.408.398
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol gucu olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 116.156.720 65.408.398
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang (1 TL
nominal hisseye karsilik) 23 0,1844 0,1038
Surdurulen faaliyetlerden seyreltilmis pay basina
kazang (1 TL nominal hisseye karsilik) 23 0,1844 0,1038

(*) Detayli agiklama icin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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E- is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden

Bagimsiz diizenlenmis (*)
Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gegcmis Gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Donem Kari 116.156.720 65.408.398
Diger Kapsamli Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanglari/kayiplari 42.164 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar

Yabanci para ¢evirim farklari 4.368 1.874
Diger kapsaml gelir 46.532 1.874
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 116.203.252 65.410.272

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol guict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 116.203.252 65.410.272

(*) Detayli agiklama igin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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3__1 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Odenmis Sermaye Pay ihra¢

Not sermaye duzeltme farklar primleri

1 Ocak 2012 tarihi itibariyla bakiyeler 600.000.000 240.146.090 423.981
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir - - -
Temettuler - - -
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bakiyeler 17 600.000.000 240.146.090 423.981
1 Ocak 2013 tarihi itibariyla bakiyeler 600.000.000 240.146.090 423.981
Transferler - - -
Toplam kapsamli gelir - - -
Sermaye artirimi 30.000.000 - -
TemettUler - - -
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bakiyeler 17 630.000.000 240.146.090 423.981

(*) Detayli agiklama igin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilmayacak

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirlacak
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birikmis diger birikmis diger
kapsamli gelirler ve  kapsamli gelirler
giderler ve giderler Birikmis Karlar
Kardan ayrilan
Yabanci para kisittanmis Gegmis yillar
Diger kayip/kazanclar cevirim farklan yedekler karlari Net dénem kar Ozkaynaklar
- (2.152) 13.554.165 113.396.737 66.953.531 1.034.472.352
- - 2.966.592 63.986.939 (66.953.531) -
- 1.874 - - 65.408.398 65.410.272
- - - (30.000.000) - (30.000.000)
- (278) 16.520.757 147.383.676 65.408.398 1.069.882.624
- (278) 16.520.757 147.383.676 65.408.398 1.069.882.624
- - 3.191.385 62.217.013 (65.408.398) -
42.164 4.368 - 116.156.720 116.203.252
- - - (30.000.000) - -
- - - (30.000.000) - (30.000.000)
42.164 4.090 19.712.142 149.600.689 116.156.720 1.156.085.876
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31 Aralik 2013 Tarinhinde Son

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Doénem kari

Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylar ile ilgili dUzeltmeler

Kidem tazminati karsilik gideri ile ilgili duzeltmeler

izin karsiigr gideri ile ilgili dizeltmeler

Yatinm amacli gayrimenkuller ve diger gayrimenkuller ile ilgili geri gevrilen
deder dusuklugu karsiligi

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlarin karlarindaki paylar
Yatirnm amagli ve diger gayrimenkuller deger dusuklugu

Yatirnm amagcli gayrimenkuller satis kar

Supheli ticari alacaklar karsiligi, (net)

Turev islem (kari)/zaran

Faiz gelirleri

Faiz giderleri

isletme sermayesindeki degisikliklerden &nceki faaliyet kari

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis

Diger alacaklardaki azalis

Diger donen varliklardaki (artis)/azalis
Stoklardaki degisim

Ticari ve diger borclardaki artis

Diger kisa vadeli yakUimluluklerdeki azalis
Odenen kidem tazminati

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Finansal varliklardan elde edilen nakit

Yatinm amagl gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar
Yatinm amacli gayrimenkuller satisindan elde edilen nakit

Alinan temettuler

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar

Alinan faizler

Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Temettu ddemesi

Finansal borglardaki artis

Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis

Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki etkisi
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis

Dénem basi nakit ve nakit benzerleri
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri

Notlar

20
15
15
10

10
18

22
18

11

15

10, 12,13
18

17

5

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

a Eren Yila Ait

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
116.156.720 65.408.398
19.726.424 24.897.577
167.070 300.938
47556 1.759
(12.116.327) (7.087.968)
(502.577) (356.657)
1.082.940 3.812.255
(24.247.936)
618.305 (171.451)
(120.628) 527.335
(4.972.316) (6.856.921)
2.588.062 3.626.822
98.427.293 84.102.087
(12.506.881)  (42.390.358)
(2.202) (5.347)
(26.706.124) (46.786.570)
43983.341 (47.521.425)
13.516.133 112.932.308
(35.882.719) (133.686)
(5.213) (2.936)
80.823.628 60.194.073
4.280.086 (1.991.333)
(374.510.144)  (135.103.135)
116.538.900 -
500.000 500.000
(22.596) (68.397)
4761.177 6.692.557
(248.452.577) (129.970.308)
(30.000.000) (30.000.000)
214.241.585 81.183.000
(1.830.054) (2.572.427)
182.411.531 48.610.573
14.782.582 (21.165.662)
1.533.896 83.919
16.316.478 (21.081.743)
83.865.335 104.947.078
100.181.813 83.865.335
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E' Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini
strduren is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatinm ve Proje
Degerlendirme Anonim Sirketi'nin, tim aktif ve pasiflerinin. is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme

A.S. tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirrm ortakligina ddnusmesi suretiyle
kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Turkiye is Bankasi Anonim Sirketi (“is Bankasi”)'dir. Sirket'in kayitli adresi is
Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent istanbul/Tirkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak gibi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve
konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portféy yatirim politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin
duzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde (eski unvani ile istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda) ("BIST") islem gdrmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in personel sayisi 67°dir (31 Aralik 2012: 54).

Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi ("Kanyon") 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding
Anonim $Sirketi'nin ("Eczacibasi Holding”) %50-%50 ortaklidiyla kurulmustur. MUsterek yonetime tabi ortakligin
temel amag ve faaliyet konusu konut, garsi ve ofis binalarinin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik,
guvenlik, bakim onarim, ¢evre dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; isletmecilik faaliyetini yurittugu bazi
komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gergeklestirip kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

Nest in Globe B.V. ("Nest in Globe"), 7 Temmuz 2011 tarihinde Sirket ve Kayi Holding Anonim Sirketi'nin ("Kayi
Holding") %50-%50 ortaklidiyla kurulmustur. MUsterek yonetime tabi ortakligin temel amac ve faaliyet konusu,
Hollanda ve yurtdisinda ticari gayrimenkul ve otel gelistirmek, insa etmek, ydnetmek ve bu yapilardan istifade
etmektir. Ayrica, Hollanda ve yurtdisinda ticari gayrimenkul ve otel gelistirmek, insa etmek, yonetmek icin bu
konularla ilgili inalelere katilma ve teklif verme, danismanlik ve yonetim hizmetinde bulunma sirketin faaliyet
konusu icindedir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 No'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan ve yururlige girmis olan Turkiye
Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TFRS”") ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla duzenlenmis finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 3 Subat 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina
imzalanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore duzenlenmis finansal tablolari ve bu
finansal tablolar tashih etme hakki vardir.
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E' Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlar Hakkinda
Duyuru“suna uygun olarak hazirlanmistir.

Gegerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli para birimi olan ve finansal
tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in mUstereken kontrol
edilen ortakliklarindan Kanyon'un fonksiyonel para birimi TL, Nest in Globe'un fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Ol¢iim esaslari

Finansal tablolar, ger¢cege uygun degerleri ile dlculen finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir.

Yuksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlarina (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29
No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("UMS/TMS 29") uygulanmamistir.

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarinin duzeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin g&sterimi veya
siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki ddnem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihli finansal
durum tablosu ile karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda, 1 Ocak 2012 tarihli
acilis finansal durum tablosunda ve 31 Aralik 2013 tarihli kar veya zarar tablosu ile karsilastirmali olarak sunulan

31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablolarinda TFRS 11 - Mdsterek Anlasmalar standardi duzenlemeleri uyarinca
oransal konsolidasyon ydntemi yerine &zkaynak yontemiyle muhasebelestirme uygulanmistir. Bu kapsamda
karsilastirmali olarak sunulan ge¢mis tarihli finansal tablolar yeniden duzenlenmistir.

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru“suna istinaden asagida
aciklanan siniflandirmalar yapilmistir:

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla “diger donen varliklar” icerisinde gosterilen 46.310.006 TL tutarindaki is
avanslari ve 1.239.814 TL tutarindaki gelecek aylara ait giderler karsilastirmali finansal tablolarda “pesin édenmis
giderler” altinda siniflandirilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla “diger ddnen varliklar” igerisinde gosterilen 1.674.802 TL tutarindaki gelir
tahakkuklari karsilastirmal finansal tablolarda “ticari alacaklar” altinda siniflandirilmistir.
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla “diger kisa vadeli yakimlulUkler” icerisinde gosterilen 265.558 TL tutarindaki
gelecek aylara ait gelirler ile “diger uzun vadeli yakimlulUukler” igerisinde gosterilen 3.204.198 TL gelecek yillara ait
gelirler sirasiyla karsilastirmali finansal tablolarda “kisa vadeli ertelenmis gelirler” ve “uzun vadeli ertelenmis gelirler”
altinda siniflandiritmustir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla “kisa vadeli diger borglar” icerisinde gosterilen 84.776.603 TL tutarindaki kisa
vadeli alinan siparis avanslari ile “uzun vadeli diger borglar” icerisinde gosterilen 45.694.814 TL tutarindaki uzun
vadeli alinan siparis avanslari karsilastirmali finansal tablolarda “ertelenmis gelirler” altinda siniflandiritmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda “finansman gelirleri” i¢cerisinde siniflanan
5.945.061 TL tutarindaki banka mevduat faiz gelirleri, 726.939 TL tutarindaki menkul kiymet alim-satim kar,
847780 TL tutarindaki devlet tahvili ve hazine bonosu faiz gelirleri, 64.080 TL tutarindaki ters repo faiz gelirleri ve
4.409 TL tutarindaki diger gelirler karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Hasilat” icerisinde borglanma araglari
gelirleri altinda siniflandintmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda “finansman gelirleri” icerisinde siniflanan
16.191.188 TL tutarindaki kur farki gelirleri karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “esas faaliyetlerden diger
gelirler” icerisinde siniflandirilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda “finansman giderleri” igerisinde siniflanan
21.087.565 TL tutarindaki kur farki giderleri karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “esas faaliyetlerden diger
giderler” icerisinde siniflandiritmistir.

Konsolidasyon esaslari

Mdsterek anlasmalardaki paylar

is ortakligi, bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek Gzere, bir ekonomik faaliyetin
Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon ve Nest in Globe adlariyla teskil edilen is ortakliklar, &zkaynak yéntemi esasina
gére muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemi, bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen
ortakligin 6zkaynaginda dénem i¢inde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene dusen pay kadar artirilip
azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, musterek yénetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde
degistirilmis degerinden dustlmesini dngdren muhasebelestirme ydntemidir. Is ortakligi katiimcisi is ortakligindaki
payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda belirlenen
6zkaynak ydnteminin uygulamasindan muaf tutulmadigdi strece séz konusu yatirimi bu Standart uyarinca ézkaynak
yéntemine gbére muhasebelestirir.

is ortakliklarinin finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni
muhasebe ilkelerine gbre hazirlanmustir.
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagli varlik ve borglar
raporlama dénemi sonunda gegcerli olan kurlar kullanilarak TL'ye ¢cevrilmistir. Bu ¢cevrimden ve dovizli islemlerin
tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlari kér veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Yurtdisindaki net yatinmlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amacli raporlama para birimi olan TL'ye ¢evrilmesi
sonucu olusan gevirim farklari, yabanci para gevirim farklari olarak dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 4.090 TL (31 Aralik 2012: (278) TL) tutarindaki yabanci para gevirim farki, Sirket'in,
finansal tablolarini fonksiyonel para birimi olan Avro lzerinden hazirlayan Nest in Globe'un 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmesi sonucu olusmaktadir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tum dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen &nemli muhasebe hatalari
geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir.

Sirket ilk olarak 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanacak sekilde TFRS 11 Mdisterek Anlasmalar standardini ve
TMS 28 [stiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki Yatirimlar standardindaki dolayli degisiklikleri benimsemistir.

TFRS 11 standardinin benimsenmesi sonucunda Sirket musterek anlasmalardaki paylari ile ilgili muhasebe
politikasini degistirmistir. Muhasebe politikasindaki bu degisiklik geriye dénuk olarak uygulanmistir. TFRS 11
standardina gore, Sirket musterek anlagsmalardaki paylarini Sirket'in anlagsmalardaki varliklar Gzerinde haklarina ve
borclara iliskin yukumlulUklerine bagli olarak mustereken kontrol edilen operasyonlar veya is ortakliklari olarak
siniflandirmaktadir. Bu degerlendirme yapilirken, Sirket, ortakligin yapisini, her bir ayri aracin kanuni seklini,
ortakligin s6zlesme kosullarini ve diger gercekleri ve durumlar dikkate almistir.

Sirket musterek anlagmalardaki katiimini yeniden degerlendirmistir. Sonug olarak, Sirket'in muhasebe politikasi
degisikligi 6ncesinde mustereken kontrol edilen isletmeler olarak degerlendirilen musterek anlasmalari is ortaklig
olarak siniflandirmistir. Bu siniflandirmaya gére daha énce finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi ile
muhasebelestirilen yatinmlar 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanacak sekilde 6zkaynak ydntemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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Asagidaki tablo Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durum tablosu ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
yila ait kar veya zarar tablosu Uzerinde yapilan degisiklikleri 6zetlemektedir:

31 Aralik 2012

Degisiklik dncesi Yeniden
raporlanan Siniflamalar Duzeltmeler duzenlenmis
Dénen Varliklar 240.045.239 - (2.539.194) 237.506.045
Nakit ve nakit benzerleri 85.194.100 - (678.592) 84.515.508
Finansal yatirnmlar 8.515.936 - - 8.515.936
Ticari alacaklar 17.567.381 1.674.802 (1.278.876) 17.963.307
Diger alacaklar 139.731 - (131.119) 8.612
Stoklar 62.214.847 - - 62.214.847
Pesin 6denmis giderler - 47.549.820 - 47.549.820
Diger donen varliklar 66.413.244 (49.224.622) (450.607) 16.738.015
Duran Varliklar 1.151.891.843 - 319.046 1.152.210.889
Ticari alacaklar 27.068.514 - - 27.068.514
Turev araglar 179.764 - - 179.764
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirmlar - - 1.240428 1.240.428
Stoklar 17.298.517 - - 17.298.517
Yatirrm amacli gayrimenkuller 1.105.763.367 - - 1.105.763.367
Maddi duran varliklar 1.252.023 - (764.226) 487797
Maddi olmayan duran varliklar 274406 - (101.904) 172.502
Diger duran varliklar 31433 - (31.433) -
Ertelenmis vergi varligi 23.819 - (23.819) -
TOPLAM VARLIKLAR 1.391.937.082 - (2.220.148) 1.389.716.934
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31 Aralik 2012
Degisiklik

oncesi Yeniden
KAYNAKLAR raporlanan Siniflamalar Dulzeltmeler diuzenlenmis
Kisa Vadeli Yakamlalukler 107.213.815 - (2.005.784) 105.208.031
Kisa vadeli borglanmalar 6.523.222 (6.022.898) - 500.324
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari - 6.022.898 6.022.898
Ticari borglar 5.482.029 (431) (1.368.696) 4.112.902
Diger borglar 90.077.873 (84.776.172) (233.794) 5.067.907
Ertelenmis gelirler - 85.042.161 - 85.042.161
Dénem kari vergi yukumlulugu 27.889 - (27.889) -
Kisa vadeli karsiliklar 145.830 - (101.717) 44113
Galisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar 231.968 - (110.148) 121.820
Diger kisa vadeli yukumlulukler 4.725.004 (265.558) (163.540) 4561464
Uzun Vadeli Yakumlulikler 214.840.643 - (214.364) 214.626.279
Uzun vadeli bor¢lanmalar 129.050.108 - - 129.050.108
Diger borglar 81.817.556 (45.694.814) (132.742) 35.990.000
Ertelenmis gelirler - 48.899.012 - 48.899.012
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 768.781 - (81.622) 687.159
Diger uzun vadeli yukimlaltkler 3.204.198 (3.204.198) - -
OZKAYNAKLAR 1.069.882.624 - - 1.069.882.624
Odenmis sermaye 600.000.000 - - 600.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 240.146.090 - - 240.146.090
Pay senedi ihrag primleri 423.981 - - 423.981
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.520.757 - - 16.520.757
Yabanci para gevirim farklar (278) - - (278)
Gegmis yillar kar/zararlar 147.383.676 - - 147.383.676
Net donem kari 65.408.398 - - 65.408.398
TOPLAM KAYNAKLAR 1.391.937.082 - (2.220.148) 1.389.716.934
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

Degisiklik éncesi Yeniden
raporlanan Siniflamalar Duzeltmeler duzenlenmis
Hasilat 131.927.996 7.588.269 (21.799.427) 117.716.838
Satislarin maliyeti (-) (57.826.762) - 19.489.753 (38.337.009)
BRUT KAR 74.101.234 7.588.269 (2.309.674) 79.379.829
Genel yonetim giderleri (-) (9.983.739) - 1.906.527 (8.077.212)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 241.893 16.191.188 (36.791) 16.396.290
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (65.482) (21.087.565) 65.475 (21.087.572)
ESAS FAALIYET KARI 64.293.906 2.691.892 (374.463) 66.611.335
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki paylar - 356.657 356.657
Finansman gelirleri 23.947.968 (21.184.894) (168.511) 2.594.563
Finansman giderleri (-) (22.718.908) 18.493.002 71.749 (4.154.157)
VERGI ONCESI KARI 65.522.966 - (114.568) 65.408.398
Vergi Gelir/Gideri
- Dénem vergi gelir/gideri (131.408) - 131408 -
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 16.840 - (16.840) -
DONEM KARI 65.408.398 - 65.408.398

(*) Siniflamalara iliskin agiklamalar Not 2.1'de sunulmustur.

Sirket, yukarida belirtilenlere ek olarak, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2013 itibariyla, diger standartlardaki dolayli
degisiklikler de dahil olmak Uzere, asagidaki yeni standart ve degisiklikleri kabul etmistir:

o TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olctimdi (bakiniz (i)

e TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Dedgisiklik) (bakiniz (ii))
e TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (2011) (bakiniz (iii))

(i) Gercege Uygun Deger Olciimii

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimu, gercege uygun dederi tanimlamakta, gercede uygun degerin dlcimiine
iliskin cerceveyi ve gercege uygun deger dlcumu ile ilgili agiklama gerekliliklerini ortaya koymaktadir. TFRS 13,
diger TFRS'lerin gerekli kildidi hallerde gercege uygun degerin nasil dlglUlecegini agiklamaktadir.

Gercegde uygun deger, mevcut piyasa kosullarinda, piyasa katiimcilari arasinda bir varligin satisina veya bir borcun
devrine yonelik olarak dlcum tarihinde olagan bir islemdeki fiyatin tahmin edilmesiyle belirlenir. Standart ayni
zamanda TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardina yer alan aciklama gerekliliklerinin yerine gegmekte ve
bu gereklilikleri genisletmektedir.

TFRS 13 gecis maddeleri uyarinca, Sirket ileriye dénuk gercede uygun yeni deger dlgumu uygulamistir ve yeni
aciklamalar icin herhangi bir karsilastirmali bilgi sunmamistir. Bu degisimin Sirket'in varlik ve yukumluluklerin
ol¢cimleri Gzerinde édnemli bir etkisi olmamistir.
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(ij) TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

TMS 1'de yapilan degisiklikler sonucunda, Sirket kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosundaki diger
kapsamli gelirin sunumunu degistirmistir. Diger kapsamli gelir iginde yer alan kalemler gelecekte kar veya zarara
yeniden siniflandirilabilir veya bir daha siniflandirilamaz olarak sunulmaktadir. Karsilastirmali bilgiler de buna uygun
olarak yeniden sunulmustur.

(iii) TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19 (2011) standardindaki degisikligin uygulanmasi sonucunda, tum aktteryal farklar diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilmeye baslanmistir.

Muhasebe politikasindaki bu degisiklikten &nce aktUeryal farklar kar veya zararda muhasebelestiriliyordu.
Muhasebe politikasindaki degisikligin dnemli bir etkisinin olmamasi nedeniyle karsilastirma olarak verilen 31 Aralik
2012 tarinli finansal tablolar yeniden duzenlenmemistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Finansal tablolarin SPK'nin I1-14.1 No'lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 2.
Maddesi'ne uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yakumlaluk, gelir
ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuclar
bu tahminlerden farkliik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, guncellemenin yapildigi dénemde ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip
dénemlerde kayitlara alinmaktadir.

Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 10 - Yatirrm amacli gayrimenkuller

Not 15 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

2.4 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla uygulanan ve henlz yururlikte olmayan standartlar ve yorumlar
2.4.1. 2013 yilinda ydirdrliige giren standartlar ve yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan tim TMS/TFRS ve bunlara iliskin tum yorumlari
uygulamistir.

2.4.2. 31 Aralik 2013 tarihinde hentz ytirtirltikte olmayan standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, hentiz yururlige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda
uygulanmamis yeni standartlar ve standartlara ve yorumlara yapilan bir takim guncellemeler bulunmaktadir. Bu
duzenlemelerin ilisikteki finansal tablolar Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki
gibidir:

2.5.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi
Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatinm amacli gayrimenkullere iligkin
giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi
araclarindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mumkun gorulUyorsa ve bu gelirin miktari guvenilir bir sekilde
olculebiliyorsa gerceklesir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri ile dlculur.

Yatirrm amacli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirler, ilgili hizmetin
verildigi dénem icerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan
gayrimenkullerin yénetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Uzerinde
etkin bir kontrolun bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gavenilir bir sekilde él¢ulebilmesi, islemle ilgili ekonomik
faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yuklenilen ve yuklenilecek
olan maliyetlerin guvenli bir sekilde élcUlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gergeklestirdigi projelere iliskin sdzlesme sartlar yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis
geliri ve maliyet finansal tablolara yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz ydontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili vartigin
maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri, etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar
veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
2.5.2 Yatirm amacli gayrimenkuller

Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, raporlama ddnemi sonu itibariyla ilisikteki finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden,
birikmis amortisman ve var ise birikmis deger dusukluklerinden arindirilmis sekliyle degerlendirilmektedir.
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Yapilmakta olan yatirrm amacgli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, deger artis kazanci veya her ikisini birden elde
etmek icin yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkullerdir. Sirket, gelecekte yatinm amacli gayrimenkul olarak
kullanilmak Uzere insa edilmekte olan gayrimenkullerini maliyet dederleri Uzerinden muhasebelestirmektedir.

Sirket tarafindan insa ettirilen yatirnm amacli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt isgilik
maliyetlerini, o varligr kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve
aktiflestirilmis borglanma maliyetlerini igermektedir.

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya
basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar surdurulmektedir.

Mayis 2008'de TMS 40 “Yatinm Amagli Gayrimenkuller” standardinda yapilan ve ileriye dénuk olarak uygulanmasi
planlanan iyilestirmeler kapsaminda gelecekte yatinrm amagli gayrimenkul olarak kullanilmak Uzere insa edilmekte
olan gayrimenkuller de 1 Ocak 2009 sonrasi baslayan donemler itibariyla yatirrm amacli gayrimenkul olarak
siniflandiritmistir.

Yatirim amagli gayrimenkuller iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gore aktife giris esas alinarak esit
tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Yatinm amacli gayrimenkullerin faydali &murleri
asagidaki gibidir:

Binalar 10-50 yil

2.5.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari dusulerek yansitilir.

Maliyet, ilgili varigin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestirilmis
borglanma maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik dSmurlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayr kisimlari
(6nemli kisimlar) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang ve kayiplar, séz konusu maddi duran varligin elden
clkartilmasiyla elde edilen tutar ile defter deg@eri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger
faaliyetlerden gelirler hesabinda muhasebelestirilir.

Amortisman
Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali &murlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli,

dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali Smurleri asagidaki gibidir:

Makine ve ekipman 4-5yil
Tasitlar 4-5yil
Demirbaslar 4-5yil
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Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan
ortaya ¢ikan diger masraflar séz konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére
duzeltilmis maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa
ve tukenme paylari ile kalici deger kayiplari dUsulmus olarak g&sterilir.

itfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini faydali &murleri Gzerinden esit
tutarli, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran
varliklar kullanima hazir olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali &maurleri 5
yildir.

2.5.5 Varliklarda deger diistikligu

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini
belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mumkun olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldlkten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri
ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugunku degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
dusuklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.5.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir dederin dusuk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari
Sirket tarafindan satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam
etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tUm satin alma maliyetlerini, ddnusturme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.
Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dUsuk olani ydntemi kullanilarak
belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi géz dnune alinarak kisa ve uzun vadeli olarak
siniflandiritmistir.

2.5.7 Finansal araclar

Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerlerinden, finansal yatirimlardan ve ticari ve diger alacaklardan;
finansal yukumlulukleri ise banka kredileri ve ticari ve diger borglardan olusmaktadir.
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i) Tirev olmayan finansal varliklar
Sirket, finansal varliklari olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.

Finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri dahil edilerek
gergcede uygun degerleri ile yansitilmaktadir. Finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde asadida
belirtildigi gibi degerlenmektedir.

Sirket, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya
ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili butun risk ve getirilerinin sahipligini bir aim-satim islemiyle devrettiginde
s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde
tutulan her tarll hak, ayri bir varlik veya yukumluluk olarak kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli
tutarda deger degisikligi riski tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlari kapsamaktadir. Bu
varliklarin defter degeri, gergege uygun degerine yakindir.

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urtnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Alim satim amacli finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere
maliyet de@erleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini muteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan dederleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket'in vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 8deme planina sahip, sabit
vadeli bor¢lanma araclari, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar olarak siniflandirilir. Vadeye kadar elde tutulacak
yatirmlar etkin faiz ydntemine goére itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusuklugu tutari dusulerek kayitlara alinir
ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in vadeye
kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote ézkaynak araclari ile bazi borglanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergcege uygun degerleriyle g&sterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma taahhtdunun gerceklestigi tarihte kayda alinir. Bu tarihten
itibaren bu varliklarin makul degerlerindeki degisimlerle ilgili kar ve zararlar 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilir.
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Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin ger¢cede uygun degeri ifade edildigi para
birimi Uzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan gevrilmektedir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen kur farki gelir ve giderleri, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir.
Diger kur farki kazanglari ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla Sirket'in satilmaya hazir finansal varligr bulunmamaktadir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhudu ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum
tablosunda nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim
ve geri satim fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden gdsterilmektedir.
Odenmesi gereken meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin tahmini tahsil edilmeyecek tutarlari igin karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kaydedilir.
S&z konusu karsilik tutari, alacagin defter degeri ile tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir. Sirket yoneticileri ticari
alacaklarinin bilancodaki mevcut degerlerinin, gercede uygun degerlerine yaklastigini dustnmektedir.

Finansal varliklarda deger dasuklugi

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal

varlik gruplari, her raporlama dénemi sonunda deger dusuklugune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve sé&z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusukligu zarari olusur.
Kredi ve alacaklar icin deger dusukligu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal
etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunkut degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde butin finansal
varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varudin kayitl degerinden dasulur. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s&z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir sermaye araglari haricinde, deder dustuklugu zarar sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deder
dusuklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden
muhasebelestirilen deger dusuklugu zarari deger dusuklugunun iptal edilecegi tarihte yatinmin deger dusuklugu
hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Gercegde uygun degerinden &lculen satilmaya hazir sermaye aracglarinin gercege uygun degerinde deger
dusukligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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ii) Turev olmayan finansal ylkimlaltkler

Sirket'in turev olmayan finansal yukumlulUkleri ve sermaye araglari, sézlesmeye bagli dizenlemelere, finansal

bir yakumliligun ve sermayeye dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Sirket'in tum borglari
dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme sermayeye dayalil finansal aractir. Belirli finansal
yukumlultkler icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukamlulikler veya diger
finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir.

Finansal borcglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gergede uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem
maliyetlerini de iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani ydntemine gore
itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden 6lculmektedir. Sozlesmeye dayall yukumlulUklerinin yerine getirildidi, iptal
ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu finansal yakumlalugu kayitlarindan ¢ikarir.

Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borclar ilk olarak elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayl muteakiben “etkin
faiz (i¢ verim) orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedellerinden kayitlara yansitilmaktadir.

iii) Turev finansal araglar

Sirket maruz kaldigi risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Bir tUrev finansal varlik alim satim
amacli olarak tutulmadiginda ya da finansal riskten korunma muhasebesine konu olmadiginda ger¢cede uygun
degerindeki degisiklik kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turev finansal araglar s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, turevlerle iliskilendirilen
ilgili islem maliyetleri olustuklari tarinte kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde de gercede uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglar ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi
dusuldukten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.5.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yakumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak édenmesi veya
tahsilinin mumkun olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimlulugun yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

2.5.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket'in finansal tablolan faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur.
Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan Merkez Bankasi doviz
alis kurlarini esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar

ve borglar raporlama dénemi sonundaki doviz kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili
dénemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.5.10 Borglanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lde zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.5.11 Pay basina kazang¢

Pay basina kazang miktari, net dénem karinin, Sirket hisselerinin ddnem igindeki agirlikli ortalama pay adedine
boélinmesiyle hesaplanmaktadir. Dé6nem boyunca ortalama hisse sayisi ddnem basi mevcut hisse sayisiyla dénem
icinde ihrag edilen hisse sayisinin zaman bagli agirlikli ortalama bir faktdrle carpilmasiyla bulunur (Not 23).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dadittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise dénuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.5.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi igcin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

» raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra duzeltme gerektiren olaylar) ve

« ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra duzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama ddoneminden sonra ortaya ¢cikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin duzeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dlzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin dlzeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.5.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiamldltkler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya zimni yakimluligun bulunmasi, bu yakimluligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukumlaluk tutarinin gtvenilir bir bi¢imde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarda aciklamaktadir.



122 is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013

E' Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal
tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z
konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.5.14 Devilet tesvik ve yardimlari

Asagida 2.5.15'te agiklandigi gibi Sirket gayrimenkul yatinnm ortakligi statistinde bulundugundan kurumlar
vergisinden istisna tutulmustur.

2.5.15 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Sirket

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde
edilen kazanglar Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi igin de
uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazancglar daditilsin veya dagitilmasin, kurum
blUnyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar
Kurulu, 15'inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir &deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tguncu fikrada belirtilen kazanglar
icin fon veya ortaklik turlerine gére ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya
yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hUkmU geredi ayrica temettu
vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gecici Madde (1)'de yapilan diizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cergcevesinde Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi
oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan duzenlemelerin, yeni
KVK'da belirlenen yasal sinirlari asmamak Uzere gegerliligini koruyacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geredince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594
sayili Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayill Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis
ve ayni tarihte yUrarlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinin (4) numaral alt bendinde yazili gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya dagitilmasin
%0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Kanyon

Cari donem vergi yukimlultgu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve raporlama ddénemi sonunda
gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluligunu ve gegcmis yillardaki vergi yukumlualugu ile ilgili
duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yakumlultgu, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine goére vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagr ilerideki donemlerde
odenecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara
yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi varligi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda
kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacadi anlasildigi oranda ilgili varliktan silinir. Ertelenmis verginin
hesaplanmasinda, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacadi ilerideki ddonemlerde gecerli olacagi tahmin
edilen vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukumluligu, kanunen vergi varliklari ve vergi yukumluluklerinin
mahsuplastirilmasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi
durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Nest in Globe
Nest in Globe Hollanda mevzuatina gére kurumlar vergisine tabidir.
2.5.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin yUktmluldklerini TMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yukumluluk tutarini, ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra
baslayan hesap donemleri icin gegerli olan TMS 19 (2011)'in yeni halinde en dnemli degisiklik tanimlanmis
fayda yukumlulUklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket, tum aktUeryal kayip ve kazanglarini, dogrudan
6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukamludur.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel
yukumlultklerinin bugunku degerini gdstermektedir. Kidem tazminati karsiigi hesaplamasi, hukimet tarafindan
acliklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

2.5.17 Sermaye ve temetttiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin inraci ile dogrudan
iliskili ek maliyetler vergi etkisi dusuldUkten sonra ézkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler
Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.18 |liskili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde
kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara
ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket ydnetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikimliliklerin
iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

2.5.19 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin &nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilmaktadir. Diger butun kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.
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Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda $irket

Faaliyet kiralama gelirleri, kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Kiralamanin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde
kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal ydntem ile kira suresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar, Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve bor¢ olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege
uygun degerleri ile kira ddemelerinin bugunku degerlerinden ktcuk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama sUresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

2.5.20 Nakit akislari tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akislar tablolarini duzenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas
teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatirnm fonlari ve 3 aydan kisa
vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

2.5.21 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Sirket'in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat
elde edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bélume tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélumun performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5.22 Gayrimenkul yatinm ortakligi yatirnm portféyu kisitlamalari

“Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolu” baslikli dipnotta yer veriler bilgiler, SPK'nin [1-14.1 "Sermaye Piyasasi'nda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis dzet bilgiler niteligindedir ve
28 Mayis 2013 tarihi itibariyla SPK'nin 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan I11-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin portféy sinirlamalarina uyumunun kontroline iliskin hikimleri cercevesinde
hazirlanmistir. Ayrica Ek Dipnot'ta yer verilen bilgiler konsolide olmayan veriler oldudu icin, séz konusu bilgiler
finansal tablolarda yer verilen bilgilerle 6rtismeyebilir.
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3. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar, Sirket'in finansal tablolarinda ézkaynak ydntemi kullanilarak

gosterilmektedir. Sirket'in &zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklar asagida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2013 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2012

Kanyon 50 1.269.965 50 1.238.223
Nest in Globe 50 - 50 2.205
1.269.965 1.240.428

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklarinin, séz konusu isletmelerin tamamini temsil eden ézet finansal

bilgileri asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Doénen varliklar 8.333.013 5.703.296
Duran varliklar 1.646.836 1.842.762
Kisa vadeli borglar (6.752.722) (4.640.883)
Uzun vadeli borglar (687.197) (428.728)
Net varliklar 2.539.930 2.476.447

1 Ocak - 1 Ocak -
Kanyon 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelirler 65.701.349 56.839.444
Giderler (-) (64.637.860) (55.975.748)
Nest in Globe 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Doénen varliklar 3.141 11.546
Duran varliklar - -
Kisa vadeli borglar (12.095) (7.136)
Uzun vadeli borglar - -
Net varliklar (8.954) 4410

1 Ocak- 1 Ocak-
Nest in Globe 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelirler - -
Giderler (-) (67.291) (150.382)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in Nest in Globe'un 6zkaynagindan aldigi pay, Nest in Globe'taki sermaye
payinin kayitl degerini asmasi durumunda finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatirnmlara

ait tutar sifira indirilir.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda, sirasiyla Kanyon'un ve Nest in Globe'un ézkaynak yontemiyle
konsolide edilmesinden kaynaklanan 531.745 TL tutarinda kar (31 Aralik 2012: 431.848 TL) ve 29.168 TL (31 Aralik

2012: 75.191 TL) zarari ekteki kar veya zarar tablosuna yansitmistir.
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4. Bélumlere gore raporlama

Sirket'in raporlanabilir bélumileri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. BolUmlere tahsis
edilecek kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

Maslak is Bankasi is Bankasi Is Bankasi
istanbul Petrol Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon
Ankarais s Kuleleri Seven Seas Ofisi Alisveris Merkez Kizilay Merkez Aligveris
Kule Binasi  Kompleksi Oteli Binasi Merkezi Binasi Binasi Binasi Merkezi
31 Aralik 2013
Satis gelirleri
Kira geliri 8.307.399 34975495 5.280.363 3.958.404 508.262 3517463 2962133 1481.621 26.342.056
Ust hakki gelirleri - - - - - - - - -
Konut satis gelirleri - - - - - - - - -
Yatirim amacli gayrimenkul
satis gelirleri - - 64.042.500 - - - - - -
Aidat ve hizmet gelirleri - 605.891 - - - - - - 178.845
Diger gelirler - 21633 - - - - - - 48.256
Gayrimenkul Gelirleri 8.307.399 35.603.019 69.322.863 3.958.404 508.262 3.517463 2.962.133 1481.621 26.569.157
Amortisman giderleri 2733723  6.102.545  1.389.073 919.045 231.033 291727 263499 83.525 2.230.034
Sigorta giderleri 48.137 871.389 35.392 38.759 31.077 20.167 11.547 6.594 390.487
isletme giderleri 12.859 592.651 - - 192.737 - - - 9.746.816
Vergi, resim ve harg giderleri 228.312 841.245 664.849 132.858 11.193 20.875 42.330 25.260 893.205
Yatirim amagli gayrimenkul
ve konut satis maliyeti - - 56.377.740 = - - - - -
Sabit kiymetler deger
dusuklugu - - - - 1.082.940 - - - -
Konusu kalmayan karsiliklar ~ (4.710.290) - - - - - - - -
Diger 83.778 - - - 11.480 - - - -
Satislarin maliyeti (1.603.481) 8.407.830 58.467.054 1.090.662 1.560.460 332.769 317.376 115.379 13.260.542
Briit kar 9.910.880 27.195.188 10.855.809 2.867.742 (1.052.198) 3.184.694 2.644.757 1.366.242 13.308.615
Sermaye yatirimlari 23432 591.394 - 49.200 973 - - - 793.033
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Real istanbul Lykia Antalya
Hipermarket Esenyurt Lodge Kemer Tuzla

istanbul  (Marmara isBankasi s Bankasi Kapadokya Imperial Taksim Cinarlibahce Diger
Esenyurt Park) Gunesli Sirkeci Otel Otel Lamartine Konutlari  Gayrimenkul Toplam
4.766.400 - 4951458 2906903 1747209 4400.302 545.514 - - 106.650.982
- 9463443 - - - - - - - 9463443
- - - - - - - 130.770.237 - 130.770.237
- - - - - 52496400 - - - 116.538.900
- - - - - 9.266 32.710 - 826.712
- - - - 104.271 - - - - 174.160
4.766.400 9.463.443 4951458 2906.903 1.851.480 56.896.702 554780 130.802.947 - 364.424.434
687421  2.460.074 403415 74.909 612.280 706.164 70.134 - - 19.258.601
175.952 26.544 44.675 33.211 24.910 40.110 13.846 - - 1.812.797
17.152 - - - - - 195.902 366.497 - 11.124.614
333.379 - 217.010 36.135 23.648 628.918 42438 - - 4.141.655
- B - - - 35.913.224 - 107.374.468 - 199.665.432
- - - - - - - - - 1.082.940
- (2427.015) - - - - - - (4.979.022) (12.116.327)
- - 11.170 - - - - - - 106.428
1.213.904 59.603 676.270 144.255 660.838 37.288.416 322.320 107.740.965  (4.979.022) 225.076.140
3.552496 9.403.841 4.275.188 2.762.648 1.190.642 19.608.286 232460  23.061.982 4.979.022 139.348.294
- - 4.200 - 1.695 - 3419574 3.882.115 439.294.253 448.059.869




128 is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2013

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Maslak is Bankasi is Bankasi Is Bankasi
Ankara istanbul Petrol Mallmarine Ankara Ankara Antalya Kanyon
is Kule s Kuleleri Seven Seas Ofisi Alisveris Merkez Kizilay Merkez Aligveris
Binasi Kompleksi Oteli Binasi Merkezi Binasi Binasi Binasi Merkezi

31 Aralik 2012
Satis gelirleri - - - -
Kira geliri 7.863.390 34939517 4832993 3.682.308 482794 3.272.363 2.755.729 1.378.381 23.444.280
Ust hakki gelirleri - - - - - - - - -
Aidat ve hizmet gelirleri - 564.247 - - - - - - 122.858
Diger gelirler - 19.560 - - - - - - 47.280
Gayrimenkul gelirleri 7.863.390 35.523.324 4.832.993 3.682.308 482.794 3.272.363 2.755.729 1.378.381 23.614.418
Amortisman giderleri 3.348.131 6.954.582 2573453 1151950 321.537  380.000 326.124 167166  2.845.938
Sigorta giderleri 52.267 849.966 104.186 38.880 22463 29.489 13.853 7.628 417462
isletme giderleri - 627.531 - - 695.019 - - - 9632218
Vergi, resim ve harg giderleri 211791 780.672 1.114.976 123.276 11.015 19.364 39.266 23436 826.846
Sabit kiymetler deger
dusuklugu - - - - 959.545 - - - -
Konusu kalmayan karsiliklar ~ (4.163.978) - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Satislarin maliyeti (551.789)  9.212.751  3.792.615 1.314.106 2.009.579 428.853 379.243 198.230 13.722.464
Briit kar 8415179 26.310.573 1.040.378 2.368.202 (1.526.785) 2.843.510 2.376.486 1.180.151 9.891.955
Sermaye yatirmlari 184.153 144.038 10.402 83 381.082 - 69.980 - 1965455
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Real Lykia
Hipermarket istanbul Lodge Antalya Kemer

Istanbul Esenyurt Is Bankasi Is Bankasi Kapadokya Imperial Diger
Esenyurt (Marmara Park) Gunesli Sirkeci Otel Otel Gayrimenkul Toplam
4.547.648 - 4.603.013 2.681.962 1.554.705 4.027494 - 100.066.577
- 8.967.505 - - - - - 8.967.505
- - - - - - 286.542 973.647
- - - - - - 54.000 120.840
4.547.648 8.967.505 4.603.013 2.681.962 1.554.705 4.027.494 340.542 110.128.569
687420 2.460.073 825.220 462.150 717.552 1.253.903 - 24.475.199
186.027 - 49.676 43.142 25.945 72.183 - 1.913.166
- - - - - - - 10.954.768
544.832 235.576 201.302 33.518 21.935 79.021 4.266.828
- - - - - - 2.852.710 3.812.255
- (2.427.014) - - - - (496.976) (7.087.968)
- - - - 2761 - - 2.761
1.418.279 268.635 1.076.198 538.810 768.193 1.405.107 2.355.734 38.337.009
3.129.368 8.698.870 3.526.815 2.143.152 786.512 2.622.387 (2.015.192) 71.791.561

- - 13.873 - - 550.627 148.665.388 151.985.081
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Gelirler, varliklar ve yukimlullklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2013 31Aralik 2012
Bolum gelirleri 364424434 110.128.569
Daditilamayan gelirler 6.739.716 7.588.269
Toplam hasilat 371.164.150 117.716.838
1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bolum giderleri 225.076.140 38.337.009
Toplam satislarin maliyeti 225.076.140 38.337.009
Varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bolum varliklar 1414.139.065 1.185.276.731
Diger varliklar 51.307.425 43.357.019
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 203.273.947 161.083.184
Toplam varliklar 1.668.720.437 1.389.716.934
Bolum yukumlulakleri 511.616.782 318.981.218
Diger yukumlulUkler 1.017.779 853.092
Toplam yuktumlultukler 512.634.561 319.834.310
5. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kasa - 80
Vadesiz mevduat 693.059 511.566
Vadeli mevduat 74.024.676 83.195.953
Yatirm fonlari 26.302.476 698.697
Ters repo islemlerinden alacaklar 18.886 98.410
Diger hazir degerler 4.026 10.802
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger
varliklar 101.043.123 84.515.508
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki
faiz gelir reeskontlar (861.310) (650.173)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 100.181.813 83.865.335
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Vadeli Mevduat:
Para cinsi

ABD Dolari

TL

Avro

Vadeli Mevduat:

Faiz orani (%)
%2,75-%3,00
%8,85 - %8,95
%3,00

Vade

Ocak 2014

Ocak 2014
Ocak-Subat 2014

31 Aralik 2013

41.876.342
24.090.820
8.057.514

74.024.676

31 Aralik 2012

Para cinsi Faiz orani (%) Vade
TL %8,05-%8,45 Ocak-Mart 2013 41884424
ABD Dolari %3,00-%3,20 Ocak 2013 39.584.498
Avro %2,95 Ocak 2013 1.727.031
83.195.953
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gergege Uygun Gergege Uygun
Maliyet Degeri Maliyet Degeri
Yatinnm fonlari 25.645.760 26.302.476 694.344 698.697
25.645.760 26.302.476 694.344 698.697
Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2013
Para cinsi Faiz orani (%) Vade
TL %6,81 Ocak 2014 18.886
18.886
Ters repo islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2012
Para cinsi Faiz orani (%) Vade
TL %5,04 Ocak 2013 98410
98.410
6. Finansal yatirimlar/Tirev araclar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli finansal yatinmlar
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 4.235.850 8.515.936
4.235.850 8.515.936
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tarev Araclar
Alim satim amacli tUrev finansal varliklar (Not 24) 300.392 179.764
300.392 179.764
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Sirket'in faaliyeti geregdi finansal yatirnmlar hesabinda bulunan kiymetler, alim satim amacli menkul kiymetler olup,
gercege uygun degerleri ile dlculmuslerdir. Gergcede uygun deger 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla BISTta bekleyen
guncel emirler arasindaki en iyi alis emirlerini, bunlarin bulunmamasi durumunda gerceklesen en yakin zamanli
islemin fiyatini, bunun da olmamasi durumunda ise maliyet degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2013

Gercede uygun deder farki kar/zarara Gercege Uygun Kayitl
yansitilan finansal varliklar Maliyet Degeri Degeri

Alim satim amacli finansal varliklar

Devlet tahvili/Hazine bonosu 3.160.900 3.150.051 3.150.051
Ozel sektor tahvil ve bonolari 104.498 102.039 102.039
Borsada islem gdren hisse senetleri 1.090.295 983.760 983.760

4.355.693 4.235.850 4.235.850

31 Aralik 2012

Gercede uygun deder farki kar/zarara Gercege Uygun Kayitl
yansitilan finansal varliklar Maliyet Degeri Degeri

Alim satim amacli finansal varliklar

Devlet tahvili/Hazine bonosu 809.989 824.717 824.717
Ozel sektor tahvil ve bonolar! 7.394.119 7.565.939 7.565.939
Borsada islem gdren hisse senetleri 126.280 125.280 125.280

8.330.388 8.515.936 8.515.936

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla alim satim amaciyla elde tutulan borglanma senetlerinin piyasadaki faiz oranlar %5,69
- %13,07 araigindadir (31 Aralik 2012: %6,12 - %7,69 araligindadir).

7. Finansal bor¢clanmalar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, finansal borglanmalarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli finansal borclanmalar:
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 135.042.695 6.022.898

Kisa vadeli banka kredileri - 500.324
135.042.695 6.523.222

Uzun vadeli finansal borclanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 215.530.226 129.050.108
215.530.226 129.050.108

Toplam finansal borclanmalar 350.572.921 135.573.330
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal d6viz tutan Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Libor + 2,50 -

ABD Dolari Libor + 4,25 56.508.847 107.064.058 13.542.775
Avro Euribor+3,50 16.975.000 7.121.012 42.726.075
TL 11,90 180.119.000 20.857.625 159.261.376
135.042.695 215.530.226

31 Aralik 2012
Para birimi Faiz orani (%) Orijinal déviz tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
ABD Dolari Libor + 2,50 50.179.527 320.025 89.130.000
Avro Euribor+3,50 19.400.000 5.702.873 39.920.108
TL %775 500.324 500.324 -

6.523.222 129.050.108

Sirket, kullandigi kredileri iliskili kurulus olan is Bankasi'ndan (Not 24) ve Qlnvest LLC “Qlnvest” danismanliginda
Qatar Islamic Bank “QIB" araciligiyla kullanmistir. Sirket “Qlnvest” danismanliginda QIB araciligiyla temin ettigi
50.000.000 ABD Dolari tutarindaki finansmanin teminati da dahil olmak Gzere muhtelif banka garantili borclanma
islemlerinin teminatini teskil etmek tzere is Bankasi'ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kontrgaranti limiti temin
etmistir. S&z konusu kontrgaranti limitinin tahsisi kapsaminda, 161.500.000 ABD Dolari tutarinda is Bankasi lehine
1. dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

Sirket, Zeytinburnu arsasinin alimi icin is Bankasi'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi
kullanmistir. Alinan krediye teminat olarak s&z konusu arsa izerinde is Bankasi lehine 250.000.000 TL tutarinda L.
dereceden ipotek tesis edilmistir.
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E- Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar:

Alacak senetleri (*)

Alacak senetleri reeskontu (-)

Gelir tahakkuklari

MuUsterilerden alacaklar

Supheli ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsiigi (-)

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24)
Diger

Ticari borclar:
Saticilara borglar

iliskili taraflara ticari borclar (Not 24)
Uzun vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar:

Alacak senetleri (*)
Alacak senetleri reeskontu (-)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
27.796.592 13.520.840
(120.849) (369.261)
5.612.972 1.674.802
745.299 3.118.031
834.659 216.354
(834.659) (216.354)
11.678 7191
144.093 11.704
34.189.785 17.963.307
15.099.077 2.645.257
7.207460 1467.645
22.306.537 4.112.902
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
22.958.180 27.562.219
(227.567) (493.705)
22.730.613 27.068.514

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Ege Perla projesindeki vadeli satislarla ilgili olarak muUsterilerden alinan alacak senetlerinden olugmaktadir (31 Aralik

2012: Cinarli Bahge Tuzla ve Ege Perla projeleri).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 834.659 TL (31 Aralik 2012: 216.354 TL) tutarindaki kismi i¢in stpheli
alacak karsiigi aynlmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan supheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecrubesine

dayanilarak belirlenmistir.

Sirket'in supheli ticari alacaklar karsiigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi, 1 Ocak
Dénem gideri

SUpheli alacak karsiligi iptali
Kapanis bakiyesi

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
(216.354) (387.805)
(712.461) (88.515)

94.156 259.966
(834.659) (216.354)
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E' Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

9. Diger alacaklar ve borg¢lar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Diger alacaklar
Diger kisa vadeli alacaklar 10.814 8.612
10.814 8.612
Diger borclar - kisa vadeli
Alinan depozito ve teminatlar 371.986 5.049.060
iliskili taraflara diger borclar (Not 24) - 431
Diger borclar 18416 18416
390.402 5.067.907
Diger borg¢lar - uzun vadeli
Diger uzun vadeli borglar (*) 35.990.000 35.990.000
35.990.000 35.990.000

(*) Diger uzun vadeli borglar hesabindaki 35.990.000 TL (31 Aralik 2012: 35.990.000 TL), milkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yonetim
Hizmetleri San. Ve Tic. Limited Sirketi'ne ait istanbul ili Kartal ilcesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 399 ve 408 parseller ile 2846

ada, 1 parsel ve 2847 ada 1 parselde kayitli toplam 77.327 metrekarelik arsanin, kesinlesecek imar durumuna gore hasilat paylasim esasina dayali
proje gelistirmek (izere miilkiyetinin devir alinmasi ve aktiflere kaydedilmesi karari geredi Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri
San. Ve Tic. Ltd. $ti.'ne 6denecek tutardir. S6z konusu tutarin ddemesi taraflar arasinda yapilan hasilat paylasim sézlesmesi cergevesinde konut
satislarindan elde edilecek olan hasilattan gergeklestirilecektir.

10. Yatirinm amacli gayrimenkuller

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, yatinm amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faal olan yatirm amagli gayrimenkuller 738.449.838 810.328.532
Yapilmakta olan ve diger yatinm amacli gayrimenkuller 640.159.203 295.434.835

Toplam 1.378.609.041 1.105.763.367
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E' Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri Uzerindeki sigorta tutar 657.540.368 TL'dir (31

Aralik 2012: 521.290.749 TL).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net defter Gergege uygun Net defter Gergege uygun
degeri degeri degeri degeri
Yatirnm Amacli Gayrimenkuller
Ankara is Kule Binasi 100.000.000 100.000.000 98.000.000 98.000.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 251.973.594 550.000.000 257.484.746 495.000.000
Seven Seas Oteli - - 57.766.813 68.500.000
Maslak Petrol Ofisi Binasi 42.603.655 72.605.000 43.473.500 52.000.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 9.187.000 9.187.000 10.500.000 10.500.000
Is Bankasi Ankara Merkez Binasi 15.636.606 25.500.000 15.928.333 24.900.000
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi 13.419.690 24.271.000 13.683.189 21.750.000
is Bankasi Antalya Merkez Binasi 6.719.942 14.575.000 6.803.467 13.650.000
Kanyon Alisveris Merkezi 102421482 365.000.000 103.858.483 346.000.000
Real Hipermarket Binasi 43.076.370 79.500.000 43.763.791 79.000.000
istanbul Esenyurt (Marmarapark) 49.719.169 96.600.000 49.752.228 92.000.000
is Bankasi GUinesli Binasi 34.993411 43.000.000 35.392.626 41.000.000
is Bankasi Sirkeci Binasi 20.587.629 32.000.000 20.662.538 30.000.000
Lykia Lodge Kapadokya Otel 16.028.845 19.000.000 16.639.430 18.750.000
Antalya Kemer Imperial Otel - - 36.619.388 43.815.000
Uskudar Arsasi 23.258.500 23.258.500 21.000.000 21.000.000
izmir Ege Perla Projesi (*) 36.050.717 42.504.555 19.508.200 31.080.965
Kartal Projesi 45.591.582 132.050.000 38.504.066 56.598.000
Tuzla Cinarli Bahge Projesi 8.239.957 12.316.983 4.357.842 5.927.114
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi 112.398.259 120.500.000 62.554.341 90.000.000
Tuzla Karma Proje 72.981.498 104.500.000 32.927.338 54.000.000
Taksim Lamartine Binasi 23.842.488 41.000.000 20.493.048 26.370.000
Levent Arsasi 1.174.655 1.174.655 1.090.000 1.090.000
Atasehir Finans Merkezi Arsasi 101.771.396 107.000.000 95.000.000 95.000.000
Zeytinburnu Arsasi (**) 246.932.596 241.200.000 - -
Toplam 1.378.609.041 2.256.742.693 1.105.763.367 1.815.931.079

(*) Eylul 2012 tarihi itibariyla Sirket'in izmir'de bulunan Ege Perla projesinin insaat ruhsat calismalari tamamlanmis olup, ilgili ruhsat Konak ilge

Belediyesi'nden alinmistir.

(**) Sirket'in 9 Ekim 2013 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda; Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim Anonim Sirketi ("NEF”) ile
musterek proje gelistirmek tzere, istanbul ili Zeytinburnu ilcesi'nde bulunan ve miilkiyeti Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi ile Anadolu
Cam Sanayi Anonim Sirketi'ne ait olan toplam 130.024,5 m2 yUz 6l¢imli tasinmazin (eski Topkapi fabrikasi) KDV hari¢ 320.000.000 TL bedel
karsiligi % 75'i Sirket adina, %25'i NEF adina olmak Uzere mustereken satin alinmasina karar verilmistir. Sirket tarafindan 8 Ekim 2013 tarihinde
Zeytinburnu arsasina iliskin olarak degerleme raporu alinmis, degerleme raporunda arsanin Sirket'in sahibi oldugu % 75'i icin 241.200.000 TL deger
takdir edilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in toplam 6.932.597 TL tutarinda ilgili arsanin alimi icin 6denen tapu harg bedeli ile ydonetim
komisyonu ve kredi faizi finansal tablolarinda Zeytinburnu arsasi Gzerinde aktiflestirilmistir.
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Maliyet

Ankara Is Kule Binasi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi
Mallmarine Aligsveris Merkezi

is Bankasi Ankara Merkez Binas!
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi
is Bankasi Antalya Merkez Binasi
Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi
istanbul Esenyurt (Marmarapark)
is Bankasi Gunesli Binasi

Is Bankas! Sirkeci Binasi

Lykia Lodge Kapadokya Otel
Antalya Kemer Imperial Otel
Uskidar Arsasi

izmir Projesi

Kartal Projesi

Tuzla Cinarli Bahge Projesi
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi

Tuzla Karma Proje

Taksim Lamartine Binasi

Levent Arsasi

Zeytinburnu Arsasi

Atasehir Finans Merkezi Arsasi
Toplam

Deger

dusaklagu/
geri cevrilen 31 Aralik
deger 2013
1 Ocak 2013 duasuklugu kapanis
acilis bakiyesi Alimlar Cikislar karsiigi bakiyesi
142.662.146 23432 - 4710.291 147.395.869
340.401.026 591.394 - - 340.992.420
103.887.630 - (103.887.630) - -
56.653.417 49.200 - - 56.702.617
14.040.636 973 - (1.082.940) 12.958.669
19.000.000 - - - 19.000.000
16.309.980 - - - 16.309.980
8.126.612 - - - 8.126.612
121.018.233 793.033 - - 121.811.266
47479.607 - - - 47479.607
61.948.150 - - 2427.014 64.375.164
39.038.232 4.200 - - 39.042.432
23.107.500 - - 23.107.500
18.136.363 1.695 - - 18.138.058
39.324.251 - (39.324.251) -
21.000.000 209.108 - 2.049.392  23.258.500
19.508.200 16.542.517 - - 36.050.717
38.504.066 7.087.516 - - 45.591.582
4.357.842 3.882.115 - - 8.239.957
62.554.341  49.843.918 - - 112.398.259
32.927.338  40.054.160 - - 72.981.498
20.493.048 3.419.574 - - 23.912.622
1.090.000 7.735 - 76.920 1.174.655
- 246.932.596 - - 246.932.596
95.000.000 3.918.686 - 2.852.710  101.771.396
1.346.568.618 373.361.852 (143.211.881) 11.033.387 1.587.751.976
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Birikmis Amortisman

Ankara is Kule Binasi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi
Mallmarine Aligveris Merkezi

is Bankasi Ankara Merkez Binas!
is Bankasi Ankara Kizilay Binas!
is Bankas! Antalya Merkez Binasi
Kanyon Alisveris Merkezi

Real Hipermarket Binasi
istanbul Esenyurt (Marmarapark)
is Bankasi Guinesli Binasi

is Bankas! Sirkeci Binasi

Lykia Lodge Kapadokya Otel
Taksim Lamartine Binasi

Antalya Kemer Imperial Otel
Toplam

Net Kayitli Deger

1 Ocak 2013 31 Aralik 2013
acilis bakiyesi Dénem gideri Cikislar  kapanis bakiyesi
44.662.146 2.733.723 - 47.395.869
82.916.280 6.102.546 - 89.018.826
46.120.817 1.389.073 (47.509.890) -
13.179.917 919.045 - 14.098.962
3.540.636 231.033 - 3.771.669
3.071.667 291.727 - 3.363.394
2.626.791 263.499 - 2.890.290
1.323.145 83.525 - 1.406.670
17.159.750 2.230.034 - 19.389.784
3.715.816 687421 - 4403.237
12.195.922 2.460.073 - 14.655.995
3.645.606 403415 - 4.049.021
2444.962 74.909 - 2.519.871
1496.933 612.280 - 2.109.213

- 70.134 - 70.134

2.704.863 706.164 (3.411.027) -
240.805.251 19.258.601 (50.920.917) 209.142.935
1.105.763.367 - - 1.378.609.041
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Deger
dusuklugu/geri
Gevrilen deger
1 Ocak 2012 dusuklugu 31 Aralik 2012
acilis bakiyesi Alimlar  Cikislar Transferler karsiigr  kapanis bakiyesi
Maliyet
Ankara Is Kule Binasi 138.314.015 184.153 - - 4.163.978 142.662.146
istanbul is Kuleleri Kompleksi 340.256.988 144.038 - - - 340.401.026
Seven Seas Oteli 103.877.228 10402 - - - 103.887.630
Maslak Petrol Ofisi Binasi 56.653.334 83 - - - 56.653.417
Mallmarine Alisveris Merkezi 14.619.099 381.082 - - (959.545) 14.040.636
is Bankasi Ankara Merkez Binasi 19.000.000 - - - - 19.000.000
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi 16.240.000 69.980 - - - 16.309.980
is Bankasi Antalya Merkez Binasi 8.126.612 - - - - 8.126.612
Kanyon Alisveris Merkezi 119.052.778 1.965455 - - - 121.018.233
Real Hipermarket Binasi 47.479.607 - - - - 47.479.607
istanbul Esenyurt (Marmarapark) 59.521.136 - - - 2427.014 61.948.150
is Bankasi Glnesli Binasi 39.024.359 13.873 - - - 39.038.232
is Bankasi Sirkeci Binasi 23.107.500 - - - - 23.107.500
Lykia Lodge Kapadokya Otel 18.136.363 - - - - 18.136.363
Antalya Kemer Imperial Otel 38.773.624 550.627 - - - 39.324.251
Uskiidar Arsasi 20.200.000 395.828 - - 404.172 21.000.000
izmir Ege Perla Projesi 22.745479 14.061.238 - (17.298.517) - 19.508.200
Kartal Projesi 38.153.577 350.489 - - - 38.504.066
Tuzla Cinarli Bahge Projesi 2.508.158 1.849.684 - - - 4.357.842
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi 45.037.382 17.516.960 - - - 62.554.342
Tuzla Karma Proje 21.633.881 11.293.456 - - - 32.927.337
Taksim Binasi 15.155.221 5.337.827 - - - 20.493.048
Levent Arsasi 990.000 7.196 - - 92.804 1.090.000
Atasehir Finans Merkezi Arsasi - 97.852.710 - - (2.852.710) 95.000.000
Toplam 1.208.606.341 151.985.081 - (17.298.517) 3.275.713 1.346.568.618
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Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2012 Doénem 31 Aralik 2012
acilis bakiyesi gideri Cikislar  Kapanis bakiyesi

Birikmis Amortisman
Ankara is Kule Binas! 41.314.015 3.348.131 - 44.662.146
istanbul is Kuleleri Kompleksi 75.961.698  6.954.582 - 82.916.280
Seven Seas Oteli 43.547.364 2.573453 - 46.120.817
Maslak Petrol Ofisi Binasi 12.027.967 1.151.950 - 13.179.917
Mallmarine Aligveris Merkezi 3.219.099 321.537 - 3.540.636
is Bankasi Ankara Merkez Binas! 2.691.667 380.000 - 3.071.667
is Bankasi Ankara Kizilay Binas! 2.300.667 326.124 - 2.626.791
is Bankas! Antalya Merkez Binasi 1.155.979 167.166 - 1.323.145
Kanyon Alisveris Merkezi 14.313.812 2.845.938 - 17.159.750
Real Hipermarket Binasi 3.028.396 687420 - 3.715.816
istanbul Esenyurt (Marmarapark) 9.735.849 2.460.073 - 12.195.922
is Bankasi Glinesli Binasi 2.820.386 825.220 - 3.645.606
is Bankas! Sirkeci Binasi 1.982.812 462.150 - 2444962
Lykia Lodge Kapadokya Otel 779.381 717.552 - 1496.933
Antalya Kemer Imperial Otel 1450.960 1.253.903 - 2.704.863
Toplam 216.330.052 24.475.199 - 240.805.251
Net Kayitli Deger 992.276.289 - - 1.105.763.367

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihindeki yatinm amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket'in iligkili

tarafi olmayan U¢ bagimsiz ekspertiz sirketi tarafindan 2013 yiinin Ekim ayinda dederlenen Zeytinburnu arsasi
hari¢ Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, sz konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik
ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gére Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun
olarak yapilan dederlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi ydntemiyle
veya gelir indirgeme yéontemiyle tespit edilmistir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla yatinm amagcl gayrimenkullerin satilabilirliligi konusunda herhangi bir

kisittama ve satin alma, insa etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya iyilestirme sézlesmelerinden kaynaklanan
yukumlultkler bulunmamaktadir. Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket'in yatinm amagli gayrimenkulleri
tzerinde 161.500.000 ABD Dolari ve 250.000.000 TL tutarinda is Bankasi lehine tesis edilmis 1. dereceden ipotek
bulunmaktadir.

Sirket, cari ddbnemde yatirim amacli gayrimenkullerinden 106.650.982 TL (31 Aralik 2012: 100.066.577 TL) kira
geliri elde etmistir. Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 25.410.708 TL'dir (31 Aralik 2012:
38.337.009 TL).
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

11. Stoklar

Kisa vadeli stoklar

Tamamlanmis konutlar
Cinarli Bahce Tuzla konutlari (*)

Uzun vadeli stoklar

Tamamlanmamis konutlar
izmir Ege Perla (**)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
4.090.123 62.214.847
4.090.123 62.214.847

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

31.439.900 17.298.517
31.439.900 17.298.517

(*) Sirket, 2011 yilinin son ceyreginde istanbul ili, Tuzla ilcesinde toplam 41.000 m?lik arsa Uzerinde Ginarli Bahge Tuzla projesine baslamistir. Proje
kapsaminda 7 bloktan olusan 476 konut ile 1 market ve 1 anaokulu yer almakta olup, 2011 yilinin Ekim ayinda proje on satislarina baslanmistir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam 430 adet konut icin satis vaadi sdzlesmesi imzalanmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 427 adet konutun tamami

hak sahiplerine teslim edilmistir.

(**) Sirket, 2012 yilinin Gglncl geyredinde izmir ili Konak ilcesinde toplam 18.392 m?'lik arsa Uzerinde izmir Ege Perla projesine baslamistir. Proje
kapsaminda 2 bloktan olusan 111 adet konut, 65 adet ofis ile bir alisveris merkezi yer almakta olup, 2012 yilinin Ekim ayinda proje 6n satislarina
baslanmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam 91 adet tasinmaz icin satis vaadi s&zlesmesi imzalanmis ve 92.713.675 TL tutarinda avans

alinmustir. Projenin tamamlanma tarihi Aralik 2015 olarak dngérulmektedir.
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

12. Maddi duran varliklar

Makine ve

Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2013 acilis bakiyesi 85.950 269.977 1124981 1480.908
Alimlar - - 1.094.615 1.094.615
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 85.950 269.977 2.219.596 2.575.523
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2013 acilis bakiyesi 85414 169.979 737718 993.111
Donem gideri 536 36.868 316.872 354.276
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 85.950 206.847 1.054.590 1.347.387
1 Ocak 2013 itibariyla net defter degeri 536 99.998 387.263 487.797
31 Aralik 2013 itibariyla net defter
degeri - 63.130 1.165.006 1.228.136
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 agilis bakiyesi 85.950 269.977 836.454 1.192.381
Alimlar - - 288.527 288.527
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 85.950 269.977 1124981 1.480.908
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2012 acilis bakiyesi 85414 122.736 621403 829.553
Doénem gideri - 47243 116.315 163.558
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 85.414 169.979 737.718 993.111
1 Ocak 2012 itibariyla net defter degeri 536 147.241 215.051 362.827
31 Aralik 2012 itibariyla net defter
degeri 536 99.998 387.263 487.797

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, maddi duran varliklar Uzerinde rehin bulunmamaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar

Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2013 acilis bakiyesi 1.688.338 1.688.338
Alimlar 53.677 53.677
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 1.742.015 1.742.015
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2013 acilis bakiyesi 1.515.836 1.515.836
Donem gideri 113.547 113.547
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 1.629.383 1.629.383
1 Ocak 2013 itibariyla net defter degeri 172.502 172.502
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 112.632 112.632
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 acilis bakiyesi 1.560.293 1.560.293
Alimlar 128.044 128.044
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 1.688.337 1.688.337
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 1.257.015 1.257.015
Donem gideri 258.820 258.820
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 1.515.835 1.515.835
1 Ocak 2012 itibariyla net defter dederi 303.278 303.278
31 Aralik 2012 itibariyla net defter degeri 172.502 172.502

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan
duran varli§i bulunmamaktadir.
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14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yukumlullkler

Borg¢ karsiliklan

Alinan teminatlar (*)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
41.551 44113

41.551 44113

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
165.146.173 55.848.070
165.146.173 55.848.070

(*) Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler (*) 710.318.855 384.486.309
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler (**) 18.857.366 11.895.787
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'ler - -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRi'ler - -
Toplam 729.176.221 396.382.096

(*) Sirket'in kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi tutari 377.205 TL ve 54.000.000 ABD Dolari tutarindaki teminat mektuplari ile 161.500.000
ABD Dolari ile 250.000.000 TL tutarinda verilen ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yatinm amacli
gayrimenkulleri Gzerinde 161.500.000 ABD Dolari ve 250.000.000 TL tutarinda is Bankasi lehine 1. dereceden ipotedi bulunmaktadir. 161.500.000
ABD Dolari tutarindaki ipotek, planlanan finansman teminatini teskil etmek (izere is Bankasi'ndan 160 milyon ABD Dolari tutarinda kontrgaranti limiti
temin edilmesi karsiliginda olusturulmustur. Bu cergevede, Sirket'in portfdylindeki tasinmazlardan is Bankasi Ankara Kizilay Binasi'na 11.000.000
ABD Dolarl, is Bankasi Sirkeci Binasi'na 14.500.000 ABD Dolari, Kule-2 ve Kule Carsi'ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankasi lehine 1.derece
ipotek tesis edilmistir. S6z konusu kontrgaranti limitinin 54.000.000 ABD Dolari'nin kullanilmasiyla Sirket 50.000.000 ABD Dolari tutarinda

finansman saglamistir.

Sirket, Zeytinburnu arsasinin alimi icin is Bankasi'ndan 4 yil vadeli toplam 180.000.000 TL tutarinda kredi kullanmustir. Kredi kullanimi kapsaminda

teminat olarak s6z konusu tasinmaz Uzerine Is Bankasi lehine 250.000.000 TL tutarinda l. dereceden ipotek tesis edilmistir.

(**) Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut/
isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantorluk bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu
kapsamda vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla % 1,6'dir (31 Aralik 2012: % 1,1).
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Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portfédylnde bulunan AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet
kiralama anlagsmalari imzalamistir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kalan kira sUrelerine gore yillik
asgari kira tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 yildan kisa kira alacak anlasmalar 106.288.144 106.635.643
lile 5yl arasi kira alacak anlasmalari 223.500.647 250.901.376
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 607.360.641 581.648.272
937.149.432 939.185.291
15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Kullanilmamis izin karsiliklari 169.376 121.820
169.376 121.820
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsiligi 806.852 687.159
806.852 687.159

Yarurlikteki Is Kanunu hikamleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yuokumlalagu vardir. Ayrica, halen yararlUkte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60'inci maddesi hUkmu geregdince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakkr kazananlara da
yasal kidem tazminatlarint &deme yukumlilugt bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis
karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2013 tarihinde gecerli ddenecek kidem tazminati aylik 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) tavanina
tabidir.

TMS 19 (2011) - Calisanlara Saglanan Faydalar standard, isletmenin kidem tazminati karsiigr yukimlaltganan
tespit edilmesinde aktleryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. Sirket, 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren yila ait tUm aktleryal kayip ve kazanclarini, 6zkaynaklar altinda, kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, tanimlanmis emeklilik planlarindaki aktueryal
kazanglar/kayiplar hesabinda muhasebelestirmektedir. Bu dogrultuda, toplam yukumluliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukumlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukimlilaginin buginkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum
tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6,10 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %9,80 iskonto orani
varsayimlarina gore yaklasik %3,49 olarak elde edilen net iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31
Aralik 2012: yillik %5,00 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %7,73 iskonto orani varsayimlarina gore
yaklasik %2,60 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket'e
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir
revize edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gecerli
olan 3.254,44 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibariyla karsilik 687.159 389.157
Hizmet maliyeti 113.953 91.893
Faiz maliyeti 53.117 34.868
Odenen tazminatlar (5.213) (2.936)
AktUeryal fark (42.164) 174.177
Doénem sonu itibariyla karsilik 806.852 687.159

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler ve diger ylikiimliilikler

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
is avanslari (*) 78.347.608 46.310.006
Gelecek aylara ait giderler (**) 1.308.234 1.239.814

79.655.842 47.549.820

(*) Sirket, portféylinde yer alan izmir ili Konak ilcesinde gerceklestirilmekte olan Ege Perla Projesi insaat isleri icin Nida insaat - A Yapi Ortak girisimi
ile sézlesme imzalamistir. Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, sdzlesme kapsaminda Nida insaat - A Yapi Ortak girisimine vermis oldugu is avansi
46.759.698 TL'dir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

Sirket, portféylnde yer alan Tuzla'daki G22B17A1C pafta, 1 ve 2 nolu parseller Gzerine yapimi gerceklestirmekte oldugu Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi projesinin insaat isleri icin Koray insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile sézlesme imzalamistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in
sdzlesme kapsaminda Koray insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye vermis oldudu is avansi 30.996.991 TL'dir (31 Aralik 2012: 36.008.520 TL). 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla Cinarli Bahge Tuzla projesinin tamamlanmasi nedeniyle Mesa Mesken Sanayi A.S.'ye vermis oldugu is avansi bulunmamaktadir (31
Aralik 2012: 8.040.211 TL).

(**) Gelecek aylara ait giderlerin 1.303.314 TL'si iliskili taraflara olan pesin édenmis sigorta giderlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2012: 1.238.673 TL).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger dénen varliklar
Devreden KDV (***) 9.675.983 16.706.169
Pesin édenen vergiler ve fonlar 128.238 31.846
9.804.221 16.738.015

(***) 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda Sirket, 30 Aralik 2013 tarihinde satin aldigi Zeytinburnu arsasi igin 4.463.446 TL tutarinda KDV édemistir.
(31 Aralik 2012: 17 Temmuz 2012 tarihinde satin aldigi Atasehir Finans Merkezi arsasi i¢in 16.779.661 TL).
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Diger kisa vadeli ytkimldliikler

Odenecek vergi ve fonlar
Konutlara iliskin har¢ ve tapu gider tahakkuklari
iliskili taraflara kisa vadeli yukumlalikler (Not 24)

Ertelenmis gelirler- kisa vadeli

Gelecek aylara ait gelirler (****)
Alinan siparis avanslari (¥****)

Ertelenmis gelirler- uzun vadeli
Alinan siparig avanslari (¥****)
Gelecek yillara ait gelirler (****)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1.960.114 3.376.493
993.229 -
361.574 919413
3.314.917 4.295.906

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
697.593 265.558
53.056 84.776.603
750.649 85.042.161
94.584.024 45.694.814
3.707.332 3.204.198
98.291.356 48.899.012

(****) Real Hipermarketler Zinciri A.S."den proje katki pay! seklinde alinan pesin kira bedelleri ile diger pesin tahsil edilen kira bedellerinden

olusmaktadir.

(****%) Tutarin tamamina yakini Sirket'in Tuzla'da bulunan Cinarli Bahge Tuzla Projesi kapsaminda ve izmir'de bulunan Ege Perla Projesi kapsaminda

satis yaptigi daire sahiplerinden aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).
17. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, ddenmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) (%)

is Bankas! 42,23 266.080.192 42,23 253.409.693
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 711 44.782.874 711 42.650.356
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 4,77 30.068.312 477 28.636.488
is Net Elektronik Hizm. A.S. 1,33 8.351.594 1,33 7.953.899
Diger 2,60 16.358.784 2,60 15.579.794
Halka Acik Kisim 41,96 264.358.244 41,96 251.769.770
Tarihi degerle sermaye 100,00 630.000.000 100,00 600.000.000

26 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul karariyla, Sirket'in sermayesinin 2012 yili karindan karsilanmak
lUzere toplam 30.000.000 TL tutarinda artirilarak 630.000.000 TL'ye cikartilmasina karar verilmistir. ilgili sermaye
artinmi karari, 8 Mayis 2013 tarihinde SPK tarafindan onaylanarak bedelsiz pay alma hakkinin kullanimi 15 Mayis

2013 tarihinde baslamistir.
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Sirket'in sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 630.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin tamami nama
yazili 900.000 TLlik b&lumu A grubu ve 629.100.000 TLlik b&lumu B grubudur. A grubu paylarin tamamina

is Bankas sahiptir. A grubu paylarin sadece Yénetim Kurulu (yelerinin seciminde aday géstermede imtiyazlar
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan secilir. Bunun disinda baska bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Kanyon'un sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 100.000 adet hisseden olugmaktadir. Hisselerin 50.000 adedi
Eczacibasi Holding'e ait olan A grubu ve 50.000 adedi Sirket'e ait olan B grubudur. Alti kisiden olusan Mudurler
Kurulu'nu olusturacak Uyelerden U¢ adedi A grubu, Ug adedi B grubu hissedarlarin gésterecedi adaylar arasindan
secilir.

Nest in Globe'un sermayesi her biri 1 Avro itibari degerde 90.000 adet hisseden olusmakta olup, Nest in Globe'un
odenmis sermayesi 18.000 Avro tutarindadir. Hisselerin 45.000 adedi KayI Holding A.S.'ye ait olan A grubu ve
45.000 adedi Sirket'e ait olan B grubudur. Ayrica, rapor tarihi itibariyla Sirket tarafindan Nest in Globe'a 87.000 Avro
(211.297 TL) tutarinda sermaye avansi verilmistir.

Sermaye dulizeltmesi farklan

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, sermaye duzeltme farklar 240.146.090 TL'dir. Sermaye duzeltme
farklart 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére duzeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon duzeltmesi &dncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrag primleri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrag primleri, Sirket'in hisselerinin halk arzi
sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir (31 Aralik 2012: 423.981 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal yedekler 19.712.142 16.520.757
19.712.142 16.520.757

Turk Ticaret Kanununa gére yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, ddnem karinin %5'i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar pay dagitimlarinin %10'u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi slrece
dagitilamazlar; ancak intiyari yedek akgelerin tukenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Gegmis yillar karlari 149.600.689 147.383.676

149.600.689 147.383.676
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Kar dagitimi

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénem icinde, 2012 yili net dagitilabilir ddnem karinin birinci ve ikinci tertip yasal
yedek akgeler ayrildiktan sonra 30.000.000 TL'nin nakit temettu olarak dagitilmasi taahhut edilmis ve BIST'ta islem
gérmeyen paylarin temettu bedeli 28 Mart 2013 tarihinde, islem gdren paylarin temettu bedeli ise 1 Temmuz 2013
tarihinde 6denmistir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince halka acik anonim ortakliklarin faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir. Kar dagitim
yapmaya karar veren anonim ortakliklar i¢in ise bu dagitimin Sirket'in genel kurulunda alacaklari karara bagli
olarak nakit ya da temettinun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitilmasina
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagditilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettl tutarinin mevcut ddenmis/gikarilmis sermayenin ylzde 5'inden az olmasi durumunda, s6z

konusu tutarin ortaklik bunyesinde birakilabilmesine de imkan verilmis ancak bir dnceki ddneme iliskin temettu
dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirrmi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve "yeni” seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, faaliyet sonucunda elde ettikleri ddnem karindan temettu dagitacaklari, hesaplayacaklari birinci
temettUyU nakden dagitmalar zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda SPK duzenlemelerine gdre bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK'nin belirleyecedi asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin duzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda
yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi durumunda ise
yasal kayitlarda yer alan net daditilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK dzenlemelerine gdre hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde ddnem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket'in 26 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2012 yili kari
asagida belirtildigi sekilde dagitilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/1) %5 3.191.385
Ortaklara kar payi 30.000.000
2. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2) -
3. Bedelsiz sermaye artirimina aktarilan (*) 30.000.000
Gecmis yillar karlarina aktarilan 2.217.013
Toplam 65.408.398

(*) S6z konusu tutarin, 26 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2012 yili karindan ortaklara bedelsiz pay seklinde dagitilmasina karar
verilmis olup, ilgili sermaye artirmi karari 8 Mayis 2013 tarihinde SPK tarafindan onaylanarak bedelsiz pay alma hakkinin kullanimi 15 Mayis 2013
tarihinde baglamistir.

Yabanci para cevirim farklar

Yabanci para gevirim farklari, Sirket'in istiraki olan Nest in Globe'un 6zkaynak kalemlerinin TL'ye ¢evriminden
kaynaklanmaktadir.
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18. Hasilat ve satislarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31Aralik 2013 31 Aralik 2012

Konut satis gelirleri 130.770.237 -
Yatinm amagli gayrimenkul satis gelirleri 116.538.900 -
Kira gelirleri 106.650.982 100.066.577
Ust hakki gelirleri 9.463.443 8.967.505
Aidat ve hizmet gelirleri 826.712 973.647
Diger gelirler 174.160 120.840
Toplam gayrimenkul gelirleri 364.424.434 110.128.569
Banka mevduati faiz gelirleri 4430.178 5.945.061
Menkul kiymet alim-satim kari 1.109.299 726.939
Devlet tahvili ve hazine bonosu, 6zel kesim tahvil ve bono faiz gelirleri 517.658 847780
Ters repo faiz gelirleri 24480 64.080
Diger faiz gelirleri 658.101 4409
Toplam borglanma araglari gelirleri 6.739.716 7.588.269
Toplam hasilat 371.164.150 117.716.838
1 Ocak- 1 Ocak-

Satislarin maliyeti 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Konut satis maliyeti (107.374.468) -
Yatinm amagcli gayrimenkul satis maliyeti (92.290.964) -
Amortisman giderleri (19.258.601) (24.475.199)
isletme giderleri (11.124.614) (10.954.768)
Vergi, resim ve harc giderleri (4.141.655) (4.266.828)
Sigorta giderleri (1.812.797) (1.913.166)
Sabit kiymetler deger dusuklugu (1.082.940) (3.812.255)
Geri cevrilen deger dusuklugu 12.116.327 7.087.968
Diger (106.428) (2.761)

(225.076.140)

(38.337.009)
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19. Genel yonetim giderleri

Personel Ucret ve giderleri

Disaridan saglanan fayda ve diger hizmetler
SuUpheli ticari alacaklar

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Vergi, resim ve harg giderleri

20. Niteliklerine gore giderler

Personel Ucret ve giderleri

Genel yonetim giderleri

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Satislarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

21. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Kur farki geliri
Diger gelirler

Kur farki gider
Diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
5.797.265 4411.848
5.592.715 3.024.145
618.305 88.515
467823 422.378
288.528 130.326
12.764.636 8.077.212

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

5.797.265 4411.848
5.797.265 4.411.848

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
19.258.601 24.475.199
467823 422.378
19.726.424 24.897.577

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
41.172.459 16.191.188
880.658 205.102
42.053.117 16.396.290

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
(28.526.480) (21.087.565)
(123.742) (7)
(28.650.222) (21.087.572)
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22. Finansman gelirleri/giderleri

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda 2.594.563 TL tutarindaki finansman gelirleri yabanci para banka

kredilerinden dogan kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Kur farki gideri

Kredi faiz giderleri
Diger faiz giderleri
Turev islem kar/zarari, net

23. Pay basina kazang

Dénem basindaki hisse senedi adedi

Sermaye artirimi nedeniyle ilaveler (*)

Dénem sonundaki hisse senedi adedi

Tedavuldeki hisse senedinin adirlikli ortalama adedi (**)

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari

Pay basina kazang¢
Seyreltilmis pay basina kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
(28.604.692) -
(1.898.161) (2.559.563)
(689.901) (1.067.259)
120.628 (527.335)
(31.072.126) (4.154.157)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
600.000.000 600.000.000
30.000.000 -
630.000.000 600.000.000
630.000.000 600.000.000
116.156.720 65.408.398
0,1844 0,1038
0,1844 0,1038

(*) Sermaye artisi icsel kaynaklardan gergeklestirilmis olup hisse adedindeki artis dnceki dénem hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilmistir.

(**) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal dederde 630.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
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24. iliskili taraf aciklamalar

Sirket'in iliskili taraflar is Bankasi ile dogrudan ve dolayl istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve Ust diizey
yoneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir.
Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari
borclara faiz isletilmemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

is Bankasi'ndaki bakiyeler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vadesiz mevduat 693.059 511.566
Vadeli mevduat 74.024.676 83.195.953
Ters repo islemlerinden alacaklar 18.886 98410

74.736.621 83.805.929

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla is Bankasi'ndan 377.205 TL ve 54.000.000 ABD Dolari (31 Aralik 2012:
336.009 TL ve 54.000.000 ABD Dolar) tutarinda teminat mektubu almistir. Ayrica Sirket'in bazi tasinmazlarina is
Bankasi lehine 161.500.000 ABD Dolari ve 250.000.000 TL bedelle 1. dereceden ipotek tesis ettirilmistir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, Sirket'in aktiflerinde yer alan yatinm fonlari is Yatinm Menkul Degerler AS.,
is Bankasi ve is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulmus olan yatinm fonlaridir.

31 Aralik 2013
Ticari Ticari Diger
alacaklar  Diger varliklar borglar yukumlaltkler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kanyon Yénetim isl. Paz. Ltd. Sti. - - 1.343.585 1743
Turkiye Sise ve Cam Fab. AS. - - 192.999 87.017
Pasabahgce Cam San. Ve Tic. AS. - - 784 56.833
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - - 33.841

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 11.678 1.303.314 840.737
Avea Iletisim Hizmetleri A S. - - 53.932 40.066
Trakya Cam Sanayii A.S. - - - 34.510
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - - -
is Yatiim Menkul Degerler AS. - - - 28.667
Anadolu Cam Sanayii A.S. - - 4.270447 25.270
Soda Sanayii AS. - - - 22.983
Camis Madencilik A.S. - - - 9.052
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - - 344.285 9491
Pasabahce Magazalari AS. - - 2.768 2.007
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - - 1881
is Bankasi - - 5 4779
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - - 3430
is Net Elektronik Hizmetler AS. - - 2.360 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - - 15.140 -
Ortaklara borclar - - 192 -
Diger - - 140.226 -

11.678 1.303.314 7.207.460 361.574
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31 Aralik 2013
Finansal bor¢lanmalar
iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
is Bankas! 27.978.637 201.987451
iliskili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri
is Bankas! 1.898.161

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar icerisindeki
iliskili taraf bakiyelerinin detayi asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan bakiyeler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Nominal Gergege uygun Nominal Gergege uygun
degeri degeri degeri degeri
is Bankas! 364.750 348.750 2.040.000 2.035.114
is Finansal Kiralama A.S. - - 180.000 181.504

Toplam 364.750 348.750 2.220.000 2.216.618
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31 Aralik 2012

Ticari Diger Ticari Diger Diger
Alacaklar Varliklar Borglar Borglar  YUkUmlalukler
Kisa vadeli Kisavadeli Kisavadeli Kisavadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler

Kanyon Yénetim isl. Paz. Ltd. Sti. - - 637.395 - 573.086
Turkiye Sise ve Cam Fab. AS. - - - - 73.206
Pasabahce Cam San. Ve Tic. AS. - - - - 49.103
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.$. - 1.238.673 633.995 - 40.567
Avea iletisim Hizmetleri AS. 1437 - 3.554 - 37473
Trakya Cam Sanayii A.S. - - - - 29.816
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - - - 29.238
is Yatinm Menkul Degerler A S. - - - - 24767
Anadolu Cam Sanayii A.S. - - - - 21.832
Soda Sanayii AS. - - - - 18.879
Camis Madencilik A.S. - - - - 7.821
is Merkezleri Yonetim ve isletim AS. - - 174.793 - 7.309
Camis Elektrik Uretim - - - - 2.953
Pasabahg¢e Magazalan - - - - 1734
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - - - 1.629
is Finansal Kiralama A.S. 2.815 - - - -
is Bankas! - - 3421 - -
is Yatinm Ortakligi A.S. 245 - - - -
Is Portfdy Yonetimi A.S. 2.694 - 484 - -
is Net Elektronik Hizmetler AS. - - 3461 - -
Ortaklara borglar - - - 431 -
Diger - - 10.542 - -
7.191 1.238.673 1.467.645 431 919.413

31 Aralik 2012

Finansal borglar
iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
is Bankas! 6.203.197 39.920.108

iliskili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri
is Bankasi 2.559.563
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket, is Bankasi ile faiz opsiyon tiirev islemi gerceklestirmis olup, Sirket'in finansal
tablolarinda 300.392 TL (31 Aralik 2012: 179.764 TL) degerinde tlrev islem reeskontu ve kar veya zarar tablosunda
120.628 TL tutarinda turev islem kar (31 Aralik 2012: (527.335) TL tutarinda turev islem zarari) bulunmaktadir.

Ayrica Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénemde 54.000.000 ABD Dolari tutarindaki teminat mektubu icin
is Bankasi'na 378.000 ABD Dolari+BSMV komisyon édemesi yapmistir (31 Aralik 2012: 189.000 ABD Dolar).

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Alinan Kira Diger Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar (*) faizler geliri gelirler giderler
is Bankas! - 4477447 17458.804 239.983 26.169
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 1.930.322 - 4.138.652 69.493 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 139.553 - 2.678.160 40.518 -
is Finansal Kiralama A.S. - 6.588 - - -
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 2.622.197 - 904.787 10474 -
is Yatinm Menkul Degerler AS. - - 3.425.067 34.323 16.624
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 18.378.605 - 5.397.571 102.211 -
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 317632 1.143 -
is Net Elektronik Hizmetler AS. 44468 - 9.538 - 79.282
is Portféy Yonetimi A.S. - - 22.251 - 31.970
Pasabahg¢e Magazacilik A.S. 14.214 - 591.970 2402 28.147
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 48.051 - 59.815 - -
Pasabahg¢e Cam San. Ve Tic. AS. - - 3.524.696 68.047 -
Trakya Cam Sanayi AS. - - 2.136.752 41.319 -
Soda Sanayi A.S. - - 1422.260 29494 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. 221.621.396 - 1.564.106 30.256 -
Camis Madencilik AS. - - 560.601 10.838 -
Sisecam Sigorta Hizmetleri AS. - - 116.753 2.258 -
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. - - - - 173.835

244.798.806  4.484.035 44.329.415 682.759 356.027

(*) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. ile olan alimlar tutar, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim
A.S.'den alimlar tutari ise Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir. T.Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. ve Anadolu Cam Sanayi A.$. ile olan alim tutari, Zeytinburnu arsasinin % 75'inin Sirket tarafindan 9 Ekim 2013 tarihinde satin
alinmasina iliskindir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

Alinan Kira Diger Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar (*) faizler geliri gelirler giderler
is Bankasi - 6272049 15777135 - 22.091
T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S. - - 5.097.984 103.696 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 2.032.765 - 3.567438 76.943 -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. AS. 4.297 - 3.421.029 69.621 -
is Yatinm Menkul Degerler AS. - - 3.123.076 33.366 2.958
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 110.458 - 2.497.168 41456 -
Trakya Cam Sanayi A.S$. - - 2.073.042 42.275 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 1.518.537 30.956 -
Soda Sanayi A.S. - - 1.312.779 26.768 -
is Finansal Kiralama A.S. - 8.784 1.107.987 17.184 -
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 1.879.345 - 734.905 10.364 315456
is Portfdy Yonetimi A.S. - - 732.765 12.546 21.878
Camis Madencilik A.S. - - 544268 11.089 -
Pasabahge Magdazacilk AS. 7.154 - 531.624 2458 100.000
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 298.859 5.897 -
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 205.243 4.187 -
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 113.351 2.310 -
is Yatinm Ortakligi A.S. - - 94915 1.292 -
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 34.077 - 63.254 - -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 108.246 - 8.631 - 55.140
Softtech Yazilim Teknolojileri 70.000 - - - 177.159

4.246.342  6.280.833 42.823.990 492.408 694.682

(*) Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. ile olan alimlar tutari, Sirket'in taginmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim
A.S.'den alimlar tutari ise Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Mallmarine Aligveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.
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Ust dlizey yodneticilere saglanan faydalar:

Dé&nem igerisinde yonetim kurulu, genel mudur, kidemli grup baskanlari ve grup baskanlarina saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.063.810 1.631.552
Kidem tazminati karsiligi 314.905 100.712
3.378.715 1.732.264

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duizeyi

a) Sermaye risk yénetimi

Sirket'in sermaye yénetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamlligini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye
yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil
kazanclarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuruatulmektedir. Risk politikalarina
iliskin olarak oncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak
suretiyle riskin azaltilmasina yénelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek
yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tUrev Urunlerinin ve diger turevsel olmayan
finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirileceqi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili
prosedurler olusturulur.
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b.1) Kredi riski ydnetimi

Finansal arag turleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Diger
Ticari Alacaklar Alacaklar
Finansal

iligkili Diger lliskili Diger Bankalardaki Yatinmlar Tarev Diger
31 Aralik 2013 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat (***)  araglar (Fx**)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 11.678 51.295.468 - 10.814 74717735 3.252.090 300.392 26.325.388
- Azami riskin teminat, vs ile guvence
altina alinmis kismi (**) - 5622416 - - - - - -
A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 11.678 50.936.809 - 10.814 74717735 3.252.090 300.392 26.325.388
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varliklarin net
defter degeri - 358.939 - - - - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 834.659 - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (834.659) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile guvence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.

(***) Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirmlara dahil edilmemistir.

(****) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde gdsterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili, ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir

degerler dahil edilmistir.
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Finansal arag turleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Diger
Ticari Alacaklar Alacaklar
Finansal

iliskili Diger lliskili Diger Bankalardaki yatinmlar Tarev Diger
31 Aralik 2012 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat (***) araclar (*¥**)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 7191 16.288.505 - 8612 83.707.519 8.390.656 179.764 807.909
- Azami riskin teminat, vs ile guvence
altina alinmis kismi (**) - 2912387 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 7191 16.536.771 - 8612 83.707.519 8.390.656 179.764 807.909
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 1.016.674 - - - - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - 2.638 - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi - 770.183 - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (brut defter dederi) - 218.992 - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (216.354) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(***) Hisse senetleri kredi riski tagimadigindan finansal yatirmlara dahil edilmemistir.

(****) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gdsterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili, ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir

degerler dahil edilmistir.
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Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yGkimlulugunu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mumkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigr kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile guvence altina alinmig kismi

31 Aralik 2012

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi

Vadesi gecmis ancak deder dustikliigiine ugramamis alacaklar icin alinan teminatlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
271.227 - 271.227
74.878 - 74.878
6.984 - 6.984
5.850 - 5.850
358.939 - 358.939
358.939 - 358.939
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
936.582 - 936.582
62.849 - 62.849
17.243 - 17.243
1.016.674 - 1.016.674
770.183 - 770.183

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan

teminatlar asagidaki gibidir:

Teminat mektuplari
Blokaj mektuplari
Nakit depozitolar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Nominal Gercede Uygun

Nominal Gergede Uygun

Degeri Degeri Degeri Degeri
322.958 322.958 749.800 749.800
718 718 - -
35.263 35.263 20.383 20.383
358.939 358.939 770.183 770.183
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b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yénetiminin kisa, orta

ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akislarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yOGkumluluklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in turev niteliginde olmayan ve olan finansal yukumlultklerinin vade dagilimini

gostermektedir. Turev olmayan finansal yukumlulukler iskonto edilmeden ve édenmesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu yukumlulukler tzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir. Turev finansal yukumlulukler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére dizenlenmektedir.
Vadeli islem araglari brut ddenmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak &denir ve iskonto edilmemis, brut
nakit giris ve ¢ikislari Uzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor

tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2013
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sézlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan kisa 3-12 ayarasi 1-5yil arasi S yildan
vadeler Degeri  (I+l+I+1V) (] n 1 uzun (1V)
Turev olmayan
finansal yakumlulukler
Banka kredileri 350.572.921 426483441 1.042.678 140.367.936 261.100.524 23.972.303
Ticari borglar 22.306.537 22.306.537 22.306.537 - - -
Diger borclar 36433458 36433458 - 443458 35.990.000 -
Toplam yukumlulik 409.312.916 485.223.436 23.349.215 140.811.394 297.090.524 23.972.303
Sézlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sézlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan kisa 3-12 ayarasi 1-5yil arasi Syildan
vadeler Degeri  (I+l+I+IV) ()] n 1 uzun (1V)
Turev finansal
yukumlalukler
Turev nakit girisleri 300.392 300.392 - - 300.392
Turev nakit ¢ikislar (155.630) (155.630) - - - (155.630)
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31 Aralik 2012

Sozlesme uyarinca
vadeler

Tldrev olmayan
finansal yakumlulikler

Banka kredileri
Ticari borglar
Diger borglar

Toplam yukumlaluk

Sézlesme uyarinca
vadeler
Turev finansal
yukdmlultkler
Turev nakit girisleri
Tarev nakit cikislari

b.3) Piyasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan kisa 3-12 ayarasi 1-5yil arasi 5 yildan
Degeri  (I+11+111+1V) [0] {an 1] uzun (IV)
135.573.330 147.378.290 1.125.785 9.300.008 118.548.707 18.403.790
4.112.902 4.112.902 4.112.902 - - -
41.057907  41.057.907 - 5.067907 35.990.000 -
180.744.139 192.549.099 5.238.687 14.367.915 154.538.707 18.403.790

Sézlesme

uyarinca

nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan kisa 3-12 ayarasi 1-5yil arasi 5 yildan
Degeri  (I+l+11+1V) 1)) (n 11 uzun (1V)
179.764 179.764 - - - 179.764
(155.633) (155.633) - - - (155.633)

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve 6l¢um ydntemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TLye

cevirirken kullandigi déviz kurlar TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolar Avro
31 Aralik 2013 2,1343 2,9365
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517
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Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yukimlulUklerinin raporlama dénemi sonu itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

TL Karsiig

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Avro
1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 50.626.824 19.858.024 2.807.371
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 57.642.174  27.057.919 -
4. DONEN VARLIKLAR 108.268.998 46.915.943 2.807.371
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 22.730.611  10.756.772 -
8. DURAN VARLIKLAR 22.730.611 10.756.772 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 130.999.609 57.672.715 2.807.371
10. Ticari Borglar 836.428 384.188 5.604
11. Finansal Yukumlaltkler 114.316.008 50.224.896  2.425.000
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 569.103 129.060 100.000
13. KISA VADEL| YUKUMLULUKLER 115.721.539 50.738.144  2.530.604
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlulukler 56.137.913 6.283.952 14.550.000
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 93.153.351 41.908.832 1.262.500
17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 149.291.264 48.192.784 15.812.500
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 265.012.803 98.930.928 18.343.104
19. Bilanco disi tUrev araclarin net varlik/YUukumlulik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden Turev UrUnlerin tutar - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden Turev Urlnlerin tutar - - -
20. Net yabanci para varlik yukumlulik pozisyonu (134.013.193) (41.258.213) (15.535.733)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yukdmlalik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (120.663.525) (37.035.012) (14.173,233)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin Toplam gergegde uygun degeri - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - -
24. Doviz yukumluluklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
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31 Aralik 2012

TL Karsilig

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Avro
1. Ticari Alacak - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 41.821.984 22.242.088 924.113
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 73.899.685 41456.123 -
4. DONEN VARLIKLAR 115.721.669 63.698.211 924.113
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 115.721.669 63.698.211 924.113
10. Ticari Borglar 631.339 330.358 18.048
11. Finansal Yakumlulikler 6.022.898 179.527  2.425.000
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 5.317.637 139.935 2.155.117
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.971.874 649.820  4.598.165
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yakumlultkler 129.050.108 50.000.000 16.975.000
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlulukler 48.758.544  25.627.719 1.307.383
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 177.808.652 75.627.719 18.282.383
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 189.780.526  76.277.539 22.880.548
19. Bilanco disi tlrev araclarin net varlik/
Yakdmluluk pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilango digi ddviz cinsinden
Turev Urunlerin tutan - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden
Tarev Urunlerin tutar - - -
20. Net yabanci para varlik yukimlalik pozisyonu (74.058.857) (12.579.328) (21.956.435)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yukimlalak

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (93.882.361) (28.267.797) (18.493.935)
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

Toplam gercegde uygun degeri - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -

24. Déviz yukumluliklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
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Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gdostermektedir.
%10'luk oran, ust duzey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, séz
konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem
sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin ddnem sonundaki
%10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kér/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade
eder.

31 Aralik 2013
Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yukimlalagu (7.904.383) 7.904.383

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolari Net Etki (7.904.383) 7.904.383
Avro’'nun TL Karsisinda % 10 Degdismesi Halinde:

Avro net varlik/yOkimlulagu (4.161.970) 4.161.970

Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Avro Net Etki (4.161.970) 4.161.970

31 Aralik 2012
Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde

ABD Dolari net varlik/yakimlalugu (5.039.017) 5.039.017

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

ABD Dolari Net Etki (5.039.017) 5.039.017
Avro’'nun TL Karsisinda % 10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik/yukimlalagu (4.349.219) 4.349.219

Avro riskinden korunan kisim (-) - _
Avro Net Etki (4.349.219) 4.349.219
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b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklari Gzerinde meydana
getirebilecegi deger dususu olarak tanimlanir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kér/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi
borglanma senetleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
Sirket'in yaptigi analizlere gére TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim
degiskenlerin sabit kaldidi varsayimiyla borglanma senetlerinin rayic degerinde ve dolayisiyla net dénem kari/
zararinda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 33.517 TL azalis veya 34.226 TL artis olusmaktadir. (31 Aralik 2012: Sirket'in
yaptidi analizlere gére TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tum degiskenlerin
sabit kaldigi varsayimiyla devlet tahvillerinin ve hazine bonolarinin rayi¢ degerinde ve dolayisiyla vergi dncesi
doénem kari/zararinda 68.503 TL azalis veya 78.627 TL artis olusmaktadir).

Sirket'in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal yakumlulUklerinde Sirket'in yaptigi analizlere
gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tum degiskenlerin sabit kaldigi
varsayimiyla finansal yukumlullkleri vergi dncesi ddnem kari/zararinda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla azalis veya
artis olusmamaktadir. (31 Aralik 2012: 61.456 TL azalis veya 56.144 TL artis).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar Gercege Uygun Deger Farki Kar/

Zarara Yansitilan Varliklar 3.252.090 8.390.656

Bankalardaki vadeli mevduat 74.024.676 83.195.953

Ters repo s6zlesmelerinden

alacaklar 18.886 98,410
Finansal YUakUmlulukler 180.119.000 500.324
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - -
Finansal YUkUmlulukler 170.453.920 135.073.006

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

Sirket, portfdylnde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol agacagi hisse senedi
fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla BIST Hisse Senedi Piyasasi endekslerinde %10'luk
bir artis/azalis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; Sirket'in gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan hisse senetlerinin fiyatlarinda meydana gelecek degisim
nedeniyle vergi oncesi karda 98.376 TL artis veya azalis olusacaktir (31 Aralik 2012: 1.300 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

26. Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun

itfa edilmis deger farki itfa edilmis
degerinden kar/zarara degerinden
gOsterilen yansitilan gosterilen
finansal finansal Krediler ve finansal Defter
31 Aralik 2013 varliklar varliklar  alacaklar yukumlalikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 74.717.735 26.325.388 - - 101.043.123 5
Finansal yatinmlar - 4.235.850 4.235.850 6
Ticari alacaklar - - 34.178.107 - 34.178.107 8
iliskili taraflardan alacaklar - - 11.678 - 11678 24
Diger finansal varliklar - - 10.814 - 10.814 9

Finansal yukumldlikler
Finansal bor¢lar - -
iliskili taraflara finansal

107.064.058 107.064.058 7

borglar 243.508.863 243.508.863 7
Ticari borglar - - - 15.099.077  15.099.077 8
iliskili taraflara ticari borclar - - - 7.207460 7207460 26

Diger borglar - - 36.380.402 36.380.402 9

31 Aralik 2012

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 83.707.519 807989 - - 84515508 5
Finansal yatinmlar - 8.515.936 8.515.936 6
Ticari alacaklar - - 17.956.116 - 17.956.116 8
iliskili taraflardan alacaklar - - 7.191 - 7191 24
Diger finansal varliklar - - 8.612 - 8.612 9
Finansal ytkiumlilikler

Finansal borglar 89.450.025 89450.025 7
iliskili taraflara finansal -

borglar - - 46.123.305 46.123.305 24
Ticari borglar 2.645.257 2.645.257 8
iliskili taraflara ticari borclar - - - 1.468.076 1468.076 24
Diger borglar - - - 41.057907  41.057.907 9

Sirket yonetimi, finansal araglarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini dustinmektedir.
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin gercege uygun dederlerine yakin oldugu
dustnulmektedir.
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Finansal yakumluldikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumlulUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin tasidiklari
degere yaklastigi dusunulmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borglarin gercege uygun degerlerinin
tasidiklan degere yakin oldugu &dngdrulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Sirket'in degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandig

icin gercege uygun degerlerinin tasidiklar dederi ifade ettigi dustnulmektedir. Sirket'in sabit faizli kredisinin

kullanildigr tarih ile raporlama tarihi arasinda piyasa faiz oranlarinda énemli bir degisiklik olmadidi icin kredilerin
gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dusunulmektedir.

Finansal Araglarin Ger¢cege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukumluluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yakamlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yakamlulUkler igin aktif piyasada islem goren

borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlliikler, ilgili varlik ya da yUikimlaliigan birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden

degerlenmistir.

Uclinct seviye: Finansal varlik ve yukimlalikler, varlik ya da yukimlaligin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukdmluluklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun deder seviyesi

Finansal varliklar 31 Aralik 2013 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar (*)
Alim satim amagli finansal varliklar 30.538.326 30.538.326 - -
Alim satim amacli turev finansal varliklar 300.392 - 300.392 -
30.838.718 30.538.326 300.392 -
Finansal varliklar 31 Aralik 2012 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar (*)
Alim satim amagli finansal varliklar 9.860.153 9.860.153 - -
Alim satim amagli tUrev finansal varliklar 179.764 - 179.764 -
10.039.917 9.860.153 179.764 -

(*) Finansal yatinmlar devlet tahvilleri, 6zel sektér tahvil ve bonolari, hisse senetleri ile nakit ve nakit benzerleri icerisindeki yatirim fonlarindan ve

alim satim amagli turev finansal varliklardan olugsmaktadir.
27. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.
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Ek Dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolu

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap

kalemler ilgili dizenleme 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A Para ve sermaye piyasasl araglari [11-48.1. Md. 24/(b) 105.278.973 93.031444
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
B gayrimenkule dayali haklar [11-48.1. Md. 24/(a) 1414.139.064 1.185.276.731
C lstirakler [11-48.1. Md. 24/(b) 287.548 264.952
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) [11-48.1. Md. 23/(f) - -
Diger varliklar 148.036.914  110.168.332
D Toplam varliklar (Aktif toplami) I11-48.1. Md. 3/(k) 1.667.742.499 1.388.741.459
E Finansal borglar I11-48.1. Md. 31 350.572.921  135.573.330
F Diger finansal yukumlulukler [11-48.1. Md. 31 1.034.780 44113
G Finansal kiralama borclari [11-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) I11-48.1. Md. 23/(f) - 431
I Ozkaynaklar [1-48.1. Md. 31 1.155.065.774 1.068.620.610
Diger kaynaklar 161.069.024 184.502.975
D Toplam kaynaklar I11-48.1. Md. 3/(k) 1.667.742.499 1.388.741.459
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul
Al 6demeleriicin tutulan kismi I11-48.1. Md. 24/(b) - -
A2 Vadeli/vadesiz TL/ddviz I11-48.1. Md. 24/(b) 74.717.735 83.707.519
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari I11-48.1. Md. 24/(d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
B1 gayrimenkule dayali haklar I11-48.1. Md. 24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa/araziler [11-48.1. Md. 24/(c) 24433155  22.090.000
C1 Yabanci istirakler [11-48.1. Md. 24/(d) 237.548 214.952
C2 Isletmeci sirkete istirak l11-48.1. Md. 28 50.000 50.000
J Gayrinakdi krediler [11-48.1. Md. 31 134486.771 108.492.196
Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti ortakliga ait
K olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri [11-48.1. Md. 22/(e) - -
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Asgari/Azami

Portfoy sinirlamalari ilgili diizenleme 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri [11-48.1. Md. 22/(e) %0 %0 Azami %10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali I11-48.1. Md. 24/

projeler, gayrimenkule dayali haklar (a). (b) %85 %85 Asgari %51
3 Para ve sermaye piyasasl araglari ile

istirakler [11-48.1. Md. 24/(b) %6 %7 Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali

haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araclari [11-48.1. Md. 24/(d) %0 %0 Azami %49
5 Atil tutulan arsa/araziler [11-48.1. Md. 24/(c) %1 %2 Azami %20
6 isletmeci sirkete istirak [11-48.1. Md. 28 %0 %0 Azami %10
7 Borglanma siniri I11-48.1. Md. 31 %42 %23 Azami %500
8 Vadeli/Vadesiz TL/Doviz I11-48.1. Md. 22/(e) %4 %6 Azami %10
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