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‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.
Ola¤an Genel Kurul Gündemi

1. Aç›l›fl, Baflkanl›k Divan›'n›n oluflturulmas› ve toplant› tutanaklar›n›n imzalanmas› için 

Divan'a yetki verilmesi,

2. Yönetim Kurulu ve Denetçiler Raporlar› ile 2007 y›l› bilanço ve kâr-zarar hesaplar›n›n 

okunmas›, görüflülmesi ve onaylanmas›,

3. Yönetim Kurulu üyeleri ile denetçilerin 2007 y›l› çal›flmalar›ndan dolay› ayr› ayr› ibras›,

4. 2007 y›l› faaliyet kâr›n›n da¤›t›m›yla ilgili Yönetim Kurulu önerisinin görüflülmesi ve 

karara ba¤lanmas›,

5. Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri:IV, No:27 say›l› tebli¤i uyar›nca, gerçekleflmemifl 

sermaye kazanc› olarak özel yedeklere aktar›lan ve 2007 y›l› içinde gerçekleflen 1.255,35 

YTL'lik tutar›n “Geçmifl Y›l Kârlar›” hesab›na aktar›lmas›n›n onaylanmas›,

6. 2007 y›l›nda yap›lan ba¤›fl ve yard›mlar hakk›nda Genel Kurul'a bilgi sunulmas›,

7. Yönetim Kurulu taraf›ndan bir y›l için seçilen Ba¤›ms›z Denetim fiirketi'nin SPK, 

Seri: X, No: 22 say›l› tebli¤in 24. Maddesi gere¤i Genel Kurul'un onay›na sunulmas›,

8. Y›l içerisinde boflalan Yönetim Kurulu üyeli¤ine yap›lan ataman›n onaylanmas›,

9. Y›l içerisinde Denetim Kurulu üyeli¤inde meydana gelen de¤ifliklik hakk›nda Genel 

Kurul'a bilgi sunulmas›,

10.  Ana Sözleflme'nin 11. ve 19. maddeleri uyar›nca Yönetim Kurulu üyelerinin ve denetçilerin 

seçilmesi,

11. Yönetim Kurulu üyelerinin ve denetçilerin ücretlerinin tespiti,

12. Dilek ve öneriler.
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Genel Kurul toplant›lar›nda oylar, Sermaye 
Piyasas› Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde 
vekaleten kullan›lanlar› da belirten belgeler 
gösterilerek ve el kald›r›lmak suretiyle verilir. 
Ancak, haz›r bulunan pay sahipleri aras›nda 
temsil ettikleri sermayenin 1/10'una sahip 
olanlar›n iste¤i üzerine gizli oya baflvurulabilir.

Toplant›ya Kat›l›m fiartlar›:
Toplant›ya, kendi ad›na kay›tl› en az bir 
hisseye sahip olanlar, bizzat veya vekalet 
vermek suretiyle kat›labilirler.

Genel Kurul'a bizzat kat›lacak veya vekil 
gönderecek ortaklar›m›z›n
• Sahip olduklar› paylara iliflkin blokaj   

mektuplar›n›,
• Tüzel kifli ortaklar›n, temsille 
görevlendirdikleri kifliye ait yetki belgelerini 
toplant› gününden en az bir hafta önce mesai 
saati sonuna dek ibraz ederek fiirket 
merkezinden girifl kart› almalar› veya 
vekaletname düzenlemeleri gerekmektedir.

Sona eren hesap dönemine ait Yönetim 
Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlar› ile 
Ba¤›ms›z D›fl Denetleme Kuruluflu Raporu, 
Bilanço, Gelir Tablosu ve Yönetim 
Kurulumuzun safi kazanc›n da¤›t›m›na iliflkin 
teklifi, Genel Kurul Toplant›s› tarihinden 21 
gün önce, fiirket merkezinde ortaklar›m›z›n 
incelemelerine haz›r bulundurulmaktad›r.

Genel Kurul Toplant›s› ve Kat›l›m

Genel Kurul, Ola¤an ve Ola¤anüstü olarak 
toplan›r. Ola¤an Genel Kurul, fiirket'in hesap 
devresinin sonundan itibaren mümkün olan 
en k›sa süre içinde, y›lda en az bir defa 
toplanarak Türk Ticaret Kanunu'nun 369. 
maddesi hükmü göz önüne al›narak Yönetim 
Kurulu taraf›ndan haz›rlanan gündem 
konular›n› görüflüp karara ba¤lar. 

Genel Kurul toplant›lar›nda her pay sahibinin 
1 oy hakk› vard›r. Ola¤an ve Ola¤anüstü Genel 
Kurul toplant›lar›nda Sanayi ve Ticaret 
Bakanl›¤› komiserinin haz›r bulunmas› flartt›r. 
Komiserin yoklu¤unda yap›lacak Genel Kurul 
toplant›s›nda al›nacak kararlar geçersizdir.

Genel Kurul toplant›lar›nda, pay sahipleri, 
kendi aralar›ndan veya hariçten tayin 
edecekleri vekil vas›tas›yla temsil olunabilirler. 
fiirkette pay sahibi olan temsilciler, kendi 
oylar› d›fl›nda, temsil ettikleri ortaklar›n sahip 
oldu¤u oylar› da kullanmaya yetkilidirler. Yetki 
belgesinin fleklini Sermaye Piyasas› Kurulu 
düzenlemeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu 
belirler. Yetki belgesinin yaz›l› olmas› flartt›r. 
Temsilci, oyunu, yetki devreden orta¤›n yetki 
belgesinde belirtilmifl olmas› kayd›yla ve 
devredenin iste¤i do¤rultusunda kullanmak 
zorundad›r. Vekaleten oy kullan›lmas› 
konusunda Sermaye Piyasas› Kurulu'nun ilgili 
düzenlemelerine uyulur.
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Misyon, Vizyon ve
Hedefler

Misyon
Ça¤dafl insana ve ça¤dafl kentlere yarafl›r mekanlar oluflturmak.
Yat›r›mlar›n› ve kaynaklar›n› etkin bir biçimde de¤erlendirerek
istikrarl› büyüme ve yüksek kârl›l›k ilkesiyle hissedarlar› için yaratt›¤›
de¤eri sürekli art›rmak.

Vizyon
Gerçeklefltirdi¤i projelerin yan› s›ra ifl yap›fl biçimi,
organizasyonel yap›s›, kurumsal de¤erleri ve yönetim anlay›fl›yla
sektöründe küresel ölçekte örnek bir kurum olmak.
Portföy büyüklü¤ünü istikrarl› bir flekilde y›llar itibariyle art›rmak ve
büyümeyi sürekli k›lmak.

Hedefler
Hissedarlar›na en yüksek getiriyi kazand›rmak için
de¤er art›ran f›rsatlar› yak›ndan izlemek.
Sektördeki öncü konumunu koruyup güçlendirmek.



03‹fi  GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄ I  A.fi .
FAAL‹YET RAPORU 2007

Yönetim Kurulumuzun 28 fiubat 2006 tarihinde yap›lan 
toplant›s›nda, Ana Sözleflmemizde da¤›t›labilir kârdan Sermaye 
Piyasas› Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettü 
da¤›t›lmas› esas›na yer verilmifltir. Yönetim Kurulumuz, Genel 
Kurulumuzun onay›na sunaca¤› kâr da¤›t›m politikas› 
tekliflerinde,

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile fiirketimizin büyüme gere¤i  
aras›ndaki hassas dengenin bozulmamas›n›, 

2. fiirketimizin kârl›l›k durumunu 

dikkate almak suretiyle da¤›t›labilir kâr›n en az %30'unun bedelsiz 
hisse senedi fleklinde veya nakit olarak da¤›t›lmas› esas›na dayal› 
bir kâr da¤›t›m politikas› benimsemifltir.

Kâr Da¤›t›m Politikas›





sektör lideri...

‹fl GYO, 2007 y›l sonu itibariyle net aktif 
de¤er aç›s›ndan Türkiye’nin en büyük 

gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤›d›r.
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K›saca ‹fl GYO ve
Kurum Profili

‹fl GYO, 6 A¤ustos 1999'da ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m ve Proje De¤erlendirme A.fi. unvanl› 

flirketin Merkez Gayrimenkul Yat›r›m ve Proje De¤erlendirme A.fi.'yi tüm aktif ve 

pasifleriyle devral›p gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤›na dönüfltürmesiyle kurulmufltur. ‹fl 

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yat›r›m 

yapan bir portföy yönetim flirketidir. 

Kuruldu¤u günden bu yana istikrarl› ve h›zl› bir büyüme süreci izleyen ‹fl GYO, bugün 

net aktif de¤eri itibariyle Türkiye'nin en büyük gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤›d›r. ‹fl GYO, 

Türkiye'nin en seçkin ve prestijli gayrimenkullerinden oluflan, dünya standartlar›ndaki 

portföyüyle ülkemizde dinamik, istikrarl› ve profesyonel bir gayrimenkul piyasas› 

yarat›lmas›nda da belirleyici ve yönlendirici bir rol üstlenmektir. Rekabetin her geçen 

gün yo¤unlaflt›¤› gayrimenkul piyasas›nda profesyonel yönetim anlay›fl› ve yeni 

yat›r›mlar›yla sürekli geliflimini sürdüren ‹fl GYO, faaliyetlerini Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 

gayrimenkul yat›r›m ortakl›klar›na iliflkin düzenlemelerindeki yaz›l› amaç ve konulara 

uygun olarak sürdürmektedir. 

Alan›nda lider konumunda bulunan fiirket, gerçeklefltirdi¤i kapsaml› yat›r›mlar ve tüm 

faaliyetlerinde uygulad›¤› kurumsal yönetim anlay›fl›yla yat›r›mc›lar›na en düflük riskle 

en yüksek getiriyi sa¤lamak hedefini gözetmektedir. Yeni yat›r›mlar›n› nitelikli 

portföyünden elde etti¤i istikrarl› kira gelirleriyle finanse eden ‹fl GYO, sektöründeki 

öncü konumunu daha da güçlendirerek büyümesini bundan böyle de sürdürecektir.

Unvan›: ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.

Kurulufl Tarihi: 6 A¤ustos 1999

Ç›kar›lm›fl Sermayesi: 450.000.000 YTL

Kay›tl› Sermaye Tavan›: 2.000.000.000 YTL

Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyat›: 1-3 Aral›k 1999/1,4 YTL

fiirket Merkezi: ‹stanbul
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‹fl GYO'nun
Kilometre Tafllar›

1998: >> Ankara ‹fl Kulesi ve ‹stanbul ‹fl Kuleleri portföye 

dahil edildi. 

2000: >> fiirket hisse senedi, ‹MKB 30 endeksinde 

ifllem görmeye bafllad›. 

2001: >> Eczac›bafl› Grubu ile ortak proje gelifltirmek 

üzere proje arsas›n›n al›m›yla Kanyon Projesi için ilk 

ad›m at›ld›. >> Maslak Binas› portföye dahil edildi. 

>> Antalya Seven Seas Otel, Marmaris Solaris Plaza, 

Tatilya E¤lence Merkezi çevresindeki 50.000 m2'lik

proje arsas› portföye dahil edildi. 

2003: >> fiirket'in halihaz›rda uygulanmakta olan etik 

kurallar› kamuya duyuruldu. 

2004: >> ‹fl GYO ve Eczac›bafl› Holding ortakl›¤›yla 

Kanyon Yönetim ‹flletim ve Pazarlama Ltd. fiti. kuruldu. 

>> Ankara Merkez Banka Hizmet Binas›, Ankara K›z›lay 

Banka Hizmet Binas› ve Antalya Banka Hizmet Binas› 

portföye dahil edildi. 

2005: >> fiirket Bilgilendirme Politikas› kabul edildi. 

>> Euromoney taraf›ndan Türkiye'nin En ‹yi 

Gayrimenkul Gelifltirme fiirketi Ödülü'ne lay›k görüldü. 

>> Tatilya yat›r›m›n›n getirisini iyilefltirmek amac›yla 

Tatilya ve bitifli¤indeki arsalarda yeni projeler gelifltirmek 

üzere çal›flmalara baflland›. Ayn› y›l›n sonunda Metro 

Group ile hipermarket projesine iliflkin anlaflman›n 

imzalanmas›yla önemli bir ad›m at›ld›. 

2006: >> Kâr Da¤›t›m Politikas› kabul edildi. 

>> ‹stanbul, Altunizade'de 32.081 m2'lik arsan›n sat›fl›yla 

ilgili olarak ihaleye kat›ld› ve söz konusu arsan›n 1/2 

hissesi 13.500.000 ABD Dolar› bedelle 22.03.2006 

tarihinde portföye dahil edildi. Tecim Yap› ile ortakl›k 

kapsam›nda arsa üzerinde konut a¤›rl›kl› karma proje 

gelifltirmeye baflland›. >> Türkiye'nin ilk yar› aç›k 

al›flverifl merkezi olan Kanyon Al›flverifl Merkezi aç›ld›. 

>> Tatilya ve bitifli¤indeki arsalar üzerinde al›flverifl 

merkezi gelifltirmek isteyen CURA/GGP'ye söz konusu 

arsalar›n üst hakk›n›n devredilmesine iliflkin

görüflmelere baflland›. >> Bulundu¤u bölgenin en 

büyük hipermarketi olmaya aday Real Hipermarket 

Projesi'nin temeli at›ld›. >> Kanyon projesi, mimarl›¤›n 

Oscar'› olarak kabul edilen Cityscape 2006 

Architectural Review Mimarl›k Ödülü'nü kazanarak 

baflar›s›n› belgeledi. >> Fitch Ratings, ‹fl GYO'nun A 

(tur) olan uzun vadeli ulusal kredi notunu A+(tur)'a 

yükseltti ve kredi notunun görünümünü “pozitif” olarak 

belirledi.

2007: >> Real çevresindeki arsalar üzerinde al›flverifl 

merkezi infla etmek üzere üst hakk› kurulaca¤›na 

iliflkin CURA/GGP ile ön sözleflme imzaland›. 

Anlafl›lan bedel olan 13.000.000 ABD Dolar›n›n yar›s› 

tutar›ndaki ilk taksit, üst hakk›n›n tapuya tescil 

edilmesiyle tahsil edildi. >> Kanyon Projesi 

kapsam›nda infla edilen Kanyon ofis blo¤undaki ‹fl 

GYO'nun pay› KDV hariç 67.500.000 ABD Dolar› 

bedelle Eczac›bafl› ‹laç Sanayi ve Ticaret A.fi.'ye sat›ld›. 

>> Real Hipermarket Projesi hizmete aç›ld›.

>> ‹zmir'de bulunan ve mülkiyeti Türkiye ‹fl Bankas› 

A.fi.'ye ait olan toplam 18.392 m2 büyüklü¤ündeki 

arsan›n üzerinde karma proje gelifltirilmesi amac›yla 

sat›n al›nmas›na karar verildi. >> Uluslararas› kredi 

derecelendirme kuruluflu Fitch Ratings, ‹fl 

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.'nin AA-(tur) olan 

uzun vadeli ulusal kredi notunu iki kademe art›rarak 

AA+(tur)'a yükseltti ve görünümünü “dura¤an” olarak 

belirledi. >> ‹fl GYO'nun 1998'de yaklafl›k 91,6 milyon 

YTL olan portföy büyüklü¤ü 2007 y›l sonu itibariyle 

1.141 milyon YTL'ye, 93 milyon YTL olan net aktif 

de¤eri ise 1.140 milyon YTL'ye ulaflt›.
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TOPLAM AKT‹FLER (B‹N YTL)

899.104
2006
2007
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Bafll›ca Finansal ve
Operasyonel Göstergeler

1.057.1662006
2007

PORTFÖY NET AKT‹F DE⁄ER‹ (B‹N YTL)

1.139.670

1.103.620

PORTFÖY DE⁄ER‹ (B‹N YTL)

1.140.663
2006
2007

48.750

NET DÖNEM KÂRI (B‹N YTL)

54.942
2006
2007

828.266

ÖZKAYNAK TOPLAMI (B‹N YTL)

883.208
2006
2007

GYO SEKTÖRÜ P‹YASA DE⁄ER‹ DA⁄ILIMI (B‹N YTL)

774.000
‹fi GYO

2.509.961
D‹⁄ER GYO'LAR

3.283.961
SEKTÖR TOPLAMI

%76
‹fi GYO

%24

GYO SEKTÖRÜ NET AKT‹F DE⁄ER DA⁄ILIMI (B‹N YTL)

1.139.670
‹fi GYO

2.763.097
D‹⁄ER GYO'LAR

3.902.767
SEKTÖR TOPLAMI

%71
‹fi GYO 

%29

2007 (YTL) 1. ÇEYREK 2. ÇEYREK 3. ÇEYREK 4. ÇEYREK

PAY BAfiI NET AKT‹F DE⁄ER  2,39 2,46 2,42 2,53

PAY BAfiI BORSA DE⁄ER‹  2,32 2,13 2,07 1,72

D‹⁄ER GYO’LAR D‹⁄ER GYO’LAR
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Portföy Da¤›l›m› (31.12.2007)

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi.'nin 31.12.2007 tarihi itibariyle ‹fl GYO sermayesindeki pay› 
%42,23'tür. 31.12.2007 itibariyle fiirket'in halka aç›kl›k oran› %42'dir. Halka aç›k 
paylar›n yaklafl›k %58'i yabanc› yat›r›mc›lar›n portföyündedir. 

Y›l ‹çinde Meydana Gelen Sermaye ve Ortakl›k Yap›s› De¤ifliklikleri
fiirketimizin 329.966.000 YTL olan ç›kar›lm›fl sermayesinin 120.034.000 YTL 
art›r›lmak suretiyle 450.000.000 YTL'ye yükseltilmesine iliflkin baflvurumuz, Sermaye 
Piyasas› Kurulu'nun 03.07.2007 tarih ve 456 say›l› karar›yla uygun bulunmufltur. Bu 
tutar›n 103.535.700 YTL'si (%31,37768) özsermaye enflasyon düzeltme farklar›ndan, 
16.498.300 YTL'si (%5) 2006 y›l› dönem kâr›ndan karfl›lanm›flt›r. 450.000.000 YTL'ye 
art›r›lan ç›kar›lm›fl sermayemiz, 12 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilerek 18 Temmuz 
2007'de Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmifltir.

Sermaye ve Ortakl›k Yap›s› (YTL)

190.057.270
TÜRK‹YE ‹fi BANKASI A.fi.

259.942.730
D‹⁄ER

450.000.000
TOPLAM

%58 %42

%
5 OTEL

10 PARA VE SERMAYE P‹YASASI ARAÇLARI

47 OF‹S

36 ALIfiVER‹fi MERKEZ‹ VE H‹PERMARKET

2 ARSA
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Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n Mesaj›

De¤erli hissedarlar›m›z,

Kuruldu¤u günden bu yana gayrimenkul sektöründe 
sahip oldu¤u öncü konumunu kesintisiz olarak sürdüren 
‹fl GYO, yurtiçi ve yurtd›fl› piyasalarda yaflanan baz› 
olumsuzluklara ra¤men baflar›l› bir y›l› daha geride 
b›rakm›flt›r. Bugüne dek oldu¤u gibi, 2007 y›l›nda da 
hedeflerimize ulaflmak ve istikrarl› büyüme sürecimize 
devam etmek konusunda gösterdikleri güven ve destek 
için de¤erli hissedarlar›m›za ve özverili çal›flanlar›m›za 
teflekkür ederiz.

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›
Türkiye'de gayrimenkul yat›r›m ortakl›klar›n›n ulusal 
ekonomi içindeki rolü her y›l giderek daha da 
güçlenmektedir. Kurumsal sermayenin bu alana yönelik 
ilgilerinin artmas›yla büyük kapsaml› projelerin hayata 
geçirilmesi, son y›llarda sektörün h›zl› bir ivmeyle 
dinamizm kazanmas›na yol açm›flt›r. Bireysel ve 
kurumsal yat›r›mc›lar›n do¤rudan gayrimenkul yat›r›m› 
yapmalar›n›n risklerine karfl›l›k, GYO hisse senedi alarak 
yat›r›m yapmalar› asgari risklerle optimum seviyede 
getiri elde etmeleri aç›s›ndan önem tafl›maktad›r.

Kurumsal ve bireysel yat›r›mlar›n ortak bir havuza 
toplanmas›na olanak veren gayrimenkul yat›r›m 
ortakl›klar›, böylece büyük ölçekli projelerin de hayata 
geçmesini olas› k›lmaktad›r.

Ülkemizde borsaya kote 13 gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› 
mevcuttur. Bu say›n›n gelecek y›llarda tamamlanacak 
halka arzlarla birlikte artmas›, buna ba¤l› olarak toplam 
pazar›n büyümesi beklenmektedir. Gayrimenkul 
sektörü geliflimini yaln›zca nicel büyüklüklerde 
göstermekle kalmay›p uluslararas› kalite anlay›fl› ve 
standartlar›n yakalanmas› konusunda da büyük bir yol 
kat etmifltir. Sektörün bu yönde kazand›¤› ivmeyle ve 
2007 y›l›n›n performans›yla hedefe bir ad›m daha 
yaklaflt›¤›m›za inan›yoruz.

‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤›
fiirketimiz, net aktif de¤er aç›s›ndan Türkiye'nin en büyük 
gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤›d›r. Bu öncü konumunu 
istikrarl› bir biçimde korumak ve gelifltirmek yönündeki 
çal›flmalar›n› yo¤un olarak sürdürmektedir. 1999 y›l›ndan 
bu yana faaliyet gösteren fiirketimiz, nitelikli gayrimenkul 
portföyüyle aradan geçen on y›lda kira gelirlerini istikrarl› 
bir flekilde art›rmay› baflarm›flt›r.

Hissedarlar›m›z›n yat›r›mlar›n› en iyi biçimde 
de¤erlendirmek ve art› de¤er yaratmak, misyonumuzda 
ve etik kurallar›m›zda önemle vurguland›¤› gibi, 
fiirketimizin en önemli amac›d›r. Faaliyetlerini bu özenle 
biçimlendiren ‹fl GYO, baflar›l› proje ve risk yönetimi 
uygulamalar›yla yat›r›mlarda do¤abilecek riskleri en 
aza indirgemek için çal›flmaktad›r.

fiirketimiz, Türkiye gayrimenkul piyasas›ndaki büyüme 
potansiyelini ve ortaya ç›kan ihtiyaçlar› yak›ndan 
izlemekte ve istikrar› sürekli k›lmak üzere stratejisini 
geliflen koflullara uyumlu hale getirmektedir. fieffafl›¤› 
temel ilke olarak benimseyen fiirketimiz, hedefe giden 
yolda izledi¤i yöntemleri hissedarlar›yla aç›k ve net bir 
biçimde paylaflmaktad›r.

Bugün ‹fl GYO sermayesinin halka aç›k olan k›sm›n›n 
%58'i uluslararas› yat›r›mc›lar›n portföyünde yer 
almaktad›r. fiirketimiz bu ilgiyi kuruluflundan bu yana 
bütün faaliyetlerinde benimsedi¤i yat›r›mc›lar›yla aç›k 
ve fleffaf iletiflim ilkesine borçludur. Ulusal ve 
uluslararas› yat›r›mc›lar›n ‹fl GYO'ya duydu¤u güvenin 
ard›nda hiç kuflkusuz aç›kl›k ve fleffafl›k politikas›n›n 
yan› s›ra s›k› s›k›ya ba¤l› oldu¤u kurumsal yönetim 
ilkeleri yatmaktad›r.

Uluslararas› kredi derecelendirme kuruluflu Fitch 
Ratings Aral›k 2007'de, güçlü ve sa¤l›kl› bir yap› 
üzerinde yükselen fiirketimizin, Ulusal Uzun Vadeli 
kredi notunu iki kademe art›rarak AA+(tur)'a 
yükseltmifltir. fiirketimizin kredi notunun art›r›lmas›nda 
sürdürülebilir, sa¤l›kl› ve istikrarl› kira gelirine sahip 
olmam›z›n etkili oldu¤u belirtilmifl, düflük yat›r›m 
riskimiz ile borçsuz sermaye yap›m›z›n da bu notu 
destekledi¤i vurgulanm›fl ve fiirket’in, portföyünden 
istikrarl› gelir elde etmeye devam edece¤i belirtilmifltir.

Sektördeki öncü konumunu 2007 y›l›nda da koruyan 
fiirketimiz, ülkemizin geçirdi¤i dönüflüm sürecini ve 
yaflanan h›zl› de¤iflimi yak›ndan izlemektedir. Türkiye 
geliflen küresel koflullar ve uygulanan baflar›l› ekonomik 
programlar sonucunda sadece gayrimenkul sektörü 
aç›s›ndan de¤il, bütün yönleriyle bir cazibe merkezine 
dönüflmüfl ve küresel yat›r›mlar›n odak noktas› haline 
gelmifltir.
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fiirketimiz yaflanan bu süreçte ortaya ç›kan yeni 
ihtiyaçlar› ve de¤iflen koflullar› yak›ndan izleyerek lider 
karakterini sürdürmekte kararl›d›r. Sektöre art› de¤er 
kazand›rmak ve en büyük destekçimiz olan 
hissedarlar›m›za güvenli ve yüksek getirili yat›r›m 
olanaklar› sa¤lamak, fiirketimizin ana hedefleridir. Bu 
do¤rultuda Türkiye'nin önde gelen gayrimenkullerinin 
yer ald›¤› portföyümüzü sürekli gelifltirmeye, kontrollü 
riskler alarak gayrimenkul projelerine ak›lc› yat›r›mlar 
yapmaya devam edece¤iz.

Ulusal ve uluslararas› yat›r›mc›lar›n ‹fl GYO'ya duydu¤u 
güvenin ard›nda hiç kuflkusuz aç›kl›k ve fleffafl›k 
politikas›n›n yan› s›ra s›k› s›k›ya ba¤l› oldu¤u 
kurumsal yönetim ilkeleri yatmaktad›r.

Adnan Bali 
Yönetim Kurulu Baflkan›

Bu vesileyle, hedeflerimize her y›l daha büyük ad›mlarla 
yaklaflmam›z› sa¤layan hissedarlar›m›za, bu süreçte 
bizden eme¤ini ve deste¤ini esirgemeyen 
çal›flanlar›m›za bir kez daha teflekkürlerimi sunmaktan 
memnuniyet duyar›m.
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Genel Müdür'ün Mesaj›

De¤erli hissedarlar›m›z,
çal›flma arkadafllar›m›z ve ifl ortaklar›m›z,

2007, fiirketimiz aç›s›ndan ak›lc› yat›r›m 
politikalar›m›z›n baflar›yla sürdürüldü¤ü, tamamlanan 
yat›r›mlar›n verimli sonuçlar›n›n al›nd›¤›, yenilerinin ise 
h›zla hayata geçirilmesi için haz›rl›klar›n yap›ld›¤› bir y›l 
olmufltur. ‹fl GYO, geçti¤imiz y›l içinde hedeflerinden 
sapmaks›z›n piyasadaki geliflmeleri ve yeni yat›r›m 
olanaklar›n› yak›ndan izlemifl, mevcut yat›r›mlar›n› ise 
baflar›yla yürütmeye devam etmifltir.

Ekonomik Geliflmeler 
Son y›llarda özellikle yükselen ekonomilerin 
kazand›rd›¤› ivmeyle dünya ekonomisinde gözlenen 
global büyüme trendi, 2007 y›l›nda önemli ulusal 
piyasalarda yaflanan krizlere ra¤men, yavafllayarak da 
olsa devam etmifltir. Amerika konut piyasas›nda 
yaflanan sorunlar›n geliflmifl ülkelerin finansal 
piyasalar›nda yaratt›¤› krizin etkisiyle, hem ABD'de, 
hem de Avro Bölgesi'nde büyüme h›z›n›n 2007 içinde 
yavafllad›¤› gözlemlenmektedir. Öte yandan geliflmifl 
ülke piyasalar›nda yaflanan sars›nt›lar, konut 
finansman›na dayal› aktifleri s›n›rl› olan yükselen 
piyasalar üzerinde önemli bir etki do¤urmam›fl ve bu 
ülkeler 2007 y›l›nda da büyümelerini sürdürmüfltür.

Türkiye'ye bakt›¤›m›zda ise, 2003 y›l›ndan bu yana 
kesintisiz olarak süren büyüme süreci, 2007'nin ikinci 
ve üçüncü çeyreklerinde h›z kesmesine ra¤men devam 
etmifltir. Birinci çeyrekte, 2006 y›l›nda %6 olarak 
gerçekleflen büyüme h›z› %6,8'e yükselmifltir. Ne var 
ki, bu oran ikinci üç ayl›k dönemde piyasalarda yaflanan 
çalkant›lar›n da etkisiyle %3,9'a, üçüncü dönemde ise 
beklentilerin çok alt›nda kalarak %2'ye gerilemifltir.

2007 y›l›, ikinci ve üçüncü çeyreklerde yaflanan bu 
yavafllamaya ra¤men ülkemiz ve fiirketimiz aç›s›ndan 
istikrarl› ve baflar›l› bir y›l olmufltur. Gayrimenkul 
sektörü aç›s›ndan bak›ld›¤›nda ise, genel seçimler ve 
cumhurbaflkanl›¤› seçimlerinin yafland›¤› 2007'de 
sektörel büyüme yavafllayarak da olsa devam etmifltir.

2003 y›l›ndan bu yana dikkat çekici bir dinamizm 
kazanan gayrimenkul sektörünün son y›llarda önemli 
bir büyüme sürecine girdi¤i gözlemlenmektedir. 2005 
y›l›nda düflme e¤ilimi gösteren faiz oranlar› ve uzayan 
vadelerle birlikte konut kredileri tüketicilerin yo¤un 
ilgisiyle karfl›laflm›flt›r. Konut kredi portföyünün, 
geliflmifl ülkelerdeki oranlarla k›yasland›¤›nda büyük 
bir geliflme potansiyeline sahip oldu¤u bilinmektedir. 
Bu ba¤lamda önümüzdeki dönemde kredi kullan›m›n›n 
artmas› ve 2015 y›l›nda konut kredi portföyünün toplam 
de¤erinin 120 milyar ABD Dolar› düzeyine yükselmesi 
öngörülmektedir.

Özellikle konut talebinin en önemli bölümünü oluflturan 
orta gelir düzeyindeki tüketiciler aç›s›ndan önem 
tafl›yan ipotekli konut kredi finansman›n›n bütün 
kurumlar›yla yerleflmesi ve ifllevselli¤inin artmas›yla 
Türkiye'deki piyasan›n h›zla derinleflmesi 
öngörülmektedir.

fiirketimiz ticari gayrimenkullere dayanan portföyü 
sayesinde, 2007 y›l› içinde yaflanan seçim sürecinden 
ve konut kredilerine olan talebin daralmas›ndan önemli 
oranda etkilenmemifltir.



2001 y›l›ndan bu yana dikkat çekici bir dinamizm kazanan 
gayrimenkul sektörünün özellikle son üç y›lda önemli bir 
büyüme sürecine girdi¤i gözlemlenmektedir.
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Finansal Performans
fiirketimiz 2007 y›l› net dönem kâr› 2006 y›l›na k›yasla 
%13'lük bir art›flla 54,9 milyon YTL olarak 
gerçekleflmifltir.  

2007 Y›l› Yat›r›m Faaliyetleri
Yat›r›mc›lar›na, kontrol edilebilir riskler do¤rultusunda 
en yüksek getiri sa¤layacak yat›r›mlar› sunmak 
fiirketimizin temel amac›d›r. Bu perspektifle 2007 y›l›, 
önemli projelerin hayata geçirildi¤i, yenileri içinse 
haz›rl›klar›n yap›ld›¤› bir y›l olmufltur.

2007 y›l› aç›s›ndan en önemli üç geliflme Kanyon Projesi 
kapsam›nda tamamlanan konutlar›n sahiplerine 
teslim edilmesi, Real Hipermarket Projesi'nin 
sonuçland›r›lmas› ve Kanyon Ofis Blo¤u'ndaki %50'lik 
pay›m›z›n Eczac›bafl› ‹laç'a sat›lmas› olmufltur. Bilindi¤i 
gibi, 2006 y›l›nda Kanyon Projesi'nin Ofis ve Al›flverifl 
Merkezi tamamlanarak hizmete aç›lm›flt›. Rekor düzeye 
ulaflan ziyaretçi say›s›yla yo¤un ilgi gören Al›flverifl 
Merkezi'nin ard›ndan 2007 y›l›nda tamamlanan 
konutlar da sahiplerine teslim edilmifltir. Bu proje 
kapsam›nda gerçekleflen bir di¤er geliflme, Ofis 
k›sm›nda bulunan katlar›n Eczac›bafl› ‹laç'a 67.500.000 
ABD Dolar› bedelle sat›lmas›d›r.

Bu dönemde Yakuplu’daki arazimizin üzerinde yap›lan 
Real Hipermarket Projesi de tamamlanm›fl ve 15 
A¤ustos 2007'de hipermarket binas›n›n aç›l›fl› 
yap›lm›flt›r. Planlanan zamandan önce hizmete aç›lan 
ve bölgesinin en büyük hipermarketi olan proje, 
fiirketimizin ak›lc› ve kârl› yat›r›mlar› olan ve kira gelirleri 
elde etti¤imiz gayrimenkulleri aras›ndaki yerini alm›flt›r.

Bu arada, Real çevresindeki arsalar üzerinde 
CURA/GGP ile birlikte yap›lmas› planlanan al›flverifl 
merkeziyle ilgili haz›rl›klar da tamamlanm›flt›r. Bu proje 
kapsam›nda Real çevresindeki arsalar üzerinde 
bulunan binalar›n y›k›m› tamamlanm›flt›r. Yap›m›n 
tamamlanmas›ndan sonra al›flverifl merkezinin Real 
Hipermarket ile ba¤lant›s›n›n sa¤lanmas› da 
planlanmaktad›r.

2006 y›l›nda ortakl› olarak portföyümüze eklenen 
Altunizade'deki arsa üzerinde yap›lmas› planlanan 
konut a¤›rl›kl› proje için gerekli izinlerin 2008 y›l›nda 
tamamlanmas› için haz›rl›k çal›flmalar› süratle devam 
etmektedir. 32.082 m2 arazi üzerinde gerçeklefltirilecek 
olan proje, yaklafl›k 250 konut ünitesini bünyesinde 
bar›nd›racakt›r. Projenin gelifltirme bedeli olarak arsa 
dahil yaklafl›k 110 milyon ABD Dolar› öngörülmektedir.

2007'de gerçeklefltirilen bir baflka önemli yat›r›m 
faaliyeti de, ‹zmir Konak'ta bulunan ve T. ‹fl Bankas› 
A.fi.'ye ait 18.392 m2'lik arsan›n, üzerinde konut ve 
al›flverifl merkezi gelifltirmek üzere sat›n al›nmas›na 
karar verilmesidir. Bu çerçevede, arsan›n al›m›na iliflkin 
sat›fl vaadi sözleflmesi imzalanacakt›r. Yaklafl›k 40.000 
m2'lik konut sat›fl alan› bar›nd›racak proje kapsam›nda 
yaklafl›k 30.000 m2'lik bir al›flverifl merkezinin de yer 
almas› planlanmaktad›r.

Performans De¤erlendirmesi
fiirketimiz, hissedarlar›m›za verdi¤i sözlerin tamam›n› 
yerine getirdi¤i, tüm projeleri aç›s›ndan önemli 
baflar›lar›n yafland›¤› bir y›l› geride b›rakm›flt›r. Sektörel 
büyümenin yavafllamas›na ve global ekonomideki 
çalkant›lara ra¤men, geçti¤imiz y›l›n ‹fl GYO aç›s›ndan 
son derece baflar›l› bir y›l oldu¤una inan›yoruz.

Özellikle konut talebinin en önemli bölümünü oluflturan 
orta gelir düzeyindeki tüketiciler aç›s›ndan önem tafl›yan 
ipotekli konut kredi finansman›n›n bütün kurumlar›yla 
yerleflmesi ve ifllevselli¤inin artmas›yla Türkiye'deki 
piyasan›n h›zla derinleflmesi öngörülmektedir.



2008 Y›l› Beklentileri
Piyasalar›n çok yönlü olumsuzluklarla karfl› karfl›ya 
kald›¤› 2007 y›l›n›n ard›ndan, 2008 y›l›n›n da ülkemiz 
aç›s›ndan mali disiplinin sa¤lanmas› ve korunmas›na 
iliflkin yo¤un bir gündemle geçmesini beklemekteyiz. 
Buna ra¤men makro ekonomide sa¤lanan istikrarl› 
geliflim e¤iliminin bu sürece karfl› korunma 
mekanizmalar› oluflturacak güce sahip oldu¤una 
inan›yoruz. Ekonomik büyüme h›z›ndaki art›fl›n devam 
etmesini ve enflasyonun %7-10 aras›ndaki direncinin 
k›r›larak afla¤› yönlü bir seyir izlemesini ümit 
etmekteyiz. Bu dönemde Avrupa Birli¤i merkez 
bankalar›n›n ABD kaynakl› subprime mortgage krizi ile 
ilgili alacaklar› önlemlerin de önem kazanaca¤›n› 
düflünüyoruz.

‹potekli konut finansman sisteminin yayg›nlaflmas›yla, 
önümüzdeki dönemde gayrimenkul sektöründeki 
büyümenin devam etmesi beklenmektedir. 2007 
y›l›nda yavafllayan sektör büyüme h›z›n›n 2008'de 
artmas›, gayrimenkul piyasas›nda önemli bir 
hareketlenmenin yaflanmas› beklenmektedir. ‹potekli 
finansman sisteminin altyap›s›n›n tamamlan›p tam 
anlam›yla hayata geçirilmesinin ard›ndan, baflar›l› 
olarak uyguland›¤› ülke örneklerinde oldu¤u gibi, sektör 
üzerinde pozitif bir etkisi olaca¤› öngörülmektedir.

Hedef ve Stratejiler
fiirketimizin ilk hedefi yat›r›mc›lar›n› memnun edecek 
kârl› projelerin içinde bulunmakt›r. Bu anlamda, 2008, 
fiirketimizin profesyonel ekibinin f›rsatlar› en iyi biçimde 
de¤erlendirmeye çal›flt›¤›, do¤ru projelere imza att›¤› 
bir y›l olacakt›r.

2008 y›l› içinde, Altunizade'deki konutlar›n izinlerinin 
al›nmas›n›n ard›ndan sat›fl iflleminin bafllamas› 
hedeflenmektedir. Yine bu proje kapsam›nda yap›lacak 
al›flverifl merkezinin kiralama çal›flmalar› 2007 y›l› 
içinde tamamlanm›flt›r. ‹mzalar›n at›lmas› için gerekli 
izinler beklenmektedir.

CURA/GGP ile Real çevresindeki arsalar üzerinde 
yap›lmas› planlanan kompleks için haz›rl›k çal›flmalar› 
da bu y›l h›zla devam edecektir.

‹zmir Konak'taki projemizde de inflaat izinlerine ba¤l› 
olarak ön sat›fl sürecinin bafllat›lmas›, 2008 
hedeflerimiz aras›ndad›r.

fiirketimiz, nüfus art›fl› ve kalk›nma gibi nedenlerle 
konut talebinin artmas›yla ‹stanbul ve di¤er büyük 
illerimizde konut projeleri gerçeklefltirmeyi öncelikli 
hedefleri aras›nda kabul etmektedir. Kanyon ve Konak 
projelerimize benzer, çok amaçl› projelerin di¤er büyük 
kentlerde de talep gördü¤ü tespitiyle bu yöndeki 
araflt›rmalar› sürdürmekteyiz.

Ticari gayrimenkuller aç›s›ndan bak›ld›¤›nda, özellikle 
‹stanbul'daki al›flverifl merkezi ve ofis yat›r›mlar›nda 
detayl› risk-getiri çal›flmalar›n›n yap›lmas› gerekti¤ini 
düflünüyoruz. Bu alanda bir yavafllaman›n yaflanmas›n› 
öngörmekle birlikte, ak›lc› yat›r›mlar› araflt›rmay› ve 
gelifltirdi¤imiz projeleri tamamlamay› hedefliyoruz.

Bize olan güvenlerini ve desteklerini asla esirgemeyen 
hissedarlar›m›za, ifl ortaklar›m›za ve özverili 
çal›flanlar›m›za teflekkürlerimi sunar›m.
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Turgay Tanes 
Genel Müdür



fienol Baban
Proje Uygulama ‹nflaat ve Mimari Md.

Bülent Otuz
Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik Md.

YÖNET‹M

Üst Yönetim

Turgay Tanes 
Genel Müdür

Hülya Demir 
Genel Müdür Yard›mc›s›

T. Aydan Ormanc› 
Genel Müdür Yard›mc›s›

Tu¤rul Gürdal
Mali ve ‹dari ‹fller Müdürü

Av. P›nar Ersin Kollu, LL.M
Hukuk Müflaviri

Ayflegül fiahin Kocamefle 
Risk Yönetimi ve Yat›r›mc›larla ‹liflkiler Md.

Gökhan Temel 
Proje Uygulama ‹nflaat ve Mimari Md. Yrd.

Kaan Özsoy 
Proje Uygulama ‹nflaat ve Mimari Md. Yrd.

Gülfem Sena Tando¤an
Kurumsal ‹letiflim ve Pazarlama Md. Yrd.



Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyelerimizin Ba¤›ms›zl›k Beyanlar› 

Ortakl›kta %10 veya üzerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakk› olan ortaklar, ortakl›kta 

Yönetim Kurulu'na aday gösterme imtiyaz›n› içeren pay sahibi ortaklar, iflletmeci flirket, 

dan›flmanl›k hizmeti al›nan fiirketler ile Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›na ‹liflkin Esaslar 

Tebli¤i'nin 18. Maddesinin (a) ve (b) bentlerinde yaz›l› kiflilerin %10'dan fazla paya veya bu 

oranda oy hakk›na sahip oldu¤u flirketlerle, son 2 y›l içinde istihdam, sermaye veya ticari 

anlamda do¤rudan veya dolayl› bir iliflkim olmad›¤›n› ve eflim dahil üçüncü dereceye kadar 

kan veya s›hri h›s›ml›k bulunmad›¤›n› beyan ederim.

Nejat Yalkut Ayözger Haldun Baydar

Vergi Dan›flman›

Baflaran Nas Yeminli Mali Müflavirlik A.fi. 

Ba¤›ms›z Denetleme Kuruluflu 

DRT Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (Deloitte & Touche 

Tohmatsu üyesi)

Ba¤›ms›z Ekspertiz Kurulufllar› 

Lotus Gayrimenkul De¤erleme ve Dan›flmanl›k A.fi.

Dan›flmanl›k, Denetim ve Ekspertiz 
Hizmeti Al›nan Firmalar

19‹fi  GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄ I  A.fi .

FAAL‹YET RAPORU 2007





güçlü finansal yap›...

Bir önceki y›la oranla özkaynak 
toplam› %6 artarak 883 milyon YTL’ye 
ulaflan ‹fl GYO’nun halka aç›k hisselerinin 

%58’i yabanc› yat›r›mc›lar›n elinde 
bulunmaktad›r.



Yat›r›m Faaliyetleri

2007, ‹fl GYO için büyük yat›r›mlar›n tamamland›¤› ve 
ayn› h›zla yeni projelere baflland›¤› verimli bir y›l 
olmufltur. Kanyon Projesi kapsam›nda konutlar›n teslim 
edilmesi, yine Kanyon Ofis Blo¤u’ndaki katlar›n sat›fl› 
ve Real çevresindeki yat›r›mlar›n h›zla hayata 
geçirilmesi, 2007'nin önemli geliflmeleri olarak öne 
ç›km›flt›r.

Kanyon Konut-Ofis-Al›flverifl Merkezi
30 May›s 2006'da tamamlanan Kanyon Projesi’ndeki 
konutlar›n sahiplerine teslimi 2007 y›l›nda 
gerçekleflmifltir. Ayr›ca ‹fl GYO, 31 May›s 2007'de Kanyon 
Ofis Blo¤u’nda bulunan katlar›n› 67.500.000 ABD Dolar› 
bedelle Eczac›bafl› ‹laç Sanayi ve Tic. A.fi.'ye satm›flt›r.

Real Hipermarket Projesi ve Çevresindeki Parseller 
Üzerinde Tesis Edilen Üst Hakk› Anlaflmas›
Real Hipermarketler Zinciri A.fi. için gelifltirilen ve inflaat› 
22 Aral›k 2005'de bafllayan hipermarket binas› 15 
A¤ustos 2007'de hizmete aç›lm›flt›r. 

Öte yandan, ‹fl GYO, CURA/GGP Gayrimenkul ‹nflaat 
Gelifltirme A.fi. ile Real çevresindeki alanda bir al›flverifl 
merkezi infla edilmesi konusunda anlaflma sa¤lam›flt›r. 
Proje kapsam›nda, yat›r›m için gerekli izin baflvurular› 
yap›lm›fl, bölgedeki kullan›lmayan binalarla birlikte 
Tatilya E¤lence Merkezi'nin y›k›m› da tamamlanm›flt›r. 
Buradaki al›flverifl merkezinin inflaat› tamamland›¤›nda 
Real Hipermarket ile ba¤lant›s› da sa¤lanacakt›r.
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2007 Y›l›na Bak›fl

Yeni Projeler
‹fl GYO, 22 Mart 2006'da ‹stanbul, Altunizade'de 
bulunan 32.081 m2'lik arsan›n %50 hissesini 
13.500.000 ABD Dolar› karfl›l›¤›nda portföyüne 
eklemifltir. Bu arsa üzerinde Tecim ‹nflaat ile birlikte 
konut a¤›rl›kl› çok amaçl› bir proje gelifltirilmesi 
planlanmaktad›r. 2007 y›l› içinde projeyle ilgili yasal 
izinlerin al›nmas› için gerekli baflvurulara bafllanm›flt›r.

2007'de, ‹zmir Konak'taki al›flverifl merkezi, konut ve 
ev ofisten oluflan projeyle ilgili önemli ad›mlar at›lm›flt›r. 
18.392 m2 büyüklü¤ündeki arsan›n sahibi olan Türkiye 
‹fl Bankas› A.fi.'yle Eylül ay›nda sözleflme imzalanm›fl 
ve 6.000.000 ABD Dolar› tutar›ndaki ilk taksit T. ‹fl 
Bankas› A.fi.’ye ödenmifltir. Bu proje kapsam›nda 
sürdürülen ön haz›rl›klar h›zla devam etmektedir.



Kiralama Faaliyetleri

• Kanyon Projesi’nde bulunan ofis katlar› Eczac›bafl›
‹laç Sanayi ve Tic. A.fi.’ye sat›lm›flt›r. Ortakl›¤›m›z devam
etmektedir. Yerli ve yabanc› birçok seçkin markay› içinde
bar›nd›ran Kanyon Al›flverifl Merkezi %100 doluluk
oran›yla hizmet vermeye devam etmektedir.

• Real Hipermarket Projesi tamamlanm›fl ve 15 A¤ustos
2007'de hizmete aç›lm›fl, kira geliri elde edilmeye
bafllanm›flt›r. CURA/GGP ile Real çevresindeki arsalar
üzerinde yap›lacak bir al›flverifl merkezi projesiyle ilgili
olarak anlaflma sa¤lanm›flt›r. Y›l içinde bu arsalar›n
projeye uygun hale getirilerek ilgili firmaya üst hakk›
verilmesi planlanmaktad›r.

• fiirket portföyünde yer alan ‹fl Kuleleri (Kule 2,
Kule 3 ve Kule Çarfl›), Ankara Ulus, Ankara K›z›lay,
Antalya Banka Hizmet Binalar› ve Maslak Ofis
Binas›'ndaki %100 doluluk oran›, 2007 sonu itibariyle
korunmaktad›r.

• Marmaris'te yer alan ve yeni ismiyle farkl› bir soluk
kazanan Mallmarine Al›flverifl Merkezi, %90 doluluk
oran›yla hizmet vermektedir.

2008 Y›l›na ‹liflkin Beklentiler

• Altunizade arsas›nda gerçeklefltirilecek projenin,
inflaat izinlerinin al›nmas›na ba¤l› olarak flekillenmesi
ve sat›fl döneminin y›l içinde bafllamas› beklenmektedir.
Arsa üzerinde planlanan al›flverifl merkezinin kiralama
çal›flmalar› netlik kazanm›flt›r. ‹nflaat izinlerinin
al›nmas›n›n ard›ndan sözleflmelerin imzaya aç›lmas›
planlanmaktad›r.

• ‹zmir Konak'ta gerçeklefltirilecek ev ofis ve al›flverifl
merkezi projesinde ön çal›flmalar sürdürülürken mimari
konsept de oluflturulmufltur. Al›nacak inflaat izinlerine
ba¤l› olarak ön sat›fl döneminin y›l içinde bafllamas›
öngörülmektedir.

• Bugüne dek marka projeler gelifltiren ve gelifltirmekte
olan ‹fl GYO, 2008 y›l›nda da genel ekonomideki ve
gayrimenkul piyasas›ndaki geliflmelere ba¤l› olarak,
Türkiye genelinde yeni gayrimenkul projeleri gelifltirmek
üzere araflt›rma ve çal›flmalar›na h›z kesmeden devam
edecektir.
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Pay Sahipleriyle ‹liflkiler Birimi

Risk Yönetimi ve Yat›r›mc›larla ‹liflkiler Müdürlü¤ü (Pay 
Sahipleri Birimi), genel kurul ve sermaye art›r›m› 
ifllemleri baflta olmak üzere pay sahipli¤i haklar›n›n 
kullan›m›, kamuyu ayd›nlatma ve bilgi verme 
faaliyetlerini düzenli ve etkin bir biçimde yönetmektedir. 

26 Mart 2007 tarihinde yap›lan fiirket Ola¤an Genel 
Kurul Toplant›s› tamam› asaleten olmak üzere %60,85 
oran›nda kat›l›mla gerçeklefltirilmifltir. Genel Kurul 
toplant›s›nda, pay sahiplerinin yararlanabilece¤i 
dökümanlar gerek fiziken gerekse elektronik ortamda 
yat›r›mc›lar›n incelemelerine haz›r bulundurulmufltur. 
Ayr›ca, fiirketimizle ilgili kamuya aç›klanmam›fl, gizli ve 
ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere, pay 
sahiplerinin fiirket ile ilgili yaz›l› ve sözlü bilgi talepleri 
yan›tlanm›flt›r.    

Y›l içinde ç›kar›lm›fl sermayemizin 329.966.000 
YTL'den 450.000.000 YTL'ye yükseltilmesine iliflkin 
sermaye art›r›m› ifllemleri yap›lm›fl ve yeni sermayemiz 
Temmuz 2007 içinde tescil edilmifltir. Sermaye art›r›m› 
ifllemleri s›ras›nda pay sahipli¤i haklar›n›n 
kulland›r›lmas› konusunda gereken özen ve titizlik 
gösterilmifltir.

2007 y›l›nda da yabanc› yat›r›mc›lar›n ve fonlar›n 
fiirketimize olan ilgileri devam etmifltir. Y›l içinde yaklafl›k 
60 adet yerli ve yabanc› yat›r›m flirketi, yat›r›m fonu, 
arac› kurum yetkilileriyle birebir toplant›lar yap›lm›flt›r. 
Ayr›ca, yerli, yabanc›, bireysel, kurumsal bir çok 
yat›r›mc›dan gelen fiirket'le ilgili kapsaml› bilgi talepleri, 
mevzuat ve fiirket'in bilgilendirme politikas› dahil, 
kamuyu ayd›nlatmayla ilgili her türlü konu gözetilerek 
çok yönlü ve detayl› olarak karfl›lanm›flt›r. Söz konusu 
taleplere ve verilen cevaplara iliflkin kay›tlar Pay 
Sahipleri Birimi taraf›ndan tutulmaktad›r. Yat›r›mc›lar›n 
yan› s›ra üniversiteler ve çeflitli kamu kurulufllar›n›n 
yapt›¤› araflt›rmalar kapsam›nda fiirket'e ulaflan bilgi 
talepleri de bu birim taraf›ndan cevapland›r›lmaktad›r.

Y›l içinde ç›kar›lm›fl 
sermayemizin 329.966.000 
YTL'den 450.000.000 YTL'ye 
yükseltilmesine iliflkin sermaye 
art›r›m› ifllemleri yap›lm›fl ve yeni 
sermayemiz Temmuz 2007 içinde 
tescil edilmifltir. Sermaye art›r›m› 
ifllemleri s›ras›nda pay sahipli¤i 
haklar›n›n kulland›r›lmas› 
konusunda gereken özen ve titizlik 
gösterilmifltir.
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2007 y›l›nda Türk Liras› baz›nda ‹MKB Ulusal-100 Endeksi %42 oran›nda, Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar› 
Endeksi %8 oran›nda art›fl göstermifltir.
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‹MKB Ulusal-30 Endeksi'nde ifllem gören ‹fl GYO'nun 2007 y›l› günlük ortalama ifllem hacmi 6.099.629 YTL 
olarak gerçekleflmifltir. 2007 y›l› sonu kapan›fl fiyat› 1,72 YTL olan hisse senedimiz, y›l› 2,53 YTL olan pay bafl› 
net aktif de¤erine göre yaklafl›k %32'lik bir iskonto ile kapatm›flt›r.

‹MKB Performans›
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‹fl GYO Organizasyonu

‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤›, faaliyetlerini alt› ayr› 

müdürlük çat›s› alt›nda sürdürmektedir. 

Proje Uygulama
Müdürlük, Elektrik-Mekanik ve ‹nflaat-Mimari 

bölümleriyle iki ayr› görevi yerine getirmektedir. Elektrik-

Mekanik Bölümü, gelifltirilmekte olan projelerin 

yönetmelik ve standartlara uygun olarak yap›lmas›, 

bütçe hedeflerinin tutturulmas› için gerekli önlemlerin 

al›nmas›ndan sorumludur. Bu kapsamda, gerekli 

izinlerin al›nmas›, ihale evraklar›n›n haz›rlanmas›, 

flantiyenin kurulmas›, flartnamelere uygunlu¤un 

denetlenmesi ve kesin hesab›n kesilmesi gibi görevler 

Elektrik-Mekanik bölümü taraf›ndan üstlenilmifltir. 

‹nflaat-Mimari Bölümü, proje ve uygulama ifllerinin 

yönetimi, proje ve uygulama hizmetleri sözleflmesinin 

takibi, hak edifllerin kontrolü, bütçenin takibi, inflaat 

disiplini, proje ve teknik flartnamelerin kontrol ve 

koordine edilmesi görevlerini yerine getirmektedir. 

Bölüm ayr›ca, iflveren olarak gereken dizayn kriterlerinin 

verilmesinden, yönetmelik ve standartlara uygunlu¤un 

kontrolünden, inflaat›n kalite kontrol yönetiminin 

takibinden ve sonuçlar›n›n de¤erlendirilmesinden de 

sorumludur. Uygulamalar›n geçici kabul ve kesin kabul 

prosedürlerinin yerine getirilmesi konular›nda da ‹nflaat-

Mimari Bölümü yetkilidir.

Hukuk Müflavirli¤i
Hukuk Müflavirli¤i, ‹fl GYO faaliyetleriyle ilgili olan 

konular hakk›nda mütalaa vermek, hukuki konulara 

iliflkin ifllemleri yapmak, fiirket'in taraf oldu¤u hukuki 

uyuflmazl›klar›n takibi ve kay›tlar›n›n tutulmas› ve taraf 

olunan sözleflmelerin incelenip haz›rlanmas› görevlerini 

üstlenmifltir. Bunlar›n d›fl›nda fiirket faaliyetleriyle ilgi 

anlaflmazl›klar› yarg› yoluyla çözmek, projelerin yasal 

altyap›s›n› haz›rlamak ve yap›lan resmi tebligatlar› takip 

etmek görevlerini de yerine getirmektedir.

Mali ve ‹dari ‹fller
Müdürlük, fiirket'in muhasebe, bütçe, bilanço, 

finansman ve sigorta konular›yla ilgili ifllemlerini 

mevzuata göre yapmak ve zaman›nda gerekli önlemleri 

almak, ilgili kurulufllarla iliflkileri yönetmek ve takip 

etmek faaliyetlerini yürütmektedir. ‹nsan gücü 

planlamas› ve personel politikas›yla ilgili çal›flmalar› 

yapmak, personelin özlük, emeklilik ve benzeri 

ifllemlerini yürütmek de Mali ve ‹dari ‹fller Müdürlü¤ü 

taraf›ndan yerine getirilmektedir.

Kurumsal ‹letiflim ve Pazarlama 
Müdürlük, fiirket'in mevcut gayrimenkullerinin doluluk 

oranlar›n› ve gelir potansiyellerini maksimize etmek 

amac›yla kiralama ve sat›fl aktivitelerini yürütmekte, 

kiralama ve sat›fl sonras› iliflkilerin yürütülmesini 

sa¤lamakta, potansiyel projelerle ilgili fizibilite 

çal›flmalar›na güncel piyasa bilgilerinin sa¤lanmas› ve 

yorumlanmas› konusunda katk› sa¤lamaktad›r. fiirket'in 

kurumsal iletiflim faaliyetleri, halkla iliflkileri, bas›n 

iliflkileri, reklam faaliyetlerinin koordinasyonu, kurumsal 

sayg›nl›¤›n korunmas› ve yönetimi çal›flmalar› da 

Kurumsal ‹letiflim ve Pazarlama Müdürlü¤ü taraf›ndan 

sürdürülmektedir.

Risk Yönetimi ve Yat›r›mc›larla ‹liflkiler 
Müdürlük, mevzuat, esas sözleflme ve di¤er flirket içi 

düzenlemeler çerçevesinde pay sahipli¤i haklar›n›n 

kulland›r›lmas›n› sa¤lamak üzere gerekli faaliyetlerin 

yürütülmesi, bilgi verme ve kamuyu ayd›nlatma 

kapsam›nda yerli ve yabanc› hissedarlar, yat›r›mc›lar, 

analistler ve kurumlardan gelen bilgi taleplerinin 

karfl›lanmas›, fiirket hakk›nda yap›lan de¤erlendirmeler 

ve haz›rlanan raporlar›n takip edilmesi, gerek fiirket’le 

ilgili gerekse sektör ile ilgili analiz ve araflt›rmalar›n 

yap›lmas›, derecelendirme kurulufllar› ile iliflkilerin 

yürütülmesi, haz›rlanan derecelendirme raporlar›n›n



kamuya aç›klanmas›, pay sahipleri ile iliflkiler ve kamuyu 

ayd›nlatma kapsam›nda resmi ve özel kurumlarla 

iliflkilerin yönetilmesi, risk yönetimi faaliyetleri 

kapsam›nda fiirket faaliyetleriyle bütünleflik risklere 

iliflkin risk politikalar›n›n haz›rlanmas›, belirlenen limitler 

dahilinde risklerin izlenmesi ve fiirket yönetimine 

raporlanmas› konular›nda faaliyetlerini sürdürmektedir.

Yat›r›m ve Proje Gelifltirme Müdürlü¤ü
Müdürlük proje gelifltirme çal›flmalar›, yeni yat›r›m 

tekliflerinin de¤erlendirilmesi, mevcut gayrimenkullerin 

teknik sorumlulu¤u, iyilefltirme ve yenileme 

yat›r›mlar›n›n yap›lmas› konular›nda yetkilidir. Faaliyet 

ortam›n›n yak›ndan takip edilmesi ve gayrimenkul 

sektöründeki yat›r›m f›rsatlar›n›n de¤erlendirilmesi 

konular›nda çal›flmalar› sürdürmek de yine Yat›r›m ve 

Proje Gelifltirme Müdürlü¤ü'nün görevleri aras›ndad›r.

‹fi GYO'da ‹nsan Kaynaklar› Yönetimi
Sahip oldu¤u nitelikli insan kayna¤›, ‹fl GYO'nun en 

de¤erli varl›¤›n› oluflturmaktad›r. fiirket'in insan 

kaynaklar› anlay›fl›, verimli ifl ortam›, istikrarl› büyüme 

ve kesintisiz baflar› için nitelikli insan gücünün 

vazgeçilmez önem tafl›d›¤› bilinci üzerinde 

yükselmektedir. Bu bilinçle, çal›flanlar›n 

motivasyonunun sa¤lanmas›, mali ve sosyal haklar›n 

devaml› olarak iyilefltirilmesi, kariyer geliflimi ve e¤itim 

ihtiyaçlar›n›n belirlenip karfl›lanmas›, adil ve profesyonel 

bir çal›flma ortam›n›n yarat›lmas› ‹fl GYO'da insan 

kaynaklar› politikas›n›n temel ilkeleridir.

fiirket bünyesinde “aç›k kap› politikas›” uygulanmakta 

ve iletiflim araçlar›n›n verimli bir biçimde kullan›lmas› 

için gerekli her türlü özen gösterilmektedir.

‹nternet sitesinde “‹nsan Kaynaklar› Yönetimi” 

bölümünde ifle al›m koflullar›, kariyer yönlendirme, 

yükselme koflullar› ve parasal düzenlemeler gibi konular 

ayr›nt›l› olarak yer almaktad›r.

Sahip oldu¤u nitelikli insan 
kayna¤›, ‹fl GYO'nun en de¤erli 
varl›¤›n› oluflturmaktad›r. fiirket'in 
insan kaynaklar› anlay›fl›, verimli 
ifl ortam›, istikrarl› büyüme ve 
kesintisiz baflar› için nitelikli insan 
gücünün vazgeçilmez önem 
tafl›d›¤› bilinci üzerinde 
yükselmektedir. Bu bilinçle, 
çal›flanlar›n motivasyonunun 
sa¤lanmas›, mali ve sosyal 
haklar›n devaml› olarak 
iyilefltirilmesi, kariyer geliflimi ve 
e¤itim ihtiyaçlar›n›n belirlenip 
karfl›lanmas›, adil ve profesyonel 
bir çal›flma ortam›n›n yarat›lmas› 
‹fl GYO'da insan kaynaklar› 
politikas›n›n temel ilkeleridir.

27‹fi  GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄ I  A.fi .
FAAL‹YET RAPORU 2007





özgün ve k rl› projeler

Portföyünde Türkiye’nin 
en özgün ve büyük ifl, al›flverifl ve 

yaflam merkezlerini bulunduran 
‹fl GYO, gelecek dönemlerde de ak›lc› 

yat›r›mlar›n takipçisi olacakt›r.





Kira geliri elde edilen gayrimenkuller

‹stanbul ‹fl Kuleleri kompleksinde yer alan Kule 
2 ve Kule 3, bu iki kuleyi birbirine ba¤layan 
platformda yer alan Kule Çarfl› Al›flverifl Merkezi 
ve ticari otopark

Ankara ‹fl Kulesi
Maslak Binas›
Seven Seas Oteli
Mallmarine Al›flverifl Merkezi
Ankara-Ulus Banka Hizmet Binas›
Ankara-K›z›lay Banka Hizmet Binas›
Antalya-Banka Hizmet Binas›
Kanyon Al›flverifl Merkezi

Real Hipermarket Projesi

Di¤er gayrimenkuller

4. Levent'te ‹fl Kuleleri'ne bitiflik 7.613 m2'lik arsa
Altunizade Projesi arsas›
Real çevresindeki arsalar

Gayrimenkul 
Portföyü





Lokasyon: ‹stanbul'un en önemli ifl bölgesi olan Levent-

Maslak ekseninde, bu eksenin ana arteri olan Büyükdere 

Caddesi üzerinde, 4. Levent mevkiinde

Kiralanabilir Alan: 63.324 m2

Portföye Girifl Tarihi: 2000

Ekspertiz De¤eri (YTL): 370.840.000 

2007 Kira Geliri (KDV Hariç YTL): 21.726.493

‹STANBUL ‹fi KULELER‹ KOMPLEKS‹
(KULE 2, KULE 3 VE KULE ÇARfiI)
Kiralanabilir 27'fler kat› bulunan ve 34 kattan oluflan iki ofis kulesi ve
toplam 48 adet ba¤›ms›z bölümün yer ald›¤› al›flverifl merkezi Kule Çarfl›'dan oluflmaktad›r.
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GAYR‹MENKUL PORTFÖYÜ

Gelecek yüzy›l›n beklentileri için… ‹fl Kuleleri, güçlü altyap›s›, ça¤dafl teknolojisi ve fark yaratan mimari 
yaklafl›m›yla yaln›zca ça¤dafl ‹stanbul'un gereksinimleri de¤il ama ayn› zamanda gelecek yüzy›l›n 
beklentileri de öngörülerek tasarlanm›flt›r. Bu yaklafl›mla ve çevre dostu bir anlay›flla projelendirilen 
kulelerin yap›m›nda kalite, güç, güvenlik ve konfor temel ilkeler olarak benimsenmifltir. Kentin yeni ifl 
merkezi olarak gelifltirilen bölgede yüksek nitelikli, seçkin ofis mekanlar›na yönelik talebini karfl›layan 
‹fl Kuleleri, her biri kendi alanlar›nda sayg›n ve prestijli, finansal aç›dan güçlü, yerli ve yabanc› firmalara 
ortalama befl y›l süreyle kiraya verilmifltir.
‹fl dünyas›n› kültür-sanat etkinlikleriyle buluflturan mekanlar… ‹fl Kuleleri Kompleksi, 52 katl› Türkiye 
‹fl Bankas› Genel Müdürlük Binas›, ‹fl Sanat Kültür Merkezi etkinliklerinin gerçeklefltirildi¤i oditoryum 
ve sanat galerisini bir arada bulundurmaktad›r. Kültür-sanat ve ifl dünyas›n› buluflturan bu yap›s›yla 
kompleks, Türkiye'nin ve dünyan›n say›l› mekanlar›ndan biri olmufltur.
‹stanbul'un ça¤dafl yüzü... ‹stanbul ‹fl Kuleleri, uluslararas› standartlarda tasarlanan mimari yap›s›yla 
sadece ifl dünyas›n›n de¤il ‹stanbul'un ça¤dafl yüzünün simgesi haline gelmifltir. ‹fl Kuleleri kompleksi 
içinde yer alan Kule Çarfl›, çal›flanlar›n ve ziyaretçilerin al›flverifl yapmak, ö¤le ve akflam yeme¤i zamanlar›n› 
de¤erlendirmek için u¤rad›klar› butik bir al›flverifl ve e¤lence noktas›d›r. Merkez bünyesinde 36 ma¤aza 
ve restoran çeflitli ürünleriyle kesintisiz olarak hizmet vermektedir.

ARSA-1
Lokasyon: ‹stanbul-4. Levent, ‹fl Kuleleri Önü

Kiralanabilir Alan: 7.613 m2

Portföye Girifl Tarihi: 1999

Ekspertiz De¤eri (YTL): 695.000

Tarihi ‹stanbul kentinde
ça¤dafl yaflam›n simgesi...
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Lokasyon: Ankara'n›n Çankaya ‹lçesi, Kavakl›dere 

semtinde, Türkiye' nin diplomatik ve siyasi merkezinde 

Kiralanabilir Alan: 26.488 m2

Portföye Girifl Tarihi: 1999

Ekspertiz De¤eri (YTL): 98.765.000

2007 Kira Geliri (KDV Hariç YTL): 5.247.359

ANKARA ‹fi KULES‹
3 Blok ve Toplam 29 kattan oluflan ofis binas›

Nostaljik, özgün ve prestijli… Ankara'n›n ça¤dafl yap›lara geçiflini bafllatan ve bu anlamda bir simge 
haline gelmifl Ankara ‹fl Kulesi, uzun y›llar Türkiye ‹fl Bankas›'nca genel müdürlük olarak kullan›lm›fl, 
nostaljik de¤er tafl›yan bir yap›d›r. Eflsiz konumuyla Ankara ‹fl Kulesi, mimari konsepti do¤ru oturtulmufl, 
zamana ve mekana meydan okuyan özgün ve prestijli bir yap›d›r.

Baflkentte de¤iflimin simgesi...
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Lokasyon: ‹stanbul ‹li, fiiflli ‹lçesi, Büyükdere Caddesi üzerinde Levent-Maslak hatt›

Kiralanabilir Alan: 12.901 m2

Portföye Girifl Tarihi: 2001

Ekspertiz De¤eri (YTL): 38.700.000

2007 Kira Geliri (KDV Hariç YTL): 2.585.272

MASLAK B‹NASI
Toplam 12 kattan oluflan ofis binas›

Kolay ulafl›m, yüksek potansiyel... ‹stanbul'un önemli ifl merkezlerinden olan Maslak'ta, ulafl›m aç›s›ndan 
avantajl› bir konuma ve yüksek ticari potansiyele sahip olan yap›, Petrol Ofisi ve T. ‹fl Bankas› A.fi.'ye 
kiraya verilmifltir.

‹fl dünyas›n›n ve
ticaretin merkezinde…
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Lokasyon: Antalya ‹li, Manavgat ‹lçesi, Sorgun Köyü, Titreyen Göl mevkii

‹flletme Alan›: 52.699 m2

Portföye Girifl Tarihi: 2001

Ekspertiz De¤eri (YTL): 58.260.000

2007 Kira Geliri (KDV Hariç YTL): 5.370.150

SEVEN SEAS OTEL‹
Denize s›f›r konumlu 5 y›ld›zl›, toplam 358 oda ve 861 yatak kapasiteli otel

Titreyen Göl'ün k›y›s›nda… Bir do¤a harikas› olan Titreyen Göl'ün hemen yan›nda, tarihi mekanlar›n, 
do¤a güzelliklerinin, denizin ve güneflin tam kalbinde yer alan otel, ayn› zamanda yerli ve yabanc› 
turistlerin tercih etti¤i, yüksek ticari potansiyele sahip bir bölgededir. 
Turistik cazibe merkezi... Seven Seas Oteli, üst kalitedeki turistlerin tercih ettikleri turizm merkezleriyle 
çevrilmifl olmas› nedeniyle, yurtiçinden ve yurtd›fl›ndan gelen konuklar için bir cazibe merkezidir. Otel, 
Avrupa'n›n lider tur operatörlerinden Magic Life taraf›ndan iflletilmektedir.

Yemyeflil bir do¤an›n içinde…
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Lokasyon: Mu¤la ‹li, Marmaris ‹lçesi, Kemeralt› Mahallesi, Atatürk Caddesi

Kiralanabilir Alan: 3.172 m2

Portföye Girifl Tarihi: 2001

Ekspertiz De¤eri (YTL): 11.375.000

Kira Geliri 2007 (KDV Hariç YTL): 532.759

MALLMARINE ALIfiVER‹fi MERKEZ‹
30 ba¤›ms›z bölümden oluflan al›flverifl merkezi

Mallmarine, Türkiye'nin önemli turizm merkezlerinden Marmaris'in ilk ça¤dafl al›flverifl merkezidir. 
Kirac› profili profesyonel bir biçimde oluflturulmufl Mallmarine, yerli halka ve bölgeyi ziyaret 
eden turistlere hizmet vermektedir.

Marmaris'in yüzünü de¤ifltiren...
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Lokasyon: Ankara ‹li, Alt›nda¤ ‹lçesi, Ulus semti

Kiralanabilir Alan: 6.418 m2

Portföye Girifl Tarihi: Aral›k 2004

Ekspertiz De¤eri (YTL): 22.300.000

Kira Geliri 2007 (KDV Hariç YTL): 2.226.487

ANKARA-ULUS BANKA H‹ZMET B‹NASI
Ticari geliflimi aç›k, merkezi bölgede bulunan ofis binas›

Mimarisiyle özel, konumuyla ticari de¤er tafl›yan Ulus Banka Hizmet Binas›, geçmiflte 
‹fl Bankas›’n›n ikinci genel müdürlük binas› olarak hizmet vermifltir. Bina 15 y›ll›¤›na 
Türkiye ‹fl Bankas› A.fi.'ye kiralanm›flt›r.

Geçmiflten bugüne
özenle korunan bir simge...
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Lokasyon: Antalya ‹li, Merkez ‹lçesi

Kiralanabilir Alan: 3.353 m2

Portföye Girifl Tarihi: 2004

Ekspertiz De¤eri (YTL): 12.070.000

Kira Geliri 2007 (KDV Hariç YTL): 937.839

ANTALYA BANKA H‹ZMET B‹NASI
Ticari geliflimi aç›k, merkezi bölgede bulunan ofis binas›

Türkiye'nin eflsiz güzellikteki güney illerinden Antalya'da, ulafl›m› kolay, yüksek ticari de¤ere 
sahip olan Antalya Hizmet Binas›, 15 y›ll›¤›na Türkiye ‹fl Bankas› A.fi.'ye kiralanm›flt›r.

Antalya'da, avantajl› konumda...
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Lokasyon: K›z›lay, Ankara

Kiralanabilir Alan: 5.193 m2

Portföye Girifl Tarihi: 2004

Ekspertiz De¤eri (YTL): 18.630.000

Kira Geliri 2007 (KDV Hariç YTL): 1.874.974

ANKARA-KIZILAY BANKA H‹ZMET B‹NASI
Ticari geliflimi aç›k, merkezi bölgede bulunan ofis binas›

Ankara'n›n ifl ve ticaret merkezi K›z›lay'da bulunan banka hizmet binas›, sahip oldu¤u son derece 
yüksek ticari potansiyelle 15 y›l süreyle Türkiye ‹fl Bankas› A.fi.'ye kiralanm›flt›r.

Baflkentin tam ortas›nda…
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KANYON ALIfiVER‹fi MERKEZ‹
152 ma¤azal›k al›flverifl merkezi

Avrupa'n›n en büyük AVM'lerinden biri… Kanyon Projesi, ‹fl GYO ve Eczac›bafl› Toplulu¤u taraf›ndan Türkiye'nin 
ve Avrupa'n›n en büyük ev, ofis ve al›flverifl merkezlerinden biri olarak ‹stanbul'un kalbi Levent'te yer almaktad›r. 
Bahçeli, terasl› ve balkonlu evleri, ulusal ve uluslararas› deprem yönetmeliklerinin üzerindeki güvenlik standartlar›, 
sosyal yaflamla ofis anlay›fl›n› buluflturan konsepti, aç›k havada al›flverifl yapman›n konforu ve özgünlü¤üyle proje, 
rakiplerinden fark›n› aç›kça ortaya koymaktad›r. 
Ev, ifl, al›flverifl bir arada… Kanyon evleri, konut, ofis ve al›flverifl bölümlerini bütünsel bir anlay›flla sunan, gündelik 
yaflam›n farkl› unsurlar›n› bir arada kucaklayan yap›s›yla konuklar› için benzersiz bir atmosfer yaratmaktad›r. Her 
ayr›nt›s› insan unsuru dikkate al›narak tasarlanan Kanyon Projesi'nin slogan› da bu insan odakl› anlay›fl› yans›tmaktad›r: 
Yafla, Yarat, Keflfet. 
Aç›k havada, yaflayan mekanlar… Kanyon, sahip oldu¤u say›s›z üstünlü¤e ra¤men zaman zaman insan odakl› 
mekanlar›n eksikli¤inin hissedildi¤i ‹stanbul'a özel yaflam, ifl ve al›flverifl mekanlar›n› bir bütünlük içinde sunan 
tasar›m›yla yepyeni bir soluk getirmifltir. Kanyon'u tasarlayan ekip "deneyimsel" mimari konusunda dünyada öncü 
olarak kabul edilen Jerde Partnership ve Türkiye'den Tabanl›o¤lu Mimarl›k'tan oluflmaktad›r. Proje üzerinde çal›flan 
mimarlar›n ortak felsefesi, bir “bina” de¤il, insanlar›n tekrar tekrar ziyaret etmek isteyecekleri “yaflayan mekanlar” 
yaratmak olarak özetlenebilir. Kanyon'un amac› insanlar›n mekanla etkileflimini, bu sinerjinin çevreyi canland›rmas›n› 
ve bu mekan›n insanlara unutulmaz deneyimler yaflatmas›n› sa¤lamakt›r. 
Do¤aya aç›lan Kanyon evleri... Kanyon evleri kentin merkezinde, sosyal yaflamdan kopmaks›z›n do¤ayla iç içe 
yaflaman›n keyiflerine ulafl›labilecek bir ortam yaratmay› amaçlamaktad›r. Bu amaçla evler genifl balkonlar›, teraslar›, 
bahçeleri ve yürüyüfl alanlar›yla konuklar›na do¤al yaflam›n konforunu sunmak üzere tasarlanm›flt›r. Öte yandan 
Kanyon evleri, ileri ev otomasyon sistemleri, klimal› daireleri, aç›labilir pencereleri ve etkileyici iç mimarisiyle de 
benzersiz bir projedir. Kompleks, flansl› Kanyon Evleri sakinlerine, do¤al yaflam güzellikleri içinde, flehrin tüm 
rahatl›¤›n› ve konforunu sunmaktad›r.
Kendi türünde dünyada öncü... Kanyon, proje olarak bir “al›flverifl merkezi” kavram›n›n ötesinde tasarlanm›flt›r. 
Sahip oldu¤u aç›k hava konseptiyle dünya çap›nda öncü niteli¤i tafl›yan Kanyon, ziyaretçilerine aç›k havada kentin 
sokaklar›nda dolaflman›n özgürlü¤ünü ve ferahl›¤›n› hissettirmektedir. Suyun hareketlili¤i, yeflil alanlar› ve ayr›nt›larda 
sakl› do¤al unsurlar›yla aç›k havada, bambaflka bir al›flverifl merkezi konsepti sunan Kanyon, k›fl döneminde ›s›t›lan 
yürüyüfl alanlar›yla kapal› mekanlar›n rahatl›¤›n› sunmaktad›r.
Dünyan›n en iyi markalar›... 160 ma¤azan›n yer ald›¤› Kanyon'da Türkiye'nin ve dünyan›n en iyi markalar› tek çat› 
alt›nda toplanmaktad›r. Kanyon'da bulunan dört kat, her biri ayr› bir konseptle, farkl› ma¤azalarla ve ürünlerle 
düzenlenerek, dört farkl› tarzda tasarlanm›flt›r. En alt kat›nda yer alan aç›k meydan ise canl› performanslar ve sokak 
gösterileriyle Kanyon'un kalbi olarak benimsenmifltir.

Gün ›fl›¤›nda al›flverifl konforu…

Lokasyon: Levent, ‹stanbul

Kiralanabilir Alan: 38.823 m2

Aç›l›fl Tarihi: 31 May›s 2006

Ekspertiz De¤eri (YTL): 259.925.000

Kira Geliri 2007 (KDV Hariç YTL): 19.069.148 *

* Kira gelirinin 2.079.420 YTL'lik k›sm› Kanyon ofis blo¤una, 16.989.728 YTL'lik k›sm› al›flverifl merkezine aittir.
Ofis blo¤u, 31 May›s 2007 tarihinde 67.500.000 ABD Dolar› karfl›l›¤›nda Eczac›bafl› ‹laç Sanayi ve Ticaret A.fi.'ye sat›lm›flt›r.
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REAL PROJES‹ 
Hipermarket Projesi

Uygun fiyatlarla kaliteyi buluflturan mekanlar… Metro Group'un perakende sektöründe faaliyet gösteren 
flirketi Real, SB Warenhaus Holding Gmbh'›n Türkiye kurulufludur. Proje ‹fl GYO taraf›ndan 15 A¤ustos 2007 
tarihinde hizmete aç›lm›flt›r. Ard›ndan kirac› taraf›ndan faaliyete geçirilen Real, 6 metre geniflli¤indeki koridorlar› 
ve 8 metrelik tavan yüksekli¤iyle müflterilerine rahat ve konforlu bir al›flverifl ortam› sunmaktad›r. Yaklafl›k 40 
bin çeflit g›da ve g›da d›fl› ürünü bir çat› alt›na toplayan Real'in hedefi, kaliteli ürünleri uygun fiyatlarla 
buluflturmakt›r.

Al›flverifl keyfine
yepyeni bir soluk getiren...

Lokasyon: Yakuplu, ‹stanbul

Proje  alan›: 105 parsel

Kiralanabilir alan: 16.500 m2

Portföye Girifl Tarihi: 15 A¤ustos 2007

Ekspertiz De¤eri (YTL): 72.200.000

Kira Geliri 2007 (KDV Hariç YTL): 1.166.348



GAYR‹MENKULLER,
GAYR‹MENKUL PROJELER‹,    Al›fl Al›fl
GAYR‹MENKULE Yeri ve Al›fl Tarihi Al›fl Ekspertiz Ekspertiz Ekspertiz 
DAYALI HAKLAR Özellikleri (Dipnot 4) Maliyeti  Tarihi  De¤eri  Tarihi 

Arsalar ve Araziler        
‹stanbul, Befliktafl I. Bölge,  

Arsa 1 (Dipnot 7) Rumelihisar› 981 Ada,  
629-631, 572 Parsel 7.613 m2 11/10/99 2.702.020 04/10/99 3.425.850 25/12/07 

Üsküdar Arsas› ‹stanbul, Üsküdar, 3. Bölge, 
Burhaniye Mahallesi, 
Tunuslu Mahmut Pafla Soka¤›, 
212 Pafta, 725 ada, 18 Parsel 
32.081 m2 (Proje gelifltirilebilir) 22/03/06 18.095.440 09/03/06 18.450.000 22/12/07 

Binalar
Kavakl›dere-Ankara                                             

Ankara ‹fl Kulesi   Ofis Katlar› A, B ve C Blok            
brüt alan 26.488 m2 (Kiralanabilir) 01/10/99 21.682.500 24/09/99 28.960.000 12/12/07 

‹stanbul ‹fl Kuleleri (Kiralanabilir) 11/10/99 31.914.321    

Kule-2 4. Levent ‹stanbul Ofis Katlar›
34 Kat 4 brüt alan 28.135 m2 11/10/99  04/10/99 28.452.642 25/12/07 

Kule-3 4. Levent ‹stanbul Ofis Katlar›             
34 Kat 4 brüt alan 28.514 m2 11/10/99  04/10/99 27.714.624 25/12/07 

Kule Çarfl› 4. Levent ‹stanbul 48 adet 
Ma¤aza brüt alan 6.675 m2 11/10/99  04/10/99 6.423.372 25/12/07 

Ticari Otopark  4. Levent ‹stanbul                                    11/10/99  04/10/99 4.388.256 25/12/07 

Maslak Binas› Ayaza¤a ‹stanbul Ofis Katlar› 14/05/01 24.517.350 02/05/01 24.520.000 24/12/07 
17 Kat brüt alan 12.904,21 m2

(Kiralanabilir)            

Kanyon AVM (Dipnot 6) 4. Levent ‹stanbul 162 adet               
Ma¤aza 19.470 m2 24/01/01 37.950.580 24/10/00 37.950.580 24/12/07 

Real Hipermarketi ve ‹stanbul B. Çekmece II. Bölge 
çevresindeki parseller Beylikdüzü mevkii 21 ada,              
(Dipnot 5) 101.102.103.105 ve 107 parseller ve              

Real Al›flverifl Merkezi  28/06/01 60.785.307 03/04/01 59.885.000 14/12/07 

Real Hipermarketi ‹stanbul B. Çekmece II. Bölge 
çevresindeki 106 nolu  Beylikdüzü Mevkii 21 ada, 
parsel (Dipnot 5)  106 nolu parsel (11.082,50 m2) 02/05/06 5.466.552 07/03/06 5.350.000 14/12/07 

Antalya, Manavgat, Sorgun Köyü, 
Seven Seas Oteli  Ay›gürü Mevkii 52.699 m2

(Kiralanabilir) 28/06/01 38.214.780 21/03/01 37.650.000 17/12/07 

Mu¤la , Marmaris, Kemeralt› 
Mallmarine Al›flverifl  Mah, Uzunyal› Mevkii                   
Merkezi (Dipnot 8) 1.116,33  m2 arsa alan› brüt 

alan 3.172 m2 (Kiralanabilir) 28/06/01 6.491.120 19/03/01 6.394.000 18/12/07 

Ankara-Merkez Fevzipafla 
Ankara-Merkez Banka Mah. 796 ada, 5 parsel, 
Hizmet Binas› betonarme kargir, bina             

garaj ve arsa 28/12/04 19.000.000 20/09/04 19.000.000 13/12/07 

Ankara-K›z›lay, Banka Ankara-K›z›lay, Çankaya ‹lçesi, 
Hizmet Binas› 3. Bölge K›z›lay Mah. (5.193 m2)

kiralanabilir 13 katl› bina 29/12/04 16.000.000 31/08/04 16.000.000 13/12/07 

Antalya-Banka Antalya-Merkez Balbey              
Hizmet Binas› Mah. 3.353 m2, 7 katl› bina 29/12/04 8.000.000 31/08/04 8.000.000 18/12/07 

Di¤er Gayrimenkuller        
Gayrimenkul Projeleri        
Gayrimenkule Dayal› Haklar        

GAYR‹MENKULLER TOPLAMI        

Portföy Tablosu (31.12.2007)



Ekspertiz  Toplam  Sigorta Kira Kira Kira  Kira
De¤eri Portföy Port. De¤. De¤eri Ekspertiz  Ekspertiz Bedeli  Bafllang›ç Kira

 (Dipnot 3)  De¤eri  Oran› (%)  (Dipnot 2)  Tarihi  De¤eri (Ayl›k) (Ayl›k) Kirac›  Dönemi  Süresi

20.745.000 2

695.000 695.000 0

20.050.000 20.050.000 2

1.001.405.000 88
C Blok C Blok: C Blok

$18.375, T. ‹fl Bankas›,  01.11.2006;
98.765.000 98.765.000 9 19.444.291 20/06/06 442.400 A ve B Blok A ve B Blok: A ve B Blok: 5 Y›l

428.565 YTL BDDK 01.11.2006

370.840.000 370.840.000 33 172.453.274      

159.425.000 159.425.000 14  12/07/05 690.028 $692.261 MUHTEL‹F MUHTEL‹F MUHTEL‹F

T.fiifle ve Cam
155.520.000 155.520.000 14  12/07/05 706.050 $557.319  Sanayi A.fi. 1/9/07 1 Y›l

38.895.000 38.895.000 3 09/06/05 139,955 160.524 MUHTEL‹F MUHTEL‹F  MUHTEL‹F

17.000.000 17.000.000 1

38.700.000 38.700.000 3 15.608.121 27/12/06 220.000  POAfi $157.734
 ve T. ‹fl Bankas› POAfi ve

9.206 YTL  T. ‹fl Bankas› 1/8/07 1 Y›l

259.925.000 259.925.000 23 87.236.030 22/11/04 662.925  $876.120 MUHTEL‹F MUHTEL‹F MUHTEL‹F  

Real 
Hipermarketler

105.000.000 105.000.000 9 43.609.093 26/09/07 250.000 143.188 Euro  Zinciri A.fi. 15/8/07 20 Y›l

5.540.000 5.540.000 0

Magic Life
58.260.000 58.260.000 5 33.676.864 27/12/06 450.000 255.646 Euro   Der Club 1/6/04 7 Y›l

11.375.000 11.375.000 1 2.273.409 24/10/03 27.620 33.111 MUHTEL‹F MUHTEL‹F MUHTEL‹F

Türkiye ‹fl
22.300.000 22.300.000 2 9.583.491 20/09/04 158.300 185.541  Bankas› A.fi. 1/1/05 15 Y›l

Türkiye ‹fl
18.630.000 18.630.000 2 3.629.493 31/08/04 133.350 156.248 Bankas› A.fi. 1/1/05 15 Y›l

Türkiye ‹fl
12.070.000 12.070.000 1 1.943.867 31/08/04 66.700 78.153  Bankas› A.fi. 1/1/05 15 Y›l

0 0
0 0
0 0

1.022.150.000 90
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Sosyal Sorumluluk ve
Çevre Bilinci

‹fl GYO, kurumsal bir vatandafl olarak içinde bulundu¤u 
toplumla birlikte geliflip büyüyece¤inin, bu aç›dan 
toplumun farkl› kesimlerinin sosyal, kültürel, sanatsal 
ve ekonomik gereksinimlerinin karfl›lanmas›nda üzerine 
önemli bir rol düfltü¤ünün bilincindedir. Bu bilinçle, 
ülkemizin e¤itim, sa¤l›k, kültür, hukuk, sanat, bilimsel 
araflt›rma, çevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk 
kapsam›na giren projelerine destek olmak konusunda 
büyük bir özen göstermektedir. fiirket, bu tür projelere 
karfl›l›¤› olmaks›z›n destek olunmas›na iliflkin kurallar 
bütününü 01.01.2007 tarihinde yürürlü¤e giren Ba¤›fl 
Yönetmeli¤i'yle belirlemifltir. 

Dönem içinde fiirket, müzayede geliri Sokak Çocuklar› 
Rehabilitasyon Derne¤i, AÇEV ve TEMA Vakf›'na 
ba¤›fllanacak olan CowParade ‹stanbul'a kat›l›m 
göstermifltir. 

Öte yandan ‹fl GYO, portföyünde bulunan al›flverifl 
merkezlerinde kamu yarar›na faaliyet gösteren 
derneklere, vak›flara ve di¤er sivil toplum kurulufllar›na 
ücretsiz olarak stand açma, tan›t›m yapma olana¤› 
sunmakta ve bu konuda gerekli olan her türlü iflbirli¤ini 
yapmaktad›r. fiirket bu kapsamdaki çal›flmalar›n› 2007 
y›l›nda da sürdürmüfltür.

fiirket, tüm faaliyetlerinde yasalara ve çevresel 
de¤erlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda özenli 
hareket etmektedir. Dönem içinde, çevreye verilen 
zararlardan dolay› fiirket aleyhine aç›lan dava 
bulunmamaktad›r.

‹fl GYO, kurumsal bir vatandafl 
olarak içinde bulundu¤u toplumla 
birlikte geliflip büyüyece¤inin, bu 
aç›dan toplumun farkl› kesimlerinin 
sosyal, kültürel, sanatsal ve 
ekonomik gereksinimlerinin 
karfl›lanmas›nda üzerine önemli bir 
rol düfltü¤ünün bilincindedir.
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Kurumsal Yönetim Uygulamalar›na
Dair Aç›klamalar

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›n›n Yat›r›m 
Faaliyetlerine ‹liflkin Esaslar ve Dönem ‹çinde Tebli¤de 
Yap›lan De¤ifliklikler 
Gayrimenkul yat›r›m ortakl›klar›n›n faaliyetlerine iliflkin 

SPK Tebli¤inde (Seri:VI, No:11) dönem içerisinde 

de¤ifliklik yap›lmam›flt›r. Gayrimenkul yat›r›m 

ortakl›klar›n›n faaliyetlerine iliflkin genel hususlardan 

baz›lar› afla¤›da sunulmufltur ve daha detayl› bilgi 

www.spk.gov.tr adresinden al›nabilir.

• GYO'lar gayrimenkullere, gayrimenkule dayal› haklara 

ve gayrimenkul projelerine portföy de¤erlerinin en az 

%50'si oran›nda yat›r›m yapmak zorundad›r. Bunlar 

d›fl›nda kalan varl›klara (sermaye piyasas› araçlar› ve 

nakit varl›klara) portföy de¤erinin en fazla %50'si 

tutar›nda yat›r›m yapabilirler.

• Genel amaçl› GYO'lar›n portföylerini sektör, bölge ve 

gayrimenkul baz›nda çeflitlendirmeleri ve uzun vadeli 

yönetmeleri esast›r.

• GYO'lar portföyden yapacaklar› kiralama, sat›fl ve 

portföye gayrimenkul al›mlar›nda SPK'n›n 

yetkilendirdi¤i ba¤›ms›z ekspertiz flirketlerinin belirledi¤i 

ekspertiz de¤erlerini dikkate almak zorundad›r. 

• GYO'lar hiçbir flekilde gayrimenkullerin inflaat ifllerini 

kendileri üstlenemez, bu amaçla personel ve ekipman 

edinemezler.

• GYO'lar net aktif de¤erlerinin üç kat›na kadar kredi 

kullanabilirler.

Faaliyetlerle ‹lgili Di¤er Geliflmeler:
‹potekli konut finansman sistemi (mortgage yasas›) ile 

ilgili olarak, “Konut Finansman› Sistemine ‹liflkin Çeflitli 

Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun” 

TBMM'de kabul edilmifl ve 6 Mart 2007 itibariyle 

yürürlü¤e girmifltir. Kanun kapsam›nda, ipotek 

finansman› kurulufllar›n›n kulland›rm›fl olduklar› konut 

kredileri karfl›l›¤›nda ipotek teminatl› menkul k›ymet 

ihraç etmek suretiyle konut finansman sistemine 

kaynak sa¤lamalar› öngörülmektedir. Bu kapsamda, 

konut kredileri karfl›l›¤›nda ihraç edilebilecek menkul 

k›ymetlere iliflkin yasal düzenlemelere son flekli verilerek 

Seri:III No:33 “‹potek Teminatl› Menkul K›ymetlere ‹liflkin 

Esaslar Hakk›nda Tebli¤” ile Seri:III No:34 “Konut 

Finansman› Fonlar›na ve ‹pote¤e Dayal› Menkul

K›ymetlere ‹liflkin Esaslar Hakk›nda Tebli¤” 4 A¤ustos 

2007 tarihinde SPK taraf›ndan yay›mlanarak yürürlü¤e 

girmifltir. Konut kredilerinin menkul k›ymetlefltirilmesini 

düzenleyen her iki Tebli¤ ile söz konusu k›ymetlerin 

ihraç flartlar›na aç›kl›k getirilmifl olup, ipotekli konut 

finansman sisteminin ihtiyaç duydu¤u yasal 

düzenlemeler konusunda önemli aflama kaydedilmifltir. 

Söz konusu geliflmelerin, konut sektöründe proje 

say›s›n› art›rmas› ve GYO eliyle gelifltirilecek konut 

projelerini alabilecek haz›r bir tüketici kitlesinin 

oluflmas›na katk›da bulunmas› öngörülmektedir. 

Sistemin iflleyifline yönelik di¤er düzenlemelerin de 

yap›lmas› ve faiz oranlar›n›n istenen seviyelere inmesiyle 

birlikte önümüzdeki y›llarda “‹potekli Konut Finansman 

Sitemi”nin ifllemeye bafllamas› beklenmektedir.

Y›l ‹çinde Meydana Gelen Yönetim Yap›s› ve 
Organizasyon Yap›s› De¤ifliklikleri 

Sermaye ve Ortakl›k Yap›s›

fiirket sermayesinin %42,23'ü Türkiye ‹fl Bankas› 

A.fi.'ye aittir. 2007 y›l›nda fiirket ortakl›k yap›s›nda 

önemli bir de¤ifliklik olmam›flt›r. 31.12.2007 tarihi 

itibariyle halka aç›k hisse senetlerimizin %58'lik bölümü 

yabanc› yat›r›mc›lar›n elindedir. 

fiirketimiz, 11 Nisan 2007 tarihinde al›nan Yönetim 

Kurulu karar›na istinaden, 329.966.000 YTL olan 

ç›kar›lm›fl sermayesinin 103.535.700 YTL'si 

(%31,37769) özsermaye enflasyon düzeltme 

farklar›ndan ve 16.498.300 YTL'si (%5) ise 26 Mart 

2007 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul 

Toplant›s›'nda dönem kâr›n›n bedelsiz hisse senedi 

fleklinde da¤›t›lmas›na iliflkin al›nan karar 

do¤rultusunda, 2006 y›l› dönem kâr›ndan karfl›lanmak 

suretiyle toplam 120.034.000 YTL bedelsiz art›r›larak 

450.000.000 YTL'ye yükseltilmesi için 26.04.2007 

tarihinde Sermaye Piyasas› Kurulu'na baflvurmufltur.

Art›r›lacak sermayeye karfl›l›k gelen 120.034.000 YTL 

nominal de¤erdeki hisse senetleri, 29.05.2007 tarihinde 

Kurul kayd›na al›nm›fl, izleyen dönemde sermaye 

art›r›m ifllemleri tamamlanarak ç›kar›lm›fl sermayemizin 

329.966.000 YTL'den 450.000.000 YTL'ye 

art›r›lmas›na iliflkin tescil ifllemi 12 Temmuz 2007 

tarihinde gerçeklefltirilmifl ve Türkiye Ticaret Sicili 

Gazetesi'nin 18 Temmuz 2007 tarih ve 6854 say›l› 

nüshas›nda ilan edilmifltir.
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Yönetim Yap›s› ve Organizasyon Yap›s› De¤ifliklikleri 

Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda seçilen ve 2007 y›l› 

içinde görevde bulunan Yönetim Kurulu üyeleri ve bu 

üyelere ait özgeçmifller raporda sunulmufltur. 26 Mart 

2007 tarihinde yap›lan Genel Kurul Toplant›s› ile görevini 

tamamlayan Sn. Dr. Gürman Tevfik'in yerine, Sn. Adnan 

Bali Yönetim Kurulu Baflkan› olarak seçilmifltir. 

Y›l içinde Yönetim Kurulu üyeli¤inden istifa eden Sn. 

Özgün Ç›nar'›n yerine, ilk Ola¤an Genel Kurul 

Toplant›s›’na kadar görev yapmak üzere Sn. Turgut 

Sungur seçilmifltir. 

Dönem içinde fiirket Denetim Kurulu üyeli¤inden ayr›lan 

Haluk Giray'›n yerine, T.T.K.'n›n 352. maddesi gere¤ince, 

di¤er Denetim Kurulu üyelerimiz taraf›ndan seçilen Nil 

Sepetçi göreve bafllam›flt›r.

fiirketimizde Yat›r›m ve Proje Gelifltirme Müdürü olarak 

görev yapmakta olan T. Aydan Ormanc›, 15.10.2007 

tarihinde, “Yat›r›m ve Proje Gelifltirme” ve “Kurumsal 

‹letiflim ve Pazarlama”dan sorumlu Genel Müdür 

Yard›mc›l›¤›'na atanm›flt›r.

fiirket’in de¤iflen ihtiyaçlar›na paralel olarak, mevcut 

Pazarlama Müdürlü¤ü yeni görev alanlar› ve tan›mlar›yla 

birlikte “Kurumsal ‹letiflim ve Pazarlama Müdürlü¤ü”ne 

dönüfltürülmüfltür.

Taraf Olunan Davalar Hakk›nda Bilgi  
fiirket aleyhine 2007 y›l› içinde kamu otoriteleri 

taraf›ndan yap›lan uyar›, ihtar veya verilen idari para 

cezalar› bulunmamaktad›r.

Portföyümüzde bulunan ‹stanbul ‹li, Büyükçekmece 

‹lçesi, Beylikdüzü Mevkii'nde kain, tapunun 101, 102, 

103, 105 ve 107 no’lu parsellerinde kay›tl› arsalara iliflkin 

Büyükçekmece 2.Asliye Hukuk Mahkemesi'nde 

mülkiyet hakk›n›n tespiti hususunda fiirketimiz aleyhine 

aç›lan davan›n 26.12.2006 tarihinde reddine karar 

verilmifl olup, karar 05.11.2007 tarihinde Yarg›tay 

taraf›ndan onanarak kesinleflmifltir.

Grup ‹çi fiirketler ve Di¤er ‹lgili Kifli ve Kurumlarla 
Yap›lan Önemli Tutardaki ‹fllemlerin Analizi 
Grup flirketlerinden 2007 y›l›nda toplam 21.981.984 

YTL tutar›nda kira geliri, 2.386.456,21 YTL tutar›nda 

mevduat faiz geliri, 293.216,26 YTL tutar›nda da yat›r›m 

fonu geliri elde edilmifltir. Buna karfl›l›k 2007 y›l›nda 

al›nan hizmet bedeli toplam› ise 2.493.830 YTL 

tutar›ndad›r.

Faaliyetlerle ‹lgili Öngörülebilir Risklere ‹liflkin 
Aç›klama
fiirketimiz, portföy yönetimi faaliyeti kapsam›nda gerek 

gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasas› 

araçlar›na yat›r›m yapmaktad›r. Gayrimenkul 

sektöründeki yat›r›mlar, 2007 y›l› sonu itibariyle, toplam 

portföy yat›r›mlar›n›n yaklafl›k %90'›n› oluflturmaktad›r. 

Söz konusu yat›r›mlar bitmifl gayrimenkullerin sat›fl 

ve/veya kiralama amaçl› sat›n al›nmas› fleklinde 

olabilece¤i gibi, ayn› amaçla proje gelifltirmek fleklinde 

de olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle bütünleflik 

bafll›ca risk olarak faaliyet ortam› riski say›labilir.

Y›l sonu itibariyle para ve sermaye piyasas› yat›r›mlar› 

toplam portföy de¤erimizin %10'unu oluflturmaktad›r. 

Söz konusu yat›r›mlar spekülatif amaçl› de¤ildir ve 

fiirket fonlar›n›n yat›r›m harcamalar›na yönlendirilinceye 

kadar para ve sermaye piyasalar›nda de¤erlendirilmesi 

amac›yla yap›lmaktad›r. Bu amaçla yap›lan 

yat›r›mlar›m›z ile bütünleflik risk, piyasa riskidir.

fiirket içinde risk yönetimi sistemi tesis edilmifltir.  Risk 

yönetimi faaliyetlerini Risk Birimi yürütmektedir. Bu 

birim, yürüttü¤ü faaliyetleri fiirket Risk Komitesi'ne 

raporlamaktad›r. Yönetim Kurulu, fiirket Risk 

Politikas›'n› ve Risk Katalo¤u'nu oluflturmufl, ölçülebilir 

risk türleri baz›nda risk limitlerini belirlemifltir. Risk 

ölçümleri, fiirket Risk Politikas› çerçevesinde ve ilgili 

birim taraf›ndan düzenli olarak yap›lmakta ve ölçüm 

sonuçlar› fiirket Üst Yönetimi'ne raporlanmaktad›r. 

Böylece söz konusu faaliyetlerle ilgili öngörülebilir riskler 

önceden saptanmaya çal›fl›lmakta ve risklerin en aza 

indirilmesi amaçlanmaktad›r.
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Yönetim Kurulu’nun 2007 Y›l› 
Kâr Da¤›t›m Önerisi (YTL)

2007 Y›l›na Ait Kâr Da¤›t›m Tablosu (YTL) SPK'ya Göre Yasal Kay›tlara Göre

DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI  

1. Ödenmifl/Ç›kar›lm›fl Sermaye 450.000.000,00 450.000.000,00 

2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kay›tlara Göre) 8.013.085,08 8.013.085,08 

Esas sözleflme uyar›nca kâr da¤›t›m›nda imtiyaz var ise söz konusu 

imtiyaza iliflkin bilgi: kâr da¤›t›m imtiyaz› bulunmamaktad›r.

    3. Dönem Kâr› 55.067.130,00 56.130.799,84 

    4. Ödenecek Vergiler (124.894,00) 0,00 

    5. Net Dönem Kâr› 54.942.236,00 56.130.799,84 

    6. Geçmifl Y›l Zararlar› 0,00 0,00 

    7. Birinci Tertip Yasal Yedek (2.806.539,99) (2.806.539,99) 

    8. Da¤›t›m Karar› Almam›fl ‹fltirakin Net Da¤›t›labilir Dönem Kâr›                                                       (486.392,00) 

    9. Gerçekleflmemifl Sermaye Kazançlar› Dikkate Al›nm›fl Net Da¤›t›labilir Dönem Kâr› 51.649.304,01 

   10. Gerçekleflmemifl Sermaye Art›fllar› (-)                                                          (939.023,59) 

    11. Gerçekleflmemifl Sermaye Azal›fllar› (+)                                                          0,00 

    12. Gerçekleflmemifl Sermaye Kazançlar› Dikkate Al›nmam›fl Net Da¤›t›labilir Dönem Kâr› 50.710.280,42 

    13. Net Da¤›t›labilir Dönem Kâr› 50.710.280,42 53.324.259,85 

    14. Y›l ‹çinde Yap›lan Ba¤›fllar (10.000,00) 

    15. Birinci Temettünün Hesaplanaca¤› Ba¤›fllar Eklenmifl Net Da¤›t›labilir Dönem Kâr› 50.720.280,42 

    16. Ortaklara Birinci Temettü 

- Nakit 22.500.000,00 

- Bedelsiz 

- Toplam 22.500.000,00 

    17. ‹mtiyazl› Hisse Senetleri Sahiplerine 0.00 

    18. Yönetim Kurulu Üyelerine, Çal›flanlara vb. Temettü 0.00 

    19. ‹ntifa Senedi Sahiplerine Da¤›t›lan Temettü 0.00 

    20. Ortaklara ‹kinci Temettü 0.00 

    21. ‹kinci Tertip Yasal Yedek 0.00 

    22. Statü Yedekleri 0.00 

    23. Özel Yedekler 0.00 

    OLA⁄ANÜSTÜ YEDEK 28.210.280,42 29.885.236,26

    TOPLAM  1 YTL NOM‹NAL DE⁄ERL‹ H‹SSEYE

DA⁄ITILAN KÂR PAYI  TEMETTÜ  ‹SABET EDEN TEMETTÜ 

ORANI HAKKINDA B‹LG‹ (1) GRUBU TUTARI (YTL) TUTARI (YTL) ORAN (%)

BRÜT A 32.142,86 0,05 5,00

B 22.467.857,14 0,05 5,00

Toplam 22.500.000,00  

NET (7) A 32.142,86 0,05000 5,000

B 22.467.857,14 0,05000 5,000

Toplam 22.500.000,00  

DA⁄ITILAN KÂR PAYININ BA⁄IfiLAR EKLENM‹fi NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KÂRINA ORANI 

ORTAKLARA DA⁄ITILAN KÂR PAYI TUTARI (YTL) ORTAKLARA DA⁄ITILAN KÂR PAYININ BA⁄IfiLAR 

EKLENM‹fi NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KÂRINA ORANI (%) 

22.500.000 44,36

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri: XI, No: 25 say›l› 

“Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda 

Tebli¤” esaslar›na göre haz›rlanan 31 Aral›k 2007 tarihli  

mali tablolar›nda net dönem kâr›  54.942.236,00 YTL; 

Vergi Usul Kanunu’na göre tutulan yasal kay›tlarda ise 

56.130.799,84 YTL'dir.

Sermaye Piyasas› Kurulu mevzuat›na ve flirket 

kâr da¤›t›m politikas›na uygun olarak haz›rlanm›fl olan 

ve Ana Sözleflme'nin “Kâr›n Da¤›t›lmas› ve ‹htiyat Akçesi” 

ile ilgili 30. maddesi gere¤i, safi kâr›n 22.500.000,00 YTL 

tutar›nda nakit olarak afla¤›da gösterilen flekilde da¤›t›lmas› 

hususunun Genel Kurul'un onay›na sunulmas›na karar 

verilmifltir.
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‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. Genel Kurulu'na:

Unvan› : ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.
Ortakl›¤›n Merkezi : ‹stanbul
Ç›kar›lm›fl Sermayesi : 450.000.000 YTL.
Faaliyet Konusu : fiirket, gayrimenkullere ve gayrimenkule dayal› 

sermaye piyasas› araçlar› ile gayrimenkul  
projelerine yat›r›m yapmak üzere kurulmufltur.

Denetçilerin Ad› ve Görev : Süleyman Hayrettin Özcan 
Süreleri, Ortak veya  Sezai Sevgin 
fiirketin Personeli Olup  Nil Sepetçi 
Olmad›klar› Denetçiler ola¤an genel kurul tarihine kadar      

seçilmifl olup, flirket orta¤› de¤ildirler.  

Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve : 12 (on iki) 
Yap›lan Denetleme Kurulu 
Toplant›lar› Say›s› 

Ortakl›k Hesaplar›, Defter ve : Yasal defterler ve belgeler üzerinde Haziran ve Aral›k aylar›nda yap›lan 
Belgeleri Üzerinde Yap›lan  denetimler sonucunda kay›tlar ile uygunlu¤u  görülmüfltür. 
‹ncelemenin Kapsam› ve Hangi 
Tarihlerde ‹nceleme Yap›ld›¤›  
Var›lan Sonuç  

Türk Ticaret Kanunu'nun 353. : 2007 y›l› içerisinde 2 kez yasaya uygun olarak vezne say›m› yap›lm›fl olup,
maddesi 1. f›kras›n›n 3 Numaral›  kaydi ve fiili kasa mevcudu eflit olarak tespit edilmifltir. 
Bendi Gere¤ince Ortakl›k 
Veznesinde Yap›lan Say›mlar›n 
Say›s› ve Sonuçlar›    

Türk Ticaret Kanunu'nun 353. : Kurulumuz her ay yap›lan incelemeler sonucunda; her nevi k›ymetli evrak›n
maddesi 1. f›kras›n›n 4 Numaral›  mevcut olup olmad›¤›n› tahkik etmifl ve kay›tlar›na uygunlu¤unu tespit 
Bendi Gere¤ince Yap›lan  etmifltir. 
‹nceleme Tarihleri ve Sonuçlar›  

‹ntikal Eden fiikayet ve : Denetçili¤ini yapt›¤›m›z ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. hakk›nda 
Yolsuzluklar ve Bunlar Hakk›nda  denetçilik yapt›¤›m›z devrede hiçbir flikayet ve yolsuzluk taraf›m›za intikal 
Yap›lan ‹fllemler  etmemifltir. 

‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.'nin 01.01.2007-31.12.2007 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, 
ortakl›¤›n esas sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre 
incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre, içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle düzenlenmifl bilanço, ortakl›¤›n an›lan 
tarihteki mali durumunu; 01.01.2007-31.12.2007 dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› 
gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmakta; kâr›n da¤›t›m› önerisi yasalara ve ortakl›k esas sözleflmesine uygun 
bulunmaktad›r.

Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu'nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Süleyman H. Özcan Sezai Sevgin Nil Sepetçi

‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 
2007 Y›l› Denetleme Kurulu Raporu
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1. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne Uyum Beyan›
fiirketimiz, 2007 y›l›nda “Pay Sahipleri,” “Kamuyu 
Ayd›nlatma ve fieffafl›k,” “Menfaat Sahipleri” ve 
“Yönetim Kurulu” ana bafll›klar›ndan oluflan Kurumsal 
Yönetim ‹lkeleri'ne uyum konusunda gereken 
hassasiyeti göstermifl, söz konusu ilkelerin fiirket içi 
uygulamalar›n› gelifltirmek ve daha da iyilefltirmek 
üzere çal›flmalar bafllatm›fl ve bu çal›flmalar›n önemli 
bir bölümünü dönem içinde hayata geçirmifltir.  

fiirketimiz, kurumsal yönetim kavram›n›n gerek 
dünyada gerekse ülkemizde göstermifl oldu¤u geliflimi 
yak›ndan takip etmekte, baflar›l› ifl uygulamalar›n›n 
devam ettirilmesi ve yat›r›mc›lara uzun dönemli katma 
de¤er sa¤lanmas› için bu ilkelerle uyumlu olman›n 
gereklili¤ine inanmaktad›r.

Bu kapsamda fiirketimiz, bütün yasal düzenlemeleri 
ve Sermaye Piyasas› Kurulu'nun kamuya aç›klanm›fl 
olan "Kurumsal Yönetim ‹lkeleri"ni benimsemektedir. 
Ayr›ca, yat›r›mc›lar›n, ortaklar›n ve firma ile ilgili olan 
bütün gruplar›n ç›karlar›na en iyi hizmeti vermek için, 
iyilefltirmeye aç›k alanlar›n sürekli olarak tespitini 
yapmakta ve yürürlü¤e konan yeni uygulamalarla 
kurumsal yönetim sistemini sürekli olarak 
iyilefltirmektedir.

BÖLÜM I-PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi
Risk Yönetimi ve Yat›r›mc›larla ‹liflkiler Müdürlü¤ü (Pay 
Sahipleri Birimi), genel kurul ve sermaye art›r›m› 
ifllemleri baflta olmak üzere pay sahipli¤i haklar›n›n 
kullan›m›, kamuyu ayd›nlatma ve bilgi verme 
faaliyetlerini düzenli ve etkin bir biçimde yönetmifltir. 

2007 y›l›nda da yabanc› yat›r›mc›lar›n ve fonlar›n 
fiirketimize olan ilgileri devam etmifltir. Y›l içinde yaklafl›k 
60 adet yerli ve yabanc› yat›r›m flirketi, yat›r›m fonu ve 
arac› kurum yetkilileriyle birebir toplant›lar yap›lm›flt›r. 
Ayr›ca, yerli, yabanc›, bireysel ve kurumsal birçok 
yat›r›mc›dan gelen fiirket ile ilgili kapsaml› bilgi talepleri 
detayl› ve çok yönlü bir biçimde karfl›lanm›fl, bu esnada, 
mevzuat ve fiirket'in bilgilendirme politikas› da dahil 
olmak üzere kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü husus 
gözetilmifltir. Söz konusu taleplere ve verilen cevaplara 
iliflkin gerekli kay›tlar Pay Sahipleri Birimi taraf›ndan 
tutulmaktad›r. Yat›r›mc›lar›n yan› s›ra bu kurumlardan 
gelen bilgi talepleri de üniversiteler ve çeflitli kamu 
kurulufllar›nca yap›lan araflt›rmalar kapsam›nda 
yan›tlanmaktad›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
Pay sahipleri, 2007 y›l› boyunca, a¤›rl›kl› olarak, genel 
kurul toplant›s› ve sermaye art›r›m› dönemlerinde, mali 
tablolar›n kamuya duyurulmas› s›ras›nda veya 
duyurulmas›ndan sonraki dönemlerde bilgi talebinde 
bulunmufllard›r. Yerli yat›r›mc›lar ihtiyaç duyduklar› 
bilgileri ço¤unlukla telefon ve elektronik posta arac›l›¤› 
ile talep ederken, yabanc› yat›r›mc›lar ihtiyaç duyduklar› 
bilgileri elektronik posta veya birebir toplant› yapmak 
suretiyle edinme yolunu seçmifllerdir. Söz konusu bilgi 
talepleri, kamuya aç›klanm›fl olan Bilgilendirme 
Politikam›zda belirtilen esaslar çerçevesinde 
karfl›lanm›flt›r. 

Pay sahipli¤inin kullan›m›n› etkileyecek her türlü 
geliflme, ayn› gün ‹MKB arac›l›¤›yla pay sahiplerine 
duyurulmakta, bu konuda bas›nda yer alacak ilanlar›n 
ise mahalli gazeteler yerine tiraj› yüksek gazetelerin 
ulusal bask›lar›nda yay›mlanmas›na özen 
gösterilmektedir. Ayr›ca, ola¤an ve ola¤anüstü Genel 
Kurul toplant›lar›na iliflkin haber ve belgeler, fiirket 
internet sitemizin ana sayfas›nda yer almaktad›r. 

Bunun yan› s›ra, Foreks Bilgi ‹letiflim A.fi. ile yap›lan 
hizmet sözleflmesi çerçevesinde, fiirketimizin ‹MKB'ye 
gönderdi¤i tüm özel durum aç›klamalar› ve hisse 
senedimizin fiyat performans› internet sitemizin 
“Yat›r›mc› Bilgisi” sayfas›nda mevzuat›n öngördü¤ü 
flekil ve flartlarda yay›nlanmaktad›r. Söz konusu 
bölümde, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nde belirtilen 
ve yat›r›mc›lar›n ilgilenebilecekleri her türlü bilgiye 
‹ngilizce ve Türkçe olarak yer verilmektedir. 

Özel denetçi atanmas› talebi, Ana Sözleflmemizde 
bireysel bir hak olarak düzenlenmemifltir. Pay 
sahiplerinin özel denetçi tayini hakk›, Türk Ticaret 
Kanunu'nun 348. maddesinde düzenlenmifl olup, söz 
konusu madde hükmü fiirketimiz için oldu¤u gibi, 
anonim ortakl›k fleklinde kurulan tüm flirketler için 
ba¤lay›c› niteliktedir. Ancak, bu madde ile sermayenin 
en az onda birini temsil eden pay sahiplerine tan›nan 
özel denetçi atama hakk›, halka aç›k anonim 
ortakl›klarda sermayenin en az yirmide birini temsil 
eden pay sahipleri taraf›ndan kullan›labilmektedir. Söz 
konusu SPK düzenlemesi, özel denetçi atanmas›n› 
gerektirecek konularda küçük yat›r›mc›n›n haklar›n›n 
korunmas›na yöneliktir.

fiirketimizde, dönem içinde özel denetçi tayini talebi 
olmam›flt›r.
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4. Genel Kurul Bilgileri
Y›ll›k Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›, 26 Mart 2007 
tarihinde yap›lm›flt›r. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'na 
iliflkin davetler, gündemler ve vekaletname örnekleri 
ulusal iki gazetede yay›nlanm›fl, nama hisse senedi 
sahipleri iadeli taahhütlü mektupla toplant›ya davet 
edilmifl, internet sitesine konuya iliflkin link konulmufl, 
ayr›ca,  son Genel Kurul Toplant›s›'na ait hazirun 
cetvelinde kay›tl› tüzel kifli pay sahiplerine konuya iliflkin 
mektup gönderilmifltir. Faaliyet raporu, toplant› 
tarihinden 21 gün önce haz›r edilmifl, talepte bulunan 
yat›r›mc›lar›n adresine gönderilmifl, internet sitesine 
konulmufl, ayr›ca, fiirket merkezini ziyaret eden pay 
sahipleri ile Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'na kat›lan 
pay sahiplerinin görüfl ve incelemelerine de aç›k 
tutulmufltur. Pay defterine kayda iliflkin süre için Sanayi 
ve Ticaret Bakanl›¤›'n›n konuya iliflkin tebli¤i esas 
al›nmakla birlikte, toplant› girifl kart› almak için tebli¤de 
yer alan bir haftal›k baflvuru süresini geçiren pay 
sahiplerine de girifl kart› temin edilmifl, böylece 
toplant›ya maksimum kat›l›m amaçlanm›flt›r. Dönem 
içinde Ola¤an Genel Kurul, tamam› asaleten olmak 
üzere sermayenin %60,85'i oran›nda kat›l›mla 
toplanm›flt›r. Ayr›ca, fiirketimiz ile ilgili kamuya 
aç›klanmam›fl, gizli ve ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç 
olmak üzere, Genel Kurul Toplant›s› öncesinde ve 
sonras›nda pay sahiplerinin fiirket ile ilgili yaz›l› ve sözlü 
her türlü bilgi talebi yan›tlanm›flt›r.   

Toplant›n›n her aflamas›nda pay sahiplerine, kürsüde 
konuflma hakk› dahil olmak üzere, soru sorma ve 
öneride bulunma imkan› tan›nmakta ve tüm sorulara 
cevap verilmekte, öneriler dikkate al›nmaktad›r. Dönem 
içinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›'nda, 
toplant›ya kat›lan pay sahiplerinden soru ve öneri 
gelmedi¤i için, toplant› tutana¤›nda bu hususa yer 
verilmemifltir.

Gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› olarak faaliyet gösteren 
fiirketimizin mevcut ana faaliyeti gayrimenkul almak, 
satmak, kiralamak ve proje gelifltirmek oldu¤u için 
malvarl›¤› sat›m›, al›m›, kiralanmas› gibi kararlar 
fiirketimizin çok s›k alabilece¤i kararlard›r. Söz konusu 
hususlar için, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nde tavsiye 
edilenin aksine, Genel Kurul'u toplant›ya ça¤›rmak 
pratikte mümkün olmamaktad›r. Bunun yan› s›ra, bu 
flekilde bir uygulama, söz konusu gayrimenkulün al›m-
sat›m fiyatlar›n› do¤rudan etkileyebilece¤i için, çeflitli 
sak›ncalar yaratabilecektir. Bu nedenle, belirtilen 
konulara iliflkin kararlar›n Genel Kurul'da al›nmas› için 
Esas Sözleflme'ye hüküm konulmam›flt›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›
A Grubu paylar›n, Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde 
aday gösterme imtiyazlar› vard›r. Yönetim Kurulu 
üyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalan›n›n tamam› A 
Grubu pay sahiplerinin gösterdi¤i adaylar aras›ndan 
seçilir.

Ana hissedar›m›z taraf›ndan önerilen Yönetim Kurulu 
adaylar›, Genel Kurul'da ortaklar›n bilgisine sunulur ve 
Genel Kurul karar› gere¤i göreve getirilir.

Az›nl›k paylar›, yönetimde temsil edilmemektedir ve 
uygulanmas› ihtiyari olan birikimli oy kullanma 
yöntemine fiirket Ana Sözleflmesi'nde yer verilmemifltir.             

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›
Kâr Da¤›t›m Politikas› afla¤›da sunulmufltur:

Ana Sözleflmemizde, da¤›t›labilir kârdan Sermaye 
Piyasas› Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci 
temettü da¤›t›lmas› esas›na yer verilmifltir. Yönetim 
Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onay›na sunaca¤› kâr 
da¤›t›m tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile fiirketimizin büyüme 
gere¤i aras›ndaki hassas dengenin bozulmamas›n›, 
2. fiirketimizin kârl›l›k durumunu 
dikkate al›r ve da¤›t›labilir kâr›n en az %30'unun 
bedelsiz hisse senedi fleklinde veya nakit olarak 
da¤›t›lmas›n›n Genel Kurul'a teklif edilmesi esas›na 
dayal› bir kâr da¤›t›m politikas› benimser.

Yönetim Kurulu'nun kâr da¤›t›m teklifi, Genel Kurul'da 
görüflülmekte ve kâr›n da¤›t›l›p da¤›t›lmayaca¤›, ne 
flekilde ve ne zaman da¤›t›laca¤› karara ba¤lanmaktad›r. 

7. Paylar›n Devri
fiirket Ana Sözleflmesi'nde pay devrini k›s›tlayan 
herhangi bir hüküm bulunmamaktad›r. 

BÖLÜM II-KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›
2007 y›l› içinde fiirketimize gelen bilgi talepleri, bilgilerin 
zaman›nda, do¤ru, eksiksiz, anlafl›labilir, yorumlanabilir, 
düflük maliyetle kolayca eriflilebilir ve eflitlik ilkesine 
uyumlu olarak kamuya aç›klanmas›n› amaçlayan fiirket 
Bilgilendirme Politikas› kapsam›nda karfl›lanm›flt›r.
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9. Özel Durum Aç›klamalar›
2007 y›l› içinde SPK düzenlemeleri uyar›nca yirmi bir 
(21) adet özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r. Dönem 
içinde, özel durum aç›klamalar› zaman›nda yap›ld›¤› 
için SPK taraf›ndan bir yapt›r›m uygulanmam›flt›r.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i 
fiirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve 
eriflimi www.isgyo.com.tr adresinden sa¤lanmaktad›r. 
Yat›r›mc›lar›m›z›n daha iyi bilgilendirilmesi amac›yla 
dönem içinde sürekli güncel tutulan internet sitemizde; 
fiirket profili, portföyümüz, kurulufl ve sermaye bilgisi, 
fiirket Üst Yönetimi, misyon, ticaret sicil bilgileri, ortakl›k 
yap›s›, yat›r›mc› bilgisi, daha önceki dönemlere ait 
faaliyet raporlar›, portföy de¤er tablolar›, mali tablolar 
ve dipnotlar›, üç ayl›k raporlar, hisse senedi 
performans›, özel durum aç›klamalar›, sermaye art›r›m 
tablosu, izahnameler ve halka arz sirküleri, SPK formu, 
kâr da¤›t›m politikas›, ba¤›ms›z denetim raporlar›, fiirket 
Esas Sözleflmesi'nin son hali, Genel Kurul bilgisi, Genel 
Kurul toplant› daveti, toplant› tutana¤›, hazirun cetveli, 
temettü duyurular›, sermaye art›r›m duyurular›, fiirket 
haberleri, fiirket'le ilgili bas›nda ç›kan haberler, 
bilgilendirme politikas›, iletiflim bilgileri, yat›r›mc› haber 
listesi ve etik kurallar yer almaktad›r.

“Ortakl›k” ve “Yönetim Yap›s›” bölümleri, son durumlar› 
yans›tabilmek için sürekli güncellenmektedir. ‹mtiyazl› 
paylar hakk›nda detayl› bilgilere yer verilmektedir. 
Foreks Bilgi ‹letiflim A.fi.'den al›nan hizmet sayesinde, 
ana sayfadan linkle, özel durum aç›klamalar›na ve hisse 
senedimizin durumuna yay›mland›klar› anda ulaflmak 
mümkün k›l›nm›flt›r. fiirket'e internet sitesi ve e-posta 
yoluyla ulaflan her türlü bilgi talebi, ivedilikle ve özenle 
cevapland›r›lmaktad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin 
Aç›klanmas›
fiirket'te gerçek kifli nihai hâkim pay sahibi 
bulunmamaktad›r. 31.12.2007 itibariyle sermayenin 
%10 ve fazlas›na sahip ortaklara iliflkin bilgi afla¤›da 
sunulmufltur. 

31.12.2007 Pay Tutar› (YTL) Pay Oran› (%)
T. ‹fl Bankas› 190.057.270 42,23
Di¤er 259.942.730 57,77
Toplam 450.000.000 100,00

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin 
Kamuya Duyurulmas›
‹çeriden ö¤renebilecek durumda olan kifliler üst 
yönetimle s›n›rl›d›r ve bu kiflilere iliflkin bilgiler afla¤›da 
sunulmufltur.

Yönetim Kurulu Üyeleri:
Adnan Bali, Yönetim Kurulu Baflkan›    
Nejat Yalkut Ayözger, Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Baflkan 
Vekili   
Kemal fiahin, Yönetim Kurulu Üyesi   
Turgut Sungur, Yönetim Kurulu Üyesi   
Haldun Baydar, Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi  

Üst Yönetim
Turgay Tanes, Genel Müdür
Hülya Demir, Genel Müdür Yard›mc›s›
T. Aydan Ormanc›, Genel Müdür Yard›mc›s›
Tu¤rul Gürdal, Mali ve ‹dari ‹fller Müdürü
fienol Baban, Proje Uygulama ‹nflaat ve Mimari Müdür
Bülent Otuz, Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik 
Müdür
P›nar Ersin Kollu, Hukuk Müflaviri
Ayflegül fiahin Kocamefle, Risk yönetimi ve 
Yat›r›mc›larla ‹liflkiler Müdürü
Gökhan Temel, Proje Uygulama ‹nflaat ve Mimari Müdür 
Yard›mc›s›
Kaan Özsoy, Proje Uygulama ‹nflaat ve Mimari Müdür 
Yard›mc›s›
Gülfem Sena Tando¤an, Kurumsal ‹letiflim ve 
Pazarlama Müdür Yard›mc›s›

BÖLÜM III-MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
fiirket çal›flanlar› ve di¤er menfaat sahipleriyle aç›k ve 
dürüst iletiflim kanallar› kurulmufltur ve kendilerini 
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri azami dikkatle 
sa¤lanmaktad›r. Yönetim Kurulu taraf›ndan 
yay›mlanm›fl olan Etik Kurallar çerçevesinde bütün 
menfaat sahiplerinin haklar› gözetilmektedir. 

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›
Menfaat sahiplerinin yönetime kat›lmalar› konusunda 
her türlü iletiflim kanal›n› aç›k tutmak ve oluflabilecek 
bütün engelleri ortadan kald›rmak esast›r.

Bu kapsamda, Etik Kurallar'da da belirtildi¤i flekilde, 
iflyeri politikas› çal›flanlarla sürekli iletiflim içinde olarak 
ve onlar›n istekleri de göz önünde bulundurularak 
belirlenmekte ve güncellenmektedir. Genel Müdür 
baflkanl›¤›nda gerçekleflen koordinasyon sa¤lama amaçl› 
toplant›lar, fiirket çal›flanlar›n›n kat›l›m›yla düzenli olarak 
yap›lmaktad›r. Bu toplant›lar, fiirket Üst Yönetimi’nin 
karar alma sürecinde önemli rol oynamaktad›r.
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Di¤er menfaat sahiplerinin yönetime kat›l›m› konusunda 
bir model oluflturulmam›flt›r, ancak fiirket'in iliflkide 
oldu¤u tüm menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri 
Etik Kurallar çerçevesinde de¤erlendirilmekte ve 
sorunlar karfl›l›kl› iletiflimle çözümlenmektedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
fiirketimizin ana hedefi, fiirket faaliyetlerinin en verimli 
flekilde gerçekleflmesini sa¤layacak kalitede insan 
gücünün ifle al›nmas› ve baflar›y› devaml› k›lmak için 
çal›flanlar›n motivasyonunun sa¤lanmas›, çal›flanlar›n 
mali ve sosyal haklar›n›n devaml› olarak iyilefltirilmesi, 
adil ve profesyonel bir çal›flma ortam›n›n yarat›lmas› 
ve personelin e¤itim ihtiyaçlar›n›n tespit edilmesidir.

fiirketimiz bünyesinde “aç›k kap› politikas›” 
uygulanmakta ve iletiflim enstrümanlar›n›n verimli bir 
flekilde kullan›lmas› için gerekli her türlü zemin 
oluflturulmaktad›r.

fiirket'in insan kaynaklar› politikas›nda belirlenen hedef 
ve stratejiler do¤rultusunda; nitelikli insan gücü 
istihdam›n›n gerçeklefltirilmesi ve bu gücün en verimli 
flekilde de¤erlendirilmesini sa¤lamak için, etkin ve 
motivasyonu yüksek bir organizasyon oluflturulmas›, 
kiflisel geliflim için çal›flanlara eflit f›rsatlar sunulmas› 
ve onlara tatmin edici kariyer olanaklar› sa¤lanmas› 
amaçlanmaktad›r.

Çal›flanlar›n her birinin ayr› ayr› kiflilik onuru ve yasalarla 
tan›nm›fl bütün haklar› Etik Kurallar çerçevesinde 
korunmaktad›r. Güvenli ve sa¤l›kl› bir ortamda 
çal›flmalar› için her türlü zemin haz›rlanm›flt›r.

Çal›flanlardan beklenenlerse performans odakl› 
yönetim anlay›fl›n› benimsemeleri ve bireysel 
kat›l›mlar›n›n müflterilere ve hissedarlara katk› 
sa¤layaca¤›n› fark etmeleridir.

‹fle al›m koflullar›, kariyer yönlendirme ve yükselme 
koflullar›, parasal düzenlemeler ve sosyal yard›mlar gibi 
konular fiirket Personel Yönetmeli¤i'nde detayl› ve aç›k 
bir flekilde çal›flanlar›m›z›n bilgisine sunulmufltur. 
Personel ile ilgili al›nan tüm kararlar, söz konusu 
yönetmelik çerçevesinde Mali ve ‹dari ‹fller 
Müdürlü¤ü'nün bünyesinde yürütülmektedir.

Dönem içinde, ayr›mc›l›k konusunda taraf›m›za ulaflan 
herhangi bir flikayet bulunmamaktad›r.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler
fiirket her zaman Etik Kurallar'›n› benimseyen ortaklarla 
iflbirli¤i gelifltirmeye önem vermektedir. Müflteriler ile 
profesyonelce kurulan iliflkilerde dürüst ve eflit 
davran›lmakta, sözleflmelerin güvenilirli¤i ön planda 
tutulmakta ve taahhütler zaman›nda yerine 
getirilmektedir. Tedarikçilerle kurulan iliflkilerin uzun 
dönemli güvene dayal› olmas›na önem verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
fiirketimiz e¤itim, sa¤l›k, kültür, hukuk, sanat, bilimsel 
araflt›rma, çevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk 
kapsam›na giren konularla ilgili projelere karfl›l›ks›z 
destek olmaya iliflkin bir kurallar bütünü içeren Ba¤›fl 
Yönetmeli¤i'ni oluflturmufltur. Söz konusu yönetmelik 
Ocak 2007'de yürürlü¤e girmifltir.

Dönem içinde fiirketimiz, müzayede geliri Sokak 
Çocuklar› Rehabilitasyon Derne¤i, AÇEV ve TEMA 
Vakf›'na ba¤›fllanacak olan CowParade ‹stanbul'a 
kat›lm›flt›r. 

Ayr›ca fiirketimiz, portföyünde bulunan al›flverifl 
merkezlerinde kamu yarar›na faaliyet gösteren 
derneklere, vak›flara ücretsiz olarak stand açma, tan›t›m 
yapma olana¤› sunmakta ve bu konuda gerekli olan 
her türlü iflbirli¤ini yapmaktad›r.

fiirketimiz her türlü faaliyetinde sosyal sorumluluk 
bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve çevresel 
de¤erlere uyum konusunda büyük özen 
göstermektedir. Dönem içinde,  çevreye verilen 
zararlardan dolay› fiirket aleyhine aç›lan dava 
bulunmamaktad›r.

BÖLÜM IV-YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulu'nun Yap›s›, Oluflumu ve 
Ba¤›ms›z Üyeler

Yönetim Kurulu Üyeleri:
Adnan Bali Yönetim Kurulu Baflkan›, ‹crac› Olmayan   
Nejat Yalkut Ayözger Yönetim Kurulu Baflkan› Vekili, 
‹crac› Olmayan, Ba¤›ms›z
Kemal fiahin Yönetim Kurulu Üyesi, ‹crac› Olmayan
Turgut Sungur Yönetim Kurulu Üyesi, ‹crac› Olmayan
Haldun Baydar Yönetim Kurulu Üyesi, ‹crac› Olmayan, 
Ba¤›ms›z

Üst Yönetim:
Turgay Tanes Genel Müdür
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Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne
Uyum Raporu

Yönetim Kurulu üyelerimizin ikisi, istihdam, sermaye 
veya ticari anlamda stratejik ortak Türkiye ‹fl 
Bankas›'ndan ve fiirketimizin hizmet ald›¤› kifli ve 
kurumlardan ba¤›ms›zd›r.

Geçmifl faaliyet dönemi itibariyle, ba¤›ms›zl›¤› ortadan 
kald›ran bir durum yaflanmam›flt›r. Yönetim Kurulu 
üyelerinin fiirket d›fl›nda baflka görev veya görevler 
almas› durumu Esas Sözleflme ile belirli kurallara 
ba¤lanm›flt›r. fiirket Esas Sözleflmesi'nin 18. maddesi 
uyar›nca, “Yönetim Kurulu üyeleri kiflisel menfaatlerine, 
usul ve füruu ile efl dahil üçüncü dereceye kadar kan 
ve s›hri h›s›mlar›n›n menfaatlerine olan hususlar›n 
müzakeresine ifltirak edemezler. Yönetim Kurulu 
üyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi 
kendileri veya baflkalar› nam›na bizzat ya da dolayl› 
olarak fiirket'le flirket konusuna giren bir ticari ifllemi 
kendileri veya baflkalar› hesab›na yapamazlar ve ayn› 
tür ticari ifllemlerle meflgul bir flirkete s›n›rs›z sorumlu 
ortak s›fat›yla giremezler” fleklinde hüküm 
bulunmaktad›r. Yönetim Kurulu üyelerimizin tamam› 
bu hükme uygun hareket etmektedir.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri  
fiirket'in Yönetim Kurulu üye seçiminde aranan asgari 
nitelikler, SPK'n›n Kurumsal Yönetim ‹lkeleri ile tamamen 
uyumludur. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nde, üyelerin 
mesleki tecrübesine iliflkin tavsiye niteli¤inde olan hüküm, 
fiirket Esas Sözleflmesi (12. madde) ve faaliyetlerimizi 
düzenleyen SPK'n›n Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›na 
‹liflkin Esaslar Tebli¤i çerçevesinde daha somut olarak 
hayata geçirilmifltir. fiirket Esas Sözleflmesi'nin 
12. maddesine göre, Yönetim Kurulu üyelerinin ortakl›¤›n 
faaliyet alan›na giren konularda en az üç y›l tecrübeli 
olmalar› gerekmektedir. (SPK'n›n Gayrimenkul Yat›r›m 
Ortakl›klar›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i, 17. madde)

20. fiirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri 
Yönetim Kurulu, fiirket misyonunu belirleyerek kamuya 
aç›klam›flt›r. Misyonumuz, ça¤dafl insana ve ça¤dafl 
kentlere yarafl›r mekanlar oluflturmak; istikrarl› büyüme 
ve yüksek kârl›l›kla hissedarlar›m›z için paylafl›labilir 
de¤eri en yüksek noktalara ç›karmakt›r. Vizyonumuz, 
gerçeklefltirdi¤imiz projelerin yan› s›ra ifl yap›fl biçimimiz, 
organizasyonel yap›m›z, kurumsal de¤erlerimiz ve 
yönetim anlay›fl›m›zla sektörümüzde küresel ölçekte 
örnek bir kurum olmakt›r. Portföy büyüklü¤ümüzü 
istikrarl› bir flekilde y›llar itibariyle art›rarak büyümeyi 
sürekli k›lmak da vizyonumuz içindedir.

Yönetim Kurulu ola¤anüstü durum olmad›¤› sürece, 
ayda bir düzenli olarak toplanarak fiirket'in hedeflerine 
ulaflma derecesini, faaliyetlerini ve geçmifl 
performans›n› gözden geçirmektedir. Söz konusu 
konular› içeren detayl› faaliyet raporu toplant› tarihinden 
en az bir hafta önce Yönetim Kurulu üyelerinin 
incelemelerine sunulmaktad›r.

Kamuya aç›klanan misyonu çerçevesinde çal›flmalar›na 
devam eden fiirketimiz, kuruldu¤u günden bu yana 
ak›lc› yat›r›mlar›yla ve kaynaklar›n› etkin bir flekilde 
de¤erlendirerek istikrarl› büyümesini sürdürmektedir. 

fiirketimiz, hissedarlar›na en yüksek getiriyi 
kazand›rmay› hedefledi¤i için sektördeki de¤er artt›r›c› 
f›rsatlar›n geçti¤imiz dönem içinde de takipçisi 
olmufltur.

21. Risk Yönetimi ve ‹ç Kontrol Mekanizmas› 
Risk Yönetimi ve Yat›r›mc›larla ‹liflkiler Müdürlü¤ü, 2005 
y›l›ndan bu yana fiirket bünyesinde faaliyet 
göstermektedir. Söz konusu birim, fiirket faaliyetleriyle 
bütünleflik risklerin fiirket Risk Politikas› ve buna ba¤l› 
fiirket içi düzenlemeler çerçevesinde yönetilmesi 
konusunda s›ras›yla fiirket Üst Yönetimi’ne, fiirket Risk 
Komitesi’ne ve Yönetim Kurulu'na raporlama 
yapmaktad›r. 

De¤iflen ve geliflen piyasa koflullar› ve fiirket faaliyetleri 
paralelinde fiirket faaliyetleriyle bütünleflik risklerin yer 
ald›¤› “fiirket Risk Katalo¤u” güncellenmekte, yeni risk 
türleri tan›mlanmakta, potansiyel risk örnekleri 
verilmektedir. fiirket Üst Yönetimi, böylece, söz konusu 
risklerin yönetilmesine iliflkin gerekli tedbirlerin 
al›nmas›n› ve kontrol sistemlerinin gelifltirilmesini 
amaçlamaktad›r. 

‹ç Kontrol Birimi'ne iliflkin yasal bir zorunluluk 
bulunmamas› nedeniyle bir ‹ç Kontrol Birimi 
oluflturulmam›flt›r. Ayr›ca, fiirket'in faaliyet konusu, 
iflleyifli ve çal›flan say›s› dikkate al›nd›¤›nda ba¤›ms›z 
bir iç kontrol mekanizmas›na ihtiyaç duyulmamaktad›r. 
Bir birim olarak iç kontrol mekanizmas› fiirketimizde 
kurulmam›fl olsa da, faaliyetleri itibariyle, fiirketimizde 
çoklu kontrol sistemi mevcuttur ve iç denetim ihtiyac› 
tamamen karfl›lanmaktad›r.
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22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve 
Sorumluluklar›
Yönetim Kurulu üyelerinin yetki ve sorumluluklar›na 
fiirket Esas Sözleflmesi'nin 16. maddesinde yer 
verilmifltir. Bu madde çerçevesinde, fiirket, Yönetim 
Kurulu taraf›ndan yönetilir ve d›flar›ya karfl› temsil olunur. 
Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas› 
Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul 
taraf›ndan kendisine verilen görevleri ifa eder. 

23. Yönetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulu toplant›s›n›n gündemi Genel Müdür'ün 
önerisi ve Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n bilgisi dahilinde 
belirlenmektedir. Toplant› ça¤r›s› Yönetim Kurulu 
Baflkan› veya Baflkan Vekili taraf›ndan yap›lmaktad›r. 
fiirket Esas Sözleflmesi'nin 13. maddesi çerçevesinde, 
üyelerin de Yönetim Kurulu'nu toplant›ya 
ça¤›rabilmesine imkan tan›nm›flt›r. Yönetim Kurulu 
toplant›lar›na Denetim Kurulu üyeleri de davet 
edilmekte ve üyelere gönderilen raporlar›n ayn›s› 
denetçilere de gönderilmektedir. Gerek üyelerin gerekse 
denetçilerin bilgilendirilmesi ve iletiflimin kurulmas› 
konusunda Genel Müdür Asistan› görevlendirilmifltir.  
Yönetim Kurulu, dönem içinde yirmi sekiz (28) kez 
toplanm›fl ve k›rk iki (42) adet karar alm›flt›r.

SPK'n›n GYO Tebli¤i 21. maddesinde belirtilen özellik 
arz eden kararlar›n oybirli¤i ile al›nmas› esast›r. Kararlar 
oybirli¤i ile al›nmad›¤› takdirde, ‹MKB'ye gönderilecek 
özel durum aç›klamas› ile kamuya duyurulmas› zorunlu 
tutulmaktad›r.  Bugüne kadar, bu konuda kamuya 
aç›klama gerektiren bir durum yaflanmam›flt›r. 

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nin IV. Bölümü'nün 
2.17.4'üncü maddesinde yer alan tüm konularda fiilen 
kat›l›m sa¤lanm›flt›r. Yönetim Kurulu üyelerine a¤›rl›kl› 
oy hakk› ve/veya olumsuz veto etme hakk› 
tan›nmam›flt›r. 

24. fiirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
Faaliyetlerimizi düzenleyen, Gayrimenkul Yat›r›m 
Ortakl›klar›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i'nin 20. maddesine 
göre, Yönetim Kurulu üyeleri, Yönetim Kurulu'nun 
alaca¤› kararlarda taraf olan kimselerden bu Tebli¤'in 
4. maddesinin (g) bendi anlam›nda ba¤›ms›z olmamas› 
durumunda, bu hususu gerekçeleri ile birlikte Yönetim 
Kurulu'na bildirmek ve toplant› tutana¤›na iflletmekle 
yükümlüdür. Ayr›ca, Yönetim Kurulu üyeleri, TTK'n›n 
334. maddesi ile getirilen fiirket'le muamele yapma 
yasa¤›ndan ve 335. maddesi ile getirilen rekabet 
yasa¤›ndan muaf tutulmak için Ortakl›k Genel 
Kurulu'ndan izin alamazlar.

Tebli¤in söz konusu maddesi çerçevesinde, bu hususa 
Ortakl›k Esas Sözleflmesi'nde yer verilmesi zorunlu 
tutulmufltur. 

Dönem içinde, Yönetim Kurulu üyeleri ile ilgili olarak 
fiirket'le ifllem yapma ve rekabet etme yasa¤›na ayk›r› 
bir durum yaflanmam›flt›r.

25. Etik Kurallar
Etik Kurallar, Yönetim Kurulu taraf›ndan, 2003 y›l› 
içinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlar›,” “Çal›flanlar” 
ve “Müflteriler-Tedarikçiler-Ortaklar” bafll›klar› alt›nda 
oluflturularak, fiirket internet sitesinde yay›nlanm›fl ve 
kamuya duyurulmufltur. Oluflturulan bu esaslara ba¤l› 
kal›nmaktad›r.

26. Yönetim Kurulu'nda Oluflturulan Komitelerin Say›, 
Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
SPK'n›n Seri: X, No: 19 say›l› tebli¤i gere¤i, icrada görevli 
olmayan iki Yönetim Kurulu üyesinden oluflan 
Denetimden Sorumlu Komite kurulmufltur. Söz konusu 
komitenin üyeleri aras›nda ba¤›ms›z üye 
bulunmamaktad›r.

Dönem içinde, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri gere¤i, 
fiirketimizin maruz kald›¤› risklerin sistemli bir flekilde 
yönetilmesi amac›yla, risk yönetiminin en üst düzeydeki 
organ› olarak görev yapmak ve Risk Yönetim Sistemi'ni 
Yönetim Kurulu'na karfl› temsil etmek üzere “Risk 
Komitesi” kurulmufltur. 

fiirketimizin Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne uyumunu 
izlemek ve Yönetim Kurulu'na öneriler sunmak üzere 
“Kurumsal Yönetim Komitesi” oluflturulmufltur.

27. Yönetim Kuruluna Sa¤lanan Mali Haklar
Yönetim Kurulu üyelerinin ücretleri, Genel Kurul 
taraf›ndan belirlenmektedir. 26.03.2007 tarihli Ola¤an 
Genel Kurul Toplant›s›'nda, Yönetim Kurulu üyelerine 
net 1.675 YTL, denetçilere ise net 1.000 YTL ayl›k ücret 
ödenmesine karar verilmifltir.

Dönem içinde, fiirket'in Yönetim Kurulu üyelerine ve 
yöneticilerine borç verme, kredi verme, lehine kefalet 
verme vb. ifllemler olmam›flt›r.
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DÖNEM‹NE ‹L‹fiK‹N F‹NANSAL TABLOLARLA ‹LG‹L‹ BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. (“fiirket”) ve müflterek yönetime tabi ortakl›¤›n›n (birlikte "Grup") 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle oransal

konsolidasyon yöntemine göre haz›rlanan ve ekte yer alan bilançosunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait gelir tablosunu, öz sermaye de¤iflim tablosunu

ve nakit ak›m tablosunu, önemli muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz. 

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak ‹flletme Yönetiminin Sorumlulu¤u

‹flletme yönetimi finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulunca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na göre haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde

sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek biçimde

haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam

ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, Sermaye Piyasas›

Kurulunca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z

denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak

yürütülmesini gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z denetim tekniklerinin

kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, finansal tablolar›n hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p

kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki

kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol

sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, iflletme yönetimi

taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca iflletme yönetimi

taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun

uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir dayanak oluflturdu¤una

inan›yoruz.

Görüfl

Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.'nin ve müflterek yönetime tabi ortakl›¤›n›n 31 Aral›k 2007 tarihi

itibariyle finansal durumunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait finansal performans›n› ve nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulunca yay›mlanan finansal

raporlama standartlar› çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

‹stanbul, 12 fiubat 2008

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Murat Ayto¤u 

Sorumlu Ortak Bafldenetçi
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‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.

B‹LANÇO (YTL)

(SER‹: XI, NO: 25-KONSOL‹DE) 

Ba¤›ms›z Denetim'den

Dipnot Geçmifl Geçmifl

Referanslar› 31.12.2007 31.12.2006

VARLIKLAR

Cari/Dönen Varl›klar 133.280.045 32.744.292 

Haz›r De¤erler 4 98.176.939 23.678.815 

Menkul K›ymetler (net) 5 22.238.507 500.838 

Ticari Alacaklar (net) 7 3.154.496 4.347.453 

Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 0 0 

‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 7.076.816 228.026 

Di¤er Alacaklar (net) 10 1.175.465 2.547.120 

Canl› Varl›klar (net) 0 0 

Stoklar (net) 0 0 

Devam Eden ‹nflaat Sözleflmelerinden Alacaklar (net) 0 0 

Ertelenen Vergi Varl›klar› 11 0 0 

Di¤er Cari/Dönen Varl›klar 12 1.457.822 1.442.040 

Cari Olmayan/Duran Varl›klar 765.824.146 853.776.264 

Ticari Alacaklar (net) 7 0 0 

Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 0 0 

‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 0 0 

Di¤er Alacaklar (net) 10 0 0 

Finansal Varl›klar (net) 13 0 0 

Pozitif/Negatif fierefiye (net) 14 0 0 

Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller (net) 15 741.505.566 782.614.790 

Maddi Varl›klar (net) 16 24.249.031 71.089.832 

Maddi Olmayan Varl›klar (net) 17 68.053 71.013 

Ertelenen Vergi Varl›klar› 11 0 0 

Di¤er Cari Olmayan/Duran Varl›klar 12 1.496 629 

TOPLAM VARLIKLAR 899.104.191 886.520.556 
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FAAL‹YET RAPORU 2007

Ba¤›ms›z Denetim'den

Dipnot Geçmifl Geçmifl

Referanslar› 31.12.2007 31.12.2006

YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa Vadeli Yükümlülükler 15.543.816 57.955.447 

Finansal Boçlar (net) 6 0 0 

Uzun Vadeli Finansal Borçlar›n K›sa Vadeli K›s›mlar› (net) 6 0 0 

Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 0 0 

Di¤er Finansal Yükümlülükler (net) 10 727.623 351.271 

Ticari Borçlar (net) 7 2.248.304 4.921.955 

‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 591.350 1.187.957 

Al›nan Avanslar 18 7.764.379 47.253.266 

Devam Eden ‹nflaat Sözleflmeleri Hakedifl Bedelleri (net) 0 0 

Borç Karfl›l›klar› 20 27.125 36.204 

Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 11 0 0 

Di¤er Yükümlülükler (net) 12 4.185.035 4.204.794 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 352.103 299.073 

Finansal Borçlar (net) 6 0 0 

Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 0 0 

Di¤er Finansal Yükümlülükler (net) 10 0 0 

Ticari Borçlar (net) 7 162.964 157.041 

‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 0 0 

Al›nan Avanslar 18 0 0 

Borç Karfl›l›klar› 20 185.879 139.993 

Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 11 3.260 2.039 

Di¤er Yükümlülükler (net) 12 0 0

ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR 21 0 0 

ÖZSERMAYE 883.208.272 828.266.036 

Sermaye 22 450.000.000 329.966.000 

Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi 22 0 0 

Sermaye Yedekleri 23 240.612.911 344.148.611 

Hisse Senetleri ‹hraç Primleri 423.981 423.981 

Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› 0 0 

Yeniden De¤erleme Fonu 0 0 

Finansal Varl›klar De¤er Art›fl Fonu 0 0 

Öz Sermaye Enflasyon Düzeltmesi Farklar› 240.188.930 343.724.630 

Kâr Yedekleri 24 6.854.498 2.657.571 

Yasal Yedekler 3.034.728 1.965.386 

Statü Yedekleri 0 0 

Ola¤anüstü Yedekler 3.818.515 571 

Özel Yedekler 1.255 691.614 

Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› 0 0 

Yabanc› Para Çevrim Farklar› 0 0 

Net Dönem Kâr›/Zarar› 54.942.236 48.750.382 

Geçmifl Y›llar Kâr/Zararlar› 25 130.798.627 102.743.472 

TOPLAM ÖZSERMAYE VE YÜKÜMLÜLÜKLER 899.104.191 886.520.556 

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.

B‹LANÇO (YTL)

(SER‹: XI, NO: 25-KONSOL‹DE) 
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GEL‹R TABLOSU (YTL)

(SER‹: XI, NO: 25 - KONSOL‹DE)

Ba¤›ms›z Denetim'den

Dipnot Geçmifl Geçmifl

Referanslar› 31.12.2007 31.12.2006

ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

Sat›fl Gelirleri (net) 33 212.702.779 59.058.099 

Sat›fllar›n Maliyeti (-) 33 (147.985.423) (50.199.342)

Hizmet Gelirleri (net) 33 0 0 

Esas Faaliyetlerden Di¤er Gelirler/faiz+temettü+kira (net) 33 123.935 34.392 

BRÜT ESAS FAAL‹YET KÂRI/ZARARI 64.841.291 8.893.149 

Faaliyet Giderleri (-) 34 (4.183.711) (3.238.650)

NET ESAS FAAL‹YET KÂRI/ZARARI 60.657.580 5.654.499 

Di¤er Faaliyetlerden Gelir ve Kârlar 35 19.281.106 49.753.519 

Di¤er Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 35 (24.871.556) (6.576.613)

Finansman Giderleri (-) 36 0 0 

FAAL‹YET KÂRI/ZARARI 55.067.130 48.831.405 

Net Parasal Pozisyon Kâr/Zarar› 37 0 0 

ANA ORTAKLIK DIfiI KÂR/ZARAR 21 0 0 

VERG‹ ÖNCES‹ KÂR/ZARAR 55.067.130 48.831.405 

Vergiler 38 (124.894) (81.023)

NET DÖNEM KÂRI/ZARARI 54.942.236 48.750.382 

H‹SSE BAfiINA KAZANÇ 39 0,1221 0,1083 
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‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN HESAP DÖNEM‹NE A‹T NAK‹T AKIM TABLOSU

(SER‹: XI, NO: 25 - KONSOL‹DE)

1 Ocak- 1 Ocak- 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Not YTL YTL 

‹fiLETME FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI 

Net dönem kâr› 54.942.236  48.750.382 

Net dönem kâr›n› iflletme faaliyetlerinden elde edilen nakit ak›m›na 

getirmek için yap›lan düzeltmeler:  

Maddi varl›klar›n amortisman› 16 216.629  112.571 

Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin amortisman› 15 20.682.853  33.782.163 

Maddi olmayan varl›klar›n amortisman› 17 30.713  39.667 

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller ve di¤er gayrimenkuller ile ilgili konusu 

kalmayan karfl›l›klar (11.821.744) (45.404.190)

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller ve di¤er gayrimenkuller ile ilgili 

de¤er düflüklü¤ü  22.210.504  2.572.305 

Yat›r›m amaçl› gayrimenkul sat›fl geliri (56.181.055) - 

Yat›r›m amaçl› gayrimenkul sat›fl zarar› (net) 8.867.920  2.752.732 

fiüpheli ticari alacak giderleri 9.864  - 

Tahakkuk eden menkul k›ymet geliri 939.024  - 

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 20 45.886  33.952 

Vergi karfl›l›¤› 38 124.894  81.023 

‹flletme sermayesindeki de¤iflim öncesi faaliyetlerden elde edilen 

nakit ak›m› 40.067.724  42.720.605 

‹flletme sermayesinde gerçekleflen de¤iflimler 40 (46.707.320) 12.631.791 

Faaliyetlerden elde edilen nakit (6.639.596) 55.352.396 

Ödenen vergiler 20 (132.752) (48.157)

Ödenen k›dem tazminat› 20 -  (2.143)

‹flletme faaliyetlerinden elde edilen nakit (6.772.348) 55.302.096 

YATIRIM FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI 

Menkul k›ymetlerdeki de¤iflim (net) (22.676.692) 22.446.573 

Maddi varl›k al›mlar› 16 (30.120.955) (697.465)

Yat›r›m amaçl› gayrimenkul al›mlar› 15,16 (6.095.117) (75.834.142)

Sat›lan yat›r›m amaçl› gayrimenkullerden elde edilen nakit 140.190.989 - 

Maddi olmayan varl›k al›mlar› 17 (27.753) (38.856)

Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan nakit 81.270.472 (54.123.890)

F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI 

Ödenen temettüler -  (16.002.054)

Finansman faaliyetlerinde kullan›lan nakit -  (16.002.054)

HAZIR DE⁄ERLERDEK‹ NET DE⁄‹fi‹M 74.498.124  (14.823.848)

DÖNEM BAfiI HAZIR DE⁄ERLER 4 23.678.815  38.502.663 

DÖNEM SONU HAZIR DE⁄ERLER 4 98.176.939  23.678.815 
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KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] cinsinden ifade edilmifltir)

1. GRUP'UN ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU

‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. (“fiirket”), her ikisi de 1998 y›l›nda kurulmufl ve ayr› ayr› faaliyetlerini sürdüren ‹fl Gayrimenkul

Yat›r›m ve Proje De¤erlendirme A.fi. ile Merkez Gayrimenkul Yat›r›m ve Proje De¤erlendirme A.fi.'nin tüm aktif ve pasifleri ile ‹fl

Gayrimenkul Yat›r›m ve Proje De¤erlendirme A.fi. taraf›ndan devir al›narak 6 A¤ustos 1999 tarihinde gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤›na

dönüflmesi suretiyle kurulmufltur. fiirket'in ana hissedar› Türkiye ‹fl Bankas› A.fi.'dir. fiirket'in kay›tl› adresi ‹fl Kuleleri Kule 2 Kat 9

4.Levent ‹stanbul/Türkiye'dir.

fiirket'in temel amaç ve faaliyet konusu gayrimenkuller, gayrimenkule dayal› sermaye piyasas› araçlar›, gayrimenkul projeleri ve

sermaye piyasas› araçlar›na yat›r›m yapmak gibi Sermaye Piyasas› Kurulu'nun (“SPK”) Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›na iliflkin

düzenlemelerinde yaz›l› amaç ve konularda ifltigal etmektir. fiirket'in faaliyet esaslar›, portföy yat›r›m politikalar› ve yönetim

s›n›rlamalar›nda, SPK'n›n düzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmas› esas al›nmaktad›r.

fiirket hisse senetleri 1999 y›l›ndan itibaren ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda ifllem görmektedir.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle personel say›s› 32'dir. (2006 Personel Say›s› 29'dur).

Kanyon Yönetim ‹flletim ve Pazarlama Ltd. fiti. (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi ve Eczac›bafl›

Holding A.fi.'nin %50-%50 ortakl›¤›yla kurulmufltur. ‹fltirakin temel amaç ve faaliyet konusu konut, çarfl› ve ofis binalar›ndan

meydana gelen Kanyon Kompleksi'nin yöneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, güvenlik, bak›m onar›m, çevre düzenlemesi

faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin tamam›ndaki projelerin tan›t›m› ve pazarlanmas›n› gerçeklefltirip kiralanma ve sat›fllara arac›l›k

etmektir. Kanyon'un mali tablolar›, müflterek yönetime tabi ortakl›klar›n muhasebelefltirilmesi ilkeleri uyar›nca oransal konsolidasyon

yöntemiyle ekli konsolide mali tablolara dahil edilmifltir.

Konsolide mali tablolara iliflkin dipnotlarda fiirket ve müflterek yönetime tabi ortakl›¤› Kanyon birlikte (“Grup”) olarak an›lacakt›r.

2. MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlar›:

Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”), 15 Kas›m 2003 tarihinde Seri XI, No: 25 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar›

Hakk›nda Tebli¤”i yay›mlam›fl bulunmaktad›r. Bu Tebli¤, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan geçerli

olmak üzere yay›m› tarihinde yürürlü¤e girmifltir.

fiirket, defterlerini ve kanuni mali tablolar›n› (“Kanuni Mali Tablolar”) Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuat›nca belirlenen

muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve haz›rlamaktad›r. Ekli mali tablolar SPK taraf›ndan yay›mlanan Seri XI No: 25 say›l›

Tebli¤'e uygun olarak fiirket'in yasal kay›tlar›na yap›lan düzeltmeleri ve s›n›flamalar› da içermektedir. fiirket mali tablolar›n›, SPK

taraf›ndan yay›mlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlar›) uygun olarak haz›rlamaktad›r.

Mali Tablolar›n Haz›rlanma Esaslar›: 

SPK, Seri: XI, No: 25 say›l› Tebli¤ ile kapsaml› bir muhasebe ilkeleri seti yay›mlam›flt›r. An›lan Tebli¤de, alternatif olarak Uluslararas›

Muhasebe Standartlar› Kurulu (IASB) ve Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Komitesi (IASC) taraf›ndan ç›kar›lm›fl olan muhasebe

standartlar›n›n uygulanmas›n›n da, SPK Muhasebe Standartlar›na uyulmufl say›laca¤› belirtilmifltir. Ekli konsolide mali tablolar ve

dipnotlar, yukar›da bahsedilen SPK'n›n Seri: XI, No: 25 say›l› Tebli¤i çerçevesinde haz›rlanm›fl ve SPK taraf›ndan 20 Aral›k 2004

tarihli duyuru ile uygulanmas› zorunlu k›l›nan formatlara uygun olarak sunulmufltur. 
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Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesi: 

1 Ocak 2005 tarihinden önceki dönemlerde düzenlenen mali tablolarda, Türk Para's›n›n sat›n alma gücündeki de¤ifliminin

gösterilmesi amac›yla, “Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“Seri XI No: 20 say›l› Tebli¤”) hükümlerince

öngörüldü¤ü üzere genel fiyat endeksleri kullan›larak enflasyon düzeltmeleri yap›lm›flt›r. Seri XI No: 20 say›l› Tebli¤, hiperenflasyonist

ekonomilerin para birimi ile haz›rlanan mali tablolar›n bilanço tarihindeki ölçüm biriminden gösterilmesini öngörmektedir.

SPK'n›n 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 say›l› toplant›s›nda, yüksek enflasyon döneminin sona erdi¤i; ayr›ca, yüksek enflasyon

döneminin devam›na iliflkin di¤er emarelerin de büyük ölçüde ortadan kalkt›¤› hususlar› çerçevesinde, 2005 y›l›nda mali tablolar›n

enflasyona göre düzeltilmesi uygulamas›na son verilmesine karar verilmifl, dolay›s›yla 1 Ocak 2005 tarihinden sonra enflasyon

muhasebesi uygulanmam›flt›r.

Konsolidasyon Esaslar›: 

Ekte sunulan konsolide mali tablolar, SPK'n›n Seri: XI No: 25 say›l› Tebli¤i'nin öngördü¤ü flekilde ana ortakl›k ve müflterek yönetime

tabi ortakl›¤›n mali tablolar›n› kapsamaktad›r. Konsolidasyon kapsam›ndaki ana ortakl›k ve müflterek yönetime tabi ortakl›¤a ait mali

tablolarda yer alan varl›k, borç, özkaynaklar, gelir ve giderler müflterek yönetime tabi ortakl›¤›n ana ortakl›¤a isabet eden %50

oran›ndaki iflletmedeki pay› dikkate al›narak ana ortakl›¤›n mali tablolar›ndaki benzer kalemlerle birlikte toplanarak konsolide

edilmektedir. Bu ifllemler sonucu oluflturulan konsolide mali tablolarda ana ortakl›k d›fl› özsermaye ve ana ortakl›k d›fl› gelir-gider

hesaplar›na iliflkin tutarlar› bulunmamaktad›r.

Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Mali Tablolar›n›n Düzeltilmesi:

Mali tablolardaki say›sal veriler önceki dönemle karfl›laflt›rmal› olarak sunulmufltur. Mali tablo kalemlerinin gösterimi veya

s›n›fland›r›lmas› de¤iflti¤inde karfl›laflt›r›labilirli¤i sa¤lamak amac›yla, önceki dönem mali tablolar› da buna uygun olarak yeniden

s›n›fland›r›l›r ve bu hususlara iliflkin olarak aç›klama yap›l›r.

Netlefltirme/Mahsup:

Finansal varl›klar ve yükümlülükler, yasal olarak netlefltirme hakk› var olmas›, net olarak ödenmesi veya tahsilinin mümkün olmas›,

veya varl›¤›n elde edilmesi ile yükümlülü¤ün yerine getirilmesinin efl zamanl› olarak gerçekleflebilmesi halinde, bilançoda net

de¤erleri ile gösterilir.

3. UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI

Ekteki konsolide mali tablolar›n haz›rlanmas›nda kullan›lan önemli de¤erleme ilkeleri ve muhasebe politikalar› afla¤›daki gibidir: 

a. Has›lat: 

Grup'un has›lat› dönem içinde elde edilen kira gelirleri ile gayrimenkul sat›fl› gelirlerinden oluflmakta olup, tahakkuk esas›na göre

muhasebelefltirilmektedir.
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b. Maddi Varl›klar:

Maddi varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için 31 Aral›k 2004 tarihi itibar›yla enflasyonun etkilerine göre

düzeltilmifl maliyet de¤erlerinden ve izleyen dönemlerde al›nan kalemler için sat›n al›m maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman

ve kal›c› de¤er düflüflleri ayr›larak kay›tlara yans›t›lm›flt›r.

Maddi varl›klara iliflkin amortismanlar, varl›klar›n faydal› ömürlerine göre varl›klara girifl veya montaj tarihleri esas al›narak eflit tutarl›,

do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak ayr›lm›flt›r. Maddi varl›klar›n ekonomik ömürleri afla¤›daki gibidir:

Binalar 50 y›l

Makina ve cihazlar 4-5 y›l

Tafl›tlar, döfleme ve demirbafllar 4-5 y›l

Özel maliyetler 4-5 y›l

c. Maddi Olmayan Varl›klar: 

Maddi olmayan varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için enflasyonun etkilerine göre düzeltilmifl

maliyetlerinden ve izleyen dönemlerde al›nan kalemler için sat›n al›m maliyet de¤erinden birikmifl itfa ve tükenme paylar› ile kal›c›

de¤er kay›plar› düflülmüfl olarak gösterilir.

Maddi olmayan varl›k itfa paylar› gelir tablosunda, ilgili varl›klar›n tahmini ekonomik ömürleri üzerinden eflit tutarl›, do¤rusal

amortisman yöntemi kullan›larak hesaplanmas› sonucu muhasebelefltirilir. Maddi olmayan duran varl›klar kullan›ma haz›r olduklar›

tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varl›klar için kullan›lan itfa oran› y›ll›k %20'dir.

ç. Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü: 

Ertelenmifl vergi aktifi ve finansal varl›klar d›fl›ndaki her varl›k, her bir bilanço tarihinde, sözkonusu varl›¤a iliflkin de¤er kayb›n›n

oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n›n tespiti için de¤erlendirilir. Bir varl›¤›n kay›tl› de¤eri, tahmini ikame de¤erinden

büyük ise de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ay›rmak gerekmektedir. ‹kame de¤eri, varl›¤›n net sat›fl de¤eri ile kullan›m de¤erinden yüksek

olan› olarak kabul edilir. Kullan›m de¤eri, varl›¤›n sürekli kullan›m› sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girifllerinin ve

kullan›m ömrü sonundaki sat›fl de¤erinin toplam›n›n bugünkü de¤eridir.

d. Borçlanma Maliyetleri: 

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller gibi özellikli bir varl›¤›n elde edilmesi ya da inflas› ile do¤rudan iliflkisi bulunan borçlanma maliyetleri

sözkonusu özellikli varl›¤›n maliyetinin bir parças› olarak aktiflefltirilmektedir. Bunun d›fl›nda kalan bütün borçlanma maliyetleri

olufltuklar› dönemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

e. Finansal Araçlar: 

Finansal araçlar finansal aktifler ve finansal pasiflerden oluflmaktad›r. Finansal araçlar Grup'un ticari aktivite ve faaliyetlerinin

temelini oluflturmaktad›r. Bu enstrümanlarla ilgili riskler Grup'un ald›¤› toplam riskin çok önemli bir k›sm›n› oluflturmaktad›r. Finansal

araçlar Grup'un bilançosundaki kredi, piyasa ve likidite risklerini her aç›dan etkilemektedir. 

Kay›tlara ilk al›nd›ktan sonra ticari alacaklar, vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar, aktif piyasalarda borsa fiyat› bulunmayan ve

güvenilir bir flekilde de¤eri ölçülemeyen varl›klar d›fl›ndaki bütün finansal aktifler makul de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Makul

de¤erleriyle de¤erlenmeyen ve vadeleri sabit olan varl›klar iskonto edilmifl de¤erleriyle, vadeleri sabit olmayanlar maliyetleriyle

muhasebelefltirilir. Finansal varl›klar›n de¤erlemeleri de¤er düflüfl karfl›l›¤› için periyodik olarak kontrol edilir.
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Makul de¤er, istekli al›c› ve sat›c›lar›n biraraya geldi¤i piyasalarda bir aktifin baflka bir varl›kla de¤ifltirilebilece¤i veya bir taahhütün

yerine getirilebilece¤i de¤erdir. Bir finansal arac›n piyasa de¤eri, aktif bir pazar›n mevcudiyeti durumunda, sat›fltan elde edilebilecek

tutara veya sat›n almadan do¤abilecek borca eflittir.

Finansal araçlar›n tahmini makul de¤eri Grup taraf›ndan piyasalara iliflkin bilgiler ve gerekli de¤erleme yöntemleri kullan›larak

belirlenmifltir. Ancak, makul de¤erin belirlenmesinde kullan›lan piyasa verilerinin yorumlanmas›na gerek duyulmaktad›r. 

Banka mevduat› ve alacaklar karfl› taraf›n anlaflman›n flartlar›n› yerine getirememesi durumunda, Grup'un finansal durumunu

olumsuz yönde etkileyebilecek önemli finansal araçlard›r.

Baz› finansal varl›klar›n maliyet de¤erine eflit olan kay›tl› de¤erlerinin, k›sa vadeli nitelikleri nedeniyle makul de¤erlerine eflit oldu¤u

varsay›lmaktad›r.

Afla¤›da her finansal arac›n tahmini makul de¤erini belirlemede kullan›lan yöntemler ve varsay›mlar belirtilmifltir.

Haz›r de¤erler: Yabanc› para cinsinden kasa ve banka bakiyeleri dönem sonu kurundan de¤erlenmifltir. Bilançodaki nakit ile

bankadaki mevduat›n mevcut de¤eri, bu varl›klar›n tahmini makul de¤erleridir.

Menkul k›ymetler: Borsalarda ifllem gören menkul k›ymetler için makul de¤erler borsa rayiçleri veya piyasa de¤erleri kullan›larak

bulunur. Piyasa de¤eri bilinmeyenler için defter de¤eri tahmini makul de¤erleridir.

Ticari alacaklar ve ticari borçlar: Tahsili flüpheli alacaklar karfl›l›¤› sonras› ticari alacaklar ile ticari borçlar›n bilançodaki mevcut

de¤erleri, tahmini makul de¤erleridir.

‹liflkili taraflardan alacaklar/borçlar: ‹liflkili taraflardan alacaklar/borçlar›n bilanço de¤erleri makul de¤er olarak kabul edilir.

Kredi Riski:

Grup'un kredi riski esas olarak ticari alacaklar›ndan do¤abilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yönetimince geçmifl tecrübeler ve cari

ekonomik durum gözönüne al›narak de¤erlendirilmekte ve uygun oranda flüpheli alacak karfl›l›¤› ayr›ld›ktan sonra bilançoda net

olarak gösterilmektedir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlar›nda, kurlarda veya menkul k›ymetlerin ve di¤er finansal sözleflmelerin de¤erinde meydana gelecek ve Grup'u

olumsuz etkileyecek de¤iflimlerdir. Grup için esas önemli riskler kurdaki ve faizdeki de¤iflimlerdir. 

Likidite Riski:

Grup genellikle k›sa vadeli finansal araçlar›n› nakite çevirerek; örne¤in alacaklar›n› tahsil ederek, menkul k›ymetlerini elden ç›kararak,

kendisine fon yaratmaktad›r. Bu araçlardan elde edilen tutarlar makul de¤erleri ile kay›tlarda yer almaktad›r. 

f. ‹flletme Birleflmeleri: 

Bulunmamaktad›r.
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g. Kur De¤ifliminin Etkileri: 

Grup'un yasal kay›tlar›nda, yabanc› para cinsinden (YTL d›fl›ndaki para birimleri) muhasebelefltirilen ifllemler, ifllem tarihindeki kurlar

kullan›larak YTL'ye çevrilmektedir. Bilançoda yer alan dövize ba¤l› varl›k ve borçlar bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullan›larak

YTL'ye çevrilmifltir. Bu çevrimden ve dövizli ifllemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo kârlar›/zararlar› gelir tablosunda

yer almaktad›r. 

¤. Hisse Bafl›na Kazanç: 

Hisse bafl›na kazanç miktar›, dönem kâr/zarar›n›n fiirket hisselerinin dönem içindeki a¤›rl›kl› ortalama pay adedine bölünmesiyle

hesaplan›r. 

h. Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar: 

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; net dönem kâr›na iliflkin herhangi bir duyuru veya di¤er seçilmifl finansal bilgilerin kamuya

aç›klanmas›ndan sonra ortaya ç›km›fl olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yay›m› için yetkilendirilme tarihi aras›ndaki tüm

olaylar› kapsar.

Grup; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, konsolide mali tablolara al›nan tutarlar›

bu yeni duruma uygun flekilde düzeltir. 

›. Karfl›l›klar, fiarta Ba¤l› Yükümlülükler ve fiarta Ba¤l› Varl›klar: 

Geçmifl olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya z›mni yükümlülü¤ün bulunmas›; yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için

ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kmas›n›n muhtemel olmas› ve yükümlülük tutar›n›n güvenilir bir biçimde tahmin

edilebiliyor olmas› durumlar›nda karfl›l›k konsolide mali tablolarda yer almaktad›r.

i. Muhasebe Politikalar›, Muhasebe Tahminlerinde De¤ifliklik ve Hatalar: 

Muhasebe politikalar›nda yap›lan önemli de¤ifliklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hatalar› geriye dönük olarak uygulan›r ve

önceki dönem konsolide mali tablolar› yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki de¤ifliklikler, yaln›zca bir döneme iliflkin ise,

de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, gelecek dönemlere iliflkin ise, hem de¤iflikli¤in yap›ld›¤› dönemde hem de gelecek dönemde,

ileriye yönelik olarak uygulan›r.

j. Kiralama ‹fllemleri: 

Finansal kiralamayla elde edilen varl›klar, al›m tarihindeki makul de¤erleriyle Grup'a ait bir varl›k olarak kaydedilmektedir. Kiralayana

karfl› yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülü¤ü olarak gösterilir. Toplam finansal kiralama taahhütü ile varl›¤›n makul

de¤eri aras›ndaki fark›n oluflturdu¤u finansal giderler, her muhasebe dönemine düflen yükümlülü¤ün sabit faiz oran› ile da¤›t›lmas›

suretiyle kiralama süresi boyunca olufltu¤u döneme ait gelir tablosuna kaydedilir. 

k. ‹liflkili Taraflar: 

Ekteki mali tablolarda ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.'nin hissedarlar›, onlar›n sahibi oldu¤u flirketler, bunlar›n yöneticileri ve

iliflkili olduklar› bilinen di¤er kifliler ve kurulufllar, iliflkili flirketler olarak tan›mlanm›flt›r.

l. Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanmas›: 

Grup Türkiye'de ve sadece gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› olarak faaliyet gösterdi¤i için finansal bilgilerini bölümlere göre

raporlamam›flt›r.
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m. Durdurulan Faaliyetler: 

Bulunmamaktad›r.

n. Devlet Teflvik ve Yard›mlar›: 

Bulunmamaktad›r.

o. Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller:

fiirket'in yat›r›m amaçl› gayrimenkulleri, kira ve/veya sermaye kazanc› elde etmek amac›yla elde tutulan gayrimenkuller olup, bilanço

tarihi itibariyle ekli konsolide mali tablolarda elde etme maliyetlerinden, birikmifl amortisman ve var ise birikmifl de¤er

düflüklüklerinden ar›nd›r›lm›fl flekliyle de¤erlendirilmektedir. 

fiirket'in mülkiyetindeki Ankara ‹fl Kule Binas›, ‹stanbul ‹fl Kuleleri Kompleksi, Seven Seas Oteli, Maslak Petrol Ofisi Binas›, Kanyon

Al›flverifl Merkezi, Real Hipermarket Binas› ve çevresindeki arsalar, Mallmarine Al›flverifl Merkezi, ‹fl Bankas›'n›n Ankara Merkez ve

K›z›lay fiube Binalar› ile Antalya Merkez fiube Binas› kira ve/veya sermaye kazanc› elde etmek amac›yla elde tutuldu¤u için, bilanço

tarihi itibariyle yat›r›m amaçl› gayrimenkuller olarak gösterilmifltir. Bu gayrimenkullerin d›fl›ndaki, fiirket'in kendi kullan›m›nda

bulunan gayrimenkuller ile gelecekte yat›r›m amaçl› gayrimenkul olarak kullan›lmak üzere infla edilmekte olan gayrimenkuller ise

maddi varl›klar içerisinde gösterilmifltir.

ö. Kurum Kazanc› Üzerinden Hesaplanan Vergiler:

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› statüsünü kazanm›fl olan fiirket'in gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› faaliyetlerinden elde edilen kazanc›,

5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e göre kurumlar vergisinden istisnad›r. KVK Madde 15/(3)'e göre

kurumlar vergisinden istisna edilen söz konusu kazanç üzerinden %15 oran›nda vergi kesintisi yap›l›r. Bakanlar Kurulu, 15 inci

maddede belirtilen vergi kesintisi oranlar›n›, her bir ödeme ve gelir için ayr› ayr› s›f›ra kadar indirmeye, kurumlar vergisi oran›na

kadar yükseltmeye ve ayn› s›n›rlar dahilinde üçüncü f›krada belirtilen kazançlar için fon veya ortakl›k türlerine göre ya da

portföylerindeki varl›klar›n nitelik ve da¤›l›m›na göre farkl›laflt›rmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›n›n kurumlar

vergisinden istisna edilen portföy iflletmecili¤i kazançlar› üzerinden 2003/6577 Bakanlar Kurulu Karar› gere¤i GVK'nun 94 üncü

maddesinin birinci f›kras›n›n 6/(a) (i) bendi kapsam›nda %0 oran›nda vergi tevkifat› yap›lmaktad›r. Bu kapsamda vergi kesintisine

tabi tutulan kazançlar, KVK Madde 15/(2) hükmü gere¤i ayr›ca temettü stopaj›na tabi de¤ildir.

p. Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar/K›dem Tazminatlar›: 

Yürürlükteki kanunlara göre, Grup, emeklilik dolay›s›yla veya istifa ve ‹fl Kanunu'nda belirtilen davran›fllar d›fl›ndaki sebeplerle

istihdam› sona eren çal›flanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, tüm çal›flanlar›n emeklilikleri

dolay›s›yla ileride do¤acak yükümlülük tutarlar›n›n net bugünkü de¤erine göre hesaplanm›fl ve mali tablolara yans›t›lm›flt›r.

r. Emeklilik Planlar›: 

Bulunmamaktad›r.

s. Tar›msal Faaliyetler: 

Bulunmamaktad›r.
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fl. Nakit Ak›m Tablosu: 

Nakit ak›m tablosunda, döneme iliflkin haz›r de¤erlerdeki de¤iflimler; esas, yat›r›m ve finansman faaliyetlerine dayal› bir biçimde

s›n›fland›r›larak raporlanm›flt›r. Haz›r de¤erler, k›sa vadeli yükümlülükler için elde bulundurulan ve yat›r›m amac›yla veya di¤er

amaçlarla kullan›lmayan kasa, banka gibi varl›klard›r.

t. Menkul K›ymetler: 

Grup, menkul k›ymetler portföyünü afla¤›daki flekilde s›n›fland›rmaktad›r: 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar: 

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar k›sa vadeli fiyat hareketleri veya marjinlere ba¤l› olarak kâr etmek amac›yla portföye al›nan

k›ymetlerdir. Kay›tlara al›nd›ktan sonra al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla makul

de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klara iliflkin kâr veya zararlar ilgili dönemin net kâr veya zarar›

içerisinde gösterilmektedir.

Yat›r›m fonu kat›lma belgeleri piyasa de¤erleriyle, hisse senetlerinin kay›tl› de¤erleri piyasa fiyatlar›yla gösterilmektedir. 

Borsalarda ifllem gören menkul de¤erler için makul de¤er borsa rayiçleri veya piyasa de¤erleri kullan›larak bulunur. Aktif bir

piyasadaki fiyat kotasyonlar› makul de¤ere iliflkin en iyi kan›tt›r. Elde bulundurulan bir varl›k için uygun piyasa kotasyonu, bekleyen

güncel emirler aras›ndaki en iyi al›fl emri iken, güncel en iyi al›fl emirlerinin bulunmamas› durumunda; ifllem tarihi ile bilanço tarihi

aras›nda ekonomik koflullarda önemli bir de¤ifliklik olmad›¤› sürece, en yak›n zamanl› gerçekleflen ifllemin fiyat›, cari makul de¤ere

iliflkin bir kan›tt›r. 

Buna istinaden, borsalarda ifllem görmekle birlikte bilanço tarihinde ifllem görmeyen menkul k›ymetler için en iyi al›fl ve en iyi sat›fl

emirleri, en iyi al›fl ve/veya en iyi sat›fl emirlerinin bulunmamas› halinde ise gerçekleflen en yak›n zamanl› ifllem fiyatlar› tahmini

makul de¤erler olarak dikkate al›nmaktad›r.

4. HAZIR DE⁄ERLER 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL

Kasa 6.191  1.113 

Vadesiz mevduat 130.185  55.002 

Vadeli mevduat 97.912.091  23.622.700 

Ters repo ifllemlerinden alacaklar 128.472  - 

98.176.939  23.678.815 

Vadeli Mevduat: 31 Aral›k 2007

Para cinsi Faiz Oran› Vade YTL

ABD Dolar› %4,20 - 4,45 11.01.2008 - 12.03.2008 75.319.067 

Euro %3,75 16.01.2008 - 17.03.2008 22.593.024 

97.912.091 
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Vadeli Mevduat: 31 Aral›k 2006

Para cinsi Faiz Oran› Vade YTL

ABD Dolar› %4,00 - 4,25 29.01.2007 4.656.057 

Euro %3,00 - 3,40 18.01.2007 18.966.643 

23.622.700 

Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar: 31 Aral›k 2007

Para cinsi Faiz Oran› Vade YTL

YTL %16,12 02.01.2008 128.472 

128.472 

5. MENKUL KIYMETLER (NET) 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar 22.238.507  500.838

22.238.507 500.838 

31 Aral›k 2007

Maliyet Makul De¤eri

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar YTL YTL

Devlet tahvili/Hazine bonosu 17.086.449     18.004.593 

Yat›r›m fonu 4.148.752  4.233.914 

21.235.201 22.238.507 

31 Aral›k 2006 

Maliyet Makul De¤eri

Al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar YTL YTL

Yat›r›m fonu 500.838  500.838 

500.838  500.838 

31 Aral›k 2007 tarihinde ticari amaçla elde tutulan hazine bonolar›n›n ve devlet tahvillerinin y›ll›k faiz oranlar›%23,29 ve%15,55

aras›ndad›r (2006: Yoktur).

6. F‹NANSAL BORÇLAR

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle finansal borç bulunmamaktad›r.
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7. T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR (NET) 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Ticari Alacaklar: YTL YTL

Müflterilerden alacaklar 3.154.496 4.079.978 

Alacak senetleri -  267.475 

fiüpheli ticari alacaklar 9.864  - 

fiüpheli ticari alacaklar karfl›l›¤› (-) (9.864) - 

3.154.496  4.347.453 

Ticari Borçlar: 

Sat›c›lara borçlar 2.209.093  4.375.837 

Al›nan depozito ve teminatlar 39.211  546.118 

2.248.304  4.921.955 

Uzun Vadeli

Ticari Borçlar: 

Al›nan depozito ve teminatlar 162.964  157.041

162.964  157.041

8. F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI (NET)

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle finansal kiralama alacak ve borcu bulunmamaktad›r.
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9. ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR  

fiirket ile fiirket'in iliflkili taraf› olan müflterek yönetime tabi ortakl›¤› aras›nda gerçekleflen ifllemler konsolidasyon s›ras›nda elimine

edildiklerinden, bu notta aç›klanmam›flt›r. 

Grup ile di¤er iliflkili taraflar aras›ndaki ifllemlerin detaylar› afla¤›da aç›klanm›flt›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL  YTL 

‹liflkili taraflardan alacaklar

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. (*) 6.988.200  - 

‹fl Merkezleri Yönetim ve ‹flletim A.fi. 67.661  102.107 

Anadolu Anonim Türk Sigorta A.fi. -  80.096 

‹fl Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi . -  45.713 

Tag Soft Araflt›rma ve Gelifltirme A.fi. 20.955  - 

Di¤er -  110 

7.076.816  228.026 

‹liflkili taraflara borçlar

Anadolu Anonim Türk Sigorta A.fi. 516.059  696.709 

Kanyon Yönetim ‹flletim ve Pazarlama Ltd. fiti. -  431.069 

‹fl Merkezleri Yönetim ve ‹flletim A.fi. 29.381  31.779 

Ortaklara Borçlar 27.717  27.548 

‹fl Net Elektronik Hizmetleri A.fi. 1.754  - 

T.‹fl Bankas› Kültür Yay›nlar› Ltd. fiti. 15.930  - 

Di¤er 509  852 

591.350  1.187.957 

Mali tablolar›n bütünlü¤ünü bozmamak ad›na fiirket'in Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. nezdinde tuttu¤u 98.038.698 YTL (31 Aral›k 2006:

23.677.599 YTL) banka mevduat hesaplar› haz›r de¤erler alt›nda gösterilmifltir.

(*) 6.988.200 YTL (6.000.000 Amerikan Dolar›) tutar›ndaki ifl avans›, ‹zmir ili, Konak ilçesi, 1. Bölge, Mersinli Mahallesinde kain

tapunun 296 Pafta, 3324 Ada ve 106 no’lu parselinde kay›tl› toplam 18.392 m2 büyüklü¤ünde ve mülkiyeti Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. ait

tafl›nmaz›n proje gelifltirmek üzere sat›n al›nmas› için Türkiye ‹fl Bankas› A.fi.'ne verilmifltir.

Bu avans karfl›l›¤›nda ilgili sözleflmeye uygun olarak taraflar aras›nda “Gayrimenkul Sat›fl Vaadi Sözleflmesi” imzalanm›fl ve tapuya

flerh konulmufltur, söz konusu tafl›nmaz›n tapusunun devri tarihinde arsan›n sözleflme tarihi itibariyle ekspertiz de¤erinin kalan

k›sm› olan 6.000.000 Amerikan Dolar› Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. ödenecektir.

Bu sözleflme kapsam›nda belirlenmifl toplam arsa sat›fl bedeli; ekspertiz flirketince tespit edilen 12.000.000 ABD Dolar›’na ilave

olarak arsa üzerinde gelifltirilecek konut, ev ofis ve al›flverifl merkezi projesinin, konut ve ev ofis olarak inflaa edilecek k›sm›n›n

sat›lmas› halinde elde edilecek net kâr›n, söz konusu k›sm›n kiralanmas› halinde ise elde edilen net gelirin %50'sinin ödenmesi ve

al›flverifl merkezi blo¤unda yer alacak brüt 400 m2'lik bir ba¤›ms›z bölümün 10 y›l süre ile Türkiye ‹fl Bankas› A.fi.'nin tasarrufuna

b›rak›lmas› fleklinde ödenecektir.
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1 Ocak-31 Aral›k 2007 1 Ocak-31 Aral›k 2006

YTL  YTL 

‹liflkili taraflardan kira gelirleri

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 5.686.847  5.208.826 

Anadolu Anonim Türk Sigorta A.fi. 2.584.278  2.322.978 

Anadolu Hayat Emeklilik A.fi. 1.743.206  1.547.309 

‹fl Faktoring A.fi. 138.412  143.600 

‹fl Finansal Kiralama A.fi. 678.616  696.100 

‹fl Merkezleri Yönetim ve ‹flletim A.fi. 1.167.250  1.340.363 

‹fl Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 1.311.870  1.205.043 

T.fiifle ve Cam Fabrikalar› A.fi. 9.125.999  9.599.788 

‹fl Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 52.367  62.577 

‹fl Giriflim Sermayesi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 104.513  124.771 

‹fl Net Elektronik Hizmetler A.fi. 4.717  5.164 

‹fl Portföy Yönetimi A.fi. 296.502  221.984 

Camifl Menkul De¤erler A.fi. 123.366  124.499 

Paflabahçe Ma¤azac›l›k A.fi. 428.012  286.409 

Avea ‹letiflim Hizmetleri A.fi. 15.484  14.797 

23.461.439  22.904.206 

‹liflkili taraflardan mevduat faiz gelirleri

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 2.356.609  806.532 

2.356.609  806.532 

‹liflkili taraflara ödenen sigorta giderleri

Anadolu Anonim Türk Sigorta A.fi. 1.318.878  1.642.767 

1.318.878  1.642.767 

‹liflkili taraflara ödenen bina iflletim ve yönetim ücreti

‹fl Merkezleri Yönetim ve ‹flletim A.fi. 901.337  694.819 

901.337  694.819 

‹liflkili taraflara ödenen banka komisyon ve havale giderleri

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 63.945  18.199 

63.945  18.199 
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1 Ocak-31 Aral›k 2007 1 Ocak-31 Aral›k 2006

YTL  YTL 

‹liflkili taraflara ödenen komisyon giderleri

‹fl Portföy Yönetimi A.fi. 11.294  30.867 

‹fl Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. -  52.692 

11.294 83.559 

‹liflkili taraflara ödenen internet servis sa¤lama giderleri

‹fl Net Elektronik Hizmetler A.fi. 42.709  19.110 

42.709  19.110 

‹liflkili taraflara ödenen yönetim ve denetim kurulu ücreti

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 138.643  132.372 

138.643  132.372 

‹liflkili taraflara ödenen sermaye art›r›m› komisyon bedeli

‹fl Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 13.125  16.800 

13.125  16.800 

‹liflkili taraflardan repo faiz gelirleri

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 16.483  2.671 

‹fl Portföy Yönetimi A.fi. 13.365  - 

29.848  2.671 

‹liflkili taraflardan yat›r›m fonu faiz gelirleri

Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 293.216  234.087 

293.216  234.087 

Üst yönetime sa¤lanan toplam fayda ve hizmetler

Üst yönetime sa¤lanan toplam fayda ve hizmetler 459.200  368.442 

459.200  368.442 

10. D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL

Di¤er Alacaklar

K›sa vadeli di¤er alacaklar 405.925  667.579 

Devreden KDV 95.026  928.001 

Peflin ödenen vergiler ve fonlar 377.108  - 

‹fl avanslar› 297.406  951.540 

1.175.465  2.547.120 

Di¤er Yükümlülükler

Ödenecek vergi ve fonlar 683.354  317.133 

Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 44.098  33.884 

Di¤er 171  254 

727.623  351.271 
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11. ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (NET)

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› statüsünü kazanm›fl olan fiirket'in gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› faaliyetlerinden elde edilen kazanc›,

5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e göre kurumlar vergisinden istisnad›r. Ayr›ca Gayrimenkul Yat›r›m

Ortakl›klar›n›n kazançlar›, geçici vergi uygulamas›na da tabi de¤ildir. Bu yüzden ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri

bulunmamaktad›r.

fiirket'in konsolide edilen ifltirakinin vergiye esas yasal mali tablolar› ile Seri XI No: 25 say›l› Tebli¤e göre haz›rlanm›fl mali tablolar›

aras›ndaki farkl›l›klardan kaynaklanan geçici zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi aktifi ve pasifi muhasebelefltirilmektedir. Söz

konusu farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar› ile SPK Muhasebe Standartlar›na göre haz›rlanan

mali tablolarda farkl› dönemlerde yer almas›ndan kaynaklanmaktad›r. Zamanlama farkl›l›klar›, maddi duran varl›klar amortisman

farklar› ve k›dem tazminat› karfl›l›¤› tutarlar› üzerinden hesaplanmaktad›r.

Ertelenmifl vergi hesaplamas›nda %20 (2006: %20) oran› kullan›lm›flt›r.

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL

Ertelenmifl vergiye baz teflkil eden zamanlama farkl›l›klar›: 

Maddi ve maddi olmayan varl›klar›n ekonomik ömürlerindeki farkl›l›klar 27.242  17.339 

K›dem tazminat› karfl›l›¤› (29.939) (9.347)

Alacak borç reeskontu 19.000  2.205 

16.303  10.197 

Ertelenmifl vergi (aktifleri)/pasifleri: 

Maddi ve maddi olmayan varl›klar›n ekonomik ömürlerindeki farkl›l›klar 5.448 3.468 

K›dem tazminat› karfl›l›¤› (5.988) (1.869)

Alacak borç reeskontu 3.800  440 

Ertelenmifl vergi (aktifi)/pasifi 3.260  2.039 

Ertelenmifl vergi pasifi hareketleri: 2007 2006

Aç›l›fl bakiyesi, 1 Ocak 2.039  2.034 

Ertelenmifl vergi (geliri)/gideri (not 38) 1.221  5 

Kapan›fl bakiyesi 31 Aral›k 3.260  2.039 

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
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12. D‹⁄ER CAR‹/CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL

Di¤er Cari ve Dönen Varl›klar

Peflin ödenen sigorta giderleri 1.035.141  1.363.417 

Peflin ödenen personel ve di¤er giderler 116.861  78.623 

‹flletme geliri tahakkuklar› 203.915  - 

Aidat geliri tahakkuklar› 101.906  - 

1.457.822  1.442.040 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL

Di¤er Cari Olmayan ve Duran Varl›klar

Peflin ödenen di¤er giderler 1.496  629 

1.496  629 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL

Di¤er Cari ve K›sa Vadeli Yükümlülükler

Gelecek aylara ait gelirler (*) 4.154.193  4.197.573 

Gider tahakkuklar› 30.842  7.221 

4.185.035  4.204.794 

(*) fiirket'in gelecek aylara ait gelirler bakiyesi, cari dönemde Real projesi ile ilgili Real Hipermarketler Zinciri A.fi.'den proje katk› pay›

fleklinde al›nan peflin kira bedelleri ile di¤er peflin tahsil edilen kira bedellerinden oluflmaktad›r. 

13. F‹NANSAL VARLIKLAR (NET)

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle finansal varl›k bulunmamaktad›r.

14. POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE (NET)

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle pozitif/negatif flerefiye bulunmamaktad›r. 
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Grup'un 31 Aral›k 2007 tarihindeki yat›r›m amaçl› gayrimenkullerinin gerçe¤e uygun de¤eri, grup ile iliflkisi olmayan ba¤›ms›z bir
ekspertiz flirketi taraf›ndan 2007 Aral›k ay› içerisinde gerçeklefltirilen de¤erlemeye göre elde edilmifltir. De¤erleme flirketi, Türkiye
Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yetkilendirilmifl bir ba¤›ms›z ekspertiz olup, söz konusu yerlerdeki tafl›nmazlar›n de¤erlemesi
konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir. Uluslararas› De¤erleme Standartlar›'na uygun olan de¤erleme, benzer gayrimenkuller
ile ilgili piyasa ifllem fiyatlar›n›n referans al›nmas›yla tespit edilmifltir.

Bilanço tarihi itibar›yla, yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin sat›labilirlili¤i konusunda herhangi bir k›s›tlama ve sat›n alma, infla etme ya
da gelifltirme, bak›m, onar›m veya iyilefltirme sözleflmelerinden kaynaklanan yükümlülükler bulunmamaktad›r.

fiirket, cari dönemde yat›r›m amaçl› gayrimenkullerinden 57.661.509 YTL (2006: 55.332.299 YTL) kira geliri elde etmifltir. Bu
gayrimenkullere iliflkin do¤rudan faaliyet giderleri toplam› 22.322.615 YTL'dir (2006: 14.817.927 YTL). fiirket'in yat›r›m amaçl›
gayrimenkulleri üzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktad›r.

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
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16. MADD‹ VARLIKLAR (NET) 

Makina ve Yap›lmakta Di¤er
Ekipman Tafl›tlar Demirbafllar Olan Yat›r›mlar  Gayrimenkuller (*) Toplam 

YTL YTL YTL YTL YTL YTL 
Maliyet de¤eri 

1 Ocak 2007 aç›l›fl bakiyesi 91.046 49.809 1.080.814 22.515 70.231.724 71.475.908 
Al›mlar 26.756 88.927 300.658 27.286 29.677.328 30.120.955 
Ç›k›fllar (3.218) - (2.713) (39.493) (39.988.032) (40.033.456)
Transferler (33.472.561) (33.472.561)
De¤er düflüklü¤ü/konusu 

kalmayan karfl›l›k - - - - (3.245.041) (3.245.041)
31 Aral›k 2007 kapan›fl bakiyesi 114.584 138.736 1.378.759 10.308 23.203.418 24.845.805 
Birikmifl amortismanlar 
1 Ocak 2007 aç›l›fl bakiyesi 83.652 25.383 276.698 343 - 386.076 
Dönem gideri 4.342 17.546 193.033 1.708 - 216.629 
Ç›k›fllar (3.218) - (2.713) - - (5.931)
31 Aral›k 2007 kapan›fl bakiyesi 84.776 42.929 467.018 2.051 - 596.774 

31 Aral›k 2006 itibariyle 
net defter de¤eri 7.394 24.426 804.116 22.172 70.231.724 71.089.832 

31 Aral›k 2007 itibariyle 
net defter de¤eri 29.808 95.807 911.741 8.257 23.203.418 24.249.031 

Maliyet de¤eri 
1 Ocak 2006 aç›l›fl bakiyesi 88.358 81.242 415.203 - 150.579.204 151.164.007 

Al›mlar 2.688 - 672.262 22.515 74.363.743 75.061.208 
Ç›k›fllar - (31.433) (6,651) - (270.253) (308.337)
Transferler - - - - (151.868.665) (151.868.665)
De¤er düflüklü¤ü/

konusu kalmayan karfl›l›k - - - - (2.572.305) (2.572.305)
31 Aral›k 2006 kapan›fl bakiyesi 91.046 49.809 1.080.814 22.515 70.231.724 71.475.908 

Birikmifl amortismanlar 
1 Ocak 2006 aç›l›fl bakiyesi 76.499 41.075 190.222 - - 307.796 
Dönem gideri 7.153 15.741 89.334 343 - 112.571 
Ç›k›fllar - (31.433) (2.858) - - (34.291)
31 Aral›k 2006 kapan›fl bakiyesi 83.652 25.383 276.698 343 - 386.076 

31 Aral›k 2005 itibariyle
net defter de¤eri 11.859 40.167 224.981 - 150.579.204 150.856.211 

31 Aral›k 2006 itibariyle
net defter de¤eri 7.394 24.426 804.116 22.172 70.231.724 71.089.832 

(*) Di¤er gayrimenkuller, SPK'n›n Seri XI No: 25 say›l› tebli¤inin 27. k›sm›n›n 1.bölümünde yer alan 587. madde uyar›nca gelecekte
yat›r›m amaçl› gayrimenkul olarak kullan›lmak üzere infla edilmekte ve gelifltirilmekte olan gayrimenkuller olup, inflaat ve gelifltirme
prosedürü tamamlan›ncaya kadar Maddi Varl›klar K›sm›nda yer alan hükümlere tabidir. Di¤er gayrimenkullerin detay› afla¤›daki
gibidir: 

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
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95‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
FAAL‹YET RAPORU 2007

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006 
YTL YTL

‹stanbul, Befliktafl, I. Bölge 81 pafta, 981 ada,
572-629-630-631 no’lu parseldeki arsa bedeli 18.687.546  18.687.546 

‹fl Kulesi Giderleri 868.415  860.499 
Kanyon projesi maliyetleri -  37.510.961 
Üsküdar projesi bedeli 19.701.656  18.394.733 
Büyükçekmece Beylikdüzü 21 ada 106 parsel bedeli 5.722.840  5.301.160 
Real projesi giderleri -  8.137.257 
‹zmir projesi giderleri 231.830  - 
Di¤er 119.216  222.612 

45.331.503  89.114.768 

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (-) (22.128.085) (18.883.044)

Toplam 23.203.418  70.231.724 

De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› Hareketi: 
2007 2006

YTL YTL
1 Ocak aç›l›fl bakiyesi (18.883.044) (16.310.739)
Dönem gideri (3.267.125) (2.572.305)
Konusu kalmayan karfl›l›k 22.084  - 
31 Aral›k kapan›fl bakiyesi (22.128.085) (18.883.044)

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
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17. MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR (NET)
Bilgisayar 

Programlar› Toplam 
YTL YTL 

Maliyet de¤eri  
1 Ocak 2007 aç›l›fl bakiyesi 217.823  217.823 
Al›mlar 27.753  27.753 
31 Aral›k 2007 kapan›fl bakiyesi  245.576  245.576 

Birikmifl itfa paylar› 
1 Ocak 2007 aç›l›fl bakiyesi 146.810  146.810 
Dönem gideri 30.713  30.713 
31 Aral›k 2007 kapan›fl bakiyesi  177.523  177.523 

31 Aral›k 2006 itibariyle Net Defter De¤eri 71.013  71.013 

31 Aral›k 2007 itibariyle Net Defter De¤eri 68.053  68.053 

Maliyet de¤eri  
1 Ocak 2006 aç›l›fl bakiyesi  178.967  178.967 
Al›mlar 38.856  38.856 
31 Aral›k 2006 kapan›fl bakiyesi  217.823  217.823 

Birikmifl itfa paylar›  
1 Ocak 2006 aç›l›fl bakiyesi 107.143  107.143 
Dönem gideri 39.667  39.667 
31 Aral›k 2006 kapan›fl bakiyesi 146.810 146.810 

31 Aral›k 2005 itibariyle Net Defter De¤eri 71.824  71.824 

31 Aral›k 2006 itibariyle Net Defter De¤eri 71.013  71.013 

18. ALINAN AVANSLAR

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
YTL YTL

Al›nan siparifl avanslar› (*) 7.764.379 47.253.266
7.764.379 47.253.266

(*) fiirket portföyünde yer alan, ‹stanbul ‹li, Büyükçekmece ‹lçesi, 2. Bölge Beylikdüzü Mahallesi 243DN2B, 244DN3C Pafta, 21 Ada,
101, 106, 107 parsellerde kay›tl› tafl›nmazlar üzerinde CURA/GGP Gayrimenkul ‹nflaat ve Gelifltirme A.fi. lehine tapuda ba¤›ms›z ve
sürekli nitelikte üst hakk› verme vaadi kurulmas› ifllemi tamamlanm›fl ve üst hakk› verme vaadi karfl›l›¤›nda ilk taksit bedeli olan
6.500.000 ABD Dolar› tahsil edilerek al›nan siparifl avanslar› hesab› alt›nda muhasebelefltirilmifltir. 

19. EMEKL‹L‹K PLANLARI

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle emeklilik planlar› bulunmamaktad›r.

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
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20. BORÇ KARfiILIKLARI

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
YTL YTL

K›sa vadeli:  
Kurumlar vergisi karfl›l›¤› (not 38) 123.673  81.018 
Peflin ödenen vergi (-) (96.548) (44.814)

27.125  36.204 

Uzun vadeli:  
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 185.879  139.993 

185.879  139.993 

Yürürlükteki ‹fl Kanunu hükümleri uyar›nca, çal›flanlardan k›dem tazminat›na hak kazanacak flekilde ifl sözleflmesi sona erenlere, hak
kazand›klar› yasal k›dem tazminatlar›n›n ödenmesi yükümlülü¤ü vard›r. Ayr›ca, halen yürürlükte bulunan 506 say›l› Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say›l› ve 25 A¤ustos 1999 tarih, 4447 say›l› yasalar ile de¤iflik 60'›nc› maddesi hükmü gere¤ince
k›dem tazminat›n› alarak iflten ayr›lma hakk› kazananlara da yasal k›dem tazminatlar›n› ödeme yükümlülü¤ü bulunmaktad›r.
Emeklilik öncesi hizmet flartlar›yla ilgili baz› geçifl karfl›l›klar›, ilgili kanunun 23 May›s 2002 tarihinde de¤ifltirilmesi ile Kanun'dan
ç›kar›lm›flt›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ödenecek k›dem tazminat›, ayl›k 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) tavan›na tabidir.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, fiirket'in, çal›flanlar›n
emekli olmas›ndan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutar›n›n bugünkü de¤erinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktad›r. 

Seri XI No: 25 say›l› Tebli¤, K›s›m 29 (“Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar”), flirketin yükümlülüklerinin, tan›mlanm›fl fayda planlar›
kapsam›nda aktüeryal de¤erleme yöntemleri kullan›larak gelifltirilmesini öngörür. Bu do¤rultuda, toplam yükümlülüklerin
hesaplanmas›nda kullan›lan aktüeryal varsay›mlar afla¤›da belirtilmifltir: 

Ana varsay›m, her hizmet y›l› için olan azami yükümlülük tutar›n›n enflasyona paralel olarak artacak olmas›d›r. Dolay›s›yla, uygulanan
iskonto oran›, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oran› ifade eder. Bu nedenle, 31 Aral›k 2007 tarihi
itibar›yla, ekli mali tablolarda karfl›l›klar, gelece¤e iliflkin, çal›flanlar›n emeklili¤inden kaynaklanacak muhtemel yükümlülü¤ünün
bugünkü de¤eri tahmin edilerek hesaplan›r. ‹lgili bilanço tarihlerindeki karfl›l›klar, y›ll›k %-5 enflasyon ve %11 iskonto oran›
varsay›mlar›na göre yaklafl›k %-5,71 olarak elde edilen reel iskonto oran› kullan›lmak suretiyle hesaplanm›flt›r (31 Aral›k 2006: %-
5,71). ‹ste¤e ba¤l› iflten ayr›lmalar neticesinde ödenmeyip, fiirket'e kalacak olan k›dem tazminat› tutarlar›n›n tahmini oran› da dikkate
al›nm›flt›r. K›dem tazminat› tavan› alt› ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n hesaplanmas›nda 1 Ocak
2008 tarihinden itibaren geçerli olan 2.087,92 YTL tavan tutar› dikkate al›nm›flt›r.

2007 2006
YTL YTL

Dönem bafl› itibariyle, 1 Ocak 139.993  108.184 
Hizmet maliyeti 37.892  27.775 
Faiz maliyeti 7.994  6.177 
Ödenen k›dem tazminat› -  (2.143)
Dönem sonu itibariyle, 31 Aral›k 185.879  139.993 

21. ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KÂR ZARAR/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹ 

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle ana ortakl›k d›fl› paylar ve ana ortakl›k d›fl› kâr/zarar bulunmamaktad›r.
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22. SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹ 

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle sermaye yap›s› afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
‹fl Gayrimenkul Yat. Ort. A.fi. (%) YTL (%) YTL
Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 42,23 190.057.270  42,23  139.360.970 
Anadolu Hayat Emeklilik A.fi. 7,11 31.987.767 7,11  23.455.279 
Anadolu Anonim Türk Sigorta A.fi. 4,77 21.477.366 4,77  15.748.446 
‹fl Net Elektronik Hizm. A.fi. 1,33 5.965.424 1,33  4.374.192 
Di¤er 2,60  11.684.844  2,83  9.336.542 
Halka Aç›k K›s›m 41,96  188.827.329  41,73  137.690.571 
Tarihi de¤erle sermaye 100,00  450.000.000  100,00  329.966.000 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kanyon Yön. ‹fll. Paz. Ltd. fiti (%)  YTL  (%)  YTL 
‹fl Gayrimenkul Yat. Ort. A.fi 50 50.000 50  50.000 
Eczac›bafl› Holding A.fi. 50 50.000  50  50.000 
Tarihi de¤erle sermaye 100 100.000 100  100.000 

fiirket'in sermayesi her biri 1 YTL itibari de¤erde 450.000.000 adet hisseden oluflmaktad›r. Hisselerin tamam› nama yaz›l›
642.857,14 YTL'lik bölümü A grubu ve 449.357.142,86 YTL'lik bölümü B grubudur. A grubu paylar›n, Yönetim Kurulu üyelerinin
seçiminde aday göstermede imtiyazlar› bulunmaktad›r. Yönetim Kurulu üyelerinin biri B grubu, di¤erlerinin tamam› A grubu pay
sahiplerinin gösterdi¤i adaylar aras›ndan seçilir.

Kanyon'un sermayesi her biri 1 YTL itibari de¤erde 100.000 adet hisseden oluflmaktad›r. Hisselerin 50.000 adeti Eczac›bafl› Holding
A.fi.'ye ait olan A grubu ve 50.000 adeti ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.'ye ait olan B grubudur. Alt› kifliden oluflan Müdürler
Kurulu'nu oluflturacak üyelerden üç adedi A grubu, üç adedi B grubu hissedarlar›n gösterece¤i adaylar aras›ndan seçilir.
Kanyon'daki fiirket'e ait 50.000 Yeni Türk Liras› tutar›ndaki sermaye karfl›l›kl› ifltirak sermaye eliminasyonu s›ras›nda ekli konsolide
mali tablolarda elimine edilmifltir.

fiirket Yönetim Kurulu 11 Nisan 2007 tarihinde yap›lan toplant›s›nda; fiirket'in 329.966.000 YTL olan ç›kar›lm›fl sermayesinin,
120.034.000 YTL art›r›lmak suretiyle 450.000.000 YTL'ye yükseltilmesine, art›r›lan k›sm›n 103.535.700 YTL'sinin özsermaye
enflasyon düzeltme farklar›ndan, 16.498.300 YTL'sinin ise 26 Mart 2007 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›nda dönem
kâr›n›n bedelsiz hisse senedi fleklinde da¤›t›lmas›na iliflkin al›nan karar do¤rultusunda, 2006 y›l› dönem kâr›ndan karfl›lanmas›na
karar vermifltir.

23. SERMAYE YEDEKLER‹

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle sermaye yedekleri afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
YTL YTL

Hisse senedi ihraç primleri 423.981 423.981 
Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› 240.188.930 343.724.630 

240.612.911  344.148.611 
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31 Aral›k 2004 tarihindeki sat›n alma gücüyle gösterilmifl de¤erleri ve özsermaye enflasyon düzeltme farklar› 31 Aral›k 2007 ve 2006
tarihi itibariyle afla¤›daki gibidir: 

Sermaye Enflasyon 
Nominal Düzeltme Farklar› Düzeltilmifl Tutar

2007 
Sermaye 450.000.000  240.146.090  690.146.090 
Hisse senedi ihraç primleri 423.981  25.348  449.329 
Geçmifl y›llar kârlar› 130.798.627  17.492  130.816.119 

581.222.608 240.188.930 821.411.538 
2006 
Sermaye 329.966.000  343.681.790  673.647.790 
Hisse senedi ihraç primleri 423.981 25.348  449.329 
Geçmifl y›llar kârlar› 102.743.472  17.492  102.760.964 

433.133.453  343.724.630  776.858.083 

24. KÂR YEDEKLER‹ 

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle kâr yedekleri afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
YTL YTL 

Özel yedekler 1.255 691.614
Yasal yedekler 3.034.728 1.965.386
Ola¤anüstü yedekler 3.818.515 571

6.854.498 2.657.571

Özel yedekler, SPK'n›n Seri: IV No: 27 say›l› Tebli¤i uyar›nca 2006 y›l› kâr›n›n hesaplanmas›nda gerçekleflmemifl sermaye kazanc›
olarak yedeklere aktar›lan 1.255 YTL'den oluflmaktad›r.

25. GEÇM‹fi YIL KÂR/ZARARLARI
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

YTL YTL
Geçmifl Y›llar Kârlar› 130.798.627 102.743.472

130.798.627 102.743.472

26. YABANCI PARA POZ‹SYONU

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle yabanc› paralar veya yabanc› paralarla temsil edilen alacak ve borçlar afla¤›da belirtilmifltir: 

Mevduat Hesaplar› Döviz Tutar› Döviz Cinsi Kur YTL
Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 64.732.396 ABD Dolar› 1,1647 75.393.822 
Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 13.210.750 Euro 1,7102 22.593.025 

97.986.847 
Verilen Avanslar
‹zmir Projesi 6.228.900 ABD Dolar› 1,1647 7.254.800 
Di¤er 9.130 Euro 1,7102 15.614 

7.270.414

Toplam Aktifler 105.257.261 

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
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Döviz Tutar› Döviz Cinsi Kur YTL 
Ticari Borçlar  2.875 ‹ngiliz Sterlini 2,3259 (6.687)

Al›nan Depozito ve Teminatlar 30.185 ABD Dolar› 1,1647 (35.156)

Al›nan Avanslar
Üst Hakk› Verme Vaadi ‹lk Taksidi 6.500.000 ABD Dolar› 1,1647 (7.570.550)
Di¤er 6.879 ‹ngiliz Sterlini 2,3259 (16.000)

(7.586.550)

Toplam Pasifler (7.628.393)

Net Bilanço Pozisyonu 97.628.868 

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle yabanc› paralar veya yabanc› paralarla temsil edilen alacak ve borçlar afla¤›da belirtilmifltir: 

Mevduat Hesaplar› Döviz Tutar› Döviz Cinsi Kur YTL
Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 3.308.901 ABD Dolar› 1,4056 4.650.991 
Türkiye ‹fl Bankas› A.fi. 10.219.600 Euro 1,8515 18.921.589 

23.572.580 

Alacak Senetleri 101.513 ABD Dolar› 1,4056 142.686 

Verilen Avanslar
64.987 ABD Dolar› 1,4056 91.346 
92.957 Euro 1,8515 172.111 

263.457 

Toplam Aktifler 23.978.723 

Döviz Tutar› Döviz Cinsi Kur YTL 
Ticari Borçlar
Anadolu Anonim Türk Sigorta 471.957 ABD Dolar› 1,4056 (663.382)
Anadolu Anonim Türk Sigorta 18.000 Euro 1,8515 (33.327)

(696.709)

Al›nan Depozito ve Teminatlar 315.026 ABD Dolar› 1,4056 (442.801)

Al›nan Avanslar
Kanyon Kompleksi Konut Sat›fl› 22.824.660 ABD Dolar› 1,4056 (32.082.342)
Kanyon Kompleksi Konut Sat›fl› 558.997 Euro 1,8515 (1.034.983)
Kanyon Kompleksi Konut Sat›fl› 1.310 GBP 2,7569 (3.612)

(33.120.937)

Toplam Pasifler (34.260.447)

Net Bilanço Pozisyonu (10.281.724)

27. DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle devlet teflvik ve yard›m› bulunmamaktad›r.
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28. KARfiILIKLAR. fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
YTL YTL 

Verilen teminat mektuplar› 7.796.170  374.620 
7.796.170  374.620 

Verilen teminat mektuplar›n›n önemli bir k›sm› CURA/GGP Gayrimenkul ‹nflaat ve Gelifltirme A.fi.'ye üst hakk› verme vaadi
sözleflmesi kapsam›nda verilen 6.500.000 ABD Dolar› (7.570.550 YTL) tutar›ndaki teminat mektubundan oluflmaktad›r.

29. ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle iflletme birleflmesi bulunmamaktad›r.

30. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

fiirket, Türkiye'de ve sadece gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› olarak faaliyet gösterdi¤i için finansal bilgilerini bölümlere göre
raporlamam›flt›r.

31. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan herhangi bir olay bulunmamaktad›r.

32. DURDURULAN FAAL‹YETLER

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle durdurulan faaliyetler bulunmamaktad›r. 

33. ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 

1 Ocak-31 Aral›k 1 Ocak-31 Aral›k
2007 2006

YTL YTL
Sat›fl gelirleri (net)
Kira gelirleri 57.661.509  55.332.299 
Aidat ve hizmet gelirleri (*) 16.518.793  3.725.800 
Gayrimenkul sat›fl gelirleri 138.522.477  -   

212.702.779  59.058.099 

(*) Kanyon Yönetim ‹flletim ve Pazarlama Ltd. fiti.'nin verdi¤i iflletme hizmetlerine ait gelirlerdir.

Sat›fllar›n maliyeti 
Amortisman giderleri (20.762.184) (33.782.163)
Sigorta giderleri (1.676.157) (1.571.972)
‹flletme giderleri (17.012.372) (11.831.532)
Vergi, resim ve harç giderleri (3.634.086) (1.414.423)
Sat›lan gayrimenkul maliyetleri (82.341.422) -   
Sabit k›ymet de¤er düflüklü¤ü (22.210.504) -   
Di¤er (348.698) (1.599.252)

(147.985.423) (50.199.342)

Esas faaliyetlerden di¤er gelirler (net)
Kira gecikme faizi gelirleri 123.935  34.392 

123.935 34.392 
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34. FAAL‹YET G‹DERLER‹

Genel yönetim giderleri (-) 
Personel ücret ve giderleri (2.061.886) (1.637.909)
Amortisman giderleri (168.011) (152.238)
D›flardan sa¤lanan fayda ve hizmetler (690.845) (660.924)
Sermaye art›r›m giderleri (311.158) (25.427)
Vergi, resim ve harç giderleri (103.255) (213.268)
Di¤er (848.556) (548.884)

(4.183.711) (3.238.650)

35. D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KÂR/ZARARLAR

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait di¤er faaliyetlerden gelir ve kârlar afla¤›daki gibidir: 

1 Ocak-31 Aral›k 1 Ocak-31 Aral›k
2007 2006

YTL YTL
Di¤er faaliyetlerden gelir ve kârlar
Faiz gelirleri 2.386.456  1.656.073 
Al›m sat›m amaçl› finansal varl›k sat›fl kârlar› 615.074  1.845.500 
Kambiyo kârlar› 2.166.169  3.113.552 
Reeskont faiz gelirleri 939.024  58.037 
Konusu kalmayan karfl›l›klar 11.821.744  42.831.885 
Hurda Sat›fl Gelirleri 588.024  - 
Di¤er 764.615  248.472 

19.281.106  49.753.519 

Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (-)
Karfl›l›k giderleri (9.864) - 
Al›m sat›m amaçl› finansal varl›k sat›fl zararlar› - (21.560)
Kambiyo zararlar› (14.801.193) (1.880.373)
Reeskont faiz giderleri - (1.665.673)
Sabit k›ymet sat›fl zararlar› (9.455.944) (2.518.119)
Di¤er (604.555) (490.888)

(24.871.556) (6.576.613)

SPK'n›n Seri: IV No: 27 say›l› Tebli¤i uyar›nca reeskont faiz gelirleri hesab›nda tutulan 939.024 YTL 2007 y›l› kâr›n›n
hesaplanmas›nda gerçekleflmemifl sermaye kazanc› olarak dikkate al›n›p özel yedeklere aktar›lacakt›r.

36. F‹NANSMAN G‹DERLER‹ 

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sona eren dönemler itibariyle finansman gideri bulunmamaktad›r.
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37. NET PARASAL POZ‹SYON KÂR/ZARARI

Sermaye Piyasas› Kurulu Karar Organ›n›n 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 say›l› toplant›s›nda ald›¤› karar uyar›nca 2005 y›l›nda
enflasyon muhasebesi uygulamas›na son verildi¤inden dolay› ekli konsolide mali tablolarda 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren
dönem itibariyle parasal kâr ya da zarar oluflmam›flt›r.

38. VERG‹LER

1 Ocak-31 Aral›k 1 Ocak-31 Aral›k
2007 2006

YTL YTL
Vergi karfl›l›¤›:  
Cari kurumlar vergisi karfl›l›¤› 123.673  81.018 
Ertelenmifl vergi (faydas›)/gideri  1.221  5 

124.894  81.023 

Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› statüsünü kazanm›fl olan fiirket'in gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› faaliyetlerinden elde edilen kazanc›,
5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e göre kurumlar vergisinden istisnad›r. Ayr›ca Gayrimenkul Yat›r›m
Ortakl›klar›n›n kazançlar›, geçici vergi uygulamas›na da tabi de¤ildir. Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesinin 6/a f›kras› ve Bakanlar
Kurulu Karar› ile Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›n›n portföy iflletmecili¤i kazançlar› üzerinden yap›lacak vergi tevkifat› oran› %0
olarak belirlenmifltir.

fiirket yat›r›m ortakl›¤› statüsü sebebiyle vergi yükümlülü¤ü bulunmamas›na ra¤men müflterek yönetime tabi ortakl›¤›n›n vergi
karfl›l›¤› ekli konsolide mali tablolarda cari dönem vergi karfl›l›¤› olarak gösterilmifltir.

1 Ocak-31 Aral›k 1 Ocak-31 Aral›k
2007 2006

Vergi karfl›l›¤›n›n mutabakat›: 
Müflterek yönetime tabi ortakl›¤›n vergi öncesi kâr› içerisindeki fiirket'in pay› 611.288  405.312 
Hesaplanan vergi %20 (2006: %20) 122.258  81.062 
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 2.636  639 
Vergi oran›n›n düflmesine ba¤l› olarak ertelenmifl vergi hesab›n›n aç›l›fl bakiyesindeki azal›fl -  (678)
Vergi 124.894  81.023 

39. H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren ara döneme iliflkin olarak birim hisse bafl›na kâr hesaplamalar›, Seri: XI No: 25 say›l› tebli¤ K›s›m
16'ya uygun olarak yap›lm›flt›r. 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren dönem için ayr›ca di¤er mali enstrümanlara iliflkin hisse bafl›na kâr
hesaplanmas›n› gerektirecek, baflka bir mali enstrüman bulunmamaktad›r.

fiirket hisselerinin a¤›rl›kl› ortalamas› ve birim hisse bafl›na kâr hesaplamalar› afla¤›daki gibidir: 

1 Ocak-31 Aral›k 1 Ocak-31 Aral›k
2007 2006 

YTL YTL
Tedavüldeki hisse senedi adedi 1 Ocak itibariyle (toplam) 329.966.000  329.966.000 
Bedelsiz hisse senetleri 120.034.000 - 
Tedavüldeki hisse senedi adedi 31 Aral›k itibariyle (toplam) 450.000.000  329.966.000 
Tedavüldeki hisse senedinin A¤›rl›kl› ortalama adedi  450.000.000  450.000.000 
Net kâr (YTL)  54.942.236  48.750.382 
Hisse bafl›na kâr (YTL)    0,1221  0,1083 
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40. NAK‹T AKIM TABLOSU

1 Ocak-31 Aral›k 1 Ocak-31 Aral›k
2007 2006

YTL  YTL 
‹flletme sermayesinde gerçekleflen de¤iflimler:  
Ticari alacaklar  1.183.093  (2.365.841)
‹liflkili taraflardan alacaklar (6.848.790) 245.678 
Di¤er alacaklar (net) 1.371.655  3.147.869 
Di¤er cari ve dönen varl›klar (15.782) (391.466)
Di¤er cari olmayan ve duran varl›klar (867) (629)
Ticari borçlar (2.673.651) 4.876.335 
Uzun vadeli ticari borçlar 5.923  157.041 
Di¤er yükümlülükler (39.132.294) 6.569.754 
‹liflkili taraflara borçlar (596.607) 393.050 

(46.707.320) 12.631.791 

41. MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE
ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER HUSUSLAR

Bulunmamaktad›r.

‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN HESAP DÖNEM‹NE A‹T SER‹: XI NO: 25 SAYILI TEBL‹⁄E GÖRE HAZIRLANMIfi

KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] cinsinden ifade edilmifltir)



01 Genel Kurul Toplant›s› ve Kat›l›m 02 Misyon, Vizyon ve Hedefler 03 Kâr Da¤›t›m Politikas› 06 K›saca ‹fl GYO ve 

Kurum Profili 07 ‹fl GYO'nun Kilometre Tafllar› 08 Bafll›ca Finansal ve Operasyonel Göstergeler 09 Sermaye ve Ortakl›k 

Yap›s› 10 Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n Mesaj› 12 Yönetim Kurulu 14 Genel Müdür'ün Mesaj› 18 Üst Yönetim 

19 Dan›flmanl›k, Denetim ve Ekspertiz Hizmeti Al›nan Firmalar 22 2007 Y›l›na Bak›fl 22 Yat›r›m Faaliyetleri 23 Kiralama 

Faaliyetleri 23 2008 Y›l›na ‹liflkin Beklentiler 24 Pay Sahipleriyle ‹liflkiler Birimi 25 ‹MKB Performans› 26 ‹fl GYO Organizasyonu 

30 Gayrimenkul Portföyü 52 Portföy Tablosu 57 Sosyal Sorumluluk ve Çevre Bilinci 58 Kurumsal Yönetim Uygulamalar›na 

Dair Aç›klamalar 60 Yönetim Kurulu’nun 2007 Y›l› Kâr Da¤›t›m Önerisi 61 ‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 2007 

Y›l› Denetleme Kurulu Raporu 62 Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne Uyum Raporu 69 Finansal Tablolar ve Dipnotlar›

‹çindekiler

‹fl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.
Ola¤an Genel Kurul Gündemi

1. Aç›l›fl, Baflkanl›k Divan›'n›n oluflturulmas› ve toplant› tutanaklar›n›n imzalanmas› için 

Divan'a yetki verilmesi,

2. Yönetim Kurulu ve Denetçiler Raporlar› ile 2007 y›l› bilanço ve kâr-zarar hesaplar›n›n 

okunmas›, görüflülmesi ve onaylanmas›,

3. Yönetim Kurulu üyeleri ile denetçilerin 2007 y›l› çal›flmalar›ndan dolay› ayr› ayr› ibras›,

4. 2007 y›l› faaliyet kâr›n›n da¤›t›m›yla ilgili Yönetim Kurulu önerisinin görüflülmesi ve 

karara ba¤lanmas›,

5. Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri:IV, No:27 say›l› tebli¤i uyar›nca, gerçekleflmemifl 

sermaye kazanc› olarak özel yedeklere aktar›lan ve 2007 y›l› içinde gerçekleflen 1.255,35 

YTL'lik tutar›n “Geçmifl Y›l Kârlar›” hesab›na aktar›lmas›n›n onaylanmas›,

6. 2007 y›l›nda yap›lan ba¤›fl ve yard›mlar hakk›nda Genel Kurul'a bilgi sunulmas›,

7. Yönetim Kurulu taraf›ndan bir y›l için seçilen Ba¤›ms›z Denetim fiirketi'nin SPK, 

Seri: X, No: 22 say›l› tebli¤in 24. Maddesi gere¤i Genel Kurul'un onay›na sunulmas›,

8. Y›l içerisinde boflalan Yönetim Kurulu üyeli¤ine yap›lan ataman›n onaylanmas›,

9. Y›l içerisinde Denetim Kurulu üyeli¤inde meydana gelen de¤ifliklik hakk›nda Genel 

Kurul'a bilgi sunulmas›,

10.  Ana Sözleflme'nin 11. ve 19. maddeleri uyar›nca Yönetim Kurulu üyelerinin ve denetçilerin 

seçilmesi,

11. Yönetim Kurulu üyelerinin ve denetçilerin ücretlerinin tespiti,

12. Dilek ve öneriler.
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