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is GYO dogru zaman, dogru lokasyon ve dogru fiyatlamayla birlikte fizibilite calismalarinin
detayli analizlere dayandirilmasi sonucunda her projesinin istikrarli bir sekilde strecegini
dngdrmektedir. Faaliyet gosterdigi sektériin 6ncii kurumlarindan biri olan is GYO sektéri
ve Sirket'i ileriye tasiyacak, stirdrilebilir bitylime ivmesini kuvvetlendirecek atilimlarini
stirdirecektir.
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KISACA IS GYO

KURULDUGU GUNDEN BU YANA SAGLIKLI BIR BUYUME SURECI iZLEYEN iS GYO,
UYESI OLDUGU iS BANKASI GRUBU’NUN KOKLU KURUMSAL ILKELERI VE MALI
GUCUYLE DESTEKLEDIGI PIYASA ITIBARINI, SEKTOREL ViZYONU VE SECKIN
PROJELERIYLE PEKISTIRMEKTEDIR.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

(is GYO), giiclii portfdyii ve mali yapistyla
sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden
biridir.

is GYO, gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatirim yapan ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemelerine
uygun olarak faaliyetlerini stirdiiren bir
portfdy ybnetim sirketidir.

is GYO, is Gayrimenkul Yatirim

ve Proje Degerlendirme A.S.'nin,

Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje
Degerlendirme A.S.'yi 6 Agustos 1999
tarihinde devralarak gayrimenkul yatirm
ortakligina déniismesiyle kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana saglikli

bir bliylime siireci izleyen is GYO,
tyesi oldugu Is Bankasi Grubu’nun
kokla kurumsal ilkeleri ve mali
glictiyle destekledigi piyasa itibarini,
sektorel vizyonu ve seckin projeleriyle
pekistirmektedir.

is GYO, cesitlendirilmis ve dengeli
portféy yapisiyla yatirimcilarina en uygun
risk-getiri dengesini saglamak hedefine
odaklidir.

Nitelikli portfoylinden sagladig
stirdirulebilir kira gelirleri, giiclu
6zkaynaklari ve fonlama imkanlariyla yeni
yatirimlarini kesintisiz hayata geciren

is GYO, bliylime ivmesini artirarak
sektordeki konumunu ileri tasimayi
hedeflemektedir.

Kurulus Tarihi 6 Agustos 1999
Cikarilmis Sermayesi 600.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL
Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati 1-3 Aralik 1999/1,4 TL
Sirket Merkezi istanbul
Ticaret Sicil No 402908
Ticaret Sicil Memurlugu istanbul
iIMKB islem Kodu ISGYO

VIZYON, MISYON VE HEDEFLER

Gergeklestirdigi projelerin yani sira is
yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri
ve yonetim anlayisiyla kiiresel 6lgekte

ve Ornek bir sirket olmak; portfoy
buyukligunu yillar itibariyla istikrarli bir
sekilde artirmak ve blylimeyi stirdiirmek.

Cagdas insana ve cagdas kentlere yarasir
mekanlar olusturmak. Yatirimlarini

ve kaynaklarini etkin bir bicimde
degerlendirerek strdirilebilir biyime ve
yiiksek karlilik ilkesiyle hissedarlari igin
yarattigi degeri strekli kilmak.

Hissedarlarina en yuksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari
yakindan izlemek. Sektordeki 6ncii ve lider
konumunu koruyup giiglendirmek.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TL %
T. is Bankasi A.S. 253.409.693 42,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 42.650.356 7,11
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 28.636.488 4,77
is Net Elektronik Hizm. A.S. 7.953.899 1,33
Diger 15.579.792 2,60
Halka Agik Kisim 251.769.772 41,96
Toplam 600.000.000 100,00

Sermaye Yapisi

Sirket'in 600.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %42'si Tiirkiye Is
Bankasi A.S.'ye aittir. Dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindirildiktan sonra,
Sirketimizin dolayli gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Donem igerisinde, bedelli veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamis, Sirket'in
sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Yeni SPK diizenlemesi ve TTK kapsaminda
Sirketler, paylarin geri alimi icin
hazirladiklari ve kamuya agikladiklari

geri alim programi kapsaminda kendi
paylarini iktisap edebilmektedir. is GYO,
2012 faaliyet yili icerisinde kendi paylarini
iktisap etmeye iliskin herhangi bir geri
alim programi agiklamamis ve geri alim
islemi gerceklestirmemistir.

Sirket, SPK'nin Seri:IV No:38 sayili Kayitli
Sermaye Sistemine iliskin Esaslar Tebligi
geregince; daha o6nce izin verilen kayitli
sermaye tavani tutarinin devami igin
SPK’ya basvuru yapmis ve kayitli sermaye
tavaninin 2 milyar TL olarak, 2012-2016
yillari arasinda 5 yil icin gecerli

olacagina iligkin gerekli yasal izin SPK'nin
20.03.2012 tarihli yazisi ile alinmistir.
S6z konusu izin cercevesinde, 28.03.2012
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu'na
2016 yilina kadar sermaye artirim karari
alabilme yetkisi verilmistir. Ayrica, kayitl
sermaye tutarinin yeniden belirlenmesi
kapsaminda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin
ilgili maddesi tadil edilmis ve séz konusu
tadil maddesi Genel Kurul'da kabul
edilmistir.

Sirket sermayesi 600.000.000 adet
paydan olusmakta olup, paylarin
857.142,85 TL'lik bolimii A Grubu,
599.142.857,15 TL'lik bolimii ise B
Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazlari bulunmaktadir.
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%115,8]1
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T s Bankasi

%411,96 etz

HalkalAcik

Yénetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B
Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin,
yonetim kurulu Gyelerinin seciminde

aday gosterme imtiyazi taniyan pay

ihrag edebilecekleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: VI No: 11 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina

iliskin Esaslar Tebligi'nin 16. Maddesinde
diizenlenmistir. GYO'larin, yonetim kurulu
tyelerinin seciminde aday gésterme
imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ihracina
izin verilmemektedir. Bu kapsamda, ana
hissedar tarafindan 6nerilen Yonetim
Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda
alinan karar dogrultusunda goreve
getirilmektedir. Sirket esas sdzlesmesinde,
oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.



IS GYO'NUN FiiLi DOLASIMDA SAYILAN PAYLARININ SIRKET SERMAYESINE ORANI

%49'DUR. FiiLi DOLASIMDAKI PAYLARIN, YAKLASIK %45'i YABANCI YATIRIMCILARIN

ELINDE OLUP, BU ORAN SIRKET SERMAYESININ YAKLASIK %22'SINE KARSILIK

GELMEKTEDIR.

Sirket'in 600.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %42’si Tirkiye
is Bankasi A.S.'ye ait olup, yil icerisinde
ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik
olmamistir. 31.12.2012 tarihli MKK
verilerine gére sermayenin %49'u fiili
dolasimda bulunmaktadir.

MKK’nin 31.12.2012 tarihli raporuna gore,
Sirket'in fiili dolasimda sayilan paylarinin
nominal tutari 294 milyon TL olup, s6z
konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%49'dur. Ayni tarihli takas verilerine
gore, fiili dolasimdaki paylarin, yaklasik
%45'i yabanci yatirimcilarin elinde

olup (31.12.2011; %35), bu oran Sirket
sermayesinin yaklasik %22'sine karsilik
gelmektedir.

Sirket'in “Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama” ve “Nest in Globe” olmak
lizere 2 tane istiraki bulunmakta olup,
is GYO her iki sirkette de sermayenin
%50'sine sahiptir.

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama;
6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve
Eczacibasi Holding'in %50-%50
ortakligiyla kurulmustur. Misterek
yonetime tabi ortakligin temel amag
ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis
binalarindan meydana gelen Kanyon
Kompleksi'nin yoneticilik faaliyetlerini
yerine getirmek; temizlik, giivenlik,
bakim onarim, cevre diizenlemesi
faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin

tamamindaki gayrimenkullerin tanitimi ve
pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve

satislara aracilik etmektir.

Nest in Globe, 7 Temmuz 2011 tarihinde
is GYO ve Kayi Holding'in %50-%50
ortakligiyla kurulmustur. Misterek
yonetime tabi ortakligin temel amag

ve faaliyet konusu, Hollanda ve yurt
disinda ticari gayrimenkul ve otel
gelistirmek, insa etmek, yénetmek ve

bu yapilardan istifade etmektir. Ayrica,
belirtilen konularla ilgili ihalelere katilma
ve teklif verme, danismanlik ve yonetim
hizmetinde bulunma sirketin faaliyet
konusu icindedir.
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis, Baskanlik Divani'nin
olusturulmasi,

2. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Divan'a yetki verilmesi,

3. 2012 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgciler Raporu
ve Bagimsiz Denet¢i Raporunun okunmasi
ve miizakeresi,

4. 2012 yili bilango ve kar-zarar
hesaplarinin okunmasi, goristlmesi ve
onaylanmasl,

5. Yil igerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yapilan atamalarin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

6. Yil icerinde revize edilen Sirket

Kar Dagitim Politikasinin ortaklarin
onayina sunulmasi ve 2012 yili faaliyet
karinin dagitimiyla ilgili Yénetim
Kurulu énerisinin gorisilmesi ve karara
baglanmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili
calismalarindan dolay: ibra edilmesi,

8. Denetgilerin 2012 yili calismalarindan
dolayi ibra edilmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanligindan gerekli
izinlerin alinmig olmasi kaydiyla, Sirket
Ana So6zlesmesinin 3., 5., 6., 7., 8., 9., 10,
11,12, 13, 15,16, 17,18, 19, 20, 22,
23, 24,25, 26, 27., 29, 30., 31, 32. ve
34. Maddelerinde yapilan degisikliklerin
ve 21., 28., 33., Gecici Madde 1, Gegici
Madde 2, Gecici Madde 3, Gegici Madde
4 ve Gegici Madde 5'in iptal edilmesi
hususunun gorisilmesi ve onaylanmasi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi
ve gorev slrelerinin tespiti,

11. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
tespiti,

12. Bagimsiz denetim firmasinin secilmesi,

13. Genel kurulun ¢alisma esas ve
usullerine iliskin hazirlanan i¢ yénergenin
pay sahiplerinin onayina sunulmasi,
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14. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi,

15. 2012 yili icinde yapilan bagislar
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve 2013
yilinda yapilacak bagslara iliskin sinirin
belirlenmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemeleri geregince, Sirket'in 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ve ipotekler
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

17. 2012 yili igerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,

18. Seri:VI No:11 sayili Teblig'in 41.
Maddesi uyarinca pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

19. Dilek ve oneriler.



GENEL KURUL TOPLANTISI VE KATILIM

Genel Kurul Olagan ve Olaganiisti olarak
Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuati hiikimleri uyarinca toplanir ve
karar alir. Olagan Genel Kurul, sirketin
hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay
icinde ve Tirk Ticaret Kanununun 409.
Maddesi hiikmiine gére hazirlanacak
glindemde belirlenen konular géristip
karara baglar. Olaganusti Genel Kurul
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde veya
Turk Ticaret Kanunu'nun 410. ve takip
eden maddelerinde belirtilen nedenlerin
ortaya cikmasi halinde toplanir ve gerekli
kararlari alir.

Olagan Genel Kurula davet, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 29. Maddesinde
belirtilen esaslar cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan yapilir. Genel kurul
toplanti ilani, ortakligin internet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak Uizere genel
kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta
6nceden yaplilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 438.

Maddesi sakli kalmak lizere giindemde
bulunmayan hususlar giindeme
alinamaz. Ancak, Sermaye Piyasasi
Kurulunun gériisiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin,
glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin,
genel kurul glindemine alinmasi
zorunludur.

Genel Kurul'un toplanti yeri sirket
merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yonetim Kurulu Genel Kurul'u Sirket
Merkezinin bulundugu sehirdeki baska bir
adreste veya baska bir sehirde toplantiya
cagrilabilir.

Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan

hazir bulunanlar listesinde adi yer alan
pay sahipleri katilabilir. Pay sahipleri
kendilerini genel kurullarda Tiirk Ticaret
Kanununun 427-431. Madde hiikiimlerine
gore temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30. Maddesi hiikmii saklidir.
Vekaletnamelerin seklini sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydiyla Yonetim
Kurulu tayin ve ilan eder. Tirk Ticaret
Kanunu’nun pay sahibinin temsiline iliskin
427 ila 432. Maddesi hiikimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda, Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
tizerinden de katilabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Sirket esas
s6zlesmesinin ilgili hikm uyarinca,
kurulmus olan sistem tzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, s6z konusu
Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay
sahipleri ile Kanunun 1527. Maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul
sisteminden tayin edilen temsilcilerin
kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri
ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de
yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri
icin gbsterilmis yerleri imzalamalari
sarttir.

Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret
Kanunu diizenlemelerine uyulur. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Sirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy
hakki verir ve genel kurul toplantilarinda
pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu'nun
434. Maddesi uyarinca, sahip olduklari
paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak oy kullanirlar. Sirket ana
sozlesmesinde oy kullanimina iliskin
imtiyaz bulunmamaktadir.

Toplantida gorisilen konulara iliskin
oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. El
kaldirmayanlar “ret” oyu vermis sayilir
ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir.

Kanunun 1527. Maddesi uyarinca genel
kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy
kullanmalarina iligskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki
karar nisabi, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 418.
ve 4271. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
dizenlenir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2012 YILINDA SEKTORDEKI KONUMUNU GUCLENDIREN SONUCLAR KAYDEDEN
IS GYO'NUN AKTIF BUYUKLUGU 1.391,9 MILYON TL'YE, PiYASA DEGERI
900 MILYON TL'YE VE KiRA GELIRLERi 97,9 MILYON TL'YE YUKSELMISTIR.

Bilanco Kalemleri

milyon TL 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Dénen Varliklar 119,4 145,3 90,2 1346 240,0
Duran Varliklar 848,2 866,4 1.006,0 1.026,5 1.151,9
Aktif Toplami 967,6 1.011,7 1.096,2 1.161,0 1.3919
Kisa Vadeli Yakumlalikler 17,4 14,8 21,6 16,6 107,2
Uzun Vadeli Yukimlalikler 36,4 45,3 84,6 109,9 214,8
Ozkaynak 913,8 951,6 990,0 1.034,5 1.069,9
Net Dénem Kari 53,1 60,3 60,9 66,9 65,4
Finansal Gostergeler
milyon TL 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Satis Gelirleri 80,9 88,9 95,5 123,5 1319
Satislarin Maliyeti 46,6 33,1 31,5 45,3 57,8
Briit Kar/Zarar 34,3 55,9 64,0 78,2 741
FVOK (EBIT) 28,9 50,3 58,1 69,0 64,3
FVAOK (EBITDA) 51,0 73,3 81,1 93,1 88,8
Briit Kar Marji (%) 42 63 67 63 56
FVOK Marji (%) 36 57 61 56 49
FVAOK Marji (%) 63 82 85 75 67
Net Kar Marji (%) 66 68 64 54 50
Mali Yapi
milyon TL 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Yabanci Kaynaklar 53,8 60,1 106,2 126,5 322,1
Ozkaynaklar 913,8 951,6 990,0 1.034,5 1.069,9
Finansal Borglar 0 0 49,7 53,3 135,6
Ozkaynak Orani (%) 94 94 90 89 77
Toplam Bor¢/Ozkaynaklar (%) 6 6 11 12 30
Finansal Kaldirag Orani (%) 6 6 10 11 23
Finansal Borglar/Aktif Toplami (%) 0 0 5 5 10
Finansal Borg/Ozkaynaklar (%) 0 0 5 5 13
Net Kéar Marji (%) 66 68 64 54 50

Is GYO’nun toplam portféy degeri 2012
yilinda 2011 yilina oranla % 16,2 artarak
2.022 milyon TL'ye ulasmistir.

milyon TL
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Toplam Portfoy Degeri
milyon TL
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1.740

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
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AKTIF TOPLAMI

1.392

MILYON TL

OZKAYNAKLAR

1.070

MILYON TL

NET KAR

65,4

MILYON TL

Ozet Degerlendirme

Cari dénemde is GYO'nun aktif toplami
%20 artarak 1.391,9 milyon TL'ye
ulasmistir.

Sirket'in cari orani 2,2 diizeyinde olup,
kisa vadeli borclarini 6deme konusunda
yeterli mali glicli gdstermektedir.

GYO sektori

+ Yatirmlarin finansmaninda her tirld
finansman olanaklari arastirilmakta
ve borglanmanin gerceklestirilecegi
dénemde en avantajli gériilen
bor¢lanma araci ve yapisi tercih
edilmektedir.

+ Sirket'in devam etmekte olan projeleri
nedeniyle alinan siparig avanslari,

toplam yabanci kaynaklarin yaklasik
%41'ini olusturmaktadir.

+ Cari dénemde Sirket'in varliklarinin
%10'u finansal borcla finanse
edilmis olup, ilave bor¢lanma ihtiyaci
bulunmasi halinde yabanci kaynakla
finansman saglanmasinin éniinde
herhangi bir engel bulunmamaktadir.

milyon TL % Pay1
is GYO 900 6
Diger GYO'lar 14.869 94
Sektor Toplami 15.769 100

% 31.12.2012
Alisveris Merkezi & Hipermarket 28
Ofis 36
Otel 6
Arsa 4
Projeler 21
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 5
Toplam 100

milyon TL 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Gayrimenkul Portféyii 1111 1.165 1.419 1.629 1.928
Toplam Portfdy Degeri 1.213 1.296 1.504 1.740 2.022
Toplam Aktif Biyuklugu 968 1.012 1.096 1.161 1.392

Para ve Sermaye
Piyasasi Araclari

%5

0 Alisveris
62l | WEES
)

Arsa\ %4
Otel %6
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HISSE SENEDI PERFORMANSI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket,
900 milyon TL piyasa degeriyle
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012  gayrimenkul yatinm ortakliklari

Piyasa Degeri (milyon TL) 315 742,5 792 600 900  sektdriinlin yaklasik %6'sini temsil
Piyasa Payi (%) 27 26 7 6 6  etmektedir.

Borsa Kapanis Fiyati (TL) * 0,45 1,12 1,23 0,96 1,50

Pay Basina Kar (TL) 0,12 0,13 0,14 0,11 0,11

F/K Orani 59 12,3 13,0 9,0 13,6

F/DD 0,34 0,78 0,80 0,58 0,84

* Kapanis fiyati olarak diizeltilmis fiyatlar kullanilmistir.

iMKB 100, iIMKB GYO Endeksi ve ISGYO

IMKB 100 (sol eksen) @ GYO Endeksi (sol eksen) e ISGYO (sag eksen)

90.000 720 2012 yilinda Tiirk Lirasi bazinda; iIMKB 100
{180 Endeksi %53 oraninda, IMKB Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari Endeksi %38 oraninda

80.000 [~

70.000 H . .
ve |s GYO hisse senedi %56 oraninda
60.000 deger kazanmistir. S6z konusu performans
50.000 ile Sirket hisse senedi yatinnmcilarina
hem IMKB 100 Endeksi hem de GYO
40.000 e . .. o
Endeksi'nin tizerinde getiri saglamistir.
30.000
20.000 0,40
N2 N2 J J NZ NZ J J J N2 N2 N2 J J
N 3 N Qﬁ""\ 3 N Qb‘\ Q%\ S N ! D%j\ Dq\ R N N \’L\ \%\
NS o oy © el h N o X o & Ng Ng i)

ISGYO 2012 Yili Giinliik islem Hacmi ve Fiyat Gelisimi

@ [SGYO (sag eksen) islem Hacmi (bin TL) (sol eksen)

30000 [ 7200 Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren
7 180 Sirket hisse senedinin 2012 yili giinliik

25000 [ _

160 ortalama islem hacmi 2,3 milyon TL olarak

20,000 140 gerceklesmistir.
1,20
15.000 1,00
1 080
10000 - 1 060
5000 | 1040
1 020
0 1 1 1 1 0
J J J O & & & & & @ J J
SR R R O SN < SO D KO v
& S A 2 R R S & & @

iMKB’nin aylik olarak acikladigi “Yabanci banka, araci kurum veya sahis nam ve hesabina gerceklestirilen islemler” verisine gore;
yabanci yatirnmcilar Sirket hisse senedine iliskin olarak yil icerisinde 68,9 milyon ABD dolari tutarinda alis, 53,9 milyon ABD dolari
tutarinda satis islemi gerceklestirmis ve hisse senedinin net alis bakiyesi 15 milyon ABD dolari olmustur.

GYO sektord yili net alicili olarak sonlandirmistir. GYO hisse senetlerinin net alis tutari 273,4 milyon ABD dolari olurken, ulusal
pazarda benzer bir seyir izlenmis ve 9,8 milyar ABD dolari net alis islemi gerceklesmistir.
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IS GYO'NUN TARIHINDEN SATIRBASLARI

2012 YILINDA ATILIM NITELIGINDEKI ONEMLI PROJELERINI HAYATA GECIREN
IS GYO, GAYRIMENKUL SEKTORUNUN GELECEGINDE SOZ SAHiBI OLACAK LIDER
GYO’LARDAN BiRi OLARAK VARLIGINI SURDURMEKTEDIR.

- Ankara is Kulesi ve istanbul is Kuleleri
portfoye dahil edildi.

+ 1-3 Aralik 1999 tarihinde Sirket halka
arz edildi.

+ Maslak Binasi portfoye dahil edildi.

+ Antalya Seven Seas Oteli portféye dahil
edildi.

+ Marmaris Mallmarine Alisveris Merkezi
(Solaris Plaza) portféye dahil edildi.

+ Tatilya Eglence Merkezi ve cevresindeki
50.000 m?'lik proje arsasi portfoye
dahil edildi.

+ Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi
portfoye dahil edildi.

+ Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi
portféye dahil edildi.

+ Antalya Banka Hizmet Binasi portféye
dahil edildi.

+ AVM, ofis ve konuttan olusan Kanyon
projesinin insaatina basland.

+ Is GYO Euromoney tarafindan
“Tirkiye'nin En lyi Gayrimenkul
Gelistirme Sirketi Odiili"ne layik
gorild.

« Istanbul Uskiidar arsasi portfdye dahil
edildi.

« Tarkiye'nin ilk yarr agik alisveris merkezi
olan Kanyon Alisveris Merkezi acildi.

+ Kanyon projesi, mimarligin Oscar’i
olarak kabul edilen “Cityscape 2006
Architectural Review Mimarlik
Odiilii"nii kazanarak basarisini
belgeledi.

Anahtar-teslim proje modeliyle Alman
Metro Grubu icin gelistirilen Real
Hipermarket hizmete acildi.

Sirkeci Banka Hizmet Binasi portfoye
dahil edildi.

Glinesli Banka Operasyon Hizmet
Binasi portfoye dahil edildi.
istanbul-Kartal'da 77.327 m2'lik proje
arsas satin alindi.

istanbul Esenyurt'ta bulunan tasinmaz
(eski Tatilya Eglence Merkezi arsasi)
tizerinde ECE Turkiye lehine bagimsiz ve
stirekli nitelikte tst hakki tesis edildi.
istanbul-Tuzla'da 53.200 m?'lik arazi

ile Gzerinde bulunan tasinmaz, proje
gelistirmek amaciyla satin alindi.

Taksim-Beyoglu'ndaki 8 katli tasinmaz,
arsasl lzerinde proje gelistirmek
amaciyla portféye dahil edildi.

Lykia Lodge Kapadokya Otel portféye
dahil edildi.

Club Magic Life Kemer Imperial Otel
portféye dahil edildi.

+ Tuzla'da 42.114,39 m2 yiizél¢limli ve

20.375,87 m? yiizdl¢timli arsalar proje
gelistirmek amaciyla satin alindi.

+ Rusya yatirimlarina iligkin Kayr Holding

AS. ile "Hissedarlik Sozlesmesi”
imzalandi.

+ Cinarli Bahge Tuzla konut projesinin 6n

satislarina ve insaatina basland.

+ Taksim Ofis Binasi’nin insaatina

baslandi.

+ Cinarli Bahce Tuzla konut projesinin

yilsonu itibariyla yaklasik %86'sinin
satisi tamamlandi.

+ Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

projesinin ve Tuzla karma projenin yapi
ruhsatlari alindi ve insaat faaliyetleri
baslad.

« istanbul Finans Merkezi’'nde proje

gelistirmek amaciyla 9.590 m? arsa
satin alindi.

« Marmara Park Alisveris Merkezi acildi.
+ Gayrimenkul projelerinin finansmaninda

kullanilmak tizere Qlnvest Yatirim
Bankasi’'ndan 50 milyon ABD dolari
tutarinda finansman sagland.

+ izmir Ege Perla projesinin altyapi ve

tUstyapi ruhsatlarinin alinmasini takiben
insaat faaliyetleri basladi.

+ Ege Perla projesinin tanitim (lansman)

toplantisinin yapilmasini takiben satis
faaliyetleri baslad.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2012 YILI VE DEVAMINDA SUREGELEN BELIRSIZLIKLER KURESEL iKTiISADI FAALIYET
UZERINDEKI ASAGI YONLU RiSKLERIN DEVAM ETMESINE NEDEN OLMAKTADIR.

Aydin S. Onder

Yonetim Kurulu Bagkani

Gelismis ekonomiler basta olmak zere
kiiresel ekonomideki zayif gériiniim,
temelde Euro Bélgesi'nde asilamayan
kamu ve bankacilik sektdrii kaynakli
sorunlar ve yatirnmcilarin risk istahindaki
azalmaya bagli olarak devam etmistir.
Yiiksek oranda kamu borcuna sahip

olan bazi AB (lkelerinin borglanma
maliyetlerini ylikselten kriz bulasicilik
etkisiyle Yunanistan'in ardindan diger
cevre (lkelerini de etkisi altina almistir.
Alinan tiim tedbirlere ve cikarilan
kurtarma paketlerine karsin Euro
Alani'nin yilin tiglincli geyreginde yeniden
resesyona girmesi ve dncii gostergelerin
belirgin bir toparlanmaya isaret etmemesi
bélge ekonomisine dair endiseleri
artirmistir.

2012 yilinin sonuna gelindiginde

global ekonominin halen saglam bir
zemine oturmadigl goriilmektedir.

Euro Bélgesi’'nde bircok lkenin yiiksek
kamu borcunu cevirmekte ve ekonomik
biylimeyi yeniden saglamakta zorlanmasi,
global piyasalarda siklikla dalgalanmalara
yol agmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde gelismis iilkelerde
politika yapicilarin almis olduklari
onlemlerle birlikte ekonomik aktivitede
sinirl bir iyilesme 6ngorilmektedir. ABD
ekonomisini 2013 yilinda etkilemesi
beklenen mali ucuruma karsi Senato

ile Temsilciler Meclisi'nde ilgili yasa
tasarisinin kabul edilmis olmasi, Euro
Bolgesi'nde son ddnemde bankacilik
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birligine iliskin bir yol haritasinin
olusturulmas ve Avrupa Istikrar
Mekanizmasi’nin etkinlik kazanacagina
dair beklentiler bu 6ngorileri
desteklemektedir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2013
Diinya Ekonomik Gorliniim Raporu
glincellemesinde kiiresel ekonomiye iliskin
biiylime beklentilerini asag! yonli revize
etmistir. Raporda, kiiresel ekonomide
asagl yonlu risklerin devam ettigi, ancak
kriz ctkmamasi ve finansal kosullardaki
toparlanmanin devami halinde kiiresel
bliylimenin 6ngdriilenden daha iyi
olabilecegi vurgulanmistir.

IMF, Ekim 2012'de %3,6 olarak acikladig
2013 yili kiiresel biiytime tahminini revize
ederek %3,5’e, 2014 yili tahminini ise
%4,2'den %4,1'e dusirmistir.

Tiirkiye 2012 yilinda "yumusak inis”
hedefini basariyla tamamlamistir.

Tirkiye ekonomisinde, politika yapicilarin
ic talebi kontrol amaciyla aldiklar
tedbirlerin gecikmeli etkileriyle, 2012
yilinin ilk Gg geyreginde i¢ ve dis talep
arasinda dengelenme yasanmis, tiketim
ve yatirim harcamalari zayif bir gériinim
sergilemistir. Biyiime kompozisyonu

net ihracat agirlikli gerceklesirken, 2011
yilinda %8,5 biyiyen milli gelir, 2012
yilinin dokuz aylik ddneminde %2,6 artis
gostermistir.



Geride biraktigimiz dénemde iilke
ekonomisi agisindan kaydedilen en saglikli
gelismelerden biri ihracat pazarlarinda
saglanan cesitlenme olmustur.
Ulkemizden AB iilkelerine gerceklestirilen
ihracatin toplam ihracattaki payinda
yasanan gerileme, Yakin ve Orta Dogu
tlkelerine gergeklestirilen ihracat ile telafi
edilmistir. 2012 yilinda ihracat hacminin
goreli yliksek seyrinde bu cesitlenme ve
altin ihracati dnemli rol oynamistir.

Dis ticaret agigindaki daralmanin etkisiyle
12 aylik birikimli cari agik, 78,7 milyar
ABD dolari ile tepe noktasina ulastig
Ekim 2011'deki diizeyinden gerileyerek,
2012 yili sonunda 48,9 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Bununla
birlikte, cari agigin biyk 6lclide kisa
vadeli sermaye akimlari ile finanse
edilmesi ekonomideki kirilganliklar
artiran bir faktoér olmaya devam etmistir.
2011 yilinda %10 olarak gerceklesen

cari islemler aciginin GSYH'ye oraninin,
OVP'de 2012 yili sonunda %7,3 civarinda
gerceklesecegi yoniinde tahmine yer
verilmis olmakla birlikte, yil sonu cari

actk gerceklesmesi milli gelir blytkliik
tahmini ile birlikte degerlendirildiginde,
bu oranin %6-6,3 araliginda gerceklestigi
distinilmektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch, Kasim ayinda Tiirkiye'nin
uzun vadeli kredi notunu BB+'dan
yatirim yapilabilir seviye olan BBB-'ye
yikseltirken, kredi notu goérinimiini
“duragan” olarak aciklamistir. Boylece,
18 yil aradan sonra ilk defa bir kredi
derecelendirme kurulugu Turkiye'nin
kredi notunu ‘yatirim yapilabilir’ seviyeye
yikseltmistir.

2012 yiint %3'lik buylime orani ile
tamamlamasi beklenen Tiirkiye ekonomisi
icin OVP'de 2013'te %4, 2014 icin ise
%5'lik 6ngdriler mevcuttur. IMF'nin
Tiirkiye ekonomisi icin biiytime tahminleri
2013 yiliicin %3,5, 2014 igin ise %4'dlr.

Kiresel ekonomik kosullarin éniimtizdeki
yil daha ilimli olacagi varsayimi altinda
bunun tlkemizdeki yansimasinin da
olumlu olacag diistinilmektedir. Kredi
notu yatirim yapilabilecek seviyeye
yikseltilen, 6nimizdeki aylarda bir

baska kurum tarafindan da kredi

notunun artirilmasi beklenen Tiirkiye,
yabanci yatirimcilarin dikkatini bir

kez daha cekmeye adaydir. Diinya ve
ozellikle Avrupa genelinde yasanan
olumsuz konjonktir icinde cari agigini
azaltan, ihracat pazarlarini gesitlendiren,
ekonomisindeki asiri Isinmanin 6niine
gecerek daha istikrarli ve strdurilebilir bir
ekonomik biiyiime siirecine giren tlkemiz,
yatirim agisindan giderek cazibesini
artirmaktadir.

BUYUME

%2,6

GSYiH (2012-9 AY)

Bliyiime kompozisyonu net ihracat
agirlikli gerceklesirken, 2011 yilinda %8,5
biiyiyen milli gelir, 2012 yilinin dokuz
aylik déneminde %2,6 artis géstermistir.

%

2012-9ay 2,6

2011 8,5

L | | | | |

0 2 4 6 8 10
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

SIRKETIMIZ, YATIRIMCILAR NEZDINDE SUREKLI PEKISTIRDIGI GUVENILIRLIK
KAVRAMI CATISINDA YATIRIMCIYI KORUMA VE ETIK IS ILKELERI iLE HIZMET VERME
KONUSUNDAKI HASSASIYETINI ARTIRARAK, SURDURULEBILIR BASARISININ
TEMELLERINI SAGLAMLASTIRMAKTADIR.

BUYUME

INSAAT SEKTORU
(2012-9 AY)

2011 yilinin ilk dokuz ayinda % 12,8
seviyesinde bliyliyen insaat sektordi,
2012 yilinin ayni déneminde, ekonomik
aktivitedeki yavaslamanin etkisiyle
sadece %1 oraninda bir biyime
gerceklestirmistir.

insaat Sektérii Biiyiimesi
%

2012-9ay |1

2011-9 ay 12,8

Konut sektorlerinde toparlanmanin

zay|f kaldig) gelismis Ulkelerde, konut
finansman sistemindeki sikintilar

devam etmektedir. ABD'de insaat
faaliyetlerinde toparlanma yasanirken,
AB’de ise ingaat harcamalari yeniden
kiigiilmeye baslamistir. Ticari gayrimenkul
degerlerinde sinirli toparlanma yasanan
gelismis Ulkelerde, yatirimlarda ve
finansmanda duraganligin bir stire

daha devam etmesi beklenmektedir.
insaat sektérlerinde ve gayrimenkul
piyasalarinda dl¢iili biyime izlenen
gelismekte olan tlkelerin gayrimenkul
varlik fiyatlarinin seyri ise fiyat balonlarina
karsi kontrolll olarak devam etmektedir.

2017 yiinin ilk dokuz ayinda %12,8
seviyesinde biiyliyen insaat sektord,
2012 yiinin ayni déneminde, ekonomik
aktivitedeki yavaslamanin etkisiyle
sadece %1 oraninda bir biiyime
gerceklestirmistir.

Konut sektériintin performansi yil
genelinde zayif kalmistir. Yil icinde
konutlarin KDV oranina iliskin belirsizlik
ile tapu harglarinin artirilmasi sektérde
olumsuz etki yaratmistir. Konut
kredilerindeki genislemenin kontrolii
ve diger sikilastirict dnlemler ile birlikte
konut satiglari zayif gerceklesmistir.
Ancak, yilin sonuna dogru konut kredisi
faiz oranlarindaki diststn gayrimenkul
yatirimaisini tetikleyecek bir gelisme
olacagi gézlenmektedir.
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Ekonomideki yavaslama, ticari
gayrimenkul sektori Gzerinde de
sinirlayicr etki yapmistir. Alt pazarlar
itibariyla ofis ve otel pazarinda canlilik
stirerken, AVM yatirimlari yavaslamistir.
Yeni tesvik yasast ile birlikte organize
sanayi bolgelerinde, sanayi ve lojistik
alanlara ilgi ve talep artmaktadir.

is GYO, 2012 yilinda atilim niteligindeki
6nemli projelerini hayata gecirirken
sektordeki konumunu giiglendiren
sonuglar kaydetmis; aktif biytkligiini
1.391,9 milyon TL'ye, piyasa degerini
900 milyon TL'ye ve kira gelirlerini 97.9
milyon TL'ye yiikseltmistir.

is GYO, deneyimi ve bilgi birikimi ile
demografik egilimler ve hedef pazarlardaki
potansiyel musteri profili konusunda giicli
analizler yapabilmekte, bu sayede proje
gelistirme firsatlarini degerlendirmede
6nemli bir rekabet Ustinlugini elinde
tutmaktadir.

Sirketimiz gliclii 6zsermayesi, uzun

vadeli ve disik maliyetli kredi saglama
imkanlari ile yatirmlari igin gerekli fonlari
saglayacak kaynaklara da sahiptir.

Sirketimizin varlik yénetimi konusundaki
yaklasimi portfoyiin dengeli ve risk
dagilimini gézeten yapilanmasini temel
almaktadir. Bu yaklasim istikrarli, strekli
ve 6nemli tutardaki kira gelirleri ile
desteklenerek Sirketimizin mali gliclinii ve
sektorel konumunu da teyit etmektedir.



2013 yilinda Tirkiye ekonomisinde
kademeli olarak bir toparlanmanin
olacag|, ekonominin %4 oraninda, insaat
sektoriiniin ise %5-6 araliginda biylime
kaydedecegi 6ngorilmektedir.

Piyasamizda, sektoriin 2013 yilinda kayda
deger olumsuz etkilere maruz kalacagina
dair bir beklenti yoktur. Piyasada

yasanan olasi durgunluklar ve donemsel
olumsuzluklar fizibilitesi detayli analizlere
dayanan projeler icin ancak gegici etkiler
yaratabilecektir.

Bu dénemde Sirketimiz ve sektériimiiziin
blyiime ivmesini kuvvetlendirecek
dinamikleri ve yeni is firsatlarini
degerlendirmeyi siirdiirecegiz.

Sektor gelisimi agisindan inandigimiz
fikirleri gesitli platformlarda dile getirmeyi
de kendimize gorev addediyoruz. Bu
baglamda iki hususu 6zellikle vurgulamak
isterim.

Birincisi, arz tarafinda 6nemli mevzuat
dlizenlemelerinin sektdriin altyapisini
saglamlastiracak ve gelisim yonuni
belirleyecek en &nemli yapi tasi oldugu
gercegidir. Digeri ise, gelecege doniik
algilarin ve eylemlerin sirdirilebilirlige
odakli gelistirilmesi gerektigidir. Bu
baglamda enerji verimliligi ne cikarken;
glindemde daha sik yer alacak olan
kentsel déniisimiin, gerceklestirildigi
sehrin mimari dokusuyla birlikte bir biitlin
olarak ve daha genis bir perspektifle

ele alinmasinin ayri bir nem arz ettigi
kanaatindeyim.

is GYO, ticari gayrimenkul agirlikli
olusturdugu portfoyiini karma agirlikli
gelistirmeyi hedefledigi yeni projeleriyle
zenginlestirmeye devam edecektir.

Sirketimiz, yatinmcilar nezdinde stirekli
pekistirdigi glivenilirlik kavrami ¢atisinda
yatirimeiyi koruma ve etik is ilkeleri ile
hizmet verme konusundaki hassasiyetini
artirarak, strdirilebilir basarisinin
temellerini saglamlastirmaktadir.

Koklii ve giiclii is Bankasi Grubu’nun
bir tiyesi olan is GYO, biiyiime yol
haritasinda emin adimlarla ilerlemeye
devam etmektedir. Bu adimlari birlikte
attigimiz calisanlarimiz, is ortaklarimiz
ve hissedarlarimiz basta olmak lzere
tim paydaslarimiza sahsim ve Yoénetim
Kurulumuz adina tesekkirlerimi
iletiyorum.

Saygilarimla,

_—

Aydin S. Onder
Yonetim Kurulu Baskani

PiYASA DEGERI

MILYON TL

Is GYO'nun piyasa degeri 31 Aralik 2012
tarihi itibarryla 900 milyon TL'ye ulasirken
2011 yilina kiyasla %50 oraninda bir artis
kaydetmistir.

Piyasa Degeri

milyon TL

2012 900
2011 600

| ] ] ] ] ]
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

TURKIYE EKONOMISI DIGER GELISMEKTE OLAN ULKELERDEN POZITiF AYRISMAYI

SURDURMUSTUR.

Turgay Tanes
Genel Midur

Degerli hissedarlarimiz, calisma
arkadaslarimiz ve is ortaklarimiz,

Tiirkiye ekonomisi, 2010 ve 2011
yillarinda kaydettigi ytiksek bilylime
oranlarinin ardindan, 2012 yilinda arzu
edilen yumusak inis stirecini bagariyla
gerceklestirmistir.

Global ekonomik gelismelere paralel
Turkiye ekonomisinde uygulamaya alinan
ekonomiyi yavaslatma politikalarinin
etkileri 2012 yilinin ilk yarisini takiben
hissedilmeye baslanmistir. i talep ve
yatirimlarda azalma gézlenmis, bu
durum insaat ve gayrimenkul sektérlerini
etkilemistir.

Ulkemizde 2012 yili icin ekonomik
blylimenin %3 mertebesinde gerceklestigi
tahmin edilmektedir. Diger taraftan son
10 yilda ilk defa GSYH'nin altinda bir
blylime gosteren insaat sektériiniin ise
2012'yi %1-1,5 araliginda bir biiyimeyle
tamamladig dustinilmektedir. Aralik
2012 itibariyla agiklanan insaat sektori
gliven endeksi bir 6nceki yilin ayni ayina
gore 81,8'den 71,8’e gerilemistir. Ayni
endeks lzerinden yapilan calismalarda,
insaat sektdriindeki faaliyetleri kisitlayan
temel faktorlerin basinda, talep yetersizligi
ve finansman sorunlari gésterilmektedir.

Konut talebi ve satislari 2012 yilinda
sinirli kalmustir.

Sektoriin konut tarafina baktigimizda,
konut talebindeki zayiflamaya paralel
satislarindaki artisin sinirli kaldigini
gorliyoruz. 2011 yilinda 419 bin adet
olarak gerceklesen konut satislari,

2012 yilr ilk dokuz ayinda gegen yilin
ayni dénem verisinin %1,8 lizerinde
gercekleserek 305.670’e ulagmistir. Konut
satiglarinda 2012 yil sonu beklentimiz ise
400 bin adettir.
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2012 yili ikinci yarisinda gerilemeye
baslayan konut kredisi faiz oranlarinin
yeniden 2010 yilindaki gibi %1'in altina
distigine sahit olduk. Yilin sonunda
aylik ortalama faiz oraninin %0,80’ler
seviyesine geriledigi goriilmektedir. 2011
yil sonunda 74,6 milyar TL olan konut
kredileri toplam blytkligi 2012 yili
sonunda %16'lik bir bilylime ile 86 milyar
TL'ye ulasmustir.

Basta konut sektori olmak tizere ticari
gayrimenkul sektori icin de dnemli bir
potansiyeli harekete geciren miitekabiliyet
dlizenlemesi beklendigi lizere piyasay!
canlandirici bir etki yaratmistir. Konut
talebinde sinirli artis beklentisinin
bulundugu 2013 yilinda, diisiik faiz orani
seviyesinin siirmesi ile kredi talebinde
6ngoriilen dlguli artisin, mitekabiliyet
yasas! uyarinca yabancilara konut satis
ile desteklenecegini umuyoruz.

Oniimiizdeki dénemlerde etkilerini daha
net hissedecegimiz kentsel donlisim
projeleri de gayrimenkul sektoriinde
Uretime katki saglayan bir unsur
olmustur. ilk asamasinda uygulamaya
iliskin yasanan problemler, konunun tiim
taraflarinin menfaatleri esit bir sekilde
g6z onlinde bulundurularak ¢ézime
ulastirilmaya calisilmistir. Yalnizca bélge
bazli degil kentlerin tamamini etkileyecek
bir degisimin s6z konusu oldugu doéniisim
projelerinin kentin yapisina ve burada
yasayan insanlarin fiziksel, sosyal,
ekonomik gelecegine bagli olarak kentin
geleneksel dokusuna etki edeceginin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu projeler kentin kiilttirel ihtiyaglar,
problemleri, eksiklikleri ile kendine 6zgii
ozellikleri dogrultusunda gelistirilmeli,
bu yonde dogru adimlar atilmali ve farkli
perspektiflerden degerlendirilmelidir.



Konut Satislar

Konut Kredileri

bin adet milyar TL

2012-9 ay 306 2012 86
2011 419 2011 75
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Diinyada gergeklestirilen basarili
uygulamalardan ve deneyimlerden
yararlanilarak yasal diizenlemelerin
yapilmasi, bélgenin gereksinimlerine
cevap verebilecek modellerin ve
stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

2012 yilinda daha 6nce baglamis olan
markali konut projelerinde arzlar devam
etmistir. Proje sayisi 2012'de artis
gosterse de ge¢mis yillarin performansina
gore adetsel azalis yasanmistir. Daha
6nce baslayan projelerin tamamlanmasi
ile her vasiftaki konut arzinin, 2013
yilinda yavaslayarak da olsa siirmesi
beklenmektedir.

2012 yilinda mevcut konut fiyatlari

ve kiralar, Turkiye genelinde enflasyon
tizerinde artarken yeni konut fiyat
artisi enflasyona paralel olarak sinirli
kalmistir. Konut fiyatlarinin, 2013
yilinda da 2012'de oldugu gibi alim igin
uygun seviyelerde seyredecegi tahmin
edilmektedir.

1 Ocak 2013 yilindan itibaren gecerli
olacak yeni KDV diizenlemeleriyle 6zellikle
biyik sehirlerde yapilan konutlarin arsa
bedeli dikkate alindiginda, konutlarin

KDV oranlarinin %8 veya %18 olarak
sekillenmesi beklenmektedir. Bu beklenti
stoktaki konutlar agisindan olumlu
yansimalara neden olabilecekken, diger
yandan 1 Ocak 2013 tarihinden sonra
ruhsat alan projelerin daha yiksek
fiyatlarla arz edilecegi yoniindeki
beklentiyi de artirmaktadir. Bu

beklenti, yeni konut projeleri agisindan
talep yonli bir olumsuzluk olarak
degerlendirilmektedir. Konut satislarindan,
alinan yapi ruhsati sayisina kadar sektérel
tiim veriler {izerinde negatif etkisi olacagi
disiindlen dizenlemenin insaat sektori
ve buna bagli olarak hareket eden birgok

alt sektoriin dlke buytimesine katkisini da
azaltacagina inaniyoruz.

2012 yilinda &zellikle istanbul'daki A

sinifi ofislerde bosluk oranlari gerilerken,
kiralarda duraganlasma yasanmistir. Bu
gelismede yabanci sirketlerin talebinde
hissedilir artis ve yeni gelisen ofis alt
bolgeleri belirleyici olmustur. 2013 yilinda
ekonomide beklenen kademeli toparlanma
ve Tirkiye'nin kredi notu artisinin yabanci
yatirimcilar Gzerinde beklenen olumlu
etkisi ile kiralama talebi devam edecektir.

Merkezi Is Alani (MIA) disi bélgeler
agirlikl olmak Gizere istanbul'a 2012
yilinda yaklasik 380 bin m2 yeni ofis alani
ilave olmustur. 2013 yilinda devam eden
talebi karsilamak Uzere yeni gelisme ve
doénisim alanlarinda ofis yatirimlari ve
yeni ofis arzlarinin stirmesi ve karma
projeler i¢inde ofis alanlarinin paymin
artmasi beklenmektedir.

2012'deki tliketim harcamalarindaki
gerilemeye bagli olarak, dinamik yapisi ve
hizli buytmesiyle dikkati ceken perakende
sektoriindeki biyiimenin de yavasladig
ve AVM kiralama talebinin zayifladig
gorilmustir. Yabanci perakendecilerin
Tirkiye ilgisi ise AVM talebini artirmaya
devam etmektedir. Hane halki gelir artisi
ve organize perakendenin genisleme
potansiyelinin de, orta vadede AVM
talebini canli tuttugu izlenmektedir.
Bunun yani sira 2012 yili icerisinde %13
artig gosteren ciro rakami, yilbasinda
hedeflenen 48 milyar TL'yi asarak

50 milyar TL olarak gerceklesmistir.

S6z konusu veriler dogrultusunda 2012

yilinda AVM ciro ve ziyaretgi rakamlari

acisindan olumlu gelismelerin yasandigi
sOylenebilmektedir.

AVM yatirimlarinda finansman olanaklari
giderek zorlasmaktadir. Buna karsin
devam eden yaklasik 1,7 milyon m2
kiralanabilir alana sahip yatirim stoku ile
AVM yatirimlari hem buyik sehirlerde
hem diger sehirlerde sirmektedir. AVM
kiralanabilir alan biyikligi 2012 yilinda
acilan 16 yeni AVM’deki 600 bin m?'lik
kiralanabilir alan ile birlikte yaklasik

8,16 milyon m?'ye ulasmistir. 2012
sonunda Tirkiye genelinde bin kisi bagina
kiralanabilir alan ortalamasi ise 108 m?2
olmustur. 2013 yilinda ise 0,9 milyon m?
kiralanabilir alana sahip yeni arz olmasi
beklenmektedir.

GYQO'lar sermayenin tabana
yayilmasinda, sektoriin seffaflasmasinda
ve profesyonellesmesinde dnemli
yapilanmalardir ve ekonominin
dengeleyici unsurlarindandir. 2012 yilinda
2 yeni GYO halka acilmis ve IMKB'de
islem goren GYO sayisi 25'e yikselmistir.
GYOQO'larin toplam piyasa degeri 2012 yili
sonunda 15,8 milyar TL olmustur.

Sektorel gelisme adina daha cok ilerleme
kaydedilebilmesi icin 6ncelikle sirketlerde
kurumsallasmanin, seffafligin ve halka
acikligin tam anlamiyla gerceklesmesi
saglanmalidir. Ulkemizde birikimleri
degerlendirmede en cok tercih edilen
yatirim araglarindan birinin gayrimenkul
olmasi, bu konuda sirketlerin de azami
derecede hassasiyet gostermeleri geregini
dogurmaktadir.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

iMKB'de islem Goren

GYO'larin Toplam Piyasa Degeri

GYO Sayisi milyar TL
2012 25 2012 15,8
2011 23 2011 1,7
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Ozellikle yaygin konut projelerinin
yoneldigi ve etki alani olusturdugu genis
bir alici kitlesinin s6z konusu olmasi, bu
segmentte proje gerceklestiren firmalarin
halka agik olarak faaliyet géstermesini
zorunlu kilmaktadir. Ayni sekilde, kisilerin
oncelikli ihtiyaclarindan biri olan barinma
ihtiyacini karsilamak amaciyla birikimlerini
aktardiklari bu firmalarin denetime tabi
olmalari da bir o kadar zorunludur. Bu
acidan bakildiginda GYO'lar, ortaklik
yapilari geregi hesap verebilir, givenilir,
seffaf, denetlenebilir olma 6zellikleri ve
kurumsalliklariyla 6rnek sirket modelini
temsil etmektedir. GYO'larin halka agik
olmalarinin getirdigi gliven ve degeri
temin etmelerinin tiketici tarafindan
tercih edilme y&niinde bir rekabet avantaji
saglamasi beklenmektedir.

Diger yandan, hélihazirda yatirim ve
yatirimci gekebilen 35 lkede yirirlikte
olan GYO mevzuati uyarinca faaliyet
gosteren GYO'lar yabanci yatirimcilar icin
de cazip yatinim araglarindandir. Sektériin
gelisiminde bu olumlu itici giici kullanma
acisindan, kredi notu yatirim yapilabilecek
seviyeye yiikseltilen Tirkiye'nin de
gereken atilimi yaparak uluslararasi
yatirnimcilari gekebilmesini umuyoruz.

Hedefimiz ve umudumuz gayrimenkul
sektdriiniin mevzuat ve kurumsal
yapilanmasinin daha da giiglenmesi,
piyasanin gelisim ivmesinin artmasidir.

is GYO, Tiirkiye'de dinamik, istikrarli ve
profesyonel bir gayrimenkul piyasasi
yaratilmasina katkida bulunmak adina
lizerine diisen gorevi yerine getirmeye her
zaman hazirdir.

2012 yil sonu itibariyla is GYO 900 milyon
TL'ye yiikselen piyasa degeri ile sektoriin
yaklasik %6'sini temsil etmektedir.

is GYO stratejilerini esitlendirilmis
portfdy yapisi tizerine kurgulamaktadir.
Portféyliimiizde gayrimenkul sektoriine
dair birgok farkli fonksiyonu bir arada
bulunduruyoruz. Alisveris merkezinden,
konuta, ofisten otele ¢esitlendirilmis
portféytimiiz diger gayrimenkul yatirnm
ortakliklarina gére bizi farklilastiran
unsurlardan biridir.

Belirli bir sektdr tizerine yogunlasmak
yerine gayrimenkulin hemen her alaninda
faaliyet gostererek hem riski dagitmakta
hem de sirket olarak sektordeki
etkinligimizi artirmaktayiz. is GYO proje
gelistirmede tercihini, yaygin konut
projeleri yerine 6zellikle konut ve ticari
unitelerin birlikteligiyle sekillenen butik ve
karma projeler lehine kullanmaktadr.

2012 yilinda 6ne ¢ikan yildiz projemiz
izmir Konak'ta “Yeni Kent Merkezi"
bolgesinde hayata gegirilmekte olan Ege
Perla olmustur.

Planlanan yatirnim degeri yaklasik

150 milyon ABD dolari olan projemizin,
2015 Aralik ayinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Aga Khan 6dulli diinyaca tnli Mimar
Emre Arolat'in imzasini tasiyan Ege

Perla projesi, tamami korfez manzarali
dairelerden, ferah galisma ortamina sahip
ofislerden ve 6zgiin, yari agik mimarisiyle
seckin magazalara ev sahipligi yapacak
alisveris merkezinden olusan karma bir
projedir.
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7 Kasim 2012'de satisa cikan 46 ve 29
katli iki kulenin yer alacag proje, 111
konut ve 65 ev-ofisten olusmaktadir.
Projede satista olan dairelerin %42'si
yaklasik 4 aylik bir stiregte musterilerin
gosterdigi blyuk ilgiyle kisa strede
satilmistir. Projemize yonelik yogun ilgi ve
talep nedeniyle ilk etapta satisa agilmayan
B Kule'deki bir kisim ev-ofislerin satis
tarihi &ne cekilerek 17 Aralik 2012'ye
alinmistir.

Sirketimiz 2011 ve 2012 yillarinda
olumlu gelismelere ve yeni projelere
imza atmustir. Oncelikle istanbul,
Taksim'de 2010 yili i¢inde portfoyimiize
dahil ettigimiz 578,72 m?'lik arsa
tizerinde gelistirilen "Ofis Lamartine”
projesi, yil sonu itibariyla blytik &l¢liide
tamamlanmis olup, projenin 2013 yili ilk
ceyreginde bitirilmesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda gelistirilecek A sinifi
ofis binasinin, merkezi lokasyonu ve
kendine 6zgli mimarisiyle bulundugu
bélgenin sembol binalarindan biri

olmasi hedeflenmektedir. Bélgedeki

ofis binalarinin cogunlukla eski
apartmanlardan donistirilerek
kullaniliyor olmasi, projenin sunacagi yeni
ve yiiksek standartlara sahip ofis 6zelligini
6n plana ¢ikarmaktadir.

Sirketimizin 2011 yili sonunda temellerini
attig1 476 konuttan olusan Cinarli Bahge
(Tuzla) konut projesinin satiglarinin
yaklasik %86's1, kaba insaatinin

ise yaklasik %94'G tamamlanmis
bulunmaktadir. Ayni bolgedeki Tuzla
Teknoloji ve Operasyon Merkezi ile
tamamlayici bir unsur olarak yan parselde
gelistirilmekte olan alisveris merkezi,

otel ve ofis bélimlerinden olusan



IS GYO, TURKIYE'DE DINAMIK, ISTIKRARLI VE PROFESYONEL BiR GAYRIMENKUL
PIYASASI YARATILMASINA KATKIDA BULUNMAK ADINA UZERINE DUSEN GOREVi
YERINE GETIRMEYE HER ZAMAN HAZIRDIR.

KiRA GELIRLERI

MILYON TL

[s GYO'nun kira gelirleri 2012 yilinda %7
oraninda artis gosterek 97,9 milyon TL'ye
ulasmustir.

Kira Gelirleri

milyon TL

2012 97.9
2011 91,4
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karma projenin altyapi calismalari da
baslatilmistir. S6z konusu (g projenin
toplam gelistirme maliyetinin yaklasik
350 milyon ABD dolari civarinda olmasi
beklenmektedir. is GYO olarak bslgede
gerceklestirecegimiz l¢ proje ile Tuzla'ya
deger katacak kurumlardan biri olmayi
hedefliyoruz.

2013 yilinda, hali hazirda toplam yatirm
degeri 600 milyon ABD dolarini bulan ve
insaati devam etmekte olan projelerimize
ilave olarak yeni projelere de baslamay
planliyoruz.

2012 yilinda baslayan Cinarli Bahce, Tuzla

Teknoloji Merkezi ve karma proje, izmir
Ege Perla projelerimizin ingaat ¢alismalari
planlandig sekilde siirmektedir.

Son dénemin en &nemli projelerinden biri

olarak lanse edilen istanbul Finans Merkezi

(iIFM)'nde yaklasik 10 bin m2 yiizélciml
tasinmaz (izerinde ofis ve ticari
tnitelerden olusan bir proje gelistirmeyi
planlamaktayiz.

Ayrica 2013 yili iginde Kartal'daki
arsamiz tizerinde de yine karma bir proje
gelistirmeyi planliyoruz.

Kartal ilgesi istanbul genelinde yatinm
yapilabilecek, gelecek vadeden ilceler
arasinda gosterilmektedir. Anadolu
yakasinda merkezi bir konumda ve bircok
ulagim aksina yakindir. ilge genelinde son
birkac yil icinde biylik konut projeleri
insa edilmeye baslanmistir. Yaklasik

3,5 milyon m?lik alani kapsayan Kartal
Kentsel déniistim projesi, ilgedeki
beklentileri artirmis ve bu beklentiler arsa
fiyatlarina artis olarak yansimistir. Diger
yandan, ofis sektérii hesaplamalarina

dahil olacak 3 yeni bélgeden biri de Kartal

olarak gosterilmektedir. Ozellikle son
dénemlerde bélgede artan ofis arzi da bu
beklentiyi biyiik 6lgtide dogrulamaktadir.

Bunun disinda, turizm sektériindeki
faaliyetlerimiz devam etmektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde portféyiimiizde
mevcut olan otellerin satisi ya da yeni
otel alimi séz konusu olabilecektir.

Bu yondeki stratejilerimizi kar
realizasyonumuz dogrultusunda
gerceklestirmeyi planliyoruz.
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inancimiz odur ki detayli analizlere

dayandiriims fizibiliteleriyle dogru zaman,

dogru lokasyon ve dogru fiyatlamayla
sunulan her bir projemiz istikrarli ve
verimli bir bicimde olgunlasip hayata
gececektir.

is GYO’nun perspektifi, Tiirkiye’nin
degerli milklerinden olusan seckin
portféylini muhafaza etmek, yeni
projelerle bllytimektir. Sirket'in bu
dogrultudaki hedefi, karli ve giicli

mali yapisi kadar kurumsallig ve tyesi
oldugu is Bankasi Grubu'nun degerleriyle
desteklenmis sirket kimligiyle, lkemizin
ve sektorimiiziin geleceginde soz sahibi
olacak lider GYO'lardan biri olarak
varligini stirdirmektedir.

Sektorlimizi ve Sirketimizi

ileriye tasiyacak kararli ve ézverili
calismalarimizi, tim paydaglarimiza
daha fazla deger yaratmak lizerine
kurguladigimiz is modelimiz
dogrultusunda yiritecegiz.

Bizlere givenen, bu yolda bizimle yiriyen,

emegini esirgemeyen calisanlarimiza ve
diger tim paydaslarimiza tegekkiirlerimi
ve en iyi dileklerimi sunarim.

Saygilarimla,

Turgay Tanes
Genel Midur
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YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

Aydin Siiha Onder
Yoénetim Kurulu Baskani

1962 yilinda dogan Aydin Siiha Onder, 1985
yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Bolimu'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda Tiirkiye is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanliginda goreve
baslamistir. Tiirkiye is Bankasi'nin Galata
Subesi, Avcilar Subesi ve Karakdy Subesinde
yoneticilik gérevlerinde bulunan Sayin Onder,
2003 yilinda Bankanin Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Bolimi Midrlugiine, 2006

yilinda Levent Subesi Miidiirligiine, 2007
yilinda Gebze Kurumsal Subesi Miidiirliigiine
atanmistir. Nisan 2011'den itibaren Tiirkiye is
Bankasi Genel Mudr Yardimcisi olarak gérev
yapmakta olan Sayin Onder, Sirketimizde 2011
yilindan itibaren yonetim kurulu bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu
Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda dogan Kemal Fettahoglu, 1990
yilinda ODTU Ekonomi Bélimii’'nden mezun
olmustur. 1990 yilinda Tiirkiye is Bankas!
Stratejik Planlama Mudurliigtinde Uzman
Yardimcisi olarak ise baslayan Sayin Fettahoglu
1997-1998 yillarinda Londra'da finans alaninda
yiiksek lisans yapmistir. Sayin Fettahoglu,
2000-2003 yillari arasinda Petrol Ofisi'nde
Finansman Mudrligi ile Sermaye Piyasalari
ve Varlik Yonetimi Mudurltigu gorevlerinde
bulunmustur. Bankanin iktisadi Arastirmalar,
Kurumsal Mimari ve Sube Ag| Gelistirme
Bélimlerinde Birim Midirliigl gorevlerinde
de bulunan Sayin Fettahoglu, 26 Ekim 2011
tarihinden bu yana Tiirkiye is Bankas! insaat
ve Gayrimenkul Yonetimi Bolim Muduri
olarak goérev yapmakta olup, Sirketimizde
2012 yilindan itibaren yénetim kurulu tyesi
olarak goérev yapmaktadir. Sayin Fettahoglu,
Sirketimiz disinda, is-Koray’da yénetim kurulu
tyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kemal Sahin
Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Bsliimii'nden mezun oldugu
1988 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi olarak

goreve baslamistir. Tiirkiye is Bankasi Teftis
Kurulunda Mifettis Yardimcisi ve Miifettis
olarak toplam on yillik gérevinden sonra 1998
yilinda, Bankanin istirakler Bélimii'ne Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir. Halen Tiirkiye is
Bankas! istirakler Bolimi’'nde Yapi Gelistirme,
Saglik ve Gida Sektori istiraklerinden sorumlu
Birim Muduri olarak gérev yapmaktadir. Sayin
Sahin, sorumlu oldugu birim kapsamindaki
istirak sirketlerinden is-Koray, ismer, Bayek,
Antgida, Mipas Mumessillik ve Erisim Musteri
Hizmetleri A.S."de yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmaktadir. Sirketimizde 2004 yilindan
bu yana Yénetim Kurulu tiyesi olan Sayin Sahin,
ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tlyesidir.

H. Cemal Karaoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda izmir'de dogan H. Cemal
Karaoglu, ODTU Miihendislik Fakiiltesi

insaat Boliimiinden 1987 yilinda mezun
olmustur. Ayni béliimde 1991 yilinda

yiiksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda
Imperial College'da arastirma programi ile
mesleki hayatina baslamis, 1989-1993 yillari
arasinda Yiiksel Proje Uluslararasi A.S.'de
proje miihendisi olarak, 1993-2003 tarihleri
arasinda Basari Yatinmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.'de, 2003-2008 yillari arasinda ise Yiiksel
Proje Uluslararasi A.S."de yonetim kurulu tyesi
olarak gérev yapmistir. Muhtelif uygulama
projelerinin hazirlanmasi, kontrolliik hizmeti,
yatirim danismanlig vb. alanlarda miihendis
ve yonetici olarak gérevini stirdirmustur. 2008
yilindan itibaren Yiiksel Proje’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini stirdtiren
Sayin Karaoglu ayrica Basari Yatirimlar San.
ve Ticaret A.S."de yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren
Sirketimizde yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmakta olan Sayin Karaoglu, ayrica
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine baskanlik yapmaktadir.

D. Sevdil Yildirm
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 ODTU isletme mezunu olan Sayin
Yildirim'in, ODTU’den Ekonomi Béliimii ve
London Business School'dan isletme Bélimii
master dereceleri bulunmaktadir. Sayin
Yildirim, 1988-1999 yillari arasinda Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK), Arastirma
ve Gelistirme, Denetleme ve Gozetim
dairelerinde gorev yapmistir. 1999 yilinin
Mart ayinda Yapi Kredi Yatirim'a Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Bolumii’'ni kurmak tizere
katilan Sayin Yildirim, 2003 yilinda Genel
Mudir Yardimciligi'na terfi olmustur. Sayin
Yildirim, 2006'da Genel Midiir Yardimcisi
olarak Turkish Yatinnm A.S.'ye katilmis,

2007 yilinda BGC Partners'a Genel Mudir
Yardimcisi olarak gegmis ve 2009 yilinda
Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari
Koordinatorliigli’'ni kurmak tizere Yildiz
Holding A.S."ye katilmistir. Yildiz Holding'in
halka agik kurulusu Gézde Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligl A.S.’nin kurulusunda gérev
alan Sayin Yildinm, Subat 2012'ye kadar ayni
kurumda Genel Midur Yardimciligi ve Yatirim
Komitesi Uyeligi gérevlerini yiriitmistir.
Ayrica 2002-2012 yillari arasinda DEIK'te farkli
konseylerde baskan yardimcisi olarak gérev
alan Sayin Yildinm halen TAV Havalimanlari
ve Denizli Cam’da bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Sayin Yildirim
2012 yilindan itibaren Sirketimizde y6netim
kurulu tyesi olarak gérev yapmakta olup,
ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite tyesidir.



Turgay Tanes Murat Dogan H. Cemal Karaoglu Sebnem Kurhan Unlii
Genel Mudiir Denetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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Aydin Siiha Onder Kemal $ahin M. Kemal Fettahoglu D. Sevdil Yildirm Erdal inceler
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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Murat Dogan
Denetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi mezunudur. 2000

yilinda Tiirkiye is Bankasi istirakler Bolimii
blinyesinde géreve baslayan Sayin Dogan,
Haziran 2009'dan itibaren ayni béliimde Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Sebnem Kurhan Unlii
Denetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi ingilizce Isletme Boliimii'nden 1993
yilinda mezun olmustur. 1996 yilinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
ingilizce isletme-Finans {izerine lisansiistii
egitimini tamamlamistir. 1994 yilindan
itibaren calismaya basladig Tiirkiye s Bankasi
Hazine Bolimii'nde, 2004 yilinda Midiir
Yardimcisi olmustur. 2008 yilindan itibaren
Hazine Bolimii Birim Mudiirii olarak gérevini
stirdiirmektedir.

Erdal inceler
Denetim Kurulu Uyesi

ODTU Ekonomi Bslimii mezunudur.

1990 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Egitim
Mudurltgi buinyesinde uzman yardimcisi
olarak goreve baslayan inceler, Temmuz 1999
tarihinde Tiirkiye is Bankas| Egitim Miidurligi
Mudir Yardimcisi, Mayis 2005 tarihinde Egitim
Mudurltgi Grup Mudurltgu gorevlerinde
bulunmustur. Halen Tiirkiye is Bankasi A.S.
insan Kaynaklari Yénetimi Bolimii’'nde Birim
Muidiiri olarak gorevini stirdiirmektedir. Sayin
inceler, Tiirkiye is Bankas! A.S. istiraklerinde
Denetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Turgay Tanes
Genel Midiir

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolimii'nden
mezun olmustur. 1988'de Tiirkiye s Bankasi
AS. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1996'da
istirakler Midiirligi'nde Midir Yardimcisi,
1999-2004 tarihleri arasinda ayni midirliikte
Gayrimenkul ve Cam Sektorii Sirketlerinden
sorumlu Grup Midiirii olarak gérev yapmistir.
2004 yilindan bu yana is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl A.S."de Genel Muddr olarak gérev
yapmakta olan Sayin Tanes ayrica, Tiirkiye Is
Bankasi A.S.'nin bir istirakinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Yil icerisinde, 6103 Sayili “Tirk Ticaret
Kanununun Yarirlugu ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanun"un 25. Maddesi
uyarinca; Yénetim Kurulu Uyeliklerinden
istifa eden Sn. Aydin S. Onder, Sn. M.
Kemal Fettahoglu ve Sn. Kemal Sahin,
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
Genel Kurul'un onayina sunulmak

tizere, TTK'nin 363. Maddesi uyarinca
yonetim kurulu Uyesi olarak tekrar
atanmustir. Yonetim kurulu tyelerinin,
TTK'nin ilgili diizenlemesi kapsaminda
yeniden atanmasi disinda, Yonetim
Kurulu biinyesinde yil icerisinde baska bir
degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve
sorumluluklar Sirket Esas Sozlesmesi'nde
diizenlenmistir. Sirket, Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsi
temsil olunur. Yénetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu
olarak Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Yonetim
Kurulu, ikisi bagimsiz toplam bes tiyeden
olusmaktadir.

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma
esaslari gercevesinde yiriitmekte

olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli goriilen zamanlarda
Yonetim Kurulu Bagkaninin veya baskan
vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Esas
Sézlesmesi’'nin 13. Maddesi cercevesinde,
yonetim kurulu tyelerinin de Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirabilmesine
imkan taninmustir.

Sirket icerisinde, Yonetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmus olup, ilgili
birim y6netim kurulu toplantilarinin
organize edilmesi, gerekli rapor ve
dokiimantasyonun ve y&netim kurulu
kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina
alinmasi, tyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri
konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisinin glindemi
Genel Miidir'lin 6nerisi ve Yonetim
Kurulu Baskani’nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde 12 defa
toplanmis ve 59 adet karar almistir. Yil
icerisinde yapilan toplantilarin tamami
Yonetim Kurulu tyelerinin %100
katiimiyla gergeklestirilmistir. Yonetim
kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle
alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin
hic birine muhalefet serhi konulmamistir.
Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy
bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen
bir husus bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Sermaye Piyasasi'nin Kurumsal

Yénetim ilkeleri ve Sirket'in Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde;
mevcut yénetim kurulu blinyesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmustur. S6z
konusu komitelere bagimsiz y6netim
kurulu Gyeleri baskanlik etmekte olup,
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami yasal diizenleme geregi bagimsiz
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tyelerden olusmaktadir. Komitelerin
baskan ve Uyelerine asagida yer
verilmistir.

Baskan

D. Sevdil Yildirnm, Bagimsiz Uye

Uye

Kemal Sahin, Uye

Baskan

H. Cemal Karaoglu, Bagimsiz Uye

Uye

Kemal Sahin, Uye

Baskan

H. Cemal Karaoglu, Bagimsiz Uye

Uye

D. Sevdil Yildinm, Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu 5 tiyeden olusmakta olup,
yonetim kurulunun mevcut iye sayisi
kapsaminda, bir yonetim kurulu tyesi
birden cok komitede gorev alabilmektedir.
Komite diyeleri secilirken, kurumsal
yonetim ilkeleri cergevesinde hareket
edilmektedir.

Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i
geregince; genel kurul toplantisini
muteakip, yonetim kurulu biinyesinde
gorev dagilimlari ve komite segimleri
gerceklestirilmis, komitelerin mevcut
calisma esaslari gézden gegirilmis ve
kamuya duyurulmustur. Komiteler s6z
konusu esaslar cercevesinde faaliyet
gostermektedir.



Aday Gésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z
konusu komitelerin gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uygun olarak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer

alan gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmek amaciyla kurulmustur. S6z
konusu Komite, Sirket'in kurumsal
yonetim uygulamalarini diizenli olarak
gozden gegirmekte ve iyilestirmek lizere
calismalarda bulunmaktadir. Komite yil
icerisinde, Sirket'in kurumsal y6netim
derecelendirmesine iliskin stirecin
baslatilmasinda ve derecelendirme
slirecinde aktif rol oynamistir. Kurumsal
yonetimin yani sira yatirmcilarla iliskiler

konusuna da 6nem veren Komite, Sirket'in

pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve
konuya iliskin stratejilerini belli ddnemler

itibariyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler

hakkinda Yénetim Kurulu'na diizenli
olarak bilgi verilmesini saglamaktadir.
Komite, s6z konusu gorevlerinin yani sira,

diger komiteler arasindaki koordinasyonun

saglanmasi ve gerektiginde calismalarina
destek verilmesi konularinda da faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin 6ncesinde, her ay asgari
bir kez toplanmayi ilke edinen Komite,
gerektiginde daha sik bir periyotta da
toplanti yapabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:IV
No:56 sayili Kurumsal Ydnetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'i geregince, Sirket'te halihazirda
faaliyette olan Sirket Risk Komitesi'nin
adi "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olarak degistirilmistir. Bu degisiklikle
birlikte, Komite'nin ¢alisma esaslari

da glincellenmistir. Komite, Sirket
faaliyetleriyle bitinlesik risklerin
tanimlanmasi, 6lctilmesi, raporlanmasi
ve risk yonetimine iligkin strateji ve
politikalarin belirlenmesi konusunda
aktif olarak calismaktadir. Komite, s6z
konusu gérevlerinin yani sira, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378.
Maddesi uyarinca risk yonetimi ve
riskin erken teshisi konularinda Yoénetim
Kurulu'na verilen gorev ve sorumluluklar
cercevesinde de faaliyet gostermeye
baslamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma
esaslarinda yer alan gorevlerine paralel
olarak yil icerisinde sermaye piyasasi
mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi,
ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarinin
izlenmesi konularinda aktif olarak
calismaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, Uyelerin bazilar Sirket
disinda bagka sirketlerde de yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda
yirattikleri gorevler ile Sirket'teki gorev
stireleri ve gérev dagilimlarina tyelerin
6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket'in ana
faaliyeti alaninda, Sirket'in tiizel kisiligi

ile veya Sirket'in sermaye piyasasi

araclari lzerinde yaptigi islemlere iligkin
aciklama Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in
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ana faaliyeti alaninda ve Sirket'in tiizel
kisiligi ile herhangi bir ticari ve mali islem
yapmamis, sirketle herhangi bir borg
iliskisine girmemis; Sirket'in sermaye
piyasasi araclari zerinde herhangi bir
islem gerceklestirmemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Yénetim Kurulu tyelerinin tcretlendirme
esaslari yazili hale getirilmis; Sirket'in
Ucret Politikasi Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve kamuya agiklanmustir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri,
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Yénetim Kuruluna saglanan faydalar,
tcer aylik ddonemler itibariyla

aciklanan Finansal Raporlar ile kamuya
duyurulmaktadir. Yil igerisinde, Yonetim
Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar
toplami briit 278.567 bin TL'dir

Yonetim Kurulu tyelerine genel kurulda
kararlastirlan Gcret disinda, huzur
hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat
saglayacak haklar taninmamustir.
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
ticretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme plani uygulanmamaktadir.

Yil igerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu
tyelerine borg verme, kredi kullandirma,
lehine kefalet verme vb. islemleri
olmamistir.
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UST YONETIM

Turgay Tanes
Genel Mudr

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bolimi'nden
mezun olmustur. 1988'de Tiirkiye Is Bankas
A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baglamistir. 1996'da
istirakler Mudurligi’'nde Midir Yardimcisi,
1999-2004 tarihleri arasinda ayni miidiirlikte
Gayrimenkul ve Cam Sektori Sirketlerinden
sorumlu Grup Midiirti olarak gérev yapmistir.
2004 yilindan bu yana is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S."de Genel Mudir olarak gorev
yapmakta olan Tanes ayrica, Tiirkiye is Bankas
A.S.'nin bir istirakinde Yonetim Kurulu Baskani
olarak goérev yapmaktadir.

Hilya Demir
Proje ve insaat Yénetimi Koordinasyonu
Kidemli Grup Bagkani

1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiltesinden mezun olan Hiilya
Demir, 1984 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesinde yiiksek
lisansini tamamlamistir. Kariyer hayatina
1983 yilinda EPA Mimarlik Ofisinde proje
mimari olarak baslayan Demir, 1985-1994
yillari arasinda Tiirkiye is Bankas insaat ve
Emlak Midarliiglinde Mimari proje tasarim
ve uygulama sorumlusu Mimar ve Bas Mimar
olarak gorev almistir. 1994-2001 yillari
arasinda sirasiyla Madur Yardimcisi ve Grup
Miidiirii olarak Is Kuleleri proje ve insaat
yo6netimi ve koordinasyonu sorumlulugunu
almistir. 2001 yilinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S."de Genel Mudir Yardimcisi olarak
goreve baslayan Hiilya Demir 2001-2006 yillari
arasinda Kanyon proje ve insaat yonetimini
yiiriitmiistiir. Halen Proje ve insaat Yénetimi
Koordinasyonundan sorumlu Kidemli Grup
Baskani olarak gorevine devam etmekte olup,
ingilizce bilmektedir.

T. Aydan Ormanci
Proje Gelistirme ve Portfoy Yatirimlari
Koordinasyonu Kidemli Grup Baskani

1990 yilinda ODTU insaat Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olan T. Aydan
Ormanci'nin, istanbul Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitlisi’nden Master derecesi
bulunmaktadir. Ormanci kariyer hayatina
1991 yilinda STFA Miihendislik A.S.'de Proje
Mihendisi olarak baglamistir. 1993 yilinda
3M insaat A.S.'ye gecmis ve Teknik Biiro
Mudir Yardimcilig) gérevini Ustlenmistir.
1995 ile 2000 yillari arasinda ise Gok insaat

A.S.'de Proje ve Satis Midiirliiklerinde Miidir
Yardimciligi ve Mudurlik gérevlerinde
bulunmustur. 2000 yilinda is Gayrimenkul
Yatirnim Ortakligi A.S."de Yatirim ve Proje
Gelistirme Midirliigli'nde Midir Yardimcisi
olarak goéreve baslayan Ormanci, 2001
yilinda Miidiir, 2007 yilinda ise Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmistir.
Sayin Ormanci halen Proje Gelistirme ve
Portfoy Yatirimlari Koordinasyonundan
sorumlu Kidemli Grup Baskani olarak gorevine
devam etmekte olup ingilizce bilmektedir.

Tugrul Giirdal

Mali ve idari isler Grup Baskani
Muhasebe, Mali isler, Bilgi Teknolojileri,
Dokiiman Yonetimi ve Operasyon, Destek
Hizmetleri

1975 yilinda basladigl Maliye Bakanlig
Muvazzaf Vergi itiraz Komisyonlugu
Baskanligindaki Raportorliik gérevinden 1980
yilinda ayrilan Tugrul Giirdal, ayni yil Tiirkiye is
Bankasi A.S. Menkul Kiymetler Miidirliigtinde
goreve baslamistir. 1997 yilinda operasyon
yoneticisi olarak Is Yatirim Ortakligi A.S.'de
gorev almis, 1999 yilindan itibaren de gorev
aldig is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de
kurulus ve halka arz stirecinde bizzat calismistir.
1999 yilindan itibaren Mali ve idari isler
Mudurt unvanini alan Girdal, halen Muhasebe,
Mali isler, Bilgi Teknolojileri, Dokiiman
Yénetimi ve Operasyon, Destek Hizmetlerinden
sorumlu Grup Bagkani olarak gorevine devam
etmektedir.

Av. Pinar Ersin Kollu LL.M.
Hukuk Miisavirligi & insan Kaynaklari ve Egitim
Grup Baskani

1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olan Pinar Ersin
Kollu’nun, istanbul Bilgi Universitesi'nden
Ekonomi Hukuku Yiksek Lisans derecesi
bulunmaktadir. Kollu, 1995 yilinda Avukatlik
stajini tamamlayarak istanbul Barosu’na

kayit olmustur. Kariyer hayatina 1996 yilinda
BEDAS'da Avukat olarak baslamistir. 2000
yilinda Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S."de goreve baslayan Kollu, Sirket'in

Hukuk Miisavirligi ile insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurliiklerinin kurulus stirecini
gerceklestirmistir. Noterlik Belgesi sahibi
Kollu'nun ayrica insan Kaynaklar Yéneticiligi
Sertifikasi ve International Coaching Federation
Akreditasyonlu Adler Kogluk Sertifikasi
bulunmakta olup; ingilizce bilmektedir. 2005
yilinda Hukuk Musaviri unvanini alan Kollu,
halen Hukuk Miisavirligi ile insan Kaynaklari ve

Egitim Mudirltigi'nden sorumlu Grup Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Aysegiil Sahin Kocamese
Yatinmailarla iliskiler ve Kurumsal Uyum, Risk
Yénetimi ve ig Kontrol Grup Baskani

1998 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve

Kamu Yoénetimi Bolimi’'nden mezun olan
Aysegiil Sahin Kocamese'nin, istanbul

Teknik Universitesi'nden Executive MBA
derecesi bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun SPF ileri Diizey Lisansi, Kredi
Derecelendirme Uzmanlig! Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligl Lisansi
ile Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig
Lisansina sahip olan Kocamese, ingilizce
bilmektedir. Kocamese kariyer hayatina 1998
yilinda Tirkiye is Bankasi A.S.'de yatirim
uzmani olarak baslamistir. 1999 yilinda Is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."de goreve
baslayan Kocamese, Sirket'in kurulus ve

halka arz siirecinde bizzat calismistir. 2005
yilinda Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler
Mudiirligi'niin kurulmast ile s6z konusu
birimde yéneticilik gorevini tistlenen Kocamese,
halen Yatirimailarla iliskiler ve Kurumsal Uyum,
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrolden sorumlu Grup
Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Giilfem Sena Tandogan
Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama
Grup Baskani

2001 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
iliskileri Boliimiinden mezun olan Giilfem

Sena Tandogan'in, Bogazici Universitesi'nden
Executive MBA derecesi bulunmaktadir.
Tandogan, kariyer hayatina 2001 yilinda bir
ilag firmasinda Griin midir yardimcisi olarak
baslamistir. 2003 yilinda is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S."de Pazarlama
Mudirltgi’'nde goreve baslayan Tandogan,
2005-2007 yillar arasinda Risk Yonetimi ve
Yatirimcilarla iliskiler Midiirligii’'nde uzman
olarak calismistir. 2007 yilinda Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Midurligi’niin
kurulmasinda gorev alan Tandogan; halen
Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama
Grup Baskani olarak gorevine devam etmekte
olup, ingilizce bilmektedir.



K. Sertag Seviner Omer Barlas Ulkii Kaan Ozsoy T. Aydan Ormanci Tugrul Giirdal Giilfem Sena Tandogan

Denetim Grup Baskani Finansal Yénetim Grup Baskani Mimari Projeler Koordinatori Proje Gelistirme ve Portfoy Mali ve idari isler Grup Baskani Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama
Yatirimlari Koordinasyonu Kidemli ve Pazarlama Grup Baskani
Grup Bagkani
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Turgay Tanes Biilent Otuz Hiilya Demir Aysegiil Sahin Kocamese Gokhan Temel Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M Merter Giirgiin

Genel Mudir Elektrik ve Mekanik Projeler Proje ve insaat Yénetimi ve Yatinmailarla iliskiler ve Kurumsal insaat Projeleri Koordinatdri Hukuk Miisavirligi & insan Kaynaklari Proje Gelistirme ve Fizibiliteler
Koordinatérii Koordinasyonu Kidemli Grup Uyum, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol ve Egitim Grup Baskani Koordinatérliigii Miidiiri
Baskani Grup Bagkani
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Omer Barlas Ulkii
Finansal Yonetim Grup Baskani

1995 yilinda ODTU insaat Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olan O. Barlas Ulkii’'niin
yine ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimii'nden yiiksek lisans (MBA)
derecesi bulunmaktadir. Ulkii kariyerine, 1995-
1997 yillarinda ODTU insaat Miihendisligi
Bolimi’'nde ayni zamanda yiiksek lisans
calismalari yaptig insaat Miihendisligi
Bolimu'nde arastirma gorevlisi olarak
baslamistir. 2000-2008 yillarinda Tiirkiye

is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda
Miifettis olarak gorev yapan B. Ulkii, 2008-
2012 yillarinda Sirketimizin i Denetim ve
Kontrol Midiirltgu goérevini yuriterek ilgili
departmanin ayni zamanda kurulugunu
gerceklestirmistir. Temmuz 2012 tarihinde
Finansal Yonetim Bolimi'niin kurulusunda
gorev alan Ulkii, gérevine Finansal Yénetim
Grup Baskani olarak devam etmekte olup
ingilizce bilmektedir.

K. Sertag Seviner
Denetim Grup Baskani

K. Sertag Seviner 2000 yilinda ODTU iktisadi
idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi B6limii’'nden
mezun olmustur. 2001 yilinda Tiirkiye is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslayan
Seviner 2010 yili igerisinde Perakende Krediler
izleme ve Takip Bélimii'nde Midiir Yardimcisi
olarak gérevlendirilmistir. 2012 yili Aralik
ayinda Is Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S."ye
Denetim Grup Baskani olarak atanan Seviner
ingilizce bilmektedir.

Biilent Otuz
Proje Uygulama Mudirltigl Elektrik ve Mekanik
Projeler Koordinatorti

1983 yilinda ODTU Elektrik, Elektronik
Mihendisligi Bolimii’'nden mezun oldu.1986
yilinda ODTU Elektrik, Elektronik Miihendisligi
Yiiksek Lisansini tamamlayan Biilent Otuz,

Sirket Ust Yonetiminin Sirketin Ana
Faaliyeti Alaninda, Sirketin Tiizel Kisiligi
ile veya Sirketin Sermaye Piyasasi Araclari
Uzerinde Yaptigi islemlere iliskin Bilgi

Sirket Ust yonetimi, Sirket'in ana faaliyeti
alaninda ve Sirket'in tiizel kisiligi ile herhangi
bir ticari ve mali islem yapmamus, sirketle
herhangi bir borg iliskisine girmemis; Sirket'in
sermaye piyasasi araglari lizerinde herhangi bir
islem gerceklestirmemistir.

1984-1988 yillari arasinda TEK Santrallar
Daire Baskanliginda Bas Miihendis olarak
calist. 1988-2001 yillari arasinda Tiirkiye

is Bankasi A.S. insaat Emlak Miidiirligi’'nde
calist1.1996-2001 yillari arasinda is Kulelerinin
proje ve uygulamasinda elektrik isleri
sorumlusu olarak gérev aldi. 2001 yilinda is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de géreve
baslayan Otuz, 2001-2006 yillari arasinda
Kanyon Karma projesinde Koordinatér
yardimaisi olarak calisti. Halen is Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig A.S.'de Elektrik ve Mekanik
Proje Koordinatorii olarak gérevine devam eden
Otuz ayrica Gayrimenkul Degerleme Uzmani
olup, ingilizce bilmektedir.

Gokhan Temel
insaat Projeleri Koordinatérii

1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Béliimii'nden mezun olan Gokhan
Temel, is hayatina, 1988 yilinda ENET-ARUP-
DCI Ortak Girisimi Kinali- Sakarya Otoyolu
insaatinda Kontrol Mihendisi olarak basladi.
1991-1993 tarihleri arasinda Tiirkiye is Bankas!
insaat ve Emlak Grup Mudirltigi'nde insaat
Mihendisi olarak gorev yapti. 1993- 2001
tarihleri arasinda is Bankasi Genel Miidiirliik
insaatinda sirasiyla Kontrol Miihendisi ve

Bas Miihendis olarak calisti. is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. kadrosuna 2001 yilinda
Bas Mihendis olarak katilan Gokhan Temel,
sirastyla Proje Uygulama Midur Yardimciligl ve
Proje Uygulama Mudiirltgi gorevlerini tstlendi.
Halen Sirketimizde insaat Proje Koordinatérii
olarak gorevine devam eden Gékhan Temel,
ayrica Gayrimenkul Degerleme Uzmani olup,
ingilizce bilmektedir.

Kaan Ozsoy
Mimari Projeler Koordinatori

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi, Mimarlik Bolimii’'nden mezun olan
Kaan Ozsoy, is hayatina 1994 yilinda Tiirkiye

is Bankasi A.S. Genel Mudiirlik insaatinda
Mimar olarak basladi. 1994-2001 tarihleri

Sirket Ust Yénetimine Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket
Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis; Sirket'in Ucret Politikasi
Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve kamuya
aciklanmustir.

arasinda Tiirkiye is Bankasi Genel Midiirlik
insaatinda Kontrol Mimari olarak calisti. is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. kadrosuna
2001 yilinda Mimar olarak katilan Kaan Ozsoy,
sirastyla Bagmimarlik, Proje Uygulama Mudir
Yardimciligi ve Proje Uygulama Mudurlugi
gorevlerini Ustlendi. Halen Sirketimizde Mimari
Proje Koordinatorii olarak gérevine devam eden
Kaan Ozsoy, Gayrimenkul Degerleme Uzmani
olup, ingilizce bilmektedir.

Merter Giirgiin

Proje Gelistirme ve Portfdy Yatirimlari
Koordinasyonu, Proje Gelistirme ve Fizibilite
Koordinatérligi Muduri

1994 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Bolimii’'nden mezun olan Merter
Giirgtin'iin, Bogazici Universitesi, isletme
Boliimii'nden isletme Yiiksek Lisansi derecesi ve
istanbul Teknik Universitesi, insaat Miihendisligi
Bélimi’'nden Yapi Boyutlandirma Miihendisligi
Yiiksek Lisans derecesi bulunmaktadir. Halen,
Arazi Yonetimi ve Kullanimi programinda
Doktora egitimine devam eden Giirgiin ingilizce
bilmektedir. Kariyer hayatina 1999 yilinda is
Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme
A.S.'de baslayan Giirgiin, is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.’nin kurulus stireci ile
Yatirim ve Proje Gelistirme Mudurliigi’'ntin
kurulmasinda bizzat gérev almistir. Mevcut
gayrimenkul portfoyiiniin insaat islerinin

takibi ve yirittlmesi, gayrimenkul projelerinin
gelistirilmesi ve gayrimenkul portféyiniin
yonetilmesi konularinda gérev yapmis

olan Giirgiin, 2010 yilinda Yatirim ve Proje
Gelistirme Mudir Yardimaist olmustur.
Sermaye Piyasas! ileri Diizey Yatirim

Uzmanligi Lisansi, Tirev Araglar Lisansi, Kredi
Derecelendirme Uzmanlig Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi ile
Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig! Lisansina
sahip olan Giirgiin, halen Proje Gelistirme ve
Portféy Yatirimlari Koordinasyonu Grubu, Proje
Gelistirme ve Fizibilite Koordinatorligi'nde
Mudir olarak gorevine devam etmektedir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler ticret
ve ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde
Ust yonetime (genel mudiir ve kidemli grup
baskanlari) saglanan mali haklar toplami briit
1.333.586 TL'dir.

Yil igerisinde Sirket'in, tist diizey yoneticilerine
bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet
verme vb. islemleri olmamistir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

« Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak zere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir blumiini yiriten sirketlerde calismamis ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

+ Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lclide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu
tyesi olmadigim,

+ Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

+ Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+ Yonetim Kuruluna aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gorevim siiresince, herhangi bir kamu kurum ve
kurulusunda tam zamanli calismadigimi ve calismayacagimi,

+ Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

D. Sevdil Yildirnm H. Cemal Karaoglu

e
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DANISMANLIK, DENETIM, DERECELENDIRME VE DEGERLEME
HIZMETI ALINAN FIRMALAR

Vergi Danismani

Basaran Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nden (KPMG International Gyesi)
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

2012 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Hizmet Alinan Kurumlar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kurumlari segerken, ilgili sermaye piyasasi dlizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar ¢atismalarini dnlemek icin
gereken Ozeni gostermektedir.

Sirket ve Sirket'in hizmet aldig) yukarida ismi gecen firmalar arasinda, hizmet alma siireci boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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2012 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

ORTA VADEDE MEVCUT PORTFOY BUYUKLUGU ACISINDAN ONEMLI BIR GELISME
KATETMEYi VE HALIHAZIRDA TOPLAM YATIRIM DEGER| 600 MILYON ABD DOLARINI
ASAN VE INSAATI DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELERIMIZE ILAVETEN 2013 YILINDA
YENi PROJELERIMIZi DE HAYATA GECIRMEYi PLANLIYORUZ.

Hedefledigi kira gelirine ve portfdy
blyukligine ulasan Sirketimiz, basarili bir
yili geride birakmistir. is GYO, lilkemizde
halka acik olarak faaliyet gosteren
gayrimenkul yatinim ortakliklari arasinda
piyasa degeri agisindan en yiksek ilk

bes firma arasinda yer almaktadir.

Orta vadede mevcut projelerimizin

de tamamlanmasiyla birlikte portfdy
blyikligu agisindan da 6nemli bir gelisme
katetmeyi ve halihazirda toplam yatirim
degeri 600 milyon ABD dolarini asan ve
insaati devam etmekte olan projelerimize
ilaveten 2013 yilinda yeni projelerimizi
de hayata gegirmeyi planliyoruz. Bu
kapsamda, 2013 yilinin is GYO agisindan
verimli gececegine inaniyoruz.

is GYO, firsatlarin varligina inandigl,
potansiyel barindiran tim bolgelerdeki
yatirimlari takip etmekte, hazir bir
gayrimenkul alimi ya da yeni bir
projenin gelistiriciligini yiiklenme gibi
girisimlerde bulunmaktadir. Uygun getirili,
yatirrmcimiz agisindan avantajli olacak
her firsati degerlendirme konusundaki
calismalarimiz aktif olarak her dénem
devam etmektedir. Dolayisiyla is GYO
deger kazanacak bélgelerin sahip oldugu
bu giicii yatinmcilarina aktarmak
misyonuyla hareket etmekte ve
yatirimlarina yén vermektedir.

Tuzla Projeleri

Tarihi ve kilttrel ozellikleriyle Tuzla,
istanbul icin dnemli bir deger olmasinin
yani sira son dénemlerdeki yatirmlarla
da hizla gelisen bir bélge konumundadr.
istanbul'daki yerlesim alanlarinin doguda
bu bélgeye dogru genislemesi ve bu
sebeple bolgedeki gerek konut gerekse
ticari yatinmlarin artmasi, Tuzla'ya

olan ilgiyi glinden giine artirmistir. Son
dénemlerde bircok firmanin merkezini ve
operasyon bdlimlerini Tuzla ve gevresine
tasimaya baslamis olmasi da bélgenin
gelisiminde énemli rol oynamis ve bélgeyi
bir cazibe merkezine doniistirmustdr.
Gerek 6zel sektor gerekse yerel yonetimin
bélge lzerindeki yatirimlari son yillarda
hiz kazanmistir. Ozellikle ana ulasim hatti
konumundaki E-5 karayolu tizerindeki
alanlar degeri artan bir hat olusturmustur.
Bunun yani sira 2012 yili i¢inde yerel
y6netim tarafindan mevcut metro aginin
Tuzla'ya kadar uzatilacag bilgisinin
paylasilmasi da bélgeyi ulasim agisindan
daha avantajli bir konuma tasimistir.

Tuzla Projeleri
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Bolgenin gelisen 6nemini yerinde bir
6ngoril ile tespit eden is GYO; istanbul

ili, Tuzla ilcesinde bulunan birbirine bitisik
konumdaki iki arsa tizerinde “Teknoloji

ve Operasyon Merkezi” ve “Karma Proje”
gelistirme konusunda ¢alismalarina
devam etmis, yil icerisinde iki projenin de
insaat izinlerini almis ve insaat slrecine
baslamistir. Her iki projenin insaat islerini
acilan ihale sonucunda Koray insaat
Ustlenmistir. Toplamda 261.988 m? insaat
alanini kapsayan projelerin 2015 yili
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
S6z konusu iki projenin toplam gelistirme
bedelinin yaklasik 285 milyon ABD dolari
olmasi beklenmektedir.

Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi,
bilgi teknolojileri ve veri merkezi, egitim
tesisleri ve stajyerler icin konaklama
alanlarini barindiracak sekilde, anahtar
teslim model ile T. is Bankasi A.S. icin
gelistirilmekte olup, 25 yilligina Banka'ya
kiralanmis bulunmaktadir. Kira geliri nihai
gelistirme maliyeti izerinden belirlenecek
olan projeden, mevcut projeksiyonlar
cercevesinde yaklasik 20 milyon

ABD dolari kira geliri elde edilmesi
ongorilmektedir. Projenin mimari
tasarimi ve master plani igin diinyaca tnli
SOM firmasi ile, tamamlayici tasarimlar
icin ise Dizayn Grup ile ¢alisilmaktadir.




Teknoloji ve Operasyon Merkezi'ne bitisik
parselde bulunan 21.305,29 m? yiiz
6l¢limli arsa Gzerinde ise karma proje
gelistirilmektedir. Proje kapsaminda,

ofis, otel ve agirlikli olarak teknoloji ve
operasyon merkezinde ¢alisanlarin temel
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ticari
alanlara yer verilmesi dislinilmektedir.
Gelistirilmekte olan karma proje ile

ilgili yapi ruhsati alinmis olup, kazi iksa
calismalarina baslanmistir.

Bunlarin yani sira istanbul, Tuzla ilgesi,
1329 no.lu parselde kayitli arsa tizerinde
“istanbul’da Yeni Hayat” konseptiyle
“Cinarli Bahce Tuzla” isimli konut projesi
gelistirilmedir. E-5 Karayoluna ve yeni
planlanan Tuzla Marina Projesi'ne yaklasik
3 km. mesafede bulunan Cinarli Bahge
Tuzla Konut Projesi, Tuzla’'nin sayfiye
ozelligine yakisir bir sekilde az katli
evlerden olusturulmustur. Projeye iliskin
yasal izinler 2011 yili icerisinde alinmis
olup, konutlarin talep toplama ve 6n satis
faaliyetlerine Ekim 2012'de baglanmustir.
Toplam satilabilir alani yaklasik 58.000
m2 olan ve 476 adet konuttan olusan

projenin, arsa dahil toplam gelistirme
maliyetinin yaklasik 66 milyon ABD dolari
olmasi beklenmektedir. Proje insaatina
2011 yilinin Aralik ayinda baslanmis ve
2012 yili sonu itibariyla projede yer alan
konutlarin adet bazinda yaklasik %86'lik
kisminin satigi gerceklestirilmistir. Ayrica
Cinarli Bahge Tuzla konut projesindeki
30 adet dairenin gelecekteki deger
artislarindan faydalanmak tizere yatirim
amagli olarak portfoyde tutulmasi
kararlastirilmistir. Bu dogrultuda projenin
yaklasik %8'lik kisminin halihazirda
satisi devam etmektedir. Bunun yani
sira proje biinyesinde yer alan ve mimari
planda anaokulu olarak belirlenen 235
m?'lik alana sahip tasinmaz, Feyziye
Mektepleri Vakfi’'na anaokulu olarak
kullanilmak tzere satilmistir. Tasinmazin
toplam satis bedeli anaokulu i¢ ve dis
mekan ince islerinin tamamlanmasi igin
ayrica tahsil edilecek tutar ile birlikte
1.083.005 TL'ye ulasmaktadir. Projede
kaba insaati bitmis olan bloklarin ince,
mekanik, elektrik ve dis mekan isleri
stirdirilmektedir. Yikleniciligini Mesa
Mesken Sanayii A.$.'nin Ustlendigi

Cinarli Bahge projesindeki dairelerin
teslim tarihinin ise Agustos 2013 olacag|
ongorilmektedir. Kisa siirede elde edilen
yiiksek satis orani, Sirket'e ve Uyesi
oldugu s Grubu'na olan giivenin ve proje
ortaklarinin dogru secilmis oldugunun

bir gostergesi olmustur. Kurresel 6lcekte
yasanan ekonomik sikintilarin tilke
ekonomisi ve gayrimenkul sektorini
etkilemeye basladigi bir donemde, proje
satislarinda yakalanan bu basarida birlikte
calisilan proje ortaklarinin dogru secilmis
olmasinin da pay! bulunmaktadir.
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2012 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

IS GYO OLARAK DOGRU ZAMAN, DOGRU LOKASYON VE DOGRU FIYATLAMAYLA
BIRLIKTE FiZIBILITE CALISMALARININ DETAYLI ANALIZLERE DAYANDIRILMASI
SONUCUNDA HER PROJEMIZIN iSTIKRARLI BiR SEKILDE SURECEGINI

ONGORUYORUZ.

Taksim Ofis Lamartine Projesi

istanbul'daki ofis sektériiniin gelisimi

de Sirketimiz tarafindan yakindan takip
edilmekte ve bu dogrultuda potansiyel
yatirimlar degerlendirilmektedir. Kentteki
ofis yerlesimi ¢ogunlukla “merkezi is
alani” olarak belirlenen hat iizerinde
konumlanmaktadir. Bununla birlikte
Taksim gibi merkezi lokasyonlar her
dénem yiiksek talep gormektedir.
Bolgedeki bu talebe karsin modern ve
yiiksek standartlardaki ofis arzinin diistik
olmasi, bu yénde bir acik yaratmaktadir.
Ozellikle bu standartlari biitiin ofislerinde
arayan yabanci kdkenli firmalarin Taksim
ve cevresinde A sinifi ofis niteliklerini
tastyan bir yer bulmalari neredeyse
mimkin olamamaktadir.

Bu dogrultuda is GYO; istanbul ili,
Beyoglu ilcesinde, bulundugu bélge
itibariyla oldukca merkezi konumdaki
arsas! lizerinde, yerli ve yabanci firmalara
kiralanmak tizere Taksim ve civarinda
yiiksek standartlara sahip A sinifi ofis
talebini karsilamaya yonelik olarak bir
proje gelistirmistir. Ofis Lamartine adli
ofis binasinin bolgede simgesel bir yapi
niteliginde olmasi hedeflenmektedir.

Toplam gelistirme maliyetinin arsa dahil
13,5 milyon ABD dolari olmasi beklenen
proje insaatinin %95'lik kismi yil sonu
itibariyla tamamlanmistir. Kiralama
calismalarina baslanan projenin, %100
doluluk orant ile faaliyete gecmesi
beklenmektedir.

Ege Perla Projesi

izmir'in Konak ilcesi'nin “Yeni Kent
Merkezi" olarak adlandirilan bélgesinde
hayata gegirilecek Ege Perla projesi
konut, ev-ofis ve alisveris merkezinden
olusan karma bir yapiya sahiptir.

Arsa dahil toplam gelistirme maliyeti
yaklastk 150 milyon ABD dolari olan
projenin, 2015 Aralik'ta tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Aga Khan 6dulli
dlinyaca uinlii Mimar Emre Arolat’in
imzasini tasiyan Ege Perla projesi,
tamami kérfez manzarali dairelerden,
ferah calisma ortamina sahip ofislerden
ve Ozglin, yari agik mimarisiyle seckin
magazalara ev sahipligi yapacak alisveris
merkezinden olusmaktadir. izmir'in
geleneksel yagsam tarzini ve modern
mimariyi birlestirerek 6zgtin bir konsept
ortaya koyacak olan projenin, sehrin iki
6nemli merkezi konumundaki Karsiyaka
ve Konak arasinda kurulan bir koprii

Ege Perla Projesi
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niteliginde olmasi beklenmektedir. Ayrica
kentle biitiinlesen mimarisiyle izmir

icin 6nemli bir simge niteliginde olmasi
hedeflenmektedir.

Proje blinyesinde; yaklasik 25.000 m?
kiralanabilir alani olan alisveris merkezi

ile 45 (konut kulesi) ve 29 (ev-ofis kulesi)
kattan olusan ve toplamda yaklasik
30.000 m?2 satilabilir alani olan iki kulede,
buyiiklikleri 83 - 425 m? arasinda degisen
18 farkli tipte, toplam 176 adet ev-ofis ve
konut yer almaktadir. Eyliil 2012'de insaat
ruhsati alinan projede hafriyat, zemin iksa
ve temel insaat isleri devam etmektedir.

Yeni Kent Merkezi bolgesinin hizla
gelismekte olan bir bolge oldugu goz
éntinde bulunduruldugunda projedeki
alisveris merkezinin, gelistirilecek farkli
konsept ve tema ile rakiplerinden
ayrismasi saglanacaktir. Konsept
gelistirme ve kiraci karmasi olusturulmasi
calismalari yil boyunca devam etmistir.
Aktif kiralama calismalarina ise uzun
yillardir sektdrde basarili projelere imza
atmis CEFIC firmasi ile birlikte 2013 yili
icinde baslanmasi &ngoriilmektedir.

7 Kasim 2012 tarihinde satisa cikan
projede satista olan dairelerin %42'si dért




aylik bir stirecte hedef kitlenin gésterdigi
blyk ilgiyle satilmistir. Projeye yonelik
yogun ilgi ve talep nedeniyle ilk etapta
satisa agilmayan B Kule'deki bir kisim
ev-ofislerin satis tarihi ise 6ne cekilerek
17 Aralik 2012'ye alinmistir.

Marmara Park AVM

Sirketimizin dogrudan gelistirmeyip
proje arsalarinin Ust hakkini devrettigi
ve dogrudan yatirimin Alman ECE'nin
Turkiye istiraki ECE Turkiye ve Deutsche
Bank'in yatirim sirketi DWS ortakliginda
yapildigi Marmara Park AVM Projesi ise
2012 yilinda tamamlanarak Ekim ay!
icerisinde acilmistir. %100 doluluk orani
ile faaliyet gosteren AVM biinyesinde
ayrica bir hipermarket bulunmayip,
bolgesel AVM niteligindeki Marmara
Park, ayni bolgedeki Real Hipermarket
yatirimimizi da kapsamaktadir.

istanbul Finans Merkezi Projesi

Son dénemlerin en énemli projelerinden
biri olarak lanse edilen istanbul Finans
Merkezi'nde (iFM) yaklagik 9.590 m2
yiizol¢limly arsa proje gelistirilmek
amaciyla Sirketimiz tarafindan 93 milyon
TL bedel karsilig satin alinmustir.

800 bin m? lzerine kurulacak ve 3,5

yilda 4,5 milyar TL'lik bir yatirnmla
tamamlanacak olan IFM’nin 50 bin kisiye
istihdam saglamasi ongorilmektedir.
Ayrica projenin tilkemizin uluslararasi
piyasada konumunu degistirmekle
kalmayip, bélgedeki yasam standartlarini
da degistirmesi beklenmekte ve iFM’nin
diinyanin en blyuk 5 finans merkezinden
biri olmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz arsa Gzerinde ofis ve ticari
tnitelerden olusan bir proje gelistirmeyi
planlamaktadir. Bélgedeki planlarin 2013
yili iginde gerceklesecek ihale siireclerinin
tamamlanmasi ile netlesmesi ve
yapilasmanin es zamanli olarak baglamasi
beklenmektedir. Yaklasik 27.000 m2
kiralanabilir/satilabilir alana sahip olmasi
planlanan projenin yatirim bedelinin

ise 110 milyon ABD dolari civarinda
gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

Finansman Saglama Calismalari

Sirketimiz gectigimiz yillarda baglamis
oldugu projeler ile yil boyunca
gerceklestirdigi ve gelecek dénemlerde
de gerceklestirmeyi planladig faaliyetlere
finansman saglanmasi konusunda

da piyasadaki tim egilimleri yakinda
takip etmektedir. Bu dogrultuda 2012

yili igerisinde, murabaha yontemiyle

Qlnvest Yatirim Bankas! finansal
yapilandirma danismanliginda 50 milyon
ABD dolari tutarinda murabaha islemi
gerceklestirilmistir. Bu sendikasyon,

is GYO nezdinde Tiirkiye ekonomisine
ve bankacilik sektériine duyulan glivenin
gostergesidir. Bu bor¢lanmalar GYO

is modeline uygun maliyet ve vade
saglamaktadir.

2013 Yili Stratejimiz

Sirketimiz, bahsi gecen yatirimlarin yani
sira, portfoy getirisini ve kira gelirlerini
artiracak yatirm olanaklarini ve
sektorleri arastirmaya devam etmekte,
bu kapsamda; istikrarli kira geliri yaratan
gerek yurt ici gerekse yurt disi ticari
gayrimenkul yatirimlari veya yiksek
getirili buy&lease back modelindeki
yatinim firsatlarini yakindan takip
etmektedir.

Tim bu gelismeler 1s1ginda 2013 yili

da Is GYO agisindan verimli gececegine
inandigimiz bir sene olarak dniimiizde
durmaktadir. is GYO olarak dogru zaman,
dogru lokasyon ve dogru fiyatlamayla
birlikte fizibilite calismalarinin detayli
analizlere dayandirilmasi sonucunda her
projemizin istikrarli bir sekilde stirecegini
ongoériyoruz.
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PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ ONEMINE INANAN VE KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI KONUSUNDA ONEMLI BIR YOL KAT EDEN iS GYO'’NUN SPK
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM NOTU 8,53, GORUNUMU ISE POZITIF

OLARAK BELIRLENMISTIR.

Sirket'in “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV,
No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde,
28 Ocak 2005 tarihinden itibaren

faaliyet gdstermektedir. Birimin bagli
oldugu Ust diizey yonetici ayni zamanda
Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikimlaliklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal y6netim
uygulamalarinda koordinasyonun

saglanmasi konusunda gorev yapmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, pay
sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu
aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri
basta olmak tizere genel kurul ve sermaye
artirimi islemlerini diizenli ve etkin bir
bicimde y6netmektedir.

Nitelikli gayrimenkul portféylinden elde
ettigi kira gelirinin yani sira, gelistirmekte
oldugu projeler ile dnemli biylime
potansiyeli barindiran Sirket'e, 2012

yili igerisinde de gerek yerli gerekse
yabanci yatirimcilarin ilgileri artarak
devam etmistir. Y1l igerisinde yerli-
yabanci yatirim sirketleri ile Sirket
merkezinde birebir toplantilar yapilmis
ve bu kapsamda 100’0 agkin kisi ile
gortsilmustir. Sirket merkezinde yapilan
birebir toplantilarin yani sira, gerek

yurt ii gerekse yurt disinda diizenlenen
yatirimci konferanslari ile road-show
toplantilara katilim gosterilmistir. Sirket
merkezinde ve yurt disinda yapilan
yatirimci toplantilarina ek olarak; gelen
talepler dogrultusunda telekonferans

gorismeler yapilmis ve portfoydeki
gayrimenkulleri tanitmak tizere geziler
diizenlenmistir. Donem icerisinde
gorisilen sirketler agirlikli olarak yabanci
araci kurumlar ve portféy yonetim
sirketlerinin analist ve fon yoneticilerinden
olusurken, yerli yatirimci tarafinda ise
genelde analist ve fon yoneticileri ile
gorusulmustar.

Yl icerisinde, biyik bélimi e-posta
olmak tizere Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi'ne ulasan, yaklasik 200 adet bilgi
talebi karsilanmistir. Yerli, yabanci,
bireysel, kurumsal bircok yatirmcidan
gelen kapsamli bilgi talepleri; mevzuat
ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Ulzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirli husus gozetilerek ok yonlii ve
detayli olarak cevaplandirilmistir. Toplam
bilgi taleplerinin yaklasik %80'i kurumsal
yatirnimcilardan gelirken, geriye kalan
%20'lik bélim ise bireysel bazda gelen
bilgi taleplerinden olusmustur.

Pay sahipleri, dogrudan Pay Sahipleri

ile iliskiler Birimi calisanlaryla iletisime
gecerek ya da gerek Birim'in e-posta
adresi gerekse internet sitesinde yer alan
iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Yatirmcilarin yani sira, niversiteler

ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan
arastirmalar kapsaminda gelen bilgi
talepleri ve anket calismalart ile araci
kurumlardan sirket degerleme raporu
hazirlama dénemlerinde gelen detayli
bilgi talepleri cevaplandirilmakta ve s6z
konusu kurumlarin calismalarina destek
verilmektedir.
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Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan
sorular gerekse Pay Sahipleri ile

iliskiler Birimi’'ne gelen bilgi talepleri;
gayrimenkul projelerinin takvimi ve
yaratacaklari katma deger basta olmak
lizere, Sirket'in gelecek donemlere iliskin
yatinim stratejileri, finansman politikalari
ile gelir-gider projeksiyonlari, finansal
tablolar, kira gelirleri ve kar dagitim
politikasi Gizerinde yogunlasmaktadir.
Yazili ve sozlu olarak gelen bilgi talepleri
ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan
diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket'e
ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci
kurumlar tarafindan Sirket hakkinda
hazirlanan raporlar ve yayimlanan
bilgilendirme notlari da diizenli olarak
takip edilmektedir.

Bunun yani sira, pay sahipleri ve

Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi
konusunda etkin olarak gorev yapan Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin toplantilarina
istisari olarak katilmakta, faaliyetleri
hakkinda Komite'ye bilgi vermekte ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde
de aktif olarak gérev almaktadir.

Yatirim camiasi ve Yonetim Kurulu
arasinda azami iletisimin saglanmasini
hedefleyen Birim, faaliyetlerini Yonetim
Kurulu’'na periyodik olarak raporlamakta
ve s6z konusu raporlamalarda,
yatirimcilarin 6nemli sayilabilecek
goris ve onerileri ile araci kurumlarin
Sirket hakkinda yaptig yorum ve
degerlendirmelere detayli olarak yer
verilmektedir.



Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Sirket internet sitesi etkin
olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda
Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan
yatirimer sunumlart ile finansal raporlar
kapsaminda hazirlanan bilango ve gelir
tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanarak ayni giin icerisinde internet
sitesinde yer almaktadir. Ayrica, Sirket
internet sitesinde glincellemeye agik olan
bélimler, mevcut gelismeler cergevesinde
diizenli olarak glincellenmektedir. Béylece,
yatirimcilar ve analistler basta olmak
lizere Sirket ve faaliyetleri hakkinda
bilgiye ihtiyac duyan farkli tiirde kisi ya
da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, yil igerisinde,
Seri:lV No:56 sayili “Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig"inde
degisiklik yapilmasina iligkin Seri:lV No:57,
Seri:lV No:60 ve Seri:lV No:61 sayili
Tebligleri yayimlamistir. Sirket hali hazirda
Kurumsal Yonetim ilkelerini benimsemis
olup, ilkelere iliskin dizenlemeleri
yakindan takip etmekte ve ilkelere uyum
konusunda gerekli 6zeni géstermektedir.

Dénem igerisinde, “"Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile
uygulanmasi zorunlu hale getirilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda;

Sirket Ana Sozlesmesinin bazi

maddelerinde degisiklik yapilmasi ihtiyaci
glindeme gelmistir. Ana sozlesme tadiline
iliskin gerekli izinler, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 20.03.2012 tarih ve 3300
sayili yazisi ve T.C. Glmriik ve Ticaret
Bakanlig, ic Ticaret Genel Midiirligi’niin
21.03.2012 tarih ve 2095 sayili yazisi ile
alinmistir. Onaylanan Ana Sozlesme tadil
metni, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Sirket internet sitesinde ortaklarin

bilgi ve incelemelerine sunulmustur.

Tadil metni Genel Kurul éncesinde ayrica
ingilizce olarak hazirlanip Sirket internet
sitesine konularak, yabanci yatirmcilarin
da konuya iliskin bilgi sahibi olmasi
saglanmistir. 28.03.2012 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklara tadil gerekcelerine iliskin detayli
bilgi verilmis ve kabul edilen tadil metni,
5 Nisan 2012 tarihinde tescil edilerek
11.04.2012 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin 6nemine
inanan ve kurumsal yénetim uygulamalari
konusunda 6nemli bir yol kat ettigini
dustinen ve bu alandaki uygulamalarini
gozden gegirmek ve iyilestirmek isteyen
Sirket, donem igerisinde, JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.'"den kurumsal
yonetim derecelendirmesi hizmeti
almistir. JCR Avrasya, Sirket'in SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Notunu 8,53, gériinimiini ise pozitif
olarak belirlemistir. Sirket'in, 4 ana
bolimden aldig notlar: Pay Sahipleri 8,66,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8,89,
Menfaat Sahipleri 7,91, Yonetim Kurulu
8,26 seklindedir.

S6z konusu derecelendirme notu, rating
kurulusunun notasyon gésteriminde
AAA'ya (Liyakat Usti) karsilik gelmekte
olup, Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine
yiiksek seviyede uyum sagladigini
gostermektedir. Diger yandan, JCR
tarafindan verilen rating notunun
uluslararasi gecerliligi de bulunmaktadir.

Sirket, aldig not ile 28.12.2012 tarihinden
itibaren IMKB'nin “Kurumsal Yénetim
Endeksi”ne dahil edilmistir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsamindaki uygulamalarina raporun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
adli bélimiinde detayli olarak yer
verilmistir.

KURUMSAL
YONETIM

Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Notu

Pay Sahipleri 8,66
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8,89
Menfaat Sahipleri 7,91
Yonetim Kurulu 8,26

| | | | | |
0 2 4 6 8 10
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IC DENETIM VE KONTROL

IC DENETIM VE KONTROL GRUBU, SIRKET'IN HER DEPARTMANININ iS SURECLERI
VE FAALIYETLERI HAKKINDA iZLEME VE INCELEME CALISMALARINI YURUTMEKTE;
BU INCELEMELERE BAGLI OLARAK DEGERLENDIRME YAPMAKTA VE GEREKLI

GORDUGUNDE ONERi SUNMAKTADIR.

ic Denetim ve Kontrol Grubu, Sirket'in
her departmaninin is stirecleri ve
faaliyetleri hakkinda izleme ve inceleme
calismalarini ylriitmekte; bu incelemelere
bagli olarak degerlendirme yapmakta ve
gerekli gérduglinde 6neri sunmaktadir.
Bagimsiz ve tarafsiz sekilde yiriitiilen
ilgili izleme ve inceleme faaliyetleri
gerceklestirilirken Sirket'te denetim
kiltirtinin olusturulmasi, i¢ kontrol,

risk yonetimi ve kurumsal y6netigim
sistemlerinin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi de hedeflenmektedir.

Kasim 2008'de kurulan ic Denetim

ve Kontrol Mudirlugd, Sirket'in diger
birimlerinden bagimsiz ve ayr bir

birim olarak yapilandirilmis ve Haziran
2012'den itibaren Yénetim Kurulu’na
bagli olarak calismaya baglamistir. Aralik
2012'de ise sirketin genelinde yapilan
organizasyon yapisi degisikligi ile ic
Denetim ve ig Kontrol yapilari ayrilmig
ve i¢ Kontrol bélimiiniin, Yatirimcilarla
iliskiler ve Kurumsal Uyum, Risk Yénetimi

ve i¢ Kontrol Grup Baskanlig| biinyesine
katilarak faaliyetlerini Genel Mudiirliige
bagli olarak siirdiirmesine karar verilmistir.
ic Denetim faaliyetlerinin ise Denetim
Grup Bagkanlig adi altinda Yénetim
Kurulu’na bagli olarak devam etmesi
kararlastinlmistir.

ic Denetim ve Kontrol Grubu, 2012 yilinda
oncelikle Sirket'in tiim faaliyetlerinin
tabi oldugu yasal mevzuata uyumunun
denetimi ve bu baglamda mevzuat takip
denetimi, yine ayni sekilde yapilan tim
islemlerin Yonetim Kurulu tarafindan
alinan kararlara, dahili diizenlemelere

ve yonetmeliklere uygunlugunun
kontroliinl gerceklestirmistir. Bunun
disinda, yiiklenici firmalara ve

Sirket'in hizmet saglayicilarina yapilan
6demelerin ve giderlerin kontrold ile tim
gayrimenkullerin kiracilarindan tahsil
edilen gelirlerin kontroll yapilarak, gelir-
gider denetimi ylratilmastir. Sirket'in
2012 yiinda yogunlastig en dnemli
projeler olan Cinarli Bahge Tuzla konut
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ve Ege Perla/izmir karma projelerinin
satis ve tahsilatlarinin takibi ile her
musteriye ait konut satig sézlesmelerinin
ve 6deme planlarinin kontroli Mudrlik
tarafinda yiratilen bir diger 6nemli
faaliyettir. 2012 yili igerisinde de Sirket'in
taraf oldugu sézlesmelerin; gecerlilik,
teminatlarin mutabakati ve s6zlesme
stirecinin denetimine iliskin faaliyetler
yiratilmustir. Bunlarin haricinde
portféyde bulunan gayrimenkullere
iliskin vergilerin ve diger yasal
yiiktimliliklerin denetimi, Taksim, Tuzla
ve izmir arsalarinda yer alan projelerin
ingaat uygulama siireclerinin ve bu
asamalarda yapilan maliyetlerin kontrold,
s6zlesmelere uyumu ile tist yonetime

ve ana ortaga yapilan raporlamalarin
degerlendirilip denetlenmesi de yine
2012 yilinda ytritilen diger denetim
faaliyetleri arasindadir.



RISK YONETIMI

RiSK YONETIMI BiRiMI, SIRKET FAALIYETLERIYLE BUTUNLESIK RiSKLERIN; SIRKET
RiSK POLITIKASI VE BUNA BAGLI SIRKET iCi DUZENLEMELER CERCEVESINDE
YONETILMESI KONUSUNDA SIRKET UST YONETIMINE RAPORLAMA YAPMAKTADIR.

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005
yilindan itibaren Risk Yonetimi Birimi
tarafindan yuritilmektedir. S6z konusu
Birim, Sirket faaliyetleriyle bitlinlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna
bagli sirket ici diizenlemeler gercevesinde
yonetilmesi konusunda Sirket {ist
y6netimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket
Risk Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu tyelerinin bilgisine sunulmaktadir.
S6z konusu raporda, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektor icindeki konumu

ve temel finansal gostergeleri, Sirket
faaliyetleriyle bitlnlesik temel riskler
bazinda 6l¢lim ve degerlendirme sonuglari
ile temel operasyonel risk tirlerinden
faaliyet ortami riski hakkinda detayli bilgi
verilmekte, boylece Yoénetim Kurulu'nun
Sirket'in faaliyetleriyle buttinlesik

riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, ddnem igerisinde, yUrirlige giren
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
378. Maddesi uyarinca risk yonetimi ve
riskin erken teshisi konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim
Kurulu’'na verilen gorev ve sorumluluklar
degerlendirilmis ve riskin erken teshisi
konusundaki raporlama hazirliklarina
baslanmistir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve
Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket
faaliyetleriyle butinlesik risklerin

yer aldigi “Sirket Risk Katalogu”
glincellenmekte, yeni risk ttrleri
tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler
konusunda calismalar yapilmaktadir.
Boylece soz konusu risklerin yonetilmesine
iliskin olarak Sirket iist yonetimi
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi

ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket, portfoy ydnetimi faaliyeti
kapsaminda, gerek gayrimenkullere
gerekse para ve sermaye piyasasl
araclarina yatirrm yapmaktadir.
Gayrimenkul sektoriindeki yatirimlar

yil sonu itibariyla, toplam portfoy
yatirimlarinin yaklasik %95'ini
olusturmaktadir. Belirtilen faaliyetlerle
bitiinlesik baslica risk faaliyet ortami
riskidir. Bu kapsamda riskler, imar
mevzuati basta olmak lzere Sirket
faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat ve imar
uygulamalarindaki olasi degisiklikler,
gayrimenkul sektoriindeki daralmaya
bagli olarak yeni yatirim olanaklarinin
azalmasi, gayrimenkullere olan talebin
azalmas! ve fiyatlarin diismesi ve yerel
ve/veya merkezi y6netimin sirket
faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika
ve uygulamalarini degistirmesi gibi digsal
faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet
ortamindan kaynaklanabilecek riskleri

en aza indirmek Uzere gerekli tedbirleri
almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta
ve s6z konusu kontrol sistemlerinin
etkinligini izlemektedir.

31.12.2012 tarihi itibariyla, para ve
sermaye piyasas! yatirimlari toplam
portfdy degerinin %5'ini olusturmaktadir.
Bu yatirimlarla bitinlesik risk piyasa riski
olup; faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisimler sonucu
olusan zarar ihtimalini ifade etmektedir.
Para ve sermaye piyasasi araglarina
iliskin piyasa riski, diizenli olarak
6lcilmekte, yonetimin belirledigi limitler
dahilinde izlenmekte ve lst yonetime
raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf
oldugu mal ve hizmet satimi veya mal
ve hizmet alimina iliskin s6zlesmelerde;
sozlesmenin karsi tarafinin, sézlesme
gereklerine uymayarak, yikimlalagunt
kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolay Sirket'in
karsilastigr durumu ifade etmektedir.
Nitelikli gayrimenkul portféyi ve buna
bagli nitelikli kiraci ve konut alicilari
sayesinde kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki
dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikislarini
tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle
maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.
Sirket, projelere yénlendirmedigi nakit
kaynaklarini, nakit cikislarini tam

ve zamaninda karsilayacak sekilde

para ve sermaye piyasasi araglarinda
degerlendirmekte, miktar ve vade
uyumunu gézetmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

IS GYO, ORTAK DEGERLERE SAHIP OLDUGU INSAN KAYNAGININ SIRKET'E
KATILIMINI VE REKABET AVANTAJI YARATMAYA YONELIK GEREKLI EGITIM, GELISIM
VE YETISTIRME FAALIYETLERININ GERCEKLESTIRILMESINI, KURUM KULTURU

OLARAK BENIMSEMISTIR.

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu insan

kaynaginin Sirket'e katilimini ve rekabet
avantaji yaratmaya yonelik gerekli egitim,
gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini, kurum kaltlird olarak
benimsemistir.

Bu amagla Eyliil 2011 yilinda kurulan
insan Kaynaklari ve Egitim Midarliig,
proaktif ve yenilikci bir bakis acisiyla ve
Sirket'in stratejik kararlarinda etkin olma
bilinciyle diger gruplarla ile isbirligi icinde,
iletisime agik bir calisma sistematigi
olusturmustur.

Sirket biinyesinde; secme ve yerlestirme,
performans yonetimi, kariyer planlama,
licret ve yan haklar yonetimi, egitim,
gelistirme ve calisanlar ile iletisim

gibi insan kaynaklari uygulamalarini
yiritllmektedir. Verimliligi artirmak

ve is yasaminin niteligini yikseltmek
amaglari dogrultusunda galismalarina
ybn veren is GYO; nitelikli, kurum
kdltird ve degerleriyle uyumlu, alaninda
uzman, gelisime acik, potansiyeli yiiksek
adaylar arasindan “dogru kisinin dogru
ise yerlestirilmesi” prensibi cercevesinde
secme ve yerlestirme faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Kendi isine deger katmayi hedefleyen
calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim
Midurligi’'nin destegini yanlarina
alarak, yoneticileri ile birlikte kendilerini
konumlandirir, gelistirir ve kariyer
hedeflerini yénetirler. Bu kapsamda Sirket
icin “Her Calisan Gelecegin Lideri"dir.

Her calisanini gelecegin lideri olarak
gbren is GYO'da, ise alim faaliyetleri
insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi
tarafindan yuritiilmektedir. Yoneticiler
calisan ihtiyacini belirlemeleri ile baslayan
siireg “Talep Formu” araciliiyla insan
Kaynaklari ve Egitim Midurligi’'ne

(iK) iletilir. Formda belirtilen bilgiler
dogrultusunda, insan Kaynaklari Basvuru
Formu araciligiyla alinan basvurular ve
benzeri kaynaklardan ulasilan adaylar
degerlendirilerek, ilk gérismeye davet
edilir. Adaylarla gerceklestirilen yetkinlik
bazli ilk gériisme iK yetkilileri tarafindan
yapilir. ik degerlendirmenin olumlu
olmas! halinde aday ikinci gériismeye
davet edilir. ikinci gériisme iK yetkilisi
ve ilgili yonetici tarafindan birlikte
gerceklestirilir. Adayin ilgili pozisyon

icin aranan davranissal yetkinlikleri

haiz olup olmadig iK tarafindan, teknik
yetkinlikleri ise ilgili yonetici tarafindan
degerlendirilir. Pozisyonun niteligine
gore aksi belirtilmedigi siirece ise alim
karari Genel Mudiir'le yapilacak tiglincu
gorlisme neticesinde verilir. Gorlisme
sonrasi uygun bulunan adaylara “is Teklif
Formu” sunulur.
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is GYO'da performans yénetimi, Sirket
hedeflerine giden yolun vazgegilmez
unsurlarindan biri olarak gériilmektedir.
Bu kapsamda, calisanlar ve yoneticiler
bir araya gelerek, calisanlarin gicli
olduklarr yonleri ve kendilerini
gelistirmeleri gereken yonleri gézden
gecirmekte ve bireysel performanslari
degerlendirmektedir. Performans
degerlendirmesi sonuglari egitim ve
gelisim, yetenek yonetimi, Gcret yonetimi
ve Odiillendirme, kariyer yonetimi gibi
diger insan kaynaklari stireclerine zemin
olusturmaktadir.

Egitim ve gelisim slrecinde amacg bittin
Sirket calisanlarinin giiniin kosullarina
uygun olarak yetistirilmelerini saglamak,
gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranisi kazanmalarini, verimliliklerini
artirmaya yonelik egitim programlarini
(mesleki, kisisel gelisim ve motivasyon
egitimleri) planlamak ve uygulamaktir.
Bu kapsamda &ncelik egitimin srekli
olmasi ve biitlin calisanlarin firsat esitligi
saglanarak egitimlerden faydalanmalaridir.
2012 yili icerisinde 30 ¢aligan 36 farkli
mesleki egitime katilmig, Mayis 2012’de
ise tim calisanlarin katiimiyla yillik
motivasyon egitimi gerceklestirilmistir.



iK Sistemi Gelistirme Projesi

2012 yili igerisinde &ncelikle mevcut iK
sistemi altyapisinin analizi yapilmis olup,
Sirket stratejileri dogrultusunda mevcut
insan giicliniin etkin degerlendirilmesi,
gelistirilmesi ve yonetilmesi; biiyiiyen ig
hacmi cergevesinde dogacak insan giicli
ihtiyacinin temini ve surekliligi hedeflerini
gerceklestirmek tizere iK sisteminin
gelistirilmesine karar verilmistir. iK sistemi
gelistirme projesi kapsaminda asagida
belirtilen adimlarla temel iK fonksiyonlari
yapilandirilmistir:

+ Mevcut Durum Degerlendirmesi

+ Pozisyon Degerlendirme ve
Kademelendirme

+ Baz Ucret Sistemi Tasarimi

+ Performans Yonetim Siteminin Yeniden
Tasarimi

Tlm bu calismalar sonucunda Sirket'in
organizasyonel yapisi incelenmis; birden
fazla fonksiyonun miidirliikler biinyesinde
bulundugu gérilmiistir. Mevzuat ve iste
uzmanlasmanin geregi olarak mevcut
mudurluklerin Yénetim Kurulu karari ile
Grup Baskanliklari ve Koordinatérlikler
olarak revize edilmesine karar verilmistir.
Grup Baskanliklari biinyesinde Sirket
faaliyetlerinin uzmanlasmasi amaci

ile gerekli birimler yapilandirilmistir.

Yeni organizasyon yapisi biinyesinde
yer alacak olan Grup Bagkanliklari ve
Koordinatérliikler asagida belirtilmistir:

+ Proje ve insaat Y&netimi Koordinasyonu
Grup Baskanlig

+ Proje Gelistirme & Fizibiliteler ve
Gayrimenkul Yatirimlari Koordinasyonu
Grup Baskanlig

+ Mali ve idari isler Grup Baskanligi

+ Hukuk Miisavirligi & insan Kaynaklari
ve Egitim Grup Bagkanligi

- Yatirnmailarla iliskiler ve Kurumsal
Uyum & Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Grup Baskanlig

+ Finansal Yonetim Grup Baskanlig

- Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve
Pazarlama Grup Bagkanligi

+ Denetim Grup Bagkanlig

+ Elektrik ve Mekanik Projeleri
Koordinatorligu

+ insaat Projeleri Koordinatérliigii

+ Mimari Projeler Koordinatorligi

+ Proje Gelistirme ve Fizibiliteler
Koordinatorligu

+ Gayrimenkul Yatirimlari
Koordinatorligi

Calisanlarin Sirket icerisinde tecriibe
ortalamasi 6 yildir. Yénetici ihtiyaci
kurum icinden karsilanmaktadir. 2012
yilinda 13 calisan terfi ettirilmistir.

2013’e Dair...

is GYO 2013 yilinda yapisiyla uyumlu
kurumsal kapasiteyi ve insan kaynaklarini
etkin kullanmayi amaglayan seffaf ve
olculebilir, evrensel etik degerlerden
6din vermeyen yonetim anlayisini
stirdurecektir. Sirket, basarisinin ardindaki
gostergelerin dogru okunmasi adina
6nemli unsurlardan olan Performans
Yonetim Sistemi (izerinde ¢alismalarini
devam ettirecek olup, calisan aidiyet

ve memnuniyetini artirmak izerine
calismalar yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Sirket hedeflerine hizmet edecek
faaliyetler kapsaminda tiim ¢alisanlarin
biling ve farkindaligini saglamak

adina 2013 yili icerisinde egitim ve
stirekli gelisim calismalarina yogunluk
verilecektir.

Personel Sayisi
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

CAGDAS INSAN VE KENTLERE YAKISAN MEKANLAR OLUSTURMA MiSYONUNUN
YANI SIRA HER ALANDA SURDURULEBILIR GELISMENIN ONEMLI OLDUGU
INANCINI TASIYAN iS GYO 2012 YILINDA DA; SEKTOREL GELISIME, TOPLUMSAL
DAYANISMAYA, SANATA VE SPORA DESTEK VERMEYi SURDURMUSTUR.

is GYO, ana hedeflerinden biri olan
hissedarlarina yliksek getiri kazandirma
yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde
toplumsal hayata ve cevreye katkida
bulunmak tizere de cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yiiritilen sektorel
calismalarin yani sira birgok sanat ve spor
etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek
geng neslin sektorel deneyim edinmesi
gerekse sosyal agidan zenginlesmesine
yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler,
temelinde insani barindiran sirket
misyonumuz ile de drtlismektedir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan
mekanlar olusturma misyonunun yani
sira her alanda stirdiirilebilir gelismenin
dnemli oldugu inancini tastyan is GYO
2012 yilinda da; sektorel gelisime,
toplumsal dayanismaya, sanata ve spora
destek vermeyi sirdirmastr.

is GYO, Tiirkiye Futbol Federasyonu
Kadinlar 1. Ligi'nde yarisan ve Tirkiye
Sampiyonasi'nda yer almayi basaran
Konak Belediyesi Bayan Futbol Takimi'na
sponsor olmustur. Sporun kadin-erkek,
geng-yasli ayrimi yapilmaksizin toplumun
tlim kesimlerinde yayginlasmasinda
katilimci bir rol almak amaciyla takimin
2011-2012 ve 2012-2013 sezonlari
boyunca sponsorlugu tstlenilmistir.

is GYO, her yil farkli bir bélgede yapilan
ve bu sene izmir'in ev sahipligi yaptig
Rotary Institute 2012 organizasyonunda
16-17 Kasim tarihleri arasinda platin
sponsor olarak yer almistir. Tiirkiye'nin
yani sira Kuzey Afrika, Balkanlar, Kafkasya
ve Orta Dogu’daki Ulkelerden gelen
Rotaryenlerin katilimi ile gerceklestirilen
etkinlik hem iilkemiz hem de izmir'in
tanitimi agisindan son derece 6nemli ve
etkili olmustur.

is GYO bunlarin yani sira portféyiinde
bulunan alisveris merkezlerinde kamu
yararina faaliyet gosteren derneklere
ve vakiflara tcretsiz olarak stand acma,
tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu
konuda gerekli olan her tirli isbirligini
yapmaktadir.

Sirket; egitim, saglik, kiiltir, hukuk, sanat,
bilimsel arastirma, cevre koruma, spor
gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren
konularla ilgili projelere karsiliksiz destek
olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini

ve politikasini istikrarli bir bigimde
kurumsal sosyal sorumluluk cergevesinde
sekillendirecek olan Sirket bu yéndeki
calismalarina ve desteklerine 6niimuzdeki
dénemlerde de devam edecektir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara

ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal
sorumluluk konusunda &zenli hareket
etmektedir. 2012 yilinda gevreye verilen
zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.
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Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda

ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilmektedir. Sirket 2012 yili
icerisinde bagista bulunmamistir. Sirket'in
kamuya aciklanmig bagis politikasi
asagida sunulmustur..

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda

ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

Sirket'in sosyal sorumlulugunu yerine
getirme konusundaki hassasiyetinin
kamuoyundaki algilanmasina olumlu
yonde katki saglanmasi amaciyla; maddi
ya da gayri maddi yarar saglamasi sarti
aranmaksizin;

« egitim, saglik, kaltar, hukuk, sanat,
bilimsel arastirma, cevreyi koruma, spor
ve benzeri sosyal konular veya

+ Ulkede veya llke disinda meydana
gelen dogal afetler

ile ilgili olarak bagis yapilabilir.



SERMAYE PIYASAS| DUZENLEMELERI KAPSAMINDA ILAVE

ACIKLAMALAR

Sirketimizin ana ortagi T. is Bankasi A.S.
ve grup sirketleri ile diger iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler ticari faaliyetleri
kapsaminda yiiritilen olagan islemler
olup, taraf oldugumuz islemler agirlikli
olarak;

+ kiralama faaliyetlerimiz ve bu
kapsamda olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari,

+ ticari faaliyetlerin strdirilmesi
kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek
ve teminat islemleri,

+ sigorta ve isletmecilik faaliyetleri
kapsaminda alinan hizmetler ile
bankacilik hizmetleri,

+ diger mal ve hizmet alimlari

seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu igerisinde
6nemli 6lctide yer alan kiralama
faaliyetlerimiz kapsaminda iliskili
tarafalardan 2012 yili icerisinde elde
edilen kira gelirimiz 42.823.990 TL'dir.
31 Aralik 2012 tarihli raporlama dénemi
sonu itibariyla Tiirkiye Is Bankasi A.S.'de
yer alan hesaplarimizda 85.164.616

TL tutarinda nakit ve nakit benzeri
bulunmaktadir. Sirketimiz, raporlama
dénemi sonu itibariyla T. Is Bankas
A.S.’den 336.009 TL ve 54.000.000 ABD
dolari tutarinda teminat mektubu almustir.
Ayrica Sirketimizin bazi tasinmazlarina
T. is Bankasi A.S. lehine 161.500.000
ABD dolari bedelle 1. dereceden ipotek
tesis ettirmistir. Donem sonu itibariyla
hesaplarimizda, Tiirkiye is Bankasi A.S.'den
kullanmis oldugumuz kredi nedeniyle
46.123.305 TL tutarinda finansal
borcumuz bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimizin 2012 yili
icerisinde, iliskili taraflari ile yapmis
oldugu islemler hakkinda daha detayli
aciklamalara faaliyet raporumuzun
iceriginde de bulunan finansal tablolara
iliskin 26 nolu “iliskili Taraf Aciklamalari”
baslikli dipnotta da yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirliige giren
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199.
Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli
Sirket Raporu’nun sonug bélimiinde;

“Sirketimizin, ana ortagimiz T. Is Bankas!
A.S. ve grup sirketleri arasinda 2012 yili
icerisinde yapilan tim islemler olagan
ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi
islemler olup, emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse
konu islemlerin yapildigi anda her bir
islemin yapilmasina uygun bir karsi edim
saglanmistir. Bu nedenle Sirket'i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan bir 6nlem bulunmadig| sonucuna
ulasilmistir” denilmektedir.

Yl icerisinde Sirket aleyhine agilmis ve
sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Yl icerisinde, Sirket ve yonetim organi
tyeleri hakkinda herhangi bir idari yahut
adli yaptinnmin uygulanmasi séz konusu
olmamistir.

is Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi A.S.,
Tirkiye Is Bankas sirketler topluluguna
bagli bir sirkettir. Her iki sirket de halka
acik ve borsada islem goren sirketler
oldugundan denetime tabidir. Tiirkiye is
Bankasi A.S. hem Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan hem
de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. s GYO da, ayni sekilde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
denetime tabidir. Dolayisiyla her iki
sirketin aksiyonlari ve faaliyetleri hukuka
uygundur. Halihazirda kanunlar hakim
sirketin veya ona bagli sirketin yararina
karar alinmasina engel olmaktadir. Bu
sebeple baska bir dnlem alma ihtiyaci
dogmamistir. Ayrica, dnlem alma ihtiyaci
duyulmadigindan sirket herhangi bir
zarara da ugramamistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, ydnetim kurulu
tyelerinin, st dlzey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlari disinda imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kisiler, kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda herhangi bir islem
yapmamistir.
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YIL ICERISINDE MEYDANA GELEN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu, yil icerisinde,
Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nde degisiklik yapilmasina
dair Seri:VI No:32 ve Seri:VI No:33 sayili
Tebligleri yayimlamustir.

Seri:VI No:32 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”,
31.01.2012 tarihinde Resmi Gazete
yayimlanarak yirdrliige girmistir.

S6z konusu Teblig degisikligi ile, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nde yasanan giincel
gelismelere uyum saglanabilmesi ve
GYOQ'larin portfdylerinin gelistirilebilmesi
ve alternatif imkanlarin arastirilmasina
yonelik hizmetleri iliskili taraflarindan
alabilmesi, gelisen piyasa ortaminda
ortaya ¢ikan ihtiyaclarinin karsilanabilmesi
ve lider sermayedar ile imtiyazli paylara
iliskin uygulamadaki tereddditlerin
giderilebilmesi amaglanmistir.

Yapilan temel degisiklikler asagida
sunulmustur.

+ GYO Tebligi'nde mevcut bagimsiz Uye

bulundurma zorunlulugu ve bagimsiz
tyelerde aranan sartlar Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyumlu hale
getirilmistir.

+ Bilgi ve deneyim olarak gayrimenkul

lizerine uzmanlasmis sirket
topluluklarinin, sahip olduklari know-
how ve tecriibelerini grup icerisinde
kullanabilmelerini teminen, GYO'larin
iliskili taraflardan danismanlik hizmeti
alabilecekleri diizenlenmistir.

Ortakliklarda, imtiyazli paylarin mevcut
olmamasi halinde, lider sermayedarin
ortakliktaki hakim ortak konumunu
asgari halka aciklik oranini temsil

eden paylarin halka arz suretiyle

satis stiresinin bitimini takip eden iki
yil boyunca korumasi zorunlulugu
getirilmistir.

+ Ortakliklar tarafindan katilim bankalari

nezdinde katilma hesabi acilabilmesi
imkani saglanmustir.

+ Ortakliklarin kira gelirlerine dayali

varlik teminatli menkul kiymet ihraci
mamkadn kilimmustir.
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Seri:VI No:33 sayili “Gayrimenkul Yatirnm
Ortakliklarina liskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig" ise
12.05.2012 tarihinde Resmi Gazete
yayimlanarak yrirliige girmistir.

S6z konusu Teblig degisikligi ile
gayrimenkul yatinim ortakliklarinin
portfdylerine alinacak st haklarinin
ayri bir sayfaya ortaklik lehine daimi ve
mistakil bir hak olarak kaydolunmasi
sarti kaldinlmistir. Béylece, tapuya
tescil edilmek ve devrinde kisitlama
olmamak kaydiyla 30 yildan kisa sureli
ust haklarinin da GYO'larin portfdyiine
alinabilmesine olanak saglanmis ve
GYO'larin yatirim yapabilecekleri alanlar
genisletilmistir.

Gayrimenkul yatirnm ortakliklarina iliskin

esaslar Tebligi"ne (Seri:VI, No:11)
adresinden erisilebilir.



Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig'de Yapilan Degisiklikler

Sermaye Piyasasi Kurulu, yil icerisinde,
Seri:lV No:56 sayili “Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig"de degisiklik
yapilmasina iliskin Seri:IV No:57, Seri:lV
No0:60 ve Seri:lV No:61 sayili Tebligleri
yayimlamistir. Yapilan degisiklik ve yeni
duzenlemeler ile;

+ Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig kapsaminda uygulamada ortaya
¢lkabilecek sorun ve teredddtlerin
giderilmesini teminen bazi degisiklikler
yapilmistir.

+ Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinde
aranan bazi sartlar hafifletilmis, bazi
sartlar ise daha agik hale getirilmistir.

+ SPK'ya, kurumsal yénetim ilkelerine
aykiri hareket edilmesi ticaret
mahkemesine basvurma hakki
verilmistir.

6362 No'lu Sermaye Piyasasi Kanunu

Yil sonunda yiriirlige giren Yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu ile temel olarak AB
miktesebatina uyum amaclanmustir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulama
alanlari, imtiyazli paylar, sirketlerin kendi
paylarini satin alabilmesi, halka arz
stirecleri ve sorumluluklar, yeni sermaye
piyasasi kurumlari, SPK tarafindan
uygulanabilecek tedbir ve cezalarin
kapsami gibi bircok konuda diizenlemeler
yapilmistir.

KDV ile ilgili Yasal Diizenleme

Yil sonu itibariyla yapilan diizenleme ile
blyiksehirlerde net alani 150 m?’ye kadar
olan konut teslimlerindeki %1 olan KDV
orani degistirilmistir. Yeni dlizenleme

ile insaat ruhsati 31.12.2012 tarihinden
sonra alinan projelerde KDV oraninin
belirlenmesinde arsa birim m?2 vergi degeri
dikkate alinacaktir.

Konut teslimlerinde uygulanan KDV
oranina iliskin diizenleme, insaat ruhsati
01.01.2013 tarihinden sonra alinan
projeleri kapsamakta oldugundan, Sirket'in
mevcut konut projeleri s6z konusu
dlizenleme kapsamina girmemektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Yl icerisinde 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu yirirliige girmistir. Yeni TTK
ile birlikte, halka agik ortakliklar icin
dlizenlenmis olan kayitli sermaye
sistemi, birikimli oy sistemi, bagimsiz
denetim gibi hususlarin kapsamina
halka kapali ortakliklar da dahil edilmis,
kapali ortakliklarin adeta halka agik
ortakliklar gibi muhasebe standartlarina
ve denetime tabi tutulmasi glindeme
gelmistir. Bunlarin yani sira daha énce
kurumsal yonetim ilkelerinde diizenlenen
bazi hususlara da yeni TTK'da da yer
verilmistir.

Yeni TTK ile getirilen yeniliklerden biri
de, genel kurul toplantilarinin elektronik
ortamda yapilmasinin zorunlu hale
getirilmesidir. Yeni dlizenlemeye gére
2012 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak
genel kurul toplantilarinin elektronik
ortamda toplanmasi gerekmektedir.
Glmrik ve Ticaret Bakanligr da donem
icerisinde gerek elektronik genel kurul
konusunda gerekse yillik faaliyet
raporunun asgari iceriginin belirlenmesi
hakkinda cesitli yonetmelik ve tebligler
yayimlamistir.
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PORTFOY BILGILERI

Ticari gayrimenkul portfdyii ile alaninda hakli bir yer edinmis olan is GYO’nun en énemli gelir kaynag portféyiinden elde
ettigi kiralardir.

Sirket, ticari gayrimenkul portfoyii ile miisterilerine genis bir yelpaze dahilinde zengin secenekler sunmaktadir.

Ticari gayrimenkul portfdyiiniin

* %38'i ofis,

* %7'si otel,

* %30'u alisveris merkezi ve hipermarket,
* %217'i projeler,

* %4'li arsadan

olusmaktadir.

Kira Geliri Elde Edilen Gayrimenkuller

+ istanbul is Kuleleri Kompleksi (Kule 2 - Kule 3 - Kule Garsi)
« Ankara is Kulesi

+ istanbul Maslak Ofis Binasi

 Ankara Ulus Banka Hizmet Binasi

+ Ankara Kizilay Banka Hizmet Binasi

+ Antalya Banka Hizmet Binasi

+ istanbul Sirkeci Banka Hizmet Binasi

+ Istanbul Giinesli Operasyon Hizmet Binasi

+ Istanbul Kanyon Alisveris Merkezi

* Marmaris Mallmarine Alisveris Merkezi

+ istanbul Marmara Park AVM

+ istanbul Real Hipermarket Binasi

+ Antalya Seven Seas Oteli

* Nevsehir Lykia Lodge Kapadokya Otel

+ Antalya Club Magic Life Kemer Imperial Otel

Devam Eden Projeler

+ istanbul Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi
+ istanbul Tuzla Karma Proje

+ istanbul Tuzla Ginarli Bahge Konut Projesi

+ izmir Ege Perla Projesi

+ istanbul Taksim Ofis Lamartine Projesi

Planlanan Projeler

+ istanbul Finans Merkezi Projesi

Arsalar

+ istanbul Uskiidar Proje Arsasi (32.081 m?)
+ istanbul Kartal Proje Arsasi (77.327 m?)

+ istanbul 4. Levent'te is Kuleleri 6niindeki arsa (7.613 m2)
+ istanbul Esenyurt-102 ve 103 no'lu parseller (747,3 m2)
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ISTANBUL IS KULELERI KOMPLEKSI

ISTANBUL'UN SIMGELERINDEN BiRi HALINE GELEN iS KULELERI, GUCLU ALT YAPISI,
TEKNOLOJiK DONANIMI, SECKIN MiMARi ANLAYISI iLE FARKLILASMAKTADIR.

IS KULELERI, GELECEGIN BEKLENTILERI DiIKKATE ALINARAK, CEVRE DOSTU BINA
ANLAYISI ILE GELISTIRILMISTIR.

istanbul'un merkez akslarindan, Mecidiyekdy-Maslak hattinin tam ortasinda yer alan is Kuleleri iki ofis kulesi seklinde insa edilmistir.
Her bir kule 27’si kiralanabilen 34 kattan olusmaktadir. Kompleks 48 adet bagimsiz bolumiin yer aldig1 Kule Carsi Alisveris Merkezi'ni
de icinde barindirmaktadir.

istanbul’un simgelerinden biri haline gelen is Kuleleri, giiclii alt yapisi, teknolojik donanimi, seckin mimari anlayisi ile farklilasmaktadir.
is Kuleleri, gelecegin beklentileri dikkate alinarak, cevre dostu bina anlayis ile gelistirilmistir.

is Kuleleri, istanbul'un her noktasindan ulagima imkan sunan son derece avantajli bir konumda yer almaktadir. Prestij unsuru olan
kompleks, finansal agidan giiclii, yerli ve yabanci lider firmalar tarafindan tercih edilmektedir. is Kuleleri'nde yer alan bagimsiz bélimler
ortalama bes yil stireyle kiraya verilmistir.

is GYO portféyiinde yer alan kompleks; Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi'nin yani sira 52 katl Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiirliik Binas! ile is
Sanat Kulttr Merkezi'nin 800 kisi kapasiteli oditoryumunu, sanat galerisini ve 479 arag kapasiteli otoparki da icermektedir.

Lokasyon

istanbul ili, Besiktas ilcesi, 4. Levent Semti

4. Levent'te is Kuleleri'nin hemen &niinde yer alan arsa Is GYO'nun portféyiinde yer almaktadir.
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ANKARA IS KULESI

ANKARA, KAVAKLIDERE'DE KONUMLANMIS BULUNAN VE YAPILDIGI DONEMDE
ULKEMIZIN EN YUKSEK BINASI OLAN ANKARA iS KULESI, FONKSIYONEL KULLANIM
ALANLARI ILE ESTETIK MIMARIYi BASARIYLA ICSELLESTIRMIS, ©ZGUN VE PRESTILI
BIR YAPI OLARAK INSA EDILMISTIR.

Ulkemiz mimarisinde modern yapilara gecisin kilometre taslarindan olan ve Ankara'nin
sembollerinden biri olarak kabul edilen Ankara is Kulesi, 3 blok ve toplam 29 kattan
olusan ofis binasindan olusmustur.

Ankara, Kavaklidere'de konumlanmis bulunan ve yapildigi ddnemde iilkemizin en yiiksek
binasi olan Ankara s Kulesi, fonksiyonel kullanim alanlari ile estetik mimariyi basariyla
i¢sellestirmis, 6zgiin ve prestijli bir yapi olarak insa edilmistir.

Ankara is Kulesi, 1975-1999 yillari arasinda Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiirliik Binas
olarak hizmet sunmustur. Halen BDDK ve Tiirkiye is Bankasi Ankara is Kulesi'nin
kiracilaridir.

Lokasyon

Ankara ili, Gankaya Ilcesi, Kavaklidere Semti
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ISTANBUL MASLAK OFIS BINASI

MASLAK BINASI, GEREK KONUMU GEREKSE FONKSIYONEL MIMARISI ILE
SIRKETLERIN TERCIH ETTIGi MEKANLARDAN BiRiSI KONUMUNDADIR.

istanbul’'un 8nemli ticaret merkezlerinden biri olan Maslak'ta yer alan 12 katli
Maslak Binasi, gerek konumu gerekse fonksiyonel mimarisi ile sirketlerin tercih ettigi
mekanlardan birisi konumundadir.

Maslak binasinin kiracilari arasinda OMV Petrol Ofisi A.S. ve Tiirkiye is Bankas yer
almaktadir.

Lokasyon

istanbul ili, Sisli ilgesi, Ayazaga Mahallesi
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ANKARA ULUS BANKA HIZMET BINAS|

ANKARA ULUS BANKA HIZMET BINASI, MIMARISI VE TARIHI DOKUSUYLA
ANKARA'NIN SIMGE YAPILARINDAN BIiRi OLARAK KABUL EDILMEKTEDIR.

1924 yilinda insa edilmis olan ve Tiirkiye is Bankasi’nin 2'nci Genel Miidiirligi olarak
hizmet sunmus olan Ulus Binasi, Ankara’nin en degerli ve ticari hareketliligi son derece
yiiksek olan semtlerinden Ulus'ta yer almaktadir.

Mimarisi ve tarihi dokusuyla Ankara’nin simge yapilarindan biri olarak kabul edilen
ve Tiirk mimari tarihine gecmis bulunan bina 15 yil siire ile Turkiye is Bankasi A.S."ye
kiralanmistir.

Lokasyon

Ankara ili, Altindag ilcesi, Ulus Semti
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ANKARA KIZILAY BANKA HIZMET BINASI

ANKARA KIZILAY BANKA HIZMET BINASI ANKARA'NIN TICARI MERKEZI KIZILAY'DA
YER ALMAKTADIR.

Ankara’'nin ticari merkezi Kizilay'da yer alan bina 15 yil siire ile Tirkiye is Bankasi A.S.
tarafindan kiralanmustir.

Lokasyon

Ankara ili, Gankaya ilcesi, Kizilay Semti
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ANTALYA BANKA HIZMET BINAS|

ANTALYA'NIN TiCARI MERKEZINDE YER ALAN BANKA HiZMET BINASI, ULASIM AGl
ACISINDAN AVANTAJLI KONUMU ILE DIKKAT CEKMEKTEDIR.

Antalya’nin ticari merkezinde yer alan Banka Hizmet Binasi, ulasim agi agisindan
avantajli konumu ile dikkat cekmektedir. Ticari degeri ve cagdas mimari ozellikleriyle
tercih edilen yapi 15 yil sire ile Tiirkiye is Bankasi A.S.'ye kiralanmistir.

Lokasyon

Antalya ili, Merkez ilgesi
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ISTANBUL SIRKECI BANKA HIZMET BINAS|

ISTANBUL'UN TARIHIi DOKUSUNU YASATAN SIRKECI'DE BULUNAN BANKA HiZMET
BINASI HER DONEM TiCARI DEGERINI KORUYAN BIR BINADIR.

istanbul'un tarihi dokusunu yasatan Sirkeci’de 4.170 m?'lik alana insa edilen 6 katli
Banka Hizmet Binasi her dénem ticari degerini koruyan bir binadir. Bina Tiirkiye is
Bankasi tarafindan 15 yil siire ile kiralanmustir.

Lokasyon

istanbul ili, Fatih ilcesi, Sirkeci Semti
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ISTANBUL GUNESLI OPERASYON HIZMET BINAS|

ISTANBUL GUNESLI OPERASYON HiZMET BINASI ISTANBUL ATATURK
HAVALIMANI'NA 6 KM UZAKLIKTADIR.

istanbul Atatiirk Havalimani’na 6 km uzaklikta, ticaret merkezi Giinesli’de konumlanan
5 katli bina 20.805 m2'lik bir alanda yer almaktadir. Tiirkiye is Bankasi tarafindan 15 yil
slire ile kiralanan bina Operasyon Hizmet Binasi olarak hizmet vermektedir.

Lokasyon

istanbul ili, Kiiclikcekmece ilcesi, Halkali Semti
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ISTANBUL KANYON ALISVERIS MERKEZI

BiR iS GAYRIMENKUL YATIRIM VE ECZACIBASI TOPLULUGU ORTAK PROJESI OLAN
KANYON, TURKIYE VE AVRUPA'NIN EN PRESTiJLi KARMA PROJELERINDEN BRI
OLARAK KABUL EDILMEKTEDIR.

Bir Is Gayrimenkul Yatirnim ve Eczacibasi Toplulugu ortak projesi olan Kanyon, Tiirkiye
ve Avrupa'nin en prestijli karma projelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ev, ofis ve
alisveris-eglence merkezlerinden olusan kompleks istanbul, Levent'te yer almaktadir.

Kanyon AVM, 37.705 m2 net alan tzerine kurulu dort katta, 130 magaza, bir gurme
market, 9 sinema salonu, restoranlar, kafeler, barlar, bir spor ve saglik merkezi ile agik-
kapali ylizme havuzu barindirmaktadir. Alisveris merkezi 6zelliklerini baska boyuta
tastyan acik hava konseptiyle diinya capinda éncii niteligi tasiyan Kanyon, tiketicilere
6zgir ve keyifli bir aligveris deneyimi sunmaktadir.

Kanyon AVM, suyu, yesili ve dogal malzemeyi sanatsal bir perspektifte bulusturan
insan dogasina uyumlu mimarisi ile oldugu kadar, deprem giivenligi acisindan ulusal ve
uluslararasi deprem yonetmeliklerinin tizerindeki standartlari ile de 6ne ¢ikmaktadir.

Cevre yollarda yapilacak calismalarla Kanyon'a ulasimi kolaylastirmak, Kanyon genelinde
miusteri konforunu ve memnuniyetini artirmak, kiralanabilir alan kullanimlarinda
verimliligi yiikseltmek ve marka karmasini gli¢lendirmek hedefleri dogrultusunda

2011 yili ortalarinda baglanilan V2.0 projesinin 2013 yili ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Lokasyon

istanbul ili, Sisli ilcesi, Levent Semti

Net Alan Acilis Tarihi Ekspertiz Degeri
(Tu)

37.705 m? 2006 346.000.000

) o * Aligveris merkezinde is GYO'nun hak sahibi oldugu alan 18.853 m2
2012 Kira Geliri olup ekspertiz degeri ve kira gelirleri bahsi gecen metrekare tizerinden

(KDV Harig) (TL) hesaplanmaktadir.

21.246.473
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MUGLA MARMARIS MALLMARINE ALISVERIS MERKEZI

MALLMARINE, ULKEMIZIN EN ONEMLI TATIL BELDELERINDEN MARMARIS'IN iLK
CAGDAS ALISVERIS MERKEZIDIR.

Mallmarine, yerli ve yabanci turistlerin ugrak noktasi ve lilkemizin en dnemli tatil
beldelerinden Marmaris'in ilk cagdas aligveris merkezidir. AVM'nin kiraci profili bélgenin
ozellik, talep ve ihtiyaglarina gére yapilandirilmistir.

Lokasyon

Mugla ili, Marmaris ilgesi, Kemeralti Mahallesi
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ISTANBUL MARMARA PARK AVM

MARMARA PARK AVM AVRUPA’NIN EN BUYUK AVM'LERINDEN BIRIDIR.
ULKEMIZDE iLK DEFA GALAKSI TEMASININ UYGULANDIGI MERKEZ, BU OZELLIGIYLE
RAKIPLERINDEN FARKLILASMAKTADIR.

istanbul Esenyurt 110 no’lu parselde kayitli taginmazin tist hakki, ECE / GGP
Gayrimenkul insaat ve Gelistirme A.S.'ye devredilmistir. Arsa iizerinde adi gecen ortaklik
tarafindan “bdlgesel alisveris merkezi” projesi gelistirilmistir. Ust hak devrine iligkin
yapilan anlasma kapsaminda yillik 4,6 milyon ABD dolari mertebesinde “ust hakki kira
geliri” tahakkuku yapilmaktadir.

insa edilen Marmara Park AVM Avrupa’nin en bilyiik AVM'lerinden biridir. Ulkemizde ilk
defa galaksi temasinin uygulandigi merkez, bu 6zelligiyle rakiplerinden farklilasmaktadir.

AVM'de 73.333 m2 kiralanabilir alan ve ortalama 4.000 ara¢ kapasiteli otopark yer
almaktadir. AVM, diinya markalarini tiketiciyle bulusturmakta 250'den fazla magaza,
dev bir hipermarket, bir yapi marketi, bllyiik bir elektronik magazasi, sinema ve eglence
parki gibi Uiniteleri biinyesinde barindirmaktadir. Kapilarini Ekim 2012'de agan AVM'nin
bulundugu bdlge itibariyla misteri kitlesinin genis olmasi beklenmektedir.

Lokasyon

istanbul ili, Esenyurt ilcesi

Ust Hakki Arsa Alani Kiralanabilir Alan Ekspertiz Degeri
(TL)

62.343,69m> 73.333m? 92.000.000

* ECE Turkiye'de bulunan s6z konusu st hakki, Ocak 2011 tarihinde ECE

2012 Ust Hakki Geliri Tiirkiye ve DWS ortaklig ile kurulan Marmara Park Gayrimenkul insaat ve
(KDV Haric ) Gelistirme A.S.'ye devredilmistir.

8.967.505
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ISTANBUL REAL HIPERMARKET BINASI

IS GYO TARAFINDAN GELISTIRILEN MIMARI PROJE iLE TUKETICILERE 15 AGUSTOS
2007'DE HIiZMET SUNMAYA BASLAYAN HIPERMARKET MUSTERILERINE RAHAT VE
KONFORLU ALISVERIS OLANAGI SUNMAKTADIR.

istanbul’'un son dénemde hizla gelisen bdlgelerinden olan Esenyurt'ta yer alan Real
Hipermarket binasinin isletim hakki Real Hipermarketler Zinciri A.S.'ye aittir.

Metro Grup’un perakende sektoriinde faaliyet gosteren sirketi Real Hipermarket'in
Tirkiye'deki yatirrmcisi SB Warenhaus Holding GmbH'dir.

is GYO tarafindan gelistirilen mimari proje ile tiiketicilere 15 Agustos 2007'de hizmet
sunmaya baglamistir. Hipermarket 6 metre genisligindeki koridorlari ve 8 metrelik tavan
yiksekligi ile misterilerine rahat ve konforlu alisveris olanagi sunmaktadir.

Lokasyon

istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yakuplu Mahallesi
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ANTALYA CLUB MAGIC LIFE KEMER IMPERIAL OTEL

CLUB MAGIC LIFE KEMER IMPERIAL OTEL KONFORLU ODALARI, ZENGIN
BAR, RESTORAN SECENEKLERI VE FARKLI AKTIVITE IMKANLARIYLA YUKSEK
STANDARTLARDA, KALITELI KONAKLAMA HIZMETIi SUNMAKTADIR.

Tirkiye'nin diinya ¢apinda taninan turizm merkezi Antalya, Kemer'de yer alan Club
Magic Life Kemer Imperial Otel, genis kumsal ile cam ormanlari arasinda, olaganstii
glizellikte manzaraya sahip bir noktada konumlanmistir. Deniz ve su sporlari
meraklilarinin her tiirli beklentisini karsilayan Otel, konforlu odalari, zengin bar, restoran
secenekleri ve farkli aktivite imkanlariyla hem yerli hem de yabanci ziyaretgilerine
yiiksek standartlarda, kaliteli konaklama hizmeti sunmaktadir.

Mavinin essiz tonlarini bulusturan manzarasi ve seckin konfor anlayisiyla konuklarini
agirlayan Club Magic Life Kemer Imperial Otel,

+ 576 yatak kapasitesi ve 168 oda,
+ 40 suit,

+ 6 apart villa

+ 24 bungalov

ile hizmet sunmaktadir. Otel, ilk yil igin KDV hari¢ 1.750.000 Euro kira bedelinden
baslayarak 10 yil stireyle TUI biinyesinde bulunan Magic Life Der Club International
Turizm Hizmetleri A.S."ye kiralanmistir.

Lokasyon

Antalya ili, Kemer ilgesi
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ANTALYA SEVEN SEAS OTELI

SEVEN SEAS OTEL, DOGANIN TUM GUZELLIKLERINI SUNAN TITREYEN GOL'UN
HEMEN YANINDA YER ALMAKTA OLUP YUKSEK GELIR GRUBUNDAN TURISTLERIN
TURKIYE'DE TERCIH ETTIGI TURIZM NOKTALARININ BASINDA BULUNMAKTADIR.

Akdeniz'in turizm baskenti Antalya’nin Manavgat ilcesinde Sorgun Koy Titreyen Gol
Mevkiinde denize sifir konumda insa edilmis olan 5 yildizli Seven Seas Otel 366 oda ve
861 yatak kapasitesi ile hizmet sunmaktadir.

Akdeniz havzasinin ve Tirkiye'nin en cok turist geken noktalarindan biri olan Antalya
tarihi mekanlari, dogal giizellikleri ve denizi ile yilin dort mevsimi yerli ve yabanci
turistlere ev sahipligi yapmaktadr.

Avrupa’nin énde gelen tur operatorlerinden Magic Life tarafindan isletilmekte olan

Otel, doganin tim glizelliklerini sunan Titreyen Gol'in hemen yaninda yer almakta olup
yiiksek gelir grubundan turistlerin Tirkiye'de tercih ettigi turizm noktalarinin basinda
bulunmaktadir.

Lokasyon

Antalya ili, Manavgat ilcesi, Sorgun Kdyi, Titreyen
Gol Mevkii
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NEVSEHIR LYKIA LODGE KAPADOKYA OTEL

BOLGENIN COGRAFI YAPISINI YANSITAN MIMARISIYLE ONE CIKAN LYKIA LODGE

KAPADOKYA OTELI YORENIN ESSiZ VE BUYULEYiCi ATMOSFERINi, KONFORLA
BUTUNLESTIRMISTIR.

Nevsehir'in tarihi ge¢gmisine ayna tutan mimarisi ile Lykia Lodge Kapadokya Otel
konuklarina tarihi bir mekanda essiz bir deneyim sunmaktadir. Otel dért yildizli olup 146
oda ve 291 yatak kapasitesi ile konuklarina hizmet vermektedir. Lykia Lodge Kapadokya
Otel, isletmesini Ustlenen Silkar Turizm'e 12 yilligina kiralanmustir.

Uluslararasi turizmin cazibe noktalarindan olan Kapadokya'da bulunan ve bélgenin
cografi yapisini yansitan mimarisiyle éne ¢ikan Lykia Lodge Kapadokya Oteli yorenin
essiz ve blydleyici atmosferini, konforla biitlnlestirmistir.

Acik ve kapali iki restoraninda Kapadokya'nin yoresel lezzetlerini sunan Lykia Lodge,
bolgeye 6zel aktivitelerin yani sira ziyaretgilerine basketbol, voleybol, kuvars kumlu
kortta tenis, mini futbol, bilardo ve masa tenisi gibi spor olanaklari; yiizme havuzlari
ve meyve bahcesi ile sayisiz keyif secenegi sunmaktadir. 2011 yili i¢inde otel odalari
ile genel alanlarda yenileme calismalari ve odalarin yeni konsepte uygun olarak tefrisi
yapilmistir.

Lokasyon

Merkez ilcesi, Uchisar Beldesi, Nevsehir

* Yukarida belirtilen ekspertiz degeri 2 no.lu parselde kayitli 28.827 m2 yiiz
6lgtimli arsa ve Uzerinde yer alan dért yildizli Lykia Lodge Kapadokya Otel
ile ayni lokasyonda 3 no.lu parselde kayitli 11.409 m? yiiz 6l¢iimlii arsa
vasfindaki taginmaz tizerinden hesaplanmistir.
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DEVAM EDEN PROJELER - PLANLANAN PROJELER

TURKIYE IS BANKASI TEKNOLOJi VE OPERASYON MERKEZ| PROJESI

Tim fonksiyonel disiplinlerin
verimliliginden yararlanan 21. yiizyila
6zgl bir kampls yaratma hedefiyle yola
¢tkan proje ayni zamanda kurumsal diinya
ile dis cevre arasinda giill bir bag ve
iletisim kurmayi da amaglamistir.

Gelistirilecek proje istanbul’'un dogu
siniri olan Tuzla ilgesinde 44.395 m?2 alan
tizerinde yer almaktadr.

Son dénemlerde bircok firmanin
merkez ve/veya operasyon bélimlerini

Tuzla ve cevresine tagimaya baslamis
olmasi bélgenin gelisiminde 6nemli
rol oynamakta ve bélgeyi bir cazibe
merkezine dondstirmektedir.

Projenin sahip oldugu basarili, modern
ve verimli yapi donanimlari ile
Tuzla’'nin gelisimine onciiliik edecegi
dustndlmektedir.

Tirkiye is Bankas| Operasyon Merkezi,
bilgi teknolojileri ve veri merkezi, egitim
tesisleri ve stajyerler icin konaklama

alanlarini barindiracaktir. Proje anahtar
teslim model ile Tiirkiye is Bankas! igin
gelistirilmekte olup 25 yilligina Banka'ya
kiralanmustir.

Yaklasik 184.500 m2 kiralanabilir alana
sahip olacak projeden yillik yaklasik
20 milyon ABD dolari kira geliri
beklenmektedir.

TUZLA KARMA PROJE

istanbul'un gelisen is ve ticaret bolgesi
Tuzla'da 21.305 m?'lik alana sahip,

is Bankas! Teknoloji ve Operasyon
Merkezi'ne bitisik parselde alisveris
merkezi, ofis ve sehir otelinin yer alacag)
karma proje gelistirilmektedir.

iki parsel arasindaki faaliyetlerin sireklilik
olusturmasi amaciyla galisanlar ve
ziyaretgiler igin bulusma alani niteliginde
tek bir merkezi plaza alani olusturulmasi
planlanmaktadir.

Tasarim ve mimarisi diinyaca nli

SOM (Skidmore Owings Merill LLP) ve
Design Grup tarafindan yapilan projenin
2015 yili 3.ceyreginde tamamlanmasi
ongorilmektedir.
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DEVAM EDEN PROJELER - PLANLANAN PROJELER

CINARLI BAHCE TUZLA

istanbul'un degerlenen ilcesi Tuzla'da
41.000 m2 alan (zerinde insaatina
baslanan Cinarli Bahge konut projesi 476
Uniteden olusmaktadir.

Proje, bélgede yapilandirilacak olan

is Bankas! Teknoloji ve Operasyon
Merkezi'nde calisacak banka
mensuplarinin yani sira, isyerleri Tuzla
ve cevresinde bulunan kisilerin konut
gereksinimlerinin karsilanmasini da
amaclamaktadir.

Tim detaylari 6zenle planlanan ve
modern bir mimari anlayisin driini olan
Cinarli Bahce, sakinlerine “istanbul'da
Yeni Hayat"in tim gizelliklerini bir arada
sunacaktir.

Az katli bloklardan olusan proje yesil
alanlari suyla bulusturan zengin peyzaj
tasarimi ve koruma altina alinan koru
alant ile sakinlerine nefes alabilecekleri bir
ortam saglayacaktir.

Yiikleniciligini Mesa Mesken Sanayii
A.S.nin Ustlendigi proje kapsamindaki
satislar 2011 yili Ekim ayi sonunda
baslamistir. Cinarli Bahce projesindeki
dairelerin 2013 yili Agustos ayinda teslim
edilmesi hedeflenmektedir.

TAKSIM OFiS LAMARTINE PROJESI

istanbul'un yiiksek potansiyel barindiran
bolgesi Taksim’'de, Cumhuriyet Caddesi ile
Lamartine Caddesi'nin kesisim noktasinda
yer alan 578,72 m?'lik arsa Uzerinde
gelistirilmekte olan ofis projesi, bolgedeki
modern ve yiiksek standartli ofis
ihtiyacinin cevaplamayi hedeflemektedir.

Ortalama 3.856 m? kiralanabilir alana
sahip ofislerden yillik olarak yaklasik
1,3 milyon ABD dolari kira geliri elde
edilmesi 6ngoriilmektedir.
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EGE PERLA iZMIR

izmir, Konak’ta sehrin “Yeni Kent Merkezi"
olarak anilan bélgede,18.392 m2 arsa
tzerinde gelistirilmekte olan Ege Perla
yaklasik 150 milyon ABD dolari tutarinda
yatirim bedeline sahiptir ve bélgenin ilk
karma projesidir.

Diinyaca unlii mimar Emre Arolat
tarafindan kentle bitiinlesen mimari
anlayisa ve geleneksel yasam tarzina
uygun sekilde tasarlanmis olan Ege
Perla'da

+ yaklasik 25.000 m? kiralanabilir alana
sahip alisveris merkezi

+ 30.000 m?'ye yakin satilabilir alana
sahip, tamami kérfez manzarali 111
konut ve 65 ev-ofisten olusan 46 ve 29
katli iki kule yer almaktadir.

1+1'den 5+1 executive’e kadar farkli
biydklukte ve tipte konut ve ev-ofisin
bulundugu projede satislara 7 Kasim
2012 tarihinde baglanmis olup, tnitelerin

ortalama metrekare satis fiyat: 3.000 ABD
dolari seviyesindedir.

Yapi ruhsati 2012 yili Mayis ayinda
alinan ve kazi-iksa calismalari devam
eden Ege Perla’nin 2015 sonu itibariyla
tamamlanmasi hedeflenmistir.

ISTANBUL FINANS MERKEZi PROJESI

istanbul Finans Merkezi projesinin
kalbinde yer alan, sehrin ana alterlerine
yakinligi ile ulagim agisindan son derece
avantaj bir konum sunan 9.590 m?
yiizol¢limly arsa proje gelistirmek tzere

yaklastk KDV hari¢ 93,2 milyon TL'ye
satin alinmistir.

is GYO arsa tizerinde ofis ve ticari
alanlardan olusan karma kullanimli proje

gelistirmeyi planlamaktadir. Yaklasik
27.000 m2 kiralanabilir/satilabilir alana
sahip olacak projenin yatirim bedelinin
110 milyon ABD dolari civarinda
gerceklesmesi dngorilmektedir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yénetim Kurulunun kér dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorisillr ve karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagtilacagi
Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitilmasi
esasina yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacag kar dagitim tekliflerinde,
+ Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in bliylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
« Sirketin karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gergeklestirilir.

Yénetim Kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kérin kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.
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KAR DAGITIM TABLOSU

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: XI No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig"ine
uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2012 tarihli mali tablolarinda net dénem kéri 65.408.398-TL; Vergi Usul Kanununa gore tutulan
yasal kayitlarda ise 63.827.702,51 TL'dir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, Sirket Kar Dagitim Politikasi ve Ana Sozlesmenin “Karin Dagitilmasi
ve ihtiyat Akgesi” baglikli 30.maddesine uygun olarak hazirlanan kar dagitimi énerisinde, safi karin 30.000.000-TL tutarinda nakit,
30.000.000.-TL tutarinda bedelsiz olarak dagitilmasi hususu Genel Kurul onayina sunulmaktadir.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 600.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 21.316.613,38
Kar dagitim imtiyazi
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: bulunmamaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. Dénem Kari 65.522.966,00 63.827.702,51
4. | Odenecek Vergiler (-) 114.568,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 65.408.398,00 63.827.702,51
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 3.191.385,13 3.191.385,13
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 62.217.012,87 60.636.317,38
9. Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. |Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kan 62.217.012,87
1 Ortaklara Birinci Temetti 60.000.000,00
- Nakit 30.000.000,00
- Bedelsiz 30.000.000,00
- Toplam 60.000.000,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13. | Yo6netim kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. | Statli Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.217.012,87 636.317,38
20 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari
- Olagantistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagtilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERi

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE ISABET EDEN TEMETTU
(TL) TUTARI (TL) ORAN (%)

BRUT A 85,714,29 0,10000 10,00
B 59.914.285,72 0,10000 10,00
TOPLAM 60.000.000,00

NET A 85.714,29 0,10000 10,00
B 59.914.285,72 0,10000 10,00
TOPLAM 60.000.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIi$S NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIi$ NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI (%)

60.000.000 96,44
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TURK TICARET KANUNU'NUN HUKUMLERI GEREGINCE
HAZIRLANAN DENETCILER RAPORU

Ortakligin Unvani is Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Merkezi is Kuleleri Kule 2 Kat 9 Levent istanbul

Kayitli Sermaye 2.000.000.000.-TL

Odenmis Sermaye 600.000.000.-TL

Faaliyet Konusu Sirket, gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari ile gayrimenkul

projelerine yatirim yapmak lzere kurulmustur

Denetgilerin Adi Soyadi ve Gorev Siireleri, ortak veya Sirket personeli olup, olmadiklari:

- Erdal inceler
+ Murat Dogan

+ Sebnem Kurhan Unlii

Denetgiler olagan genel kurul tarihine kadar 1 yil stire icin secilmislerdir. Sirket ortagi veya personeli degildirler.

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilari: 12 (Oniki)

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri lizerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildig| ve varilan sonug:
Yasal defterler ve belgeler {izerinde Haziran ve Aralik aylarinda yapilan denetimler sonucunda kayitlar ile uygunlugu gorilmastr.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesi 1. fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuglari:

2012 yili igerisinde 2 kez yasaya uygun olarak vezne sayimi yapilmis olup; kaydi ve fiili kasa mevcudu esit olarak tespit edilmistir.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesi 1. fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari:

Kurulumuz her ay yapilan incelemeler sonucunda; her nev'i kiymetli evrakin mevcut olup olmadigini tahkik etmis ve kayitlarina
uygunlugunu tespit etmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal etmemistir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini; Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas
Sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyla diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2012-31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak
yansitmakta; karin dagitimi onerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETCILER
Erdal inceler Murat Dogan Sebnem Kurhan Unli
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen
Sirketimiz, s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketimiz, Kurumsal Yénetim kavraminin gerek diinyada
gerekse Ulkemizde gostermis oldugu gelisimi yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatinmcilara
uzun dénemli katma deger saglanmasi icin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan
ilkelerin uygulanmasi igin ise azami 6zeni gostermektedir. Kurumsal yénetim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlara, izleyen bolimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, 2007 yilinda
kurulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve yénetim kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, Sermaye Piyasasi mevzuati basta olmak iizere diger ilgili mevzuatlari takip etmekte
ve sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gegirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini strekli olarak
yapmakta ve yirirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yénetim sistemini sirekli olarak iyilestirmektedir.

o

Dénem igerisinde, “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile uygulanmasi zorunlu hale getirilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda; Sirket Ana Sozlesmesinin bazi maddelerinde degisiklik yapilmasi ihtiyaci glindeme gelmistir.
Ana sozlesme tadiline iliskin gerekli izinler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.03.2012 tarih ve 3300 sayili yazisi ve T.C. Gimriik ve
Ticaret Bakanlig, i¢ Ticaret Genel Midiirliigi’niin 21.03.2012 tarih ve 2095 sayili yazisi ile alinmistir. Onaylanan Ana Sézlesme tadil
metni, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet sitesinde ortaklarin bilgi ve incelemelerine sunulmustur. Tadil metni ayrica
ingilizce olarak hazirlanip Sirket internet sitesine konularak, yabanci yatinmcilarin da konuya iliskin bilgi sahibi olmasi saglanmistir.
28.03.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklara tadil gerekgelerine iliskin detayli bilgi verilmis ve kabul edilen
tadil metni, 5 Nisan 2012 tarihinde tescil edilerek 11.04.2012 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinda 6nemli bir seviyeye geldigine inanan ve bu olguyu, pay sahipleri basta olmak {izere tim menfaat
sahipleri ile paylasmak isteyen Sirketimiz, 2012 yili icerisinde Sirket'in kurumsal y&netim ilkelerine uyumunun derecelendirilmesi
amaciyla JCR Avrasya Derecelendirme A.S."den kurumsal yénetim derecelendirmesi hizmeti almaya karar vermistir. Yapilan
derecelendirme siirecinin ardindan, JCR Avrasya, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu 8,53, griiniimiinii ise
pozitif olarak belirlemistir. Sirketimizin, 4 ana béliimden aldig| notlar su sekilde: Pay Sahipleri 8,66, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8,89, Menfaat Sahipleri 7,91, Yonetim Kurulu 8,26 seklindedir.

Uluslararasi gegerliligi bulunan derecelendirme notu, rating kurulusunun notasyon gésteriminde AAA'ya (Liyakat Ustii) karsilik gelmekte
olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek seviyede uyum sagladigini gdstermektedir. Diger yandan Sirketimiz, aldig

not ile 28.12.2012 tarihinden itibaren IMKB'nin “Kurumsal Yénetim Endeksi”ne dahil edilmistir. JCR Avrasya tarafindan hazirlanan
derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, "Yatirimci Kosesi” bélimiinde, “Kurumsal Yonetim” baslig) altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatirimci Kosesi” bélimiinde, “Kurumsal Yénetim”
basligi altinda da yer almaktadir.

Sirket'in “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde, 28 Ocak 2005 tarihinden itibaren faaliyet gostermektedir.
Birimin bagli oldugu Ust diizey yonetici, ayni zamanda Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliltklerinin yerine

getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi konusunda gérev yapmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

Sirket'in Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Sirket icinde “Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda “Yatinmcilarla iliskiler
ve Kurumsal Uyum, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Grubu”na bagli olarak faaliyet géstermektedir. Birimin iletisim bilgileri asagida
sunulmustur.

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Aysegiil Sahin Kocamese 0212-325 23 50 aysegul.sahin@isgyo.com.tr
Grup Baskani Dahili:204

Mine Kurt Yildirnm 0212-325 23 50 mine.kurt@isgyo.com.tr
Yénetmen Dahili:209

Begiim Olgac 0212-325 23 50 begum.olgac@isgyo.com.tr
Uzman Yardimcisi Dahili:271

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak tizere
genel kurul ve sermaye artirimi islemlerini diizenli ve etkin bir bigimde yonetmektedir.

2012 yili icerisinde, gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin Sirket'e olan ilgileri artarak devam etmistir. Yil ierisinde yerli-yabanci
yatirim sirketleri ile Sirket merkezinde birebir toplantilar yapilmis ve bu kapsamda 100' askin kisi ile gérisilmustir. Sirket merkezinde
yapilan birebir toplantilarin yani sira, gerek yurt ici gerekse yurt disinda diizenlenen yatirimci konferanslari ile road-show toplantilara
katilim gosterilmistir. Sirket merkezinde ve yurt disinda yapilan yatirimci toplantilarina ek olarak; gelen talepler dogrultusunda
telekonferans gériismeler yapilmis ve portféydeki gayrimenkulleri tanitmak lizere geziler diizenlenmistir. Dénem icerisinde gériistilen
sirketler agirlikli olarak yabanci araci kurum ve portfdéy yonetim sirketlerinin analist ve fon ydneticilerinden olusurken, yerli yatirmci
tarafinda ise genelde analist ve fon yoneticileri ile gorisilmstir.

Yil igerisinde, bilyiik bélimii e-posta olmak {izere Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine ulasan, yaklagik 200 adet bilgi talebi karsilanmustir.
Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %80'i kurumsal yatirimcilardan gelirken, geriye kalan %20’lik bolim ise bireysel bazda gelen

bilgi taleplerinden olusmustur. Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan sorular gerekse Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi
talepleri; gayrimenkul projelerinin takvimi ve yaratacaklari katma deger basta olmak Uzere, Sirket'in gelecek donemlere iliskin yatirm
stratejileri, finansman politikalari ile Sirket'in gelir-gider projeksiyonlari, finansal tablolari, kira gelirleri ve kar dagitim politikasi lizerinde
yogunlasmaktadir.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri ve anket
calismalari ile araci kurumlardan sirket degerleme raporu hazirlama donemlerinde gelen detayli bilgi talepleri de cevaplandirilmakta ve
s6z konusu kurumlarin calismalarina destek verilmektedir.

Bunun yani sira, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gérev yapan Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin toplantilarina istisari olarak katilmakta, faaliyetleri hakkinda Komiteye bilgi vermekte ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gorev almaktadir.

Yatirim camiasi ve Yonetim Kurulu arasinda azami iletisimin saglanmasini hedefleyen Birim, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na periyodik
olarak raporlamakta ve s6z konusu raporlamalarda, yatirimcilarin nemli sayilabilecek goriis ve dnerileri ile araci kurumlarin Sirket
hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmelere detayli olarak yer verilmektedir.

is GYO Bilgilendirme Politikasl, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde 2003 yilindan beri
yiiriirlikte olan is GYO Etik Kurallari'na bagli kalinmakta ve hisse degerine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Birimin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Dénem igerisinde; yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bir¢ok yatirimcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlli husus gozetilerek ¢cok yonli ve detayli olarak
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cevaplandinilmistir. Yazili ve s6zlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket'e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan
raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da diizenli olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir.
Ceyrekler bazinda Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan yatinmci sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir
tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan &zel durum agiklamalari Tiirke ve ingilizce olarak hazirlanarak ayni
glin icerisinde internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinde glincellemeye agik olan bélimler, mevcut gelismeler
cercevesinde dizenli olarak giincellenmektedir. Béylece, yatirmcilar ve analistler basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda
bilgiye ihtiyac duyan farkli tiirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sézlesmesi cercevesinde, internet sitesinde ana sayfadan verilen linkle,
yatirimcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse yapilan 6zel durum agiklamalarina kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin tiraji yiiksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen gosterilmektedir.
Ayrica, olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, dénem icerisinde Sirket’e 6zel
denetgi tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamistir.

28 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, %55,62'si asaleten, %5,73'l vekaleten olmak lizere
%61,35 oraninda katilimla gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyelerinin
tamami, Sirket'in mali tablolari ve denetimde bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek izere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve
Sirket calisanlari katilim géstermistir. Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilim géstermemistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK hiikiimleri cercevesinde yiiriitilmiis; toplantiya iliskin davetler, giindemler

ve vekaletname 6rnekleri ulusal iki gazetede yayimlanmis ve internet sitesine konuya iliskin bilgi konulmustur. Bunlarin yani sira;
gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin genel kurulda gorisiilecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi olabilmesi icin “*Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname drnegj, giindem ve Yénetim Kurulu'nun kar dagitim
onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2011 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin 6nce Sirket
merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’'ne yazili olarak iletmis olduklari ve giindemde yer
almasini istedikleri konularin Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gésterilmekte olup, 2011 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin glindemin hazirlandigi dénemde, Sirket'e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Sirket, kesinlesen bagimsiz liye aday listesini 6zel durum aciklamas ile kamuya
duyurmus ve Uye adaylarin 6zgecmislerine “Bilgilendirme Dokiimani”nin igerisinde yer vererek, pay sahiplerinin yénetim kurulu Uye
adaylari hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmasina olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimini kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapilmasina ve toplantiya katilim hakkinin Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda kullanilmasi hususunda
gerekli 6zen gosterilmistir.

Toplanti baglamadan énce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip
olduklarr imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirside konusma hakki dahil, soru sorma ve éneride bulunma imkani taninmakta ve tim
sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan
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pay sahiplerinden soru ve dneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, genel kurul toplantisi
6ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sézlu her tiirli bilgi talebi Sirket'in Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde
yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet sitesinin “Yatirimci Késesi” bolimiinde yer alan
“Genel Kurul” basligr altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve talep eden yatirimcilara ayrica génderilmistir.

Sirket'in yapacagi bagislara iliskin esas ve usulleri belirleyen Sirket Bagis Yonetmeligi Aralik 2006'da olusturulmus ve 2007 yilinda
yapilan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerinin s6z konusu ilkesine uyumu
saglamak amaciyla, hali hazirda uygulamada olan Bagis Yonetmeligine paralel olarak Sirket Bagis Politikasini olusturmus, politikay!
Genel Kurul'un onayina sunmus ve 2011 yilinda yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi vermistir.

Sirket, 2012 yili igerisinde bagis yapmamistir. S6z konusu husus, 1.3.11 numarali kurumsal yonetim ilkesi ve SPK’'nin Seri:lV, No:27
sayili Tebliginin 7.maddesi uyarinca, Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile birlikte genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Dénem igerisinde,
Gumriik ve Ticaret Bakanligi da s6z konusu hususa iliskin Teblig ve Yénetmelikler yayimlamistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, 2012
faaliyet yilina iliskin genel kurul toplantisinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi iin ilgili mevzuat ve diizenlemeleri titizlikle
takip etmekte ve elektronik genel kurul toplantisina iligkin hazirliklarina devam etmektedir.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganisti olarak toplanmamistir.

Sirket sermayesi 600.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin 857.142,85 TL'lik bolimi A Grubu, 599.142.857,15 TL'lik bélimi
ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Bu kapsamda,
ana hissedar tarafindan 6nerilen Yénetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan karar
dogrultusunda goreve getirilmektedir.

Gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan pay ihrag edebilecekleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VI No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 16.maddesinde
dlizenlenmistir. GYO'larin, yénetim kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ihracina izin verilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket esas sézlesmesinde, oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, ydnetimde temsil edilmemekte olup, Sirket esas sézlesmesinde azlik haklarina iliskin diizenleme bulunmamaktadir.

Yil icerisinde, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde; Sirket'in kar dagitim politikasina, politikanin ana unsurlarini ve 6zini
degistirmeyecek sekilde yeni hiikim eklenmis olup, Genel Kurul toplantisinda séz konusu degisiklik ve gerekcesi hakkinda ortaklara bilgi
sunulacaktir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.

Yénetim Kurulunun kér dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorisillr ve karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagtilacagi
Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitilmasi
esasina yer verilmistir.
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Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacag kar dagitim tekliflerinde,

+ Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
« Sirket'in karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gergeklestirilir.

Yénetim Kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kérin kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi'na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci Késesi” bolimiinde yer alan
“Kurumsal Yonetim” baslig| altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

2011 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, ortaklara 1 TL nominal tutarli beher hisseye (briit=net) 0,05 TL (%5)
kar payi diisecek sekilde 30.000.000 TL tutarinda nakit temetti dagitilmasina karar verilmistir. Kar dagitim islemlerine 29 Mart 2012
tarihinde baslanmis ve islemler 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirket esas sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasl, ilk kez 2005 yilinda SPK’nin Seri:VI, No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi'nin 43.maddesi () bendi uyarinca olugturulmustur. S6z konusu politika, SPK'nin Seri:VIIl, No:54 sayili Tebligi ile bu Teblig
cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Agiklamalarina iliskin Rehber” dikkate alinarak 2009 yilinda revize edilmistir. S6z konusu Politika
degisikligi ve revize edilen Politika 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmus ve 2009 yilina iliskin toplanan Genel Kurul'un
bilgisine sunulmustur. Sirket'in Bilgilendirme Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatirnmci Kosesi” boélimiinde yer alan “Kurumsal
Yonetim” baslig) altinda, “Politikalar” igerisinde yer verilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii islemde 2003 yilindan beri
yiiriirliikte olan is GYO Etik Kurallari'na bagli kalir. Politika ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimlamis oldugu Kurumsal Yénetim
ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger diizenlemelerle azami olarak uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun zamaninda,
tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup; politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

Sirket'e gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda ve kamuyu aydinlatma kapsamindaki tim faaliyetlerde Sirket Bilgilendirme
Politikasinda yer alan esaslara gore hareket edilmektedir. Gelecege yonelik bilgiler kamuya agiklanirken, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigin verilerin de kamuyla paylasilmasi; gelecege yonelik bilgilerde yer alan varsayimlarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi durumunda ise giincel bilgilerin kamuyla paylasilmasi esas alinir.

Yil icerisinde yapilan ézel durum agiklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
lizerinden kamuya duyurulmus ve ayni giin icerisinde Sirket internet sitesine Tiirkge ve ingilizce olarak yerlestirilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl No:54 sayili *Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”nin 22/4. maddesi geregi

ve Yonetim Kurulunun karar dogrultusunda; Sirket'i temsil ve ilzama yetkili olarak imza sirkiilerinde tespit edilen kisiler, 6zel durum

aciklamasi yapmaktan sorumlu kisiler olarak belirlenmistir.
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Diger yandan, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-Yénet: Kurumsal Y&netim ve Yatirimci iliskileri Portali” da pay sahiplerinin etkin ve dogru
bilgilendirilmesi icin kullanilmaktadir.

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi, yabanci yatirimcilarin da yararlanabilmesi icin ayrica ingilizce
olarak da hazirlanmistir. Hem Tiirkce hem de ingilizce internet siteleri yatirnmcilarin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla siirekli olarak
glincellenmektedir.

Ayrica, Foreks Bilgi iletisim A.S."den alinan hizmet cercevesinde, internet sitesinde ana sayfadan verilen linkle, yatirimcilarin gerek hisse
senedi performansina gerekse yapilan 6zel durum agiklamalarina kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak iizere, diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’'nin ilgili Yénetmeligi cercevesinde, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve diirist iletisim kanallari kurulmus olup, tim menfaat sahiplerinin kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmelerine 6nem verilmektedir.

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almak igin
gerekli 6zeni gosterir. Bununla birlikte ayrica, biitlin menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar
cercevesinde gozetilmektedir.

Ayrica Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye énem vermektedir. Misteriler ile profesyonelce
kurulan iliskilerde diirlist ve esit davranilmakta, sézlesmelerin giivenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine
getirilmektedir. Tedarikgilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina 6nem verilmektedir.

Sirket calisanlarina, Etik Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptirimlara, Sirket ici diizenlemelerde yer verilmistir. Sirket
calisanlari, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Diger menfaat sahiplerinin
benzer islemleri Denetim Birimine iletebilmesi icin gelistirilmis &zel bir mekanizma bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her tiirlii iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek biitiin engelleri ortadan
kaldirmak esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan y6netime katilimi konusunda sekle baglanmis bir model olusturulmamistir.

Bu kapsamda, Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, “is Yeri Politikasi” calisanlarla siirekli iletisim icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin
ihtiyaclari géz éniinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir. Sirket igerisinde, gerekli durumlarda calisanlarinin katildig)
toplantilar yapilmakta, bu toplantilar Sirket Ust yonetiminin karar alma stirecinde énemli rol oynamaktadir.

Sirket'in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli
iletisimle ¢ozimlenmektedir. Sirket'in kira sozlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve tiizel kisilerin sézlesme kaynakli veya s6zlesme
kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim ve Pazarlama Grubu araciligiyla Sirket'in ilgili komitelerine iletilmekte
ve ¢6zim odakli 6neriler komitede goriisiilerek sonuca baglanmaktadir.
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Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan giicliniin ise alinmasi ve basariy!
devamli kilmak i¢in galisanlarin motivasyonunun saglanmasi, calisanlarin mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve
profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve personelin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan kaynaginin
secilip, rekabet avantaji yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglayarak ortak bir
Kurum Kdltrt olusturmak amaclanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket Personel
Yénetmeligi’'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z konusu
yénetmelik cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligii biinyesinde yiriitiilmektedir.

Sirket biinyesinde “acik kapi politikasi” uygulanmakta ve iletisim enstriimanlarinin verimli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli her tirli
zemin olusturulmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlar ile iliskileri ytriitmek igin ayrica belli bir kisi temsilci olarak atanmamistir.

Calisanlardan performans odakli yénetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin misterilere ve hissedarlara katki
saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Kendi isine deger katmayi hedefleyen calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim Miidarligi'niin
destegini yanlarina alarak, yoneticileri ile birlikte kendilerini konumlandirmakta, gelistirmekte ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis biitlin haklari Etik Kurallar cercevesinde korunmakta olup giivenli ve
saglikli bir ortamda calismalari icin her tiirli zemin hazirlanmustir.

Yil icerisinde, ayrimailik konusunda insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigii’'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

”ou ”ou

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili i¢inde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve "Miisteriler-Tedarikgiler-
Ortaklar” basliklar altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatirimci Kosesi” boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde toplumsal hayata ve gevreye katkida bulunmak lzere de gesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yiiritiilen sektdrel calismalarin yani sira birgok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng neslin
sektorel deneyim edinmesi gerekse sosyal agidan zenginlesmesine yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran
sirket misyonumuz ile de &rtiismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kultlr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, gevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren konularla
ilgili projelere karsiliksiz destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarli bir bigimde kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde sekillendirecek olan Sirket bu yondeki calismalarina ve desteklerine 6niimiizdeki dénemlerde de devam edecektir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda &zenli hareket etmektedir. 2012
yilinda cevreye verilen zararlardan dolay Sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda stirdirilebilir gelismenin 6nemli oldugu
inancini tastyan Is GYO 2012 yilinda da; sektérel gelisime, toplumsal dayanismaya, sanata ve spora destek vermeyi siirdiirmiistir.

is GYO, Tiirkiye Futbol Federasyonu Kadinlar 1. Ligi'nde yarisan ve Tiirkiye Sampiyonasi'nda yer almayi basaran Konak Belediyesi
Bayan Futbol Takimi'na sponsor olmustur. Sporun kadin-erkek, geng-yasli ayrimi yapilmaksizin tim demografik kesimlerde
yayginlasmasinda katilimci bir rol almak amaciyla takimin 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlari boyunca sponsorlugu Gstlenilmistir.
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is GYO, her yil farkli bir bélgede yapilan ve bu sene izmir'in ev sahipligi yaptigi Rotary Institute 2012 organizasyonunda 16-17 Kasim
tarihleri arasinda platin sponsor olarak yer almistir. Turkiye’'nin yani sira Kuzey Afrika, Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu’daki iilkelerden
gelen Rotaryenlerin katilimi ile gerceklestirilen etkinlik hem Glkemiz hem de izmir'in tanitimi agisindan son derece dnemli ve etkili
olmustur.

is GYO bunlarin yani sira portfdyiinde bulunan aligveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere ve vakiflara iicretsiz
olarak stand agma, tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tiirlii igbirligini yapmaktadir.

Aydin S. Onder, Yénetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan

M Kemal Fettahoglu, Yénetim Kurulu Baskani Vekili, icraci Olmayan
D. Sevdil Yildirim, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan, Bagimsiz
Kemal Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

H. Cemal Karaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan, Bagimsiz

Turgay Tanes, Genel Midiir

Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu
olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam bes liyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Sirket'te Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi s6z konusu
komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde, Kurumsal Yénetim Komitesine iki adet bagimsiz liye aday
olarak gosterilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina iliskin 05.03.2012 ve
08.03.2012 tarihlerinde hazirladigl degerleme raporlarini, ayni tarihlerde Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yénetim Kurulu s6z konusu
degerlendirmeler 1siginda bagimsiz liye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen aday listesi kamuya agiklanmustir.

Yil icerisinde, yonetim kurulu yelerinin bagimsizlik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, tyelerin Sirket disinda yurittikleri
gorevler ile Sirket'teki gorev sireleri ve gorev dagilimlarina tyelerin 6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

1962 yilinda dogan Sayin Onder, 1985 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulu Baskanliginda géreve baslamstir. Tiirkiye is Bankasi'nin Galata Subesi,
Avcilar Subesi ve Karakdy Subesinde yéneticilik gérevlerinde bulunan Sayin Onder, 2003 yilinda Bankanin Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Bolimi Mudirliigiine, 2006 yilinda Levent Subesi Midiirliigiine, 2007 yilinda Gebze Kurumsal Subesi Miidirligiine
atanmistir. 13 Nisan 2011 tarihinden itibaren Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Onder, is
GYQO’da 2011 yilindan itibaren yénetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.
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1967 yilinda dogan Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda ODTU Ekonomi Bélimii'nden mezun olmustur. 1990 yilinda Tiirkiye is Bankas!
Stratejik Planlama Mudirlugiinde Uzman Yardimcisi olarak ise baslayan Sayin Fettahoglu 1997-1998 yillarinda Londra’da finans
alaninda yiiksek lisans yapmustir. Sayin Fettahoglu, 2000-2003 yillari arasinda Petrol Ofisi'nde Finansman Mudiirligu ile Sermaye
Piyasalari ve Varlik Yénetimi Midiirliigii gérevlerinde bulunmustur. Bankanin iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube A
Gelistirme Béliimlerinde Birim Miidiirligl gérevlerinde de bulunan Sayin Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden bu yana Tiirkiye is Bankasi
insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Bslim Miidiri olarak gérev yapmakta olup, is GYO'da 2012 yilindan itibaren y&netim kurulu tiyesi
olarak gérev yapmaktadir. Sayin Fettahoglu, Sirket disinda, is-Koray'da yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sayin Sahin, ODTU isletme B&liimii'nden mezun oldugu 1988 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu’nda Mifettis Yardimcisi
olarak géreve baslamistir. Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulunda Mifettis Yardimcisi ve Mifettis olarak toplam on yillik gérevinden sonra
1998 yilinda, Bankanin istirakler Bsliimii’ne Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Halen Tiirkiye is Bankas istirakler Bélimii'nde Yapi
Gelistirme, Saglik ve Gida Sektori istiraklerinden sorumlu Birim Miidiri olarak gérev yapmaktadir. Sayin Sahin, sorumlu oldugu birim
kapsamindaki istirak sirketlerinden is-Koray, ismer, Bayek, Antgida, Mipas Miimessillik ve Erisim Miisteri Hizmetleri A.S.'de yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. is GYO'da 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu iiyesi olan Sayin Sahin, ayrica Kurumsal
Yénetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyesidir.

Sayin Karaoglu ODTU Miihendislik Fakiiltesi insaat B&limiinden 1987 yilinda mezun olmustur. Ayni bélimde 1991 yilinda yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda Imperial College’da arastirma programi ile mesleki hayatina baslamig, 1989-1993 yillar arasinda
Yiiksel Proje Uluslararasi A.S."de proje mithendisi olarak, 1993-2003 tarihleri arasinda Basari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S."de, 2003-
2008 yillari arasinda ise Yiksel Proje Uluslararasi A.S.'de yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmistir. Muhtelif uygulama projelerinin
hazirlanmasi, kontrollik hizmeti, yatinm danismanlig| vb. alanlarda miihendis ve yonetici olarak gérevini stirdiirmistir. 2008 yilindan
itibaren Yiksel Proje’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini siirdiiren Sayin Karaoglu ayrica Basari Yatirimlar San. ve Ticaret
A.S.'de yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren is GYO'da ydnetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmakta
olan Sayin Karaoglu, ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesine baskanlik yapmaktadir.

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu olan Sayin Yildirim’in, ODTU'den Ekonomi Bélimii ve London Business
School'dan isletme Béliimii master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildirim, 1988-1999 yillari arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda (SPK), Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ve Gozetim dairelerinde gérev yapmistir. 1999 yilinin Mart ayinda Yapi Kredi
Yatirim’a Uluslararasi Sermaye Piyasalari Bolimi'ni kurmak tizere katilan Sayin Yildirim, 2003 yilinda Genel Midiir Yardimciligi'na
terfi olmustur. Sayin Yildirm, 2006’da Genel Miidir Yardimcisi olarak Turkish Yatirnnm A.S.'ye katilmis, 2007 yilinda BGC Partners’a
Genel Midir Yardimcisi olarak gegmis ve 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari Koordinatérligi'ni kurmak tizere
Yildiz Holding A.S.'ye katilmistir. Yildiz Holding'in halka acik kurulusu Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S.’nin kurulusunda
gorev alan Sayin Yildinm, Subat 2012'ya kadar ayni kurumda Genel Midiir Yardimailigi ve Yatirim Komitesi Uyeligi gérevlerini
yiriitmiistiir. Ayrica 2002-2012 yillari arasinda DEIK'te farkli konseylerde baskan yardimcisi olarak gérev alan Sayin Yildirim halen
TAV Havalimanlari ve Denizli Cam’da bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin Yildirnm 2012 yilindan itibaren
Sirketimizde yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ve Denetimden Sorumlu
Komite Gyesidir.
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16. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisinin glindemi Genel Midir'tin énerisi ve Yénetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir.
Faaliyetlerini, kamuya agiklanan galisma esaslari cercevesinde ylriitmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen
zamanlarda Yoénetim Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Esas So6zlesmesi’'nin 13. maddesi cercevesinde,
yonetim kurulu Gyelerinin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirabilmesine imkéan taninmistir.

Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmus olup, ilgili birim yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli
rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Gyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Yénetim Kuruly, yil igerisinde 12 defa toplanmis ve 59 adet karar almistir. Yil igerisinde yapilan toplantilarin tamami Yénetim Kurulu
tyelerinin %100 katilimiyla gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hic birine muhalefet serhi konulmamustir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen
bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

Yil igerisinde, bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerinin onayina sunulan énemli nitelikteki iliskili taraf iglemi, Tiirkiye is Bankasi'ndan 161,5
milyon ABD dolari tutarinda kontrgaranti alinmasi ve s6z konusu kontrgarantinin tahsisi kapsaminda, kontrgaranti ile esit tutarda
Banka lehine I. dereceden ipotek tesis ettirilmesidir. Konuya iliskin yonetim kurulu karari, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmistir.

17. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket'in Yénetim Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde; mevcut yénetim kurulu
biinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. S6z
konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bagkanlik etmekte olup, komitelerin baskan ve tyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komitesi
Baskan Uye
D. Sevdil Yildinm, Bagimsiz Uye Kemal Sahin, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu, Bagimsiz Uye Kemal Sahin, Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu, Bagimsiz Uye D. Sevdil Yildirnm, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu 5 Giyeden olusmakta olup, yénetim kurulunun mevcut liye sayisi kapsaminda, bir yonetim kurulu Gyesi birden gok
komitede gorev alabilmektedir. Komite tyeleri segilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde hareket edilmektedir.

Yil igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'i geregince; genel kurul toplantisini miiteakip, yonetim kurulu biinyesinde gérev dagilimlari ve komite secimleri gerceklestirilmis,
komitelerin mevcut ¢alisma esaslari gézden gegirilmis ve kamuya duyurulmustur. Komiteler s6z konusu esaslar cergevesinde faaliyet
gostermektedir.

Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmarmistir. S6z konusu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Séz konusu Komite, Sirket'in kurumsal yénetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek lizere calismalarda bulunmaktadir. Komite yil igerisinde, Sirket'in
kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin siirecin baslatilmasinda ve derecelendirme siirecinde aktif rol oynamistir. Kurumsal
y6netimin yani sira yatinmcilarla iliskiler konusuna da énem veren Komite, Sirket'in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya
iliskin stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bilgi verilmesini
saglamaktadir. Komite, s6z konusu gérevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde
calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet géstermektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinin éncesinde, her ay asgari bir kez
toplanmayi ilke edinen Komite, gerektiginde daha sik bir periyotta da toplanti yapabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i
geregince, Sirket'te halihazirda faaliyette olan Sirket Risk Komitesi’nin adi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olarak degistirilmistir.
Bu degisiklikle birlikte, Komite'nin ¢alisma esaslari da glincellenmistir. Komite, Sirket faaliyetleriyle bitiinlesik risklerin tanimlanmasi,
olciilmesi, raporlanmasi ve risk yonetimine iliskin strateji ve politikalarin belirlenmesi konusunda aktif olarak ¢alismaktadir. Komite,
s6z konusu gorevlerinin yani sira, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378.maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Yonetim Kurulu'na verilen gérev ve sorumluluklar gercevesinde de faaliyet géstermeye baslamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan gérevlerine paralel olarak yil igerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda ve
ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak calismaktadir.

Sirket'te, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve &rgilitlenme gercevesine uygun olarak
yapilandirilmustir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Birimi” tarafindan yiiritilmektedir.

“Risk Yonetimi Birimi” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, s6z konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle bitnlesik risklerin;
Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici diizenlemeler cercevesinde ydnetilmesi konusunda sirasiyla Sirket iist yénetimine, Sirket
Risk Komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Giyelerinin bilgisine sunulmaktadir. Séz konusu

raporda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor icindeki konumu ve temel finansal gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle blttnlesik temel riskler
bazinda 6l¢tim ve degerlendirme sonuclari ile temel operasyonel risk tirlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli bilgi verilmekte,

bdylece Yonetim Kurulu’nun Sirket'in faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, ddnem igerisinde, yurirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378.maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken
teshisi konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu'na verilen gorev ve sorumluluklar degerlendirilmis ve riskin
erken teshisi konusundaki raporlama hazirliklarina baslanmistir.

Diger yandan, risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yiiriiten Birim, yiiksek riskli alanlarin siireklilik arz edecek sekilde kontrol
edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢6ziilmesinin saglanmasina yonelik faaliyet gdstermektedir. Degisen ve gelisen piyasa kosullari
ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle bitiunlesik risklerin yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” glincellenmekte, yeni risk
tlrleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Bdylece

s0z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket tst yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin

gelistirilmesi amaclanmaktadir.
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ic kontrol faaliyetleri ise, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin siirekli olarak kontrol altinda tutulacak
sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gdrev tanimlari, yetki ve limitler yazili olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde
stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri
icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgii diger
kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru, diizenli ve giivenli bir bicimde yuriitilmesi saglanmaktadir.

Sirket'in arsa, ofis, aligveris merkezi, otel ve projelerden olusan farkli unsurlarla gesitlendirilmis bir portféyl bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, gerek yurtici gerekse yurt disinda tiim yatinm firsatlarini degerlendirip portféylni zenginlestirerek istikrarli biyime
hedefini sirdiirmektedir. Sirket bu amagla, kiiresel anlamda sektor dinamiklerini etkileyen tiim tercih ve trend degisikliklerini takip
etmektedir.

Gelistirilen ve devam etmekte olan projelerde; icinde hem konut hem de ticari Unitelerin yer aldigi karma proje konsepti stirdirilerek,
kiralama faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda siirekli kilinmakta, ayni zamanda satislar sayesinde yiiksek getiri elde edilmesi
planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, hedeflerin bir plan dogrultusunda bir araya getirildigi yillik biitge calismasini kendi degisiklik ve 6nerilerini de icerecek
sekilde onaylamaktadir. Yil iginde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar
olaganustti durumlar disinda aylik olarak degerlendirilmekte, kisa ve uzun vadeli yatirim ve fonlama planlari gerektiginde yeni
gelismelere paralel olarak degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.

Bu kapsamda Sirket'in en 6nemli stratejik hedefi; planladig yatirimlardan hem siireklilik arz eden gelirlerini hem de karliligini arttiracak
ve hissedarlarina maksimum fayda saglayacak alanlarda olusan firsatlari degerlendirmektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Giyelerinin ve iist diizey yéneticilerin icretlendirme esaslari yazili hale getirilmis
ve Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur. Sirket'in Ucret Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatirimei Késesi” bélimiinde yer alan
“Kurumsal Yonetim” baslig) altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve st ydnetime
saglanan faydalar, ticer aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, séz konusu
hususa Faaliyet Raporunun ilgili bélimiinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine genel kurulda kararlastirilan ticret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar
taninmamustir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme plani uygulanmamaktadir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler ise licret ve ikramiyeden olusmaktadir.

Yil icerisinde Sirket'in, Yénetim Kurulu Giyelerine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb.
islemleri olmamistir.

90 is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2012



Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu



ICINDEKILER

93
94
96
97
98
100
101
101
115
116
118
119
120

122
123
128
129
130

136
136
137
137
137
138
138
139
139
143
153
155
156

92

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

FINANSAL DURUM TABLOSU

GELIR TABLOSU

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

NAKIT AKISLARI TABLOSU

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
3. MUSTEREKEN KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

6. FINANSAL YATIRIMLAR

7. FINANSAL BORGLAR

8. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

9. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

10. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

11. STOKLAR

12. MADDI DURAN VARLIKLAR

13. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR
16. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

17. OZKAYNAKLAR

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

19. GENEL YONETIM GIDERLERI

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

21. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

22. FINANSAL GELIRLER

23. FINANSAL GIDERLER

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

25. HISSE BASINA KAZANG

26. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

27. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
28. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI
29. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU
30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

-

w

v

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2012



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan finansal
durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akislari
tablosunu, nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

isletme y&netimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diirlist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini icermektedir.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glivenceyi saglamak Ulizere planlanarak ydritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadig| hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz &nlinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme y&netimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorlstimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akislarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde
dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadr.

istanbul, 22 Subat 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

oo/ Mo

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar
liskili taraflardan ticari alacaklar
Diger ticari alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar

Diger dénen varliklar

Duran Varliklar

Yatirim amacli gayrimenkuller
Stoklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

Diger duran varliklar
Ertelenmis vergi varlig
TOPLAM VARLIKLAR

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Notlar

o)}

26

11

16

10
11
12
13

(o)}

16
24

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2012

240.045.239
85.194.100
8.515.936
17.567.381
11.298
17.556.083
62.214.847
139.731
66.413.244

1.151.891.843
1.105.763.367
17.298.517
1.252.023
274.406
179.764
27.068.514
31.433

23.819
1.391.937.082

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

31 Aralik 2011

134.570.092
106.690.380
6.524.603
3.184.092
4.232
3.179.860
154.323
18.016.694

1.026.451.690
992.276.289
31.991.939
1.049.810
396.574
707.099
23.000

6.979
1.161.021.782



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliilukler

Finansal borglar

liskili taraflara finansal borclar

Diger finansal borclar

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar

Diger ticari borglar

Diger borglar

Donem kari vergi yukimlalugu

Borg karsiliklari

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimlilikler

fliskili taraflara kisa vadeli yikimliilikler
Diger kisa vadeli ytikimliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

Finansal borglar

iliskili taraflara finansal borclar

Diger finansal borclar

Diger borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Diger uzun vadeli yukimliliikler

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye dizeltme farklari

Hisse senedi ihrag primleri

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Yabanci para ¢evrim farklari
Gecmis yillar karlar

Net dénem kari

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Notlar

26

26

24
14
15
16
26
16

26

15
16

17

17

17

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2012

107.213.815
6.523.222
6.203.197

320.025
5.482.029
1.151.114
4.330.915
90.077.873
27.889
145.830
231.968
4.725.004
632.870
4.092.134

214.840.643
129.050.108
39.920.108
89.130.000
81.817.556
768.781
3.204.198

1.069.882.624
600.000.000
240.146.090
423981
16.520.757
(278)
147.383.676
65.408.398
1.391.937.082
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Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

31 Aralik 2011

16.608.411
5.926.215
5.926.215
2.932.872
1.091.605
1.841.267
3.060.096
46.835
50.620
187.327
4.404.446
448.738
3.955.708

109.941.019
47.409.720
47.409.720
58.495.296

461.945
3.574.058

1.034.472.352
600.000.000
240.146.090
423981
13.554.165
(2.152)
113.396.737
66.953.531
1.161.021.782
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis gelirleri (net) 18 131.927.996 123.492.212
Satislarin maliyeti (-) 18 (57.826.762) (45.316.639)
Briit Kar 74.101.234 78.175.573
Genel yonetim giderleri (-) 19 (9.983.739) (9.533.953)
Diger faaliyet gelirleri 21 241.893 418817
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (65.482) (39.830)
Faaliyet Kan 64.293.906 69.020.607
Finansal gelirler 22 23.947.968 31.873.353
Finansal giderler (-) 23 (22.718.908) (33.809.743)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 65.522.966 67.084.217
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 24 (114.568) (130.686)
- Dénem vergi gideri (131.408) (133.072)
- Ertelenmis vergi geliri 16.840 2.386
Stirdiirilen Faaliyetler Donem Kari 65.408.398 66.953.531
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari - -
Net Dénem Kari 65.408.398 66.953.531
Net Donem Karinin Dagilimi
Kontrol gilicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 65.408.398 66.953.531

Surdiirilen faaliyetlerden

hisse basina kazang

(1 TL nominal hisseye karsilik) 25 0,1090 0,1116
Surdirilen faaliyetlerden

seyreltilmis hisse basina kazang

(1 TL nominal hisseye karsilik) 25 0,1090 0,1116

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gecgmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Net dénem kan 65.408.398 66.953.531
Diger kapsamli gelir 1.874 (2.152)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 65.410.272 66.951.379

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2011 tarihi itibariyla bakiyeler

Toplam kapsamli gelir
Net dénem kari

Yabanci para ¢evrim farklari
Kapsamli gelir toplami

Sermaye artirmi

Gecmis yillar karlarina transfer

Yedeklere aktarilan tutarlar

Temettl 6demesi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bakiyeler

1 Ocak 2012 tarihi itibariyla bakiyeler

Toplam kapsamli gelir
Net dénem kari

Yabanci para cevrim farklari
Kapsamli gelir toplami

Sermaye artirmi

Gegmis yillar kérlarina transfer

Yedeklere aktarilan tutarlar

Temettl 6demesi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bakiyeler

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Not

17
17
17

17
17
17

Odenmis sermaye

450.000.000

150.000.000

600.000.000

600.000.000

600.000.000

Sermaye
diizeltme farklari

240.146.090

240.146.090

240.146.090

240.146.090

Hisse senedi
ihrag primleri

423.981

423.981

423.981

423.981



Kardan ayrilan

kisitlanmis yedekler

11.015.848

2.538.317

13.554.165

13.554.165

2.966.592

16.520.757

Yabanci para
cevrim farklan

(2.152)
(2.152)

Net dénem kari

60.918.265

66.953.531

66.953.531

(60.918.265)

66.953.531

66.953.531

65.408.398

65.408.398

(66.953.531)

65.408.398

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Gegmis yillar karlarn

227.516.789

(150.000.000)
60.918.265
(2.538.317)

(22.500.000)
113.396.737

113.396.737

66.953.531

(2.966.592)
(30.000.000)
147.383.676

Toplam

990.020.973

66.953.531
(2.152)
66.951.379

(22.500.000)
1.034.472.352

1.034.472.352

65.408.398
1.874
65.410.272

(30.000.000)
1.069.882.624
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKISLARI TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari
Net donem kan

Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminati karsilik gideri

izin karsiligr gideri

Yatirim amacli gayrimenkuller ve diger gayrimenkuller ile ilgili geri
cevrilen deger dustikligu karsiligi

Yatirim amacli ve diger gayrimenkuller deger diistkligu

Stipheli ticari alacaklar karsiligr (net)

Cari dénem vergi gideri

Ertelenmis vergi geliri

Tilrev islem zarari

Faiz gelirleri

Faiz giderleri

isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kar

Ticari alacaklardaki artis

Diger alacaklardaki azalig

Diger donen varliklardaki (artis) / azalis
Stoklardaki degisim

Diger duran varliklardaki artis

Ticari ve diger borglardaki artis

Diger kisa vadeli yukimliliklerdeki azalis
Odenen kidem tazminati

Odenen vergiler

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Finansal varliklardan elde edilen nakit

Yatirim amagli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlari

Yatirnm amagcli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varlik
satimlari

Alinan faizler

Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Temettii 6demesi

Finansal borglardaki artis / (azalis)

Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki

etkisi

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis) / artis
Ddénem basindaki nakit ve nakit benzerleri
D6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Not

10, 12, 13
15
15

10
10
8
24
24
23
22
23

11

15
24

10,12, 13

10, 12, 13

17

Gegmis
1 Ocak -
31 Aralik 2012

65.408.398

25.100.282
331.679
44,641

(7.087.968)
3.812.255
(171.457)

131.408
(16.840)
527.335

(6.861.330)
3.626.822

84.845.231

(41.280.352)
14.592
(48.480.469)
(44.284.146)
(8.433)
112.889.194
92.465
(24.843)
(196.911)
63.566.328

(1.989.459)

(138.628.971)

6.695.443
(133.922.987)

(30.000.000)
81.183.000
(2.572.427)
48.610.573

83.919

(21.662.167)
106.204.571
84.542.404

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis
1 Ocak -
31 Aralik 2011

66.953.531

24.866.046
77.241
100.994

(11.245.495)
362.081
80.502
133.072
(2.386)
849.221
(5.198.772)
3.192.901
80.168.936

(1.468.189)
198.254
(15.796.497)
(8.896.870)
(17.639)
22.546.494
(5.965.737)
(27.942)
(128.961)
70.611.849

4.819.600
(25.003.319)

196.942
4.712.963
(15.273.814)

(22.500.000)
2.943.878
(2.724.512)
(22.280.634)

33.057.401
73.147.170
106.204.571



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini siirdiiren

is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim
Sirketi'nin, tiim aktif ve pasiflerinin, is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme A.S. tarafindan devir alinarak, 6 Agustos 1999
tarihinde gayrimenkul yatinm ortakligina déniismesi suretiyle kurulmustur. Sirket'in ana hissedari Tirkiye is Bankasi Anonim Sirketi (“is
Bankas!")'dir. Sirket'in kayitli adresi is Kuleleri Kule-2 Kat:9 4. Levent istanbul/Tirkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK") Gayrimenkul
Yatirnim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portféy yatirm
politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in personel sayisi 54'tiir (31 Aralik 2011: 47).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim Sirketi’nin
(*Eczacibagi Holding”) %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Misterek yénetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut,
carsi ve ofis binalarindan meydana gelen Kanyon Kompleksi'nin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, giivenlik, bakim
onarim, gevre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin tamamindaki projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip
kiralanma ve satislara aracilik etmektir.

Nest in Globe B.V. (“Nest in Globe"), 7 Temmuz 2011 tarihinde Sirket ve Kayi Holding Anonim Sirketi'nin (*Kayi Holding") %50-%50
ortakligiyla kurulmustur. Misterek yonetime tabi ortakligin temel amag ve faaliyet konusu, Hollanda ve yurtdisinda ticari gayrimenkul
ve otel gelistirmek, insa etmek, yénetmek ve bu yapilardan istifade etmektir. Ayrica, Hollanda ve yurtdisinda ticari gayrimenkul ve otel
gelistirmek, insa etmek, yénetmek icin bu konularla ilgili ihalelere katilma ve teklif verme, danismanlik ve y&netim hizmetinde bulunma
sirketin faaliyet konusu icindedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 22 Subat 2013 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un
ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Uygunluk beyani

Sirket, yasal defterlerini ve yasal mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri XI, 29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir. SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle

Uluslararasi Muhasebe Standartlari'ni/ Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ni (*UMS/UFRS") uygularlar.

Ancak Teblig'de yer alan Gegici Madde 2'ye gore Teblig'in 5. maddesinin uygulanmasinda Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/
UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK”) tarafindan yayimlanan UMS/UFRS'den farklar Tiirkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla dlizenlenmis finansal tablolarini UMS / UFRS'lere uygun olarak hazirlamistir.
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2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yrirliige giren 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile TMSK kurulus
maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun
(*Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir. Bu Kanun Hilkmiinde Kararname’nin gegici 1. maddesi uyarinca,

Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiiriirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin
uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi itibariyla, Sunuma iliskin Temel Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol
a¢mamaktadir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK'nin 17 Nisan 2008 tarih ve 11/467 sayili karart ile
aciklanan “SPK Seri: XI, No: 29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Uyarinca Diizenlenecek Finansal Tablo
ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullanilmistir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin raporlama
para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in mustereken kontrol edilen ortakliklarindan Kanyon'un fonksiyonel
para birimi TL, Nest in Globe'un fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Olciim esaslar
Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile 6lgilen finansal varliklar haricinde tarihi maliyetler Gizerinden hazirlanmistir.
Gergege uygun deger 6lgimiinde kullanilan yéntemler ayrica 28'inci notta belirtilmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan yayimlanan finansal
raporlama standartlarina (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1

Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (*“UMS/
TMS 29") uygulanmamustir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, 6nceki ddnemle
saglamak amaciyla, 6nceki ddnem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak
aciklama yapilmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosuna karsilastirmali olarak sunulan 371 Aralik 2011 tarihli finansal
durum tablosunda birtakim siniflandirma degisiklikleri yapilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Yatinim amacli gayrimenkuller

icinde yer alan 31.991.939 TL tutarindaki Tuzla Projesi'ne iliskin tamamlanmamig konutlar, uzun vadeli stoklara, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla Diger kisa vadeli ylktumlilukler icinde yer alan 106.338 TL tutarindaki alinan avanslar, Diger borglara siniflanmustir.

Konsolidasyon esaslari

Miistereken kontrol edilen isletmelerdeki paylar

Mistereken kontrol edilen isletmelerdeki finansal ve stratejik kararlar icin belirli kontrata bagli anlasmalar ve rizalarla kurulmus olan
isletmelerdir. Sirket, mustereken kontrol edilen isletmeler tizerindeki etkinligini oransal konsolidasyon yéntemine gére raporlamaktadir.
Finansal tablolarda, Sirket'in miistereken kontrol edilen isletmeler Gizerindeki hissesi oraninca, sirketin aktif, pasif, gelir ve giderleri her
kalem bazinda ayri ayri yansitilmistir.
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Kanyon, 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding'in %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Kanyon, mistereken kontrol edilen
isletmelerin muhasebelestirilmesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilmistir.

Nest in Globe, 7 Temmuz 2011 tarihinde Hollanda'da Sirket ve Kayi Holding'in %50-%50 ortakligiyla kurulmustur. Nest in Globe,
mistereken kontrol edilen isletmelerin muhasebelestirilmesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilmistir.

Musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni
muhasebe ilkelerine gore hazirlanmistir.

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup ici islemlerden dolayi olusan
gerceklesmemis gelirler karsilikli olarak elimine edilmektedir. Miisterek yénetime tabi ortakliklar ile yapilan islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis karlar, Sirket'in misterek yonetimine tabi ortakliklarindaki payi oraninda silinmistir. Gergeklesmemis zararlar, herhangi
bir deger distikligu kaniti olmadigi siirece, gerceklesmemis karlarla ayni sekilde eliminasyona tabi tutulmaktadir.

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen iglemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagli varlik ve borglar raporlama dénemi sonunda gegerli
olan kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Bu cevrimden ve dévizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari /
zararlar gelir tablosunda yer almaktadir.

Yurtdigindaki net yatirimlarin finansal tablolarinin konsolidasyon amagli raporlama para birimi olan TL'ye ¢evrilmesi sonucu olusan
cevrim farklari, yabanci para cevirim farklari olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 278
TL (31 Aralik 2011: 2.152 TL) tutarindaki yabanci para cevirim zarari, Sirket'in, finansal tablolarini fonksiyonel para birimi olan Avro
tizerinden hazirlayan Nest in Globe'un konsolidasyonu sonucu olusmaktadir.

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tiim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Mubhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanmakta ve
6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Finansal tablolarin Teblig XI-29'a uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, ytkimlaliik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden
farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, giincellemenin yapildigi ddnemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinmaktadir.

Sirket'in gelecek donemlerdeki finansal tablolarini etkileyecek 6nemli risk iceren muhasebe tahmini bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan UMSK tarafindan ¢ikarilan tim standartlari ve UMSK'nin
Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi'nin (“UFRYK") yayimladigi tiim yorumlari uygulamistir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2012 103



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, heniiz yirirlige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamis yeni
standartlar ve standartlara ve yorumlara yapilan bir takim giincellemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemelerin ilisikteki finansal tablolar
lizerinde agagidaki diizenlemeler hari¢ 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMSK tarafindan 27 Nisan 2010 tarih ve 27564 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve asagida kisaca ézetlenen TFRS 9 - Finansal
Araglar standardi, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me standardi yerine yeni diizenlemeler getirilmesini hedefleyen
genis kapsamli bir projenin bir parcasi olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan Kasim 2009'da yayimlanmistir.

Baslatilan bu proje ile birlikte finansal araglara iliskin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha az karmasik bir hale getirilmesi
hedeflenmis ve projenin birinci fazi olan TFRS 9 ile finansal varliklarin raporlanmasi ile ilgili prensiplerin olusturularak, finansal

tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akimlari hakkindaki belirsizlikleri, zamanlamalari ve tutarlari konusunda kendi
degerlendirmelerini olusturabilmeleri icin ilgili ve faydali bilgilerin saglanmasi amaglanmistir. TFRS 9, finansal varliklar icin gercege
uygun degerleri izerinden &lgllen finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden &lgilen finansal varliklar olmak Gzere iki
ana miteakip 6l¢lim siniflandirmasi getirmektedir. Bu siniflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklarin sézlesmeye
dayali nakit akimlarinin niteliklerine dayanmaktadir. Finansal varliklarin deger distikligiine ve riskten korunma muhasebesine iliskin
TMS 39 icerisindeki diizenlemelerin devam edecegi belirtilmistir.

TFRS 9, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin yirirlige girecek olup, bu standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. 1 Ocak 2012 &ncesinde baslayan raporlama dénemlerinde bu standardi uygulamaya baslayan
isletmeler icin gegmis dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi sarti aranmamaktadir.

TFRS 10 - Konsolide Finansal Tablolar; hangi yatirimlarin konsolide edilmesi gerektigine yeni bir yaklagim getiren ve yatirimlardaki
kontroliin degerlendirilmesi igin tek bir model sunan degisiklikleri kapsamaktadir. ilgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir.

TFRS 11 - is Ortakliklari; TMS 31 ile TMS Yorum 13 Mustereken Kontrol Edilen isletmeler-Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim
Paylari'nin yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir.
TFRS 11 is Ortakliklari'nin Sirket'in is ortakliklarindaki paylarinin gésterimi {izerinde 8nemli etkisi olmasi beklenmektedir (Not 3).
Sirket'in is ortakliklarindaki paylarina uygulanmakta olan oransal konsolidasyon yéntemi 1 Ocak 2013'ten itibaren gegerli olmak tizere
yasaklanacak olup, is ortakliklari Gizerindeki s6z konusu paylar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilecektir.

TFRS 12 - Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar; bagli ortaklik, istirak ve is ortakliklarinda paylari olan isletmeler icin agiklama
sartlarini belirten degisiklikleri kapsamaktadir. ilgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir.

TMS 27 - Konsolide ve Bireysel finansal Tablolar; mevcut muhasebelestirme ve agiklama yonlendirmelerine getirilen bazi agiklamalari
icermektedir. ilgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.

TMS 28 - istiraklerdeki Yatirimlar; misterek kontrol edilen istiraklere iliskin bazi degisiklikleri icermektedir. ilgili degisiklik 1 Ocak 2013
ve sonrasindaki yillik raporlama doénemleri igin gegerlidir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardinda yapilan degisiklik ile tanimlanmis fayda planlari ve kidem tazminati ile ilgili
muhasebe islemlerine degisiklik getirilmistir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
dénemleri icin gegerli olacaktir.

Sirket, standartlarin Sirket'in finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

Satis gelirleri

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirim amagli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitilmasindan elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik
faydalarin Sirket'e girisi miimkiin goriliyorsa ve bu gelirin miktari giivenilir bir sekilde 6lculebiliyorsa gergeklesir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili 5nemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmas, isletmenin satilan gayrimenkullerin
yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve séz konusu gayrimenkuller tGizerinde etkin bir kontroliin bulunmamasi,
satis gelirinin miktarinin glivenilir bir sekilde &lgilebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin
muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiiklenilen ve yiklenilecek olan maliyetlerin giivenli bir sekilde dlgiilebilmesi durumlarinda
(sartiyla) kayitlara alinmaktadr.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iligkin sozlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis geliri ve maliyet
finansal tablolara yansitilmaktadir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri, etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in yatirim amagli gayrimenkulleri, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
raporlama dénemi sonu itibariyla ilisikteki finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden, birikmis amortisman ve var ise birikmis deger
dustkluklerinden arindirilmis sekliyle degerlendirilmektedir.

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, deger artis kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin
yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerdir. Sirket, gelecekte yatirim amacli gayrimenkul olarak kullanilmak tizere insa edilmekte
olan gayrimenkullerini maliyet degerleri tizerinden muhasebelestirmektedir.
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Sirket tarafindan insa ettirilen yatirnm amacli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt iscilik maliyetlerini, o varlig
kullanim amacina uygun olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini
icermektedir.

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai
kullanima hazir hale getirilmesine kadar stirduriilmektedir.

Mayis 2008'de TMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda yapilan ve ileriye doniik olarak uygulanmasi planlanan
iyilestirmeler kapsaminda gelecekte yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanilmak Gzere insa edilmekte olan gayrimenkuller de 1 Ocak
2009 sonrasi baslayan dénemler itibariyla yatirm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilmistir.

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalici deger kayiplar disilerek yansitilir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini
icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik émiirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari (6nemli kisimlari)
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiyla
elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve kar veya zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil

Makine ve ekipman 4-5yil
Tasitlar 4-5yil
Demirbaslar 4-5 yil
Ozel maliyetler 4-5yil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler
olustukga gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.
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Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis
maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tiikenme paylar ile kalici
deger kayiplar disilmis olarak gosterilir.

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini faydali dmiirleri Gzerinden esit tutarli, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklari
tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri 5 yildir.

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger distklugu tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,
o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
bir iskonto orani kullanilarak bugilinkli degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger disuklugi kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket tarafindan
satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Gizerinde insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik
olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi géz dniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak
siniflandirlmistir.
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Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerlerinden, finansal yatirimlardan ve ticari ve diger alacaklardan; finansal yukimlulikleri
ise banka kredileri, finansal kiralama islemlerinden borglar ve ticari ve diger borclardan olusmaktadir.

i) Tirev olmayan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
tizerinden muhasebelestirilir. Yatirnm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasryan

bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan
cikarilir,

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tiirev Griinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Alim satim amacli finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile
yansitilmakta ve kayda alinmalarini miteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu
olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket'in vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma
araclari, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar olarak siniflandirilir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gére
itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusukligi tutar disiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote ézkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetleri satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma taahhiidiiniin gerceklestigi tarihte kayda alinir. Bu tarihten itibaren bu
varliklarin makul degerlerindeki degisimlerle ilgili kar ve zararlar 6zkaynaklar icinde yer alan “Finansal Varlik Deger Artis Fonu”nda
muhasebelestirilir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi izerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanclari/
zararlar, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri izerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari ve zararlari, diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in satilmaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhudi ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve nakit
benzerleri hesabi altinda gésterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin ddneme
isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden deger dustkligl distilerek gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile ii¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun
degerine yakindir.

Finansal varliklarda deger diisiikligii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
raporlama dénemi sonunda deger dustkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin

ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diistikligline ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dustkligi
zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dusukligi tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal etkin
faiz orani lzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkli degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig) ticari alacaklar haricinde biitiin finansal varliklarda, deger
disikligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusiillr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar
karsilik hesabindan dislerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir sermaye araglari haricinde, deger diisiklugl zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalig deger dusukligi zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen deger diistikligl zarari
deger disikliglnin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diistikligi hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gergege uygun degerinden 6lcllen satilmaya hazir sermaye araglarinin gergege uygun degerinde deger diistikligl sonrasinda meydana
gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

ii) Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Sirket'in tlrev olmayan finansal yukiimluliikleri ve sermaye araglari, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yikimlilagin ve
sermayeye dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket'in tim borglari dusildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sozlesme sermayeye dayali finansal aractir. Belirli finansal yukimliliikler igin uygulanan muhasebe politikalari asagida
belirtilmistir.

Finansal ylkumlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikimlilikler veya diger finansal yikimlalikler
olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikimlilikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimliliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doéneminde, raporlama dénemi sonundaki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal yikimlilik icin
6denen faiz tutarini da kapsar. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukimlalikleri bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikimliiltikler
Diger finansal yukimlalikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal ylkimluliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukimlaligin net bugtinki degerine indirgeyen
orandir.
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iii) Tiirev finansal araclar

Sirket maruz kaldig risklere karsi korunmak amaciyla swap islemi yapmaktadir. Bir turev finansal varlik alim satim amagli olarak
tutulmadiginda ya da finansal riskten korunma muhasebesine konu olmadiginda gercege uygun degerindeki degisiklik kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tirev finansal araglar sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tiirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri
olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege uygun deger ile
degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar ve yiikimlilikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkiin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlaliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleri ile gosterilebilmektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari ddnemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Hisse basina kazang miktari, net dénem karinin, Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Dénem boyunca ortalama hisse sayisi ddnem basi mevcut hisse sayisiyla dénem iginde ihrag edilen hisse sayisinin
zaman bagli agirlikli ortalama bir faktorle carpilmasiyla bulunur (Not 25).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dénik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.
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Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ctkan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadr.

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket'in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yikimlaligin bulunmasi, bu yiikimlilugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

Asagida 2.5.14'te aciklandig gibi Sirket gayrimenkul yatirm ortaklig| statiisiinde bulundugundan kurumlar vergisinden istisna
tutulmustur.

Sirket

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi statiistini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)’e gére
kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang lizerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar
yiikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tclincii fikrada belirtilen kazanclar igin fon veya ortaklik tiirlerine gére ya da portfdylerindeki
varliklarin nitelik ve dagilimina gére farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen
portfdy isletmeciligi kazanglari iizerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir.
Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikmii geregi ayrica temetti stopajina tabi degildir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kanyon

Cari dénem vergi yukimliligi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve raporlama dénemi sonunda gecerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yukimlaligiini ve gecmis yillardaki vergi yikimlilugu ile ilgili dizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimliliga, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlaligt, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde ddenecek vergi
tutarlarinda yapilacag tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi varlig|,
gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda
ilgili varliktan silinir. Ertelenmis verginin hesaplanmasinda, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag) ilerideki dédnemlerde gecerli
olacagl tahmin edilen vergi oranlari kullanilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimlaliigd, kanunen vergi varliklari ve vergi yiikimliliklerinin mahsuplastiriimasina
iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Nest in Globe

Nest in Globe Hollanda mevzuatina gére kurumlar vergisine tabidir.

Tiirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Guincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (*UMS 19”) uyarinca séz konusu tirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlaliga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikimliltk tutarlarinin net bugtinkli degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktueryal kazanclar ve kayiplar donem kar zararinda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin &nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilmaktadir.
Diger butiin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, kira ddnemi boyunca dogrusal yéntem ile kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin gerceklesmesi ve
mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal
yontem ile kira stiresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar, Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak kaydedilmektedir.
Finansal durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin

buglinkii degerlerinden kiiciik olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz
orani olusturacak sekilde ddnemlere yayilmaktadir.

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akislari
tablolarini diizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo
islemlerinden alacaklar, yatirim fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini icermektedir.

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iligkili ek maliyetler
vergi etkisi dustildikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
dénemde birikmis kdrdan indirilerek kaydedilir.

Faaliyet bolumd, Sirket'in diger kisimlari ile yapilan iglemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi ve
harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bolimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli
olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen
veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve
Sirket ydnetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

“Portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli” baslikli 29 No'lu dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 17. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis zet bilgiler niteliginde
olup, SPK’nin Seri: VI, No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontroliine iliskin hikkiimleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica 29 No'lu dipnotta yer verilen bilgiler konsolide olmayan veriler oldugu

icin, s6z konusu bilgiler konsolide finansal tablolarda yer verilen bilgilerle értiismeyebilir.

Mistereken kontrol edilen ortakliklar, Sirket’in finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak gosterilmektedir.
Misterek yonetim konsolidasyonu ile ilgili islemlere baglanmadan &nce, ilgili miisterek yénetime tabi istiraklere ait finansal durum
tablosu ve gelir tablosuna ait buyuklikler misterek yénetime tabi isletmedeki pay kadar dikkate alinarak, Sirket finansal tablolarindaki
benzer kalemlerle birlikte toplanir. Bu islemler sonucunda olusturulan finansal tablolarda ana ortaklik disi 6zkaynak ve ana ortaklik
disi kar / zarar tutarlari bulunmaz. Asagida misterek yénetime tabi isletme ile ilgili verilen finansal bilgiler bu isletmenin finansal

blykliklerinin tamamini temsil etmektedir.

Oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak muhasebelestirilen miisterek yonetime tabi isletmelerin &zet finansal bilgileri agsagidaki

gibidir:
Kanyon
Doénen varliklar
Duran varliklar
Kisa vadeli borglar
Uzun vadeli borglar
Net varliklar

Kanyon
Gelirler
Giderler (-)

Nest in Globe
Dénen varliklar
Duran varliklar
Kisa vadeli borclar
Uzun vadeli borglar
Net varliklar

Nest in Globe
Gelirler
Giderler (-)

31 Aralik 2012
5.703.296
1.842.762

(4.640.884)
(428.728)
2.476.446

1 Ocak - 31 Aralik 2012
56.839.444
(55.975.748)

31 Aralik 2012
11.546

(395.520)

(383.974)

1 Ocak- 31 Aralik 2012

(150.382)
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31 Aralik 2011
5.619.468
1.620.514

(4.202.502)
(424.738)
2.612.742

1 Ocak - 31 Aralik 2011
51.911.398
(50.893.348)

31 Aralik 2011
18.406

(255.746)

(237.340)

7 Temmuz - 31 Aralik 2011

(274.558)
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket'in raporlanabilir boliimleri, Sirket yénetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Boliimlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu
kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

is Bankasi is Bankasi
) ) istanbul Maslak  Mallmarine Ankara is Bankasi Antalya Kanyon
Ankara Is Is Kuleleri Seven  Petrol Ofisi Aligveris Merkez Ankara Merkez Aligveris
Kule Binasi Kompleksi Seas Oteli Binasi Merkezi Binasi Kizilay Binasi Binasi Merkezi
31 Aralik 2012
Satis Gelirleri
Kira Geliri 7.863.390  34.939.517 4.832.993 3.682.308 482.794 3.272.363 2.755.729 1.378.381 23.444.280
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - - - -
Aidat ve Hizmet
Gelirleri - 564.247 - - - - - - 122.858
Diger Gelirler - 19.560 - - - - - - 47.280
Satis Gelirleri 7.863.390 35.523.324 4.832.993 3.682.308 482.794 3.272.363 2.755.729 1.378.381 23.614.418
Amortisman giderleri 3.348.131 6.954.582 2.573.453 1.151.950 321.537 380.000 326.124 167.166 2.845.938
Sigorta giderleri 52.267 849.966 104.186 38.880 22.463 29.489 13.853 7.628 417.462
isletme giderleri - 627.531 - - 695.019 - - - 9.848.508
Vergi, resim ve harg
giderleri 211.791 780.672 1.114.976 123.276 11.015 19.364 39.266 23.436 826.846
Sabit kiymetler deger
dustkligu - - - - 959.545 - - - -
Konusu kalmayan
karsiliklar (4.163.978) - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Satislarin Maliyeti (551.789) 9.212.751 3.792.615 1.314.106 2.009.579 428.853 379.243  198.230  13.938.754
Briit Kar 8.415.179  26.310.573 1.040.378 2.368.202  (1.526.785) 2.843.510 2.376.486 1.180.151 9.675.664
Sermaye yatirimlari 184.153 144.038 10.402 83 381.082 - 69.980 - 1.965.455
) is Bankasi ) is Bankasi
Istanbul Maslak  Mallmarine Ankara Is Bankasi Antalya Kanyon
Ankara is is Kuleleri Seven  Petrol Ofisi Alisveris Merkez Ankara Merkez Alisveris
Kule Binasi Kompleksi Seas Oteli Binasi Merkezi Binasi Kizilay Binasi Binasi Merkezi
31 Aralik 2011
Satis Gelirleri
Kira Geliri 7.240.478  30.768.448 7.138.683 3.385.277 497.163 3.008.240 2.533305 1.267.127  21.491.865
Ust Hakki Gelirleri - - - - - - - - -
Aidat ve Hizmet
Gelirleri - 603.929 - - - - - - 181.269
Diger Gelirler - 9.963 - - - - - - 49.888
Satis Gelirleri 7.240.478 31.382.340 7.138.683 3.385.277 497.163 3.008.240 2.533.305 1.267.127 21.723.022
Amortisman giderleri 3.403.916 6.783316 2.616.899 1.142.694 151.476 380.000 324.800 167.166 2.721.074
Sigorta giderleri 43.792 883.210 80.204 53.080 18.413 35.082 16.269 13.664 398.515
isletme giderleri - 549.466 - - 477.175 - - - 7.252.020
Vergi, resim ve harg
giderleri 192.089 704.197 720.762 111.908 18.467 17.562 35.614 21.256 753.471
Sabit kiymetler deger
dustikligu - - - - - - - - -
Konusu kalmayan
karsiliklar (4.285.258) - - (626.785) (748.209) - - - -
Diger - - - - - - - - -
Satislarin Maliyeti (645.461) 8.920.189 3.417.865 680.897 (82.678) 432.644 376.683  202.086  11.125.080
Briit Kar 7.885.939 22.462.151 3.720.818 2.704.380 579.841 2.575.596 2.156.622 1.065.041  10.597.942
Sermaye yatirimlari 118.658 133303  155.489 141.276 - - - - 2.849.121
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Real Antalya
Hipermarket Istanbul Lykia Lodge Kemer Kanyon

istanbul Esenyurt isBankasi isBankasi Kapadokya Imperial Yénetimisl. Nestin Diger
Esenyurt (Marmarapark) Giinesli Sirkeci Otel Otel Ltd. Sti  Globe Gayrimenkul Eliminasyon Toplam
4.547.648 - 4603013 2.681.962 1.554.705 4.027.494 - - - (2.197.807)  97.868.770
- 8.967.505 - - - - - - - - 8.967.505
- - - - - - 28.263.323 - - (3.979.547) 24.970.881
- - - - - - - - 54.000 - 120.840
4.547.648 8.967.505 4.603.013 2.681.962 1.554.705 4.027.494 28.263.323 - 54.000 (6.177.354) 131.927.996
687.420 2.460.073 825.220 462.150 717.552  1.253.903 - - - - 24.475.199
186.027 - 49.676 43.142 25.945 72.183 94.889 - - - 2.008.056
- - - - - - 25.505.766 - - (6.460.329) 30.216.495
544.832 235.576 201.302 33.518 21.935 79.021 133.138 - - - 4.399.964
- - - - - - - - 2.852.710 - 3.812.255
- (2.427.014) - - - - - - (496.976) - (7.087.968)
- - - - 2.761 - - - - - 2.761
1.418.279 268.635 1.076.198 538.810 768.193 1.405.107 25.733.793 - 2.355.734 (6.460.329) 57.826.762
3.129.369 8.698.870 3.526.815 2.143.152 786.512 2.622.387  2.529.530 - (2.301.734) 282975 74.101.234
- - 13.873 - - 550.627 - - 148.665.388 - 151.985.081

Real
Hipermarket Lykia Lodge Antalya Kanyon
istanbul is Bankasi is Bankasi  Kapadokya Kemer  Yénetim isl. Nest in Diger

Esenyurt Giinesli Sirkeci Otel Imperial Otel Ltd. Sti Globe Gayrimenkul Eliminasyon Toplam
4.145.098 4.152.267 2.426.518 1.359.407 4.072.265 - - - (2.130.168) 91.355.973
9.256.679 - - - - - - - - 9.256.679
- - - - - 25.642.912 - - (3.701.259) 22.726.851
- - - - - 92.858 - - - 152.709
13.401.777 4.152.267 2.426.518 1.359.407 4.072.265 25.735.770 - - (5.831.427) 123.492.212
3.147.493 657.629 726.750 657.474 1.216.171 - - - - 24.096.858
213.190 71.697 28.188 18.992 64.536 24.921 - 11.400 - 1.975.153
- - - - - 23.481.327 - - (5.828.105) 25.931.883
755.336 182.575 30.399 22.003 39.735 56.519 - - - 3.661.893
- - - - - - - 362.081 - 362.081
(2.427.014) (1.858.152) - (68.458) - - - (1.231.619) - (11.245.495)
- - - - - - - 534.266 - 534.266
1.689.005 (946.251) 785.337 630.011 1.320.442  23.562.767 - (323.872) (5.828.105) 45.316.639
11.712.772 5.098.518 1.641.181 729.396 2.751.823 2.173.003 - 323.872 (3.322) 78.175.573
- 3.450 - 3.945.999 1.131.394 - - 24.740.526 - 33.219.216
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Gelirler, varliklar ve yiikiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

Satis gelirleri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Bolum gelirleri 138.105.350 129.323.639
Bolumler arasi eliminasyonlar (6.177.354) (5.831.427)
Satis gelirleri 131.927.996 123.492.212

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Bolim giderleri 64.287.091 51.144.744
Bolumler arasi eliminasyonlar (6.460.329) (5.828.105)
Satislarin maliyeti 57.826.762 45.316.639

Varliklar

Bélum varliklan

31 Aralik 2012

1.185.276.731

31 Aralik 2011

1.024.268.228

Diger varliklar 44.635.895 3.184.092
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 162.024.456 133.569.462
Toplam varliklar 1.391.937.082 1.161.021.782

Yiikimliilikler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bolum yikimlalikleri 320.879.990 125.802.703
Diger yukimlulikler 1.174.468 746.727
Toplam yiikiimliliikler 322.054.458 126.549.430

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 9.871 7.242
Vadesiz mevduat 534.847 319.958
Vadeli mevduat 83.195.953 101.561.472
Yatirim fonlari 1.344.217 1.225.699
Ters repo islemlerinden alacaklar 98.410 3.217.110
Diger hazir degerler ) 10.802 358.899
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 85.194.100 106.690.380
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki faiz gelir reeskontlari (651.696) (485.809)
Nakit akisglari tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 84.542.404 106.204.571

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Sirket'in diger hazir degerler, Sirket'in Cinarli Bahge ve Ege Perla projeleri kapsaminda elde ettigi kredi karti 6demelerinden olusmaktadir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Vadeli Mevduat:
Para cinsi

TL

ABD Dolari
Avro

Vadeli Mevduat:
Para cinsi

TL

ABD Dolari
Avro

Yatirim fonlar

Ters repo islemlerinden alacaklar

Para cinsi
TL

Ters repo islemlerinden alacaklar

Para cinsi
TL

Kisa vadeli finansal yatirmlar

Faiz orani (%
8,05-8,45
3,00-3,20

2,95

Faiz orani (%)
9,50-10,50
4,25-4,70
4,50-4,70

31 Aralik 2012
Gergege Uygun

Maliyet Degeri
1.338.341 1.344.217
1.338.341 1.344.217

Faiz orani (%
5,04

Faiz orani (%
10,34

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Uzun vadeli finansal yatirimlar

Alim satim amagli tiirev finansal varliklar (Not 26)

Vade
Ocak-Mart 2013
Ocak 2013
Ocak 2013

Vade
Ocak-Subat 2012
Ocak-Subat 2012
Ocak-Subat 2012

31 Aralik 2011

Maliyet

1.222.759
1.222.759

Vade
Ocak 2013

Vade
Ocak 2012

31 Aralik 2012

8.515.936
8.515.936

31 Aralik 2012

179.764
179.764

31 Aralik 2012

41.884.424
39.584.498
1.727.031
83.195.953

31 Aralik 2011

40.588.788
14.595.589
46.377.095
101.561.472

Gergege Uygun
Degeri

1.225.699
1.225.699

31 Aralik 2012

98.410
98.410

31 Aralik 2011

3.217.110
3.217.110

31 Aralik 2011

6.524.603
6.524.603

31 Aralik 2011

707.099
707.099

Sirket'in faaliyeti geregi finansal yatirimlar hesabinda bulunan kiymetler, alim satim amagli menkul kiymetler olup, gercege uygun
degerleri ile 6lgtlmislerdir. Gergege uygun deger 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla IMKB'de bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis
emirlerini, bunlarin bulunmamasi durumunda gercgeklesen en yakin zamanli islemin fiyatini, bunun da olmamasi durumunda ise maliyet

degerini ifade etmektedir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012

Gercege Uygun Kayithi

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar Maliyet Degeri Degeri
Alim satim amagli finansal varliklar

Ozel sektér tahvil ve bonolar 809.989 824.717 824.717

Devlet tahvilleri 7.394.119 7.565.939 7.565.939

Borsada islem géren hisse senetleri 126.280 125.280 125.280

8.330.388 8.515.936 8.515.936

31 Aralik 2011

Gergege Uygun Kayith

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar Maliyet Degeri Degeri
Alim satim amacli finansal varliklar

Ozel sektér tahvil ve bonolari 5.630.733 5.813.317 5.813.317

Devlet tahvilleri 712.631 711.286 711.286

6.343.364 6.524.603 6.524.603

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla alim satim amaciyla elde tutulan bor¢lanma senetlerinin piyasadaki faiz oranlari %6,12 - %7,69
araligindadir (31 Aralik 2011: %3,45 - %11,88 araligindadir).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, finansal bor¢larin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisa vadeli finansal borglar:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 6.022.898 5.926.215
Kisa vadeli banka kredileri 500.324 -
6.523.222 5.926.215

Uzun vadeli finansal borclar:
Uzun vadeli banka kredileri 129.050.108 47.409.720
129.050.108 47.409.720
Toplam finansal borglar 135.573.330 53.335.935
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012
Orijinal doviz

Para birimi Faiz orani (%) tutar Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 19.400.000 5.702.873 39.920.108
ABD Dolari Libor + 2,50 50.179.527 320.025 89.130.000
TL 7,75 500.324 500.324 -

6.523.222 129.050.108

31 Aralik 2011
Orijinal doviz

Para birimi Faiz orani (%) tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
Avro Euribor+3,50 21.825.000 5.926.215 47.409.720
5.926.215 47.409.720

Sirket, kullandig kredileri iliskili kurulus olan is Bankasi'ndan (Not 26) ve Qlnvest LLC “Qlnvest” danismanliginda Qatar Islamic Bank
“QIB" araciligryla kullanmustir. Sirket'in is Bankasi'ndan kullandigi kredilerle ilgili verdigi herhangi bir teminat bulunmamaktadr. Sirket
“Qlnvest” danismanliginda QIB araciligiyla temin ettigi 50.000.000 ABD Dolari tutarindaki finansmanin teminatini tegkil etmek
lizere is Bankasi'ndan 160 milyon ABD Dolar tutarinda kontrgaranti limiti temin etmistir. S6z konusu kontrgaranti limitinin tahsisi
kapsaminda, Temmuz ayinda 161.500.000 ABD Dolari tutarinda is Bankas lehine 1. dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Musterilerden alacaklar 4.389.612 2.928.567
Alacak senetleri ) 13.520.840 65.642
Alacak senetleri reeskontu (-) (369.261) -
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 26) 11.298 4232
Suipheli ticari alacaklar 218.992 563.998
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (216.354) (387.805)
Diger 12.254 9.458
17.567.381 3.184.092

Ticari borglar:
Saticilara borglar 4.330.915 1.841.267
iliskili taraflara ticari borclar (Not 26) 1.151.114 1.091.605
5.482.029 2.932.872

Uzun vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alacak senetleri ) 27.562.219 -
Alacak senetleri reeskontu (-) (493.705) -
27.068.514 -

(*) Cinarli Bahge Tuzla projesi ve Ege Perla projelerindeki vadeli satislarla ilgili olarak musterilerden alinan alacak senetlerinden olusmaktadir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 216.354 TL (31 Aralik 2011: 387.805 TL) tutarindaki kismi igin stipheli alacak karsilig
ayrilmustir. Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsilig, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Sirket'in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (387.805)
Dénem gideri (104.913)
Stipheli alacak karsiligr iptali 276.364
Kapanis bakiyesi (216.354)

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 27°de verilmistir.

31 Aralik 2012

Diger alacaklar
Diger kisa vadeli alacaklar 139.731

139.731

Diger borclar - kisa vadeli

Alinan siparis avanslari ) 84.890.158
Alinan depozito ve teminatlar 5.049.060
Diger borglar 138.655
90.077.873
Diger borclar- uzun vadeli
Alinan siparis avanslari ) 45694.814
Diger uzun vadeli borglar () 35.990.000
Alinan depozito ve teminatlar 132.742
81.817.556

31 Aralik 2011
(307.303)
(282.243)

201.741
(387.805)

31 Aralik 2011

154.323
154.323

106.338
2.830.609
123.149
3.060.096

22.355.715
36.000.000
139.581
58.495.296

(*) Tutarin tamamina yakini Sirket'in Tuzla'da bulunan Ginarli Bahce Tuzla projesi kapsaminda ve izmir'de bulunan Ege Perla projesi kapsaminda satis yaptigi daire sahiplerinden

aldigi avanslardan olusmaktadir (Not 11).

(**) Diger uzun vadeli borglar hesabindaki 35.990.000 TL (31 Aralik 2011: 36.000.000), miilkiyeti Tecim Yapi Elemanlari ingaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited
Sirketi'ne ait istanbul ili Kartal ilgesinde tapuda 53 Pafta, 2274 ada, 395, 397, 398, 399 ve 408 parseller ile 2846 ada, 1 parsel ve 2847 ada 1 parselde kayitli toplam 77.327 metre-
karelik arsanin, kesinlesecek imar durumuna gére hasilat paylasim esasina dayali proje gelistirmek tizere miilkiyetinin devir alinmasi ve aktiflere kaydedilmesi karari geregi Tecim
Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.ne 6denecek tutardir. S8z konusu tutarin 8demesi taraflar arasinda yapilan hasilat paylasim sézlesmesi

cercevesinde konut satislarindan elde edilecek olan hasilattan gerceklestirilecektir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, yatirrm amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Faal olan yatirim amagli gayrimenkuller 810.328.532 825.852.591
Yapilmakta olan ve diger yatirm amacli gayrimenkuller 295.434.835 166.423.698
Toplam 1.105.763.367 992.276.289
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Gercege Gergege uygun
Net defter degeri uygun degeri  Net defter degeri degeri

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Ankara is Kule Binas! 98.000.000 98.000.000 97.000.000 97.000.000
istanbul is Kuleleri Kompleksi 257.484.746 495.000.000 264.295.290 450.000.000
Seven Seas Oteli 57.766.813 68.500.000 60.329.864 75.950.000
Maslak Petrol Ofisi Binasi 43.473.500 52.000.000 44.625.367 49.000.000
Mallmarine Alisveris Merkezi 10.500.000 10.500.000 11.400.000 11.400.000
is Bankasi Ankara Merkez Binas! 15.928.333 24.900.000 16.308.333 24.300.000
is Bankas! Ankara Kizilay Binasi 13.683.189 21.750.000 13.939.333 21.300.000
is Bankasi Antalya Merkez Binas! 6.803.467 13.650.000 6.970.633 13.650.000
Kanyon Alisveris Merkezi 103.858.483 346.000.000 104.738.966 315.000.000
Real Hipermarket Binasi 43.763.791 79.000.000 44.451.211 72.500.000
istanbul Esenyurt (Marmarapark) 49.752.228 92.000.000 49.785.287 79.250.000
is Bankas! Giinesli Binasi 35.392.626 41.000.000 36.203.973 39.000.000
is Bankas Sirkeci Binasi 20.662.538 30.000.000 21.124.688 27.600.000
Lykia Lodge Kapadokya Otel 16.639.430 18.750.000 17.356.983 18.250.000
Antalya Kemer Imperial Otel 36.619.388 43.815.000 37.322.663 44.450.000
Uskiidar Projesi 21.000.000 21.000.000 20.200.000 20.200.000
izmir Ege Perla Projesi ) 19.508.200 31.080.965 22.745.479 46.000.000
Kartal Projesi 38.504.066 56.598.000 38.153.577 52.423.000
Tuzla Ginarli Bahge Projesi () 4.357.842 5.927.114 2.508.158 2.920.057
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi 62.554.341 90.000.000 45.037.381 76.500.000
Tuzla Karma Proje 32.927.338 54.000.000 21.633.882 34.470.000
Taksim Binasi 20.493.048 26.370.000 15.155.221 21.350.000
Levent Arsasi 1.090.000 1.090.000 990.000 990.000
Atasehir Finans Merkezi 95.000.000 95.000.000 - -
Toplam 1.105.763.367 1.815.931.079 992.276.289 1.593.503.057

(*) Ekim 20711 tarihi itibariyla Sirket'in Tuzla'da bulunan Cinarli Bahce projesinin insaat ruhsat galismalari tamamlanmis olup, ilgili ruhsat Tuzla ilge Belediyesi'nden alinmistir.
(**) Eyliil 2012 tarihi itibariyla Sirket'in izmir'de bulunan Ege Perla projesinin insaat ruhsat calismalari tamamlanmis olup, ilgili ruhsat Konak ile Belediyesi'nden alinmistir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Maliyet

Ankara is Kule Binasi
istanbul is Kuleleri Kompleksi
Seven Seas Oteli

Maslak Petrol Ofisi Binasi
Mallmarine Alisveris Merkezi
is Bankasi Ankara Merkez
Binasi

is Bankasi Ankara Kizilay
Binasi

is Bankasi Antalya Merkez
Binasi

Kanyon Alisveris Merkezi
Real Hipermarket Binasi
istanbul Esenyurt
(Marmarapark)

is Bankasi Giinesli Binasi

is Bankas! Sirkeci Binasi
Lykia Lodge Kapadokya Otel
Antalya Kemer Imperial Otel
Uskiidar Projesi

izmir Ege Perla Projesi
Kartal Projesi

Tuzla Cinarli Bahge Projesi
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi

Tuzla Karma Proje

Taksim Binasi

Levent Arsasi

Atasehir Finans Merkezi
Toplam
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1 Ocak 2012
acilis bakiyesi

138.314.015
340.256.988
103.877.228
56.653.334
14.619.099

19.000.000
16.240.000

8.126.612
119.052.778
47.479.607

59.521.136
39.024.359
23.107.500
18.136.363
38.773.624
20.200.000
22.745.479
38.153.577

2.508.158

45.037.382
21.633.881
15.155.221

990.000

1.208.606.341

Alimlar

184.153
144.038
10.402
83
381.082

69.980

1.965.455

13.873

550.627
395.828
14.061.238
350.489
1.849.684

17.516.960
11.293.456
5.337.827
7.196
97.852.710
151.985.081

Transferler

(17.298.517)

(17.298.517)

Deger disiikliigii / 31 Aralik 2012

geri gevrilen deger
dustikligii karsilig

4.163.978

(959.545)

2.427.014

404.172

92.804
(2.852.710)
3.275.713

kapanis
bakiyesi

142.662.146
340.401.026
103.887.630
56.653.417
14.040.636

19.000.000
16.309.980

8.126.612
121.018.233
47.479.607

61.948.150
39.038.232
23.107.500
18.136.363
39.324.251
21.000.000
19.508.200
38.504.066

4.357.842

62.554.341
32.927.338
20.493.048
1.090.000
95.000.000
1.346.568.618



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2012 31 Aralik 2012
acilis bakiyesi Donem gideri Cikislar kapanis bakiyesi

Birikmis Amortisman
Ankara is Kule Binasi 41.314.015 3.348.131 - 44.662.146
istanbul is Kuleleri Kompleksi 75.961.698 6.954.582 - 82.916.280
Seven Seas Oteli 43.547.364 2.573.453 - 46.120.817
Maslak Petrol Ofisi Binasi 12.027.967 1.151.950 - 13.179.917
Mallmarine Aligveris Merkezi 3.219.099 321.537 - 3.540.636
is Bankasi Ankara Merkez Binas! 2.691.667 380.000 - 3.071.667
is Bankasi Ankara Kizilay Binasi 2.300.667 326.124 - 2.626.791
is Bankas! Antalya Merkez Binasi 1.155.979 167.166 - 1.323.145
Kanyon Alisveris Merkezi 14.313.812 2.845.938 - 17.159.750
Real Hipermarket Binasi 3.028.396 687.420 - 3.715.816
istanbul Esenyurt (Marmarapark) 9.735.849 2.460.073 - 12.195.922
is Bankas! Giinesli Binasi 2.820.386 825.220 - 3.645.606
is Bankas! Sirkeci Binasi 1.982.812 462.150 - 2.444.962
Lykia Lodge Kapadokya Otel 779.381 717.552 - 1.496.933
Antalya Kemer Imperial Otel 1.450.960 1.253.903 - 2.704.863
Toplam 216.330.052 24.475.199 - 240.805.251
Net Kayitli Deger 992.276.289 - - 1.105.763.367
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Deger disiikliigi/
1 Ocak 2011 geri cevrilen deger 31 Aralik 2011

acilis bakiyesi Alimlar Cikislar ~ Transferler diistkliigi karsiigi kapanis bakiyesi
Maliyet
Ankara is Kule Binas! 133.910.099 118.658 - 4.285.258 138.314.015
istanbul is Kuleleri Kompleksi 340.123.685 133.303 - - 340.256.988
Seven Seas Oteli 103.721.739 155.489 - - 103.877.228
Maslak Petrol Ofisi Binasi 55.885.273 141.276 - 626.785 56.653.334
Mallmarine Alisveris Merkezi 14.067.623 - (196.733) 748.209 14.619.099
is Bankasi Ankara Merkez
Binasi 19.000.000 - - - 19.000.000
is Bankas! Ankara Kizilay
Binasi 16.240.000 - - - 16.240.000
is Bankasi Antalya Merkez
Binasi 8.126.612 - - - 8.126.612
Kanyon Alisveris Merkezi 116.203.657 2.849.121 - - 119.052.778
Real Hipermarket Binasi 47.479.607 - - - 47.479.607
istanbul Esenyurt
(Marmarapark) 57.094.122 - - 2.427.014 59.521.136
is Bankas! Giinesli Binasi 37.162.757 3.450 - 1.858.152 39.024.359
is Bankasi Sirkeci Binasi 23.107.500 - - - 23.107.500
Lykia Lodge Kapadokya Otel 14.121.907 3.945.998 - 68.458 18.136.363
Antalya Kemer Imperial Otel 37.642.229 1.131.395 - - 38.773.624
Uskiidar Projesi 20.000.000 562.081 - (362.081) 20.200.000
izmir Ege Perla Projesi 21.749.030 996.449 - - 22.745.479
Kartal Projesi 37.435.549 718.028 - - 38.153.577
Tuzla Cinarli Bahce Projesi 25.270.000 8.896.870 - (31.991.939) 333.227 2.508.158
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi Projesi 37.000.000 8.018.003 19.379 45.037.382
Tuzla Karma Proje 16.641.606 4.145.036 - 847.239 21.633.881
Taksim Binasi 13.757.388 1.397.833 - - 15.155.221
Levent Arsasi 952.000 6.226 - 31.774 990.000
Toplam 1.196.692.383 33.219.216 (196.733) (31.991.939) 10.883.414  1.208.606.341
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2011 31 Aralik 2011
acilis bakiyesi Donem gideri Cikislar kapanis bakiyesi

Birikmis Amortisman
Ankara is Kule Binasi 37.910.099 3.403.916 - 41.314.015
istanbul is Kuleleri Kompleksi 69.178.382 6.783.316 - 75.961.698
Seven Seas Oteli 40.930.465 2.616.899 - 43.547.364
Maslak Petrol Ofisi Binasi 10.885.273 1.142.694 - 12.027.967
Mallmarine Aligveris Merkezi 3.067.623 318.183 (166.707) 3.219.099
is Bankasi Ankara Merkez Binasi 2.311.667 380.000 - 2.691.667
is Bankasi Ankara Kizilay Binas! 1.975.867 324.800 - 2.300.667
is Bankasi Antalya Merkez Binasi 988.813 167.166 - 1.155.979
Kanyon Alisveris Merkezi 11.592.738 2.721.074 - 14.313.812
Real Hipermarket Binasi 2.340.976 687.420 - 3.028.396
istanbul Esenyurt (Marmarapark) 7.275.776 2.460.073 - 9.735.849
is Bankas! Giinesli Binasi 2.162.757 657.629 - 2.820.386
is Bankas! Sirkeci Binasi 1.256.062 726.750 - 1.982.812
Lykia Lodge Kapadokya Otel 121.907 657.474 - 779.381
Antalya Kemer Imperial Otel 234.789 1.216.171 - 1.450.960
Toplam 192.233.194 24.263.565 (166.707) 216.330.052
Net Kayitli Deger 1.004.459.189 - - 992.276.289

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihindeki yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Sirket'in iliskili taraf olmayan iki
bagimsiz ekspertiz sirketi tarafindan 2012 yili Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelerine gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri,
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, séz konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi
konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gére Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na uygun
olarak yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi ydntemiyle veya gelir indirgeme
yoéntemiyle tespit edilmistir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin satilabilirliligi konusunda herhangi bir kisitlama ve satin alma, insa
etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya iyilestirme s6zlesmelerinden kaynaklanan yikimldlikler bulunmamaktadir. Raporlama
donemi sonu itibariyla Sirket'in yatirim amacli gayrimenkulleri Gizerinde 161,5 milyon ABD Dolari tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Sirket, cari ddnemde yatirm amagli gayrimenkullerinden 97.868.770 TL (31 Aralik 2011: 91.355.973 TL) kira geliri elde etmistir. Bu
gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 38.553.298 TL'dir (31 Aralik 2011: 27.581.977 TL).

Gayrimenkul alimlari

Sirket, istanbul ili, Umraniye ilgesi, Kiiciikbakkalkéy Mahallesi, F22D23D4C pafta, 3322 ada, 1 parsel numarali tamami Varyap
Varlibaslar Yapi Sanayi Turizm Yatirimlari Ticaret ve Elektrik Uretim A.S.'ye ait olan ve istanbul Finans Merkezi'nde yer alan 9.590,36
m? yiizél¢imll Atasehir Finans Merkezi'ni, proje gelistirmek lzere 17 Temmuz 2012 tarihinde 93.220.339 TL + KDV bedel karsiligi
satin almistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kisa vadeli stoklar

Tamamlanmamis konutlar
Cinarli Bahce Tuzla konutlari ©)

Uzun vadeli stoklar

Tamamlanmamis konutlar
izmir Ege Perla evleri ()
Cinarli Bahce Tuzla konutlari ©)

31 Aralik 2012

62.214.847
62.214.847

31 Aralik 2012

17.298.517

17.298.517

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011

31.991.939
31.991.939

(*) Sirket, 2011 yilinin son ceyreginde istanbul ili, Tuzla ilgesinde toplam 41.000 m?lik arsa iizerinde Ginarli Bahce Tuzla projesine baslamistir. Proje kapsaminda 7 bloktan olusan
476 konut ile 1 market ve 1 anaokulu yer almakta olup, 2011 yilinin Ekim ayinda proje 6n satislarina baslanilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam 407 adet konut icin satis
vaadi s6zlesmesi imzalanmis ve 84.723.546 TL tutarinda avans alinmistir. Projenin tamamlanma tarihi Agustos 2013 olarak 6ngoriilmektedir.
(**) Sirket, 2012 yilinin Gigiincii geyreginde izmir ili, Konak ilgesinde toplam 18.392 m?'lik arsa iizerinde izmir Ege Perla projesine baslamistir. Proje kapsaminda 2 bloktan olusan 111
adet konut, 65 adet ofis ile bir alisveris merkezi yer almakta olup, 2012 yilinin Ekim ayinda proje 6n satislarina baglanilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam 62 adet konut

icin satis vaadi sézlesmesi imzalanmis ve 45.694.816 TL tutarinda avans alinmistir (Not 9). Projenin tamamlanma tarihi Aralik 2015 olarak ongdriilmektedir.

128  is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2012



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Makine ve

Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 acilis bakiyesi 772.457 269.976 1.241.662 2.284.095
Alimlar 212.355 - 315.812 528.167
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 984.812 269.976 1.557.474 2.812.262
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2012 agilis bakiyesi 257.086 122.736 854.463 1.234.285
Dénem gideri 106.592 47.243 172.119 325.954
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 363.678 169.979 1.026.582 1.560.239
1 Ocak 2012 itibariyla net defter degeri 515.371 147.240 387.199 1.049.810
31 Aralik 2012 itibariyla net defter degeri 621.134 99.997 530.892 1.252.023
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 482.947 162.497 1.164.331 1.809.775
Alimlar 289.510 107.479 77.540 474.529
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 772.457 269.976 1.241.662 2.284.095
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2011 acilis bakiyesi 179.055 70.415 677.684 927.154
Dénem gideri 78.031 52.321 176.988 307.340
Cikislar - - (209) (209)
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 257.086 122.736 854.463 1.234.285
1 Ocak 2011 itibariyla net defter degeri 303.892 92.082 486.647 882.621
31 Aralik 2011 itibariyla net defter degeri 515.371 147.240 387.199 1.049.810

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, maddi duran varliklar Uzerinde rehin bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bilgisayar Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 agilis bakiyesi 1.809.611 1.809.611
Alimlar 176.961 176.961
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 1.986.572 1.986.572
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2012 agilis bakiyesi 1.413.037 1.413.037
Doénem gideri 299.129 299.129
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 1.712.166 1.712.166
1 Ocak 2012 itibariyla net defter degeri 396.574 396.574
31 Aralik 2012 itibariyla net defter degeri 274.406 274.406
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 1.603.167 1.603.167
Alimlar 206.444 206.444
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 1.809.611 1.809.611
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 950.980 950.980
Doénem gideri 462.057 462.057
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 1.413.037 1.413.037
1 Ocak 2011 itibariyla net defter degeri 652.187 652.187
31 Aralik 2012 itibariyla net defter degeri 396.574 396.574

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlig
bulunmamaktadir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Borg karsiliklari 145.830 50.620
145.830 50.620

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Alinan teminatlar © 55.848.070 53.245.705
55.848.070 53.245.705

(*) Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler ) 384.486.309 273.761
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRi'ler 11.895.787 -
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRi'ler - -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
Toplam 396.382.096 273.761

(*) Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi tutari 336.009 TL ve 54.000.000 ABD Dolar! tutarindaki teminat mektuplari ile 161.500.000 ABD Dolari verilen ipotek bede-
linden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkulleri iizerinde 161.500.000 ABD Dolari tutarinda T. is Bankasi A.S. lehine I. dereceden ipotegi
bulunmaktadir. S8z konusu ipotek, planlanan finansman teminatini teskil etmek iizere T. is Bankasi A.S."den 160 milyon ABD Dolari tutarinda kontrgaranti limiti temin edilmesi
karsiliginda olusturulmustur.

Bu cergevede, Sirket'in portféylindeki tasinmazlardan is Bankasi Ankara Kizilay Binasi'na 11.000.000 ABD Dolarl, is Bankasi Sirkeci Binasi'na 14.500.000 ABD Dolari, Kule-2 ve Kule
Cars'ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle T. is Bankasi A.S. lehine 1.derece ipotek tesis edilmistir. S6z konusu kontrgaranti limitinin 54.000.000 ABD Dolari'nin kullaniimasiyla Sirket
50.000.000 ABD Dolari tutarinda finansman saglamistir.

(**) Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi
halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31
Aralik 2012 tarihi itibariyla % 1,1'dir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Faaliyet kiralamalari

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla portféyiinde bulunan AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet kiralama anlasmalari
imzalamistir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla kalan kira surelerine gore yillik asgari kira tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 106.635.643 106.968.247
Tile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 250.901.376 279.241.004
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 581.648.272 649.821.209
939.185.291 1.036.030.460
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Kullanilmamis izin karsiliklari 231.968 187.327
231.968 187.327

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsilig 768.781 461.945
768.781 461.945

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliligl vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmi geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini édeme yikimliligu bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2012 tarihinde gegerli 6denecek kidem tazminati aylik 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikiimliiliik tutarinin bugtinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket'in yikimliiliiklerinin, tanimlanmus fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ykimldlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle, 31

Aralik 2012 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliliginiin buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,00
enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %7,73 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %2,60 olarak elde edilen net iskonto
orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2011: yillik %5,00 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %8.96 iskonto
orani varsayimlarina gére yaklasik %3,77 olarak elde edilen net iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip,
Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gegerli olan 3.033,98 TL tavan
tutari dikkate alinmistir.

Sirket, aktiieryal kayip veya kazanclari dénem kar/zararinda muhasebelestirmektedir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen tazminatlar
Aktleryal fark

Dénem sonu itibariyla karsilik

Diger donen varliklar

is avanslari

Devreden KDV ()

Gelir tahakkuklari

Gelecek aylara ait giderler
Pesin 6denen vergiler ve fonlar
Diger

Diger duran varliklar

Verilen depozito ve teminatlar
Gelecek yillara ait giderler

Diger kisa vadeli yiikiimliliikler

Odenecek vergi ve fonlar

iliskili taraflara kisa vadeli yikiimliilikler (Not 26)

Gelecek aylara ait gelirler ™

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

Gelecek yillara ait gelirler )

1 Ocak-
31 Aralik 2012

461.945
108.158
37.707
(24.843)
185.814
768.781

31 Aralik 2012

46.333.384
16.706.169
1.675.973
1.373.097
31.846
292.775
66.413.244

31 Aralik 2012

21.085
10.348
31.433

31 Aralik 2012

3.539.073
632.870
553.061

4.725.004

31 Aralik 2012

3.204.198
3.204.198

1 Ocak-
31 Aralik 2011

412.646
28977
50.705

(27.942)
(2.447)

461.945

31 Aralik 2011

16.252.896

1.442.602
8.419
312.777
18.016.694

31 Aralik 2011

20.010
2.990
23.000

31 Aralik 2011

853.844
448.738
3.101.864
4.404.446

31 Aralik 2011

3.574.058
3.574.058

(*) Sirket, portfdyiinde yer alan Tuzla'daki G22B17A1C pafta, 1 ve 2 nolu parseller iizerine yapimi gerceklestirmekte oldugu Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi projesinin insaat
isleri icin Koray insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile sézlesme imzalamistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in sézlesme kapsaminda Koray insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye

vermis oldugu is avansi 36.008.520 TLdir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir). Sirket, portféyiinde yer alan Tuzla'daki 20 pafta, 1329 parseldeki arsa tizerinde gerceklestirmekte
oldugu Cinarli Bahge Tuzla projesinin insaat isleri icin Mesa Mesken Sanayi A.S. ile sézlesme imzalamistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in s6zlesme kapsaminda Mesa

Mesken Sanayi A.S.'ye vermis oldugu is avansi 8.040.211 TL'dir (31 Aralik 2011: 14.989.069 TL).

(**) Sirket, 17 Temmuz 2012 tarihinde satin aldigi Atasehir Finans Merkezi arsasi igin 16.779.661 TL tutarinda KDV &demistir.

(***) Real Hipermarketler Zinciri A.S.den proje katki payi seklinde alinan pesin kira bedelleri ile diger pesin tahsil edilen kira bedellerinden olusmaktadir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. (%) (%)
is Bankas! 42,23 253.409.693 42,23 253.409.693
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,11 42.650.356 7,11 42.650.356
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 4,77 28.636.488 4,77 28.636.488
is Net Elektronik Hizm. A.S. 133 7.953.899 1,33 7.953.899
Diger 2,60 15.579.792 2,60 15.579.794
Halka Acik Kisim 41,96 251.769.772 41,96 251.769.770
Tarihi degerle sermaye 100,00 600.000.000 100,00 600.000.000
Kanyon
Sirket 50,00 50.000 50,00 50.000
Eczacibasi Holding 50,00 50.000 50,00 50.000
Tarihi degerle sermaye 100,00 100.000 100,00 100.000
Nest in Globe
Sirket 50,00 20.761 50,00 20.761
Kayi Holding 50,00 20.761 50,00 20.761
Tarihi degerle sermaye 100,00 41.522 100,00 41.522

Sirket, 11 Nisan 2011 tarihli Yénetim Kurulu karari ile sermayesini ge¢cmis yil karlarindan karsilanmak tizere 150 milyon TL artirarak
600 milyon TL'ye ¢ikartmistir. Sirket'in sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 600.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin
tamami nama yazili 857.142,85 TL'lik bslimii A grubu ve 599.142.857,15 TL'lik bsliimii B grubudur. A grubu paylarin tamamina is
Bankasi sahiptir. A grubu paylarin sadece Yonetim Kurulu tyelerinin se¢iminde aday géstermede imtiyazlar bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir. Bunun disinda baska bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

Kanyon’un sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 100.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin 50.000 adedi Eczacibasi Holding'e
ait olan A grubu ve 50.000 adedi Sirket’e ait olan B grubudur. Alti kisiden olusan Midirler Kurulu'nu olusturacak tyelerden t¢ adedi
A grubu, Ui¢ adedi B grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Kanyon’daki Sirket’e ait 50.000 Tirk Lirasi tutarindaki
sermaye konsolidasyon muhasebesi islemleri geregi karsilikli istirak sermaye eliminasyonu sirasinda ekli finansal tablolarda elimine
edilmistir.

Nest in Globe'un sermayesi her biri 1 Avro itibari degerde 90.000 adet hisseden olusmakta olup, Nest in Globe'un 6denmis sermayesi
18.000 Avro tutarindadir. Hisselerin 45.000 adedi Kayi Holding A.S.'ye ait olan A grubu ve 45.000 adedi Sirket’e ait olan B grubudur.
Nest in Globe'daki Sirket’e ait 9.000 Avro (20.761 TL) tutarindaki sermaye konsolidasyon muhasebesi islemleri geregi karsilikli istirak
sermaye eliminasyonu sirasinda ekli finansal tablolarda elimine edilmistir. Ayrica rapor tarihi itibariyla Sirket tarafindan Nest in Globe'a
80.000 Avro (194.192 TL) tutarinda sermaye avansi verilmistir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sermaye diizeltmesi farklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, sermaye diizeltme farklari 240.146.090 TL'dir. Sermaye diizeltme farklari 6denmis
sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
tutarlar arasindaki farki ifade etmektedir.

Hisse senedi ihrac primleri

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 423.981 TL tutarindaki hisse senedi ihrag primleri, Sirket'in hisselerinin halk arzi sirasindaki primli
satisindan kaynaklanan tutardir (31 Aralik 2011: 423.981 TL).

Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yasal yedekler 16.520.757 13.554.165
16.520.757 13.554.165

Tiirk Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, ddnem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler,
Sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar pay! dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam
sermayenin %50'sini asmadigi siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

Gecmis Yil Karlari

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gegmis yil karlari 147.383.676 113.396.737
147.383.676 113.396.737

Kar dagitimi

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénem iginde, 2011 yili net dagtilabilir ddnem karinin birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler
ayrildiktan sonra 30.000.000 TL'nin nakit temettii olarak dagitilmasi taahhiit edilmis ve IMKB'de islem gdrmeyen paylarin temettii
bedeli 29 Mart 2012 tarihinde, islem gdren paylarin temettl bedeli ise 2 Nisan 2012 tarihinde 6denmistir.

SPK’nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No:27 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Halka Acik
Anonim Ortakliklarin Temetti ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Teblig, ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hiikimler ve ortakliklar tarafindan kamuya agiklanmis olan kér dagitim politikalari cercevesinde bu dagitimin sirketlerin genel
kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK'nin belirleyecegi asgari kar dagitim zorunluluguna
iliskin dlizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagtilabilir karin
tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari
olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket'in 28 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2011 yili kari asagida belirtildigi

sekilde dagitilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/1) %5 2.916.592
Ortaklara kar pay! 30.000.000
2. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2) -
Gegmis yil kérlarina aktarilan 34.036.939
Toplam 66.953.531
Yabanci para cevrim farklari
Yabanci para gevrim farklari, Sirket'in istiraki olan Nest in Globe'un 6zkaynak kalemlerinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanmaktadir.
Satis gelirleri 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kira gelirleri 97.868.770 91.355.973
Aidat ve hizmet gelirleri 24.970.881 22.726.851
Ust hakki gelirleri 8.967.505 9.256.679
Diger gelirler 120.840 152.709

131.927.996 123.492.212
Satislarin maliyeti 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

isletme giderleri (30.216.495) (25.931.883)
Amortisman giderleri (24.475.199) (24.096.858)
Vergi, resim ve harg giderleri (4.399.964) (3.661.893)
Sabit kiymetler deger diistiklugi (3.812.255) (362.081)
Sigorta giderleri (2.008.056) (1.975.153)
Geri gevrilen deger dusukligi 7.087.968 11.245.495
Diger (2.767) (534.266)
(57.826.762) (45.316.639)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Personel ticret ve giderleri (5.530.650) (4.524.397)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (3.462.154) (3.675.353)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (625.083) (769.188)
Vergi, resim ve harg giderleri (149.685) (120.763)
Diger (216.167) (444.252)

(9.983.739) (9.533.953)

136 i Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2012



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Personel iicret ve giderleri

Genel yonetim giderleri
Satislarin maliyeti

Amortisman giderleri ve itfa paylar

Satislarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2012

(5.530.650)
(513.421)

(6.044.071)

1 Ocak -
31 Aralik 2012

(24.475.199)
(625.083)

(25.100.282)

1 Ocak -
31 Aralik 2011

(4.524.397)
(313.630)

(4.838.027)

1 Ocak -
31 Aralik 2011

(24.096.858)
(769.188)

(24.866.046)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

Hurda satis karlari
Sigorta hasar tazminat gelirleri
Diger

1 Ocak-
31 Aralik 2012

177.759
49.661
14.473

241.893

1 Ocak-
31 Aralik 2011

216.732
65.004
137.081
418.817

Sirket'in, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait diger faaliyetlerden giderlerinin tutari 65.482 TL'dir (31 Aralik 2011: 39.830 TL).

Kur farki geliri

Banka mevduati faiz gelirleri

Menkul kiymet alim-satim kari

Devlet tahvili ve hazine bonosu faiz gelirleri
Ters repo faiz gelirleri

1 Ocak-
31 Aralik 2012

16.213.482
5.945.061
873.156
852.203
64.066
23.947.968
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26.005.634
4.877.073
668.947
276.391
45.308
31.873.353
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kur farki gideri

Kredi faiz giderleri

Diger faiz giderleri

Turev islem zarari

Menkul kiymet alim-satim zarari

Vergi karsilig:

Onceki ddnemden devir

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Pesin ddenen vergi ve kesintiler

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi karsilig
Ertelenmis vergi geliri

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikimlilikleri):

Maddi varliklarin amortisman / maddi olmayan varliklarin itfa farklari

Kidem tazminati karsiliklari
Kullanilmamis izin karsilig

Diger

Ertelenmis vergi varlig, net

1 Ocak-
31 Aralik 2012

(18.499.005)
(2.559.563)
(1.067.259)

(527.335)
(65.746)

(22.718.908)

31 Aralik 2012

46.835
131.130
(150.076)
27.889

1 Ocak-
31 Aralik 2012
131.408
(16.840)
114.568

31 Aralik 2012

(24.633)
16.324
22.030
10.098
23.819

1 Ocak-
31 Aralik 2011

(29.508.549)
(3.192.901)
(849.221)
(259.072)
(33.809.743)

31 Aralik 2011

21.362
133.072
(107.599)
46.835

1 Ocak-

31 Aralik 2011
133.072
(2.386)
130.686

31 Aralik 2011

(22.169)
14.558
13.453

1.137
6.979

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi statiisiini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatirim ortaklig| faaliyetlerinden elde edilen kazanci,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)’e gére kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gére
kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu kazang lzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15 inci
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar
yiikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Uiclincii fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tiirlerine gére ya da portféylerindeki
varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen
portfdy isletmeciligi kazanglari iizerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir.
Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hiikmii geregi ayrica temettii stopajina tabi degildir.
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IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket yatirim ortaklig| statiist sebebiyle vergi yukimliligi bulunmamasina ragmen mistereken kontrol edilen ortakliklarinin vergi

karsilig) ilisikteki finansal tablolarda cari dénem vergi karsilig| olarak gosterilmistir.

Vergi karsiliginin mutabakati:

Mustereken kontrol edilen ortakliklarinin vergi dncesi kéri (Sirket'in payi)

Hesaplanan vergi %20 (2011: %20)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler
- Vergiden muaf gelirler

- Onceki dénem vergi diizeltmesi
Vergi gideri

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri)
Bedelsiz hisse senetleri
Tedaviildeki hisse senedi adedi 31 Aralik itibariyla (toplam)

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi

Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari

Hisse basina kazancg
Seyreltilmis hisse basina kazang

1 Ocak -
31 Aralik 2012

546.416

109.283
15.777
(11.658)
1.166
114.568

1 Ocak -
31 Aralik 2012

600.000.000
600.000.000
600.000.000

65.408.398

0,1090
0,1090

1 Ocak -
31 Aralik 2011

639.713

127.943
2.743

130.686

1 Ocak -
31 Aralik 2011

600.000.000
600.000.000
600.000.000

66.953.531

0,1116
0,1116

Sirket'in iliskili taraflari is Bankas ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve st diizey yéneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar dogasi

geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borglara faiz

isletilmemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

T. is Bankasi A.S.'deki bakiyeler

Vadesiz mevduat

Vadeli mevduat

Ters repo islemlerinden alacaklar
B tipi likit fon

31 Aralik 2012

526.036
83.195.953
98.410
1.344.217
85.164.616
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307.891
101.561.472
3.217.110
1.225.699
106.312.172
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla T. is Bankas! A.S."den 336.009 TL ve 54.000.000 ABD Dolari (31 Aralik 2011: 273.761 TL)
tutarinda teminat mektubu almistir. Ayrica Sirket bazi tasinmazlarina T. is Bankasi A.S. lehine 161.500.000 ABD Dolari bedelle
1. dereceden ipotek tesis ettirmistir.

31 Aralik 2012

Ticari Ticari Diger
Alacaklar Borglar Yikiimliliikler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Kanyon Yénetim isl. Paz. Ltd. Sti. - 320.433 286.543
Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. - - 73.206
Pasabahge Cam San. Ve Tic. A.S. - - 49.103
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. - 633.995 40.567
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 2.574 3.554 37.473
Trakya Cam Sanayii A.S. - - 29.816
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - - 29.238
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 24.767
Anadolu Cam Sanayii A.S. - - 21.832
Soda Sanayii A.S. - - 18.879
Camis Madencilik A.S. - - 7.821
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - 174.793 7.309
Camis Elektrik Uretim - - 2.953
Pasabahce Magazalari 2.970 - 1.734
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 1.629
is Finansal Kiralama A.S. 2.815 - -
T.is Bankasi A.S. - 3.421 -
is Yatirim Ortaklig A.S. 245 - -
is Portfoy Yonetimi A.S. 2.694 484 -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. - 3.461 -
Ortaklara borglar (temetti) - 431 -
Diger - 10.542 -
11.298 1.151.114 632.870

31 Aralik 2012
Finansal borglar

iliskili taraflarla olan bakiyeler Kisa vadeli Uzun vadeli
T. s Bankasi A.S. 6.203.197 39.920.108
iliskili taraflarla olan islemler Kredi faiz gideri
T. s Bankasi A.S. 2.559.563

140  is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2012



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar icerisindeki iliskili taraf

bakiyelerinin detayi asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan bakiyeler

T. Is Bankasi A.S.
is Finansal Kiralama A.S.
Toplam

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S.
Pasabahce Cam San. Ve Tic. AS.
T.Is Bankasi A.S.

Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.
Avea iletisim Hizmetleri AS.
Trakya Cam Sanayi A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Anadolu Cam Sanayi A.S.

Soda Sanayi A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

is Portféy Yonetimi A.S.

Camis Madencilik A.S.

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.
Camis Elektrik Uretim A.S.

is Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S.
Pasabahge Magazalari

Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S.

is Yatirim Ortaklig A.S.

Kanyon Yén. isl. Ve Paz. Ltd. Sti.
is Net Elektronik Hizmetler A.S.
Ortaklara borglar (temettii)

Diger

iliskili taraflarla olan bakiyeler
T. s Bankasi A.S.

iliskili taraflarla olan islemler
T. s Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Nominal Gergege Nominal Gergege
degeri uygun degeri degeri uygun degeri
2.040.000 2.035.114 3.467.000 3.384.139
180.000 181.504 - -
2.220.000 2.216.618 3.467.000 3.384.139
31 Aralik 2011
Ticari Ticari
Alacaklar Borglar  Diger yiikiimlilikler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
- - 79.294
- - 53.860
469 - 48.384
- 702.256 43.996
804 3.640 40.881
- - 32.336
- - 31.710
- - 25.110
- - 23.678
- - 20.475
- - 13.169
- - 9.616
- - 8.482
305 57.679 7927
- - 3.203
- - 1.980
2.654 - 1.880
- - 1.767
- - 990
- 264.800 -
- 8.853 -
- 332 -
- 54.045 -
4.232 1.091.605 448.738
31 Aralik 2011
Finansal borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli
5.926.215 47.409.720
31 Aralik 2011
Kredi faiz gideri
3.192.901
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket, is Bankas! ile faiz opsiyon tiirev islemi gerceklestirmis olup, Sirket'in finansal tablolarinda
179.764 TL (31 Aralik 2011: 849.221 TL) degerinde tiirev islem reeskontu ve gelir tablosunda 527.335 TL (31 Aralik 2011: 707.099 TL)
degerinde tiirev islem zarari bulunmaktadir.

Ayrica Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemde 54.000.000 ABD Dolar tutarindaki teminat mektubu igin T. is Bankasi
A.S.'ye 189.000 ABD Dolari+BSMV komisyon 6demesi yapmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Alinan Kira Diger Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar faizler geliri gelirler giderler
Tirkiye is Bankasi A.S. - 6.272.049  15.777.135 - 22.091
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - 5.097.984 103.696 -
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S. 2.032.765 - 3.567.438 76.943 -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. 4.297 - 3.421.029 69.621 -
is Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 3.123.076 33.366 2.958
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 110.458 - 2.497.168 41.456 -
Trakya Cam Sanayi A.S. - - 2.073.042 42.275 -
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 1.518.537 30.956 -
Soda Sanayi A.S. - - 1.312.779 26.768 -
is Finansal Kiralama A.S. - 8.784 1.107.987 17.184 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 1.879.345 - 734.905 10.364 315.456
is Portfdy Yonetimi A.S. - - 732.765 12.546 21.878
Camis Madencilik A.S. - - 544.268 11.089 -
Pasabahge Magazacilik A.S. 7.154 - 531.624 2.458 100.000
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. - - 298.859 5.897 -
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 205.243 4,187 -
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 113.351 2.310 -
is Yatirim Ortaklig A.S. - - 94915 1.292 -
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 34.077 - 63.254 - -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 108.246 - 8.631 - 55.140
Softtech Yazilim Teknolojileri 70.000 - - - 177.159

4.246.342 6.280.833 42.823.990 492.408 694.682

(*) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. ile olan alimlar tutar, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.'den alimlar tutari ise Sirket'in
yatirim amagli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Alinan Kira Diger Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar ) faizler geliri gelirler giderler
Tirkiye is Bankas! A.S. - 4910.230  14.339.432 367.552 13.132
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - - 4.571.765 112.467 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 2.050.293 - 3.286.406 67.375 -
Pasabahce Cam San. Ve Tic. A.S. 1.463 - 3.066.743 75.532
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 2.494.789 35.615 9.705
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 44.424 - 2.292.533 41.153 -
Trakya Cam Sanayi A.S. - - 1.857.958 45.864
Anadolu Cam Sanayi A.S. - - 1.360.984 33.584
Soda Sanayi A.S. - - 1.176.574 29.041
is Finansal Kiralama A.S. - - 1.004.556 17.090 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 1.543.112 - 628.615 12.741
is Portféy Yénetimi A.S. - - 600.617 10.732 24.119
Pasabahce Magazalari A.S. - - 491.867 2.668 -
Camis Madencilik A.S. - - 487.799 12.030
Camis Elektrik Uretim A.S. - - 183.949 4,543
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. - - 151.130 2.808 -
Sisecam Sigorta Hizmetleri A.S. - - 101.591 2.506 46.449
is Yatirim Ortakligi A.S. - - 75.385 1.404 -
is Faktoring A.S. - - 59.441 2.590 1.850
Avea iletisim Hizmetleri A.S. 37.020 - 38.965 - -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 18.345 - 7.363 - 89.553

Softtech Yazilim Teknolojileri A.S. 43.200 - - - -
3.737.857  4.910.230 38.278.462 877.295 184.808

(*) Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. ile olan alimlar tutari, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir. is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. den alimlar tutari ise Sirket'in
yatirim amagli gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Mallmarine Alisveris Merkezi'nin isletmeciligine iliskindir.

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde yonetim kurulu, genel midir ve genel midir yardimcilarina saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.933.000 1.673.752
Kidem tazminati karsilig 100.712 82.441
2.033.712 1.756.193

a) Sermaye risk y6netimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarini igeren
6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal
performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yirittlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak
oncelikle finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik
araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz
riski, kredi riski, trev Griinlerinin ve diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi
gibi cesitli risk tirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Finansal

iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki yatirimlar Tirev Diger
31 Aralik 2012 Taraf Taraf  Taraf Taraf Mevduat ) araclar ()
Raporlama dénemi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski ) 11.298 17.556.083 - 139.731 83.730.800 8.390.656 179.764 1.453.429
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kismi ) - 2912387 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 11.298 16.536.771 - 139.731 83.730.800 8.390.656 179.764 1.453.429

B. Kosullar yeniden goriisilmus bulunan, aksi -
takdirde vadesi ge¢mis veya deger dusikliigine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.016.674 - - - - - _

- teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 770.183 - - - - - -

D. Deger diisikliigline ugrayan varliklarin net

defter degerleri B 2.638 - - - - - _
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 218.992 - - - - - _
- Deger dusukligd (-) - (216.354) - - - - . _
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - - i,
- Deger diistkligi (-) - - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

(***) Hisse senetleri kredi riski tasimadigindan finansal yatirimlara dahil edilmemistir.

(****) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili, ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili ~ Diger Bankalardaki Finansal  Tiirev
31 Aralik 2011 Taraf Taraf  Taraf Taraf Mevduat yatinmlar araglar  Diger )

Raporlama doénemi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski ) 4.232 3.179.860 - 154323 101.881.430 6.524.603 707.099 4.801.708

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kismi ) - 762.539 - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 4232  2.798.751 - 154323 101.881.430 6.524.603 707.099 4.801.708

B. Kosullar yeniden goriisiilmus bulunan, aksi

takdirde

vadesi gecmis veya deger disikliigline ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dsikligline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 204.916

- teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 165.301 - - - - - -

D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 176.193 - - _ _ _ _
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 563.998 - - - - _ _
- Deger dustikliga (-) - (387.805) - - . - . B
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina

alinmig kismi - - - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile gilivence altina

alinmis kismi - - - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(***) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatirim fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili, ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yikimliliguni yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri devamli

olarak izlenmektedir.

Vadesi ge¢mis ancak deger disiikligiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

31 Aralik 2011

Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis
Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

Alacaklar
Diger Alacaklar

Ticari Alacaklar

936.582
62.849
17.243

1.016.674

770.183

Alacaklar
Diger Alacaklar

Ticari Alacaklar

141.071
57.185
6.660

204.916

165.301

Toplam

936.582
62.849
17.243

1.016.674

770.183

Toplam

141.071
57.185
6.660

204.916

165.301

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar icin alinan teminatlar

Teminat mektuplari
Nakit depozitolar
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31 Aralik 2012

Nominal Makul
Degeri Degeri
749.800 749.800
20.383 20.383
770.183 770.183

31 Aralik 2011

Nominal Makul
Degeri Degeri
155.321 155.321
9.980 9.980
165.301 165.301
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yoénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akiglarini
diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlari saglamak suretiyle

yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal ytkiamliltklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tlrev

olmayan finansal yiikimliltkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu
yikimlalikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yikimlilikler ise iskonto edilmemis net
nakit giris ve ¢ikislarina gére diizenlenmektedir. Vadeli islem araglari briit 6denmesi gereken vadeli islemler igin net olarak 6denir ve
iskonto edilmemis, briit nakit giris ve gikislari tizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2012

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borclar
Finansal borglar
Toplam yiikiimliiliik

31 Aralik 2011

Soézlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar
Finansal borclar
Toplam yiikiimluliik

Defter Degeri

5.482.029
135.573.330
141.055.359

Defter Degeri

2.932.872
53.335.935
56.268.807

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami
(1+1+11+1V)

5.482.029
146.877.752
152.359.781

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami
(1+11+11+1V)

2.932.872
66.014.537
68.947.409

Sirket 6demelerini sézlesme vadelerine gére gerceklestirmektedir.

3 aydan
kisa (1)

5.482.029
1.125.785
6.607.814

3 aydan
kisa (1)

2.932.872

2.932.872

3-12
ay arasi (Il)

9.300.008
9.300.008

3-12
ay arasi (Il)

8.472.574
8.472.574

1-5yil
arasi (Il

118.548.707
118.548.707

1-5yil
arasi (Il1)

31.020.921
31.020.921

5 yildan
uzun (1V)

18.403.790
18.403.790

5yildan
uzun (IV)

26.521.042
26.521.042
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.3) Piyasa riski yénetimi
b.3.1) Kur riski yonetimi

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldig| piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve 6l¢lim yontemlerinde, &nceki yila gore bir
degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye gevirirken kullandigi déviz
kurlari TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517
31 Aralik 2011 1,8889 2,4438
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin raporlama

dénemi sonu itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlaltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlaltukler

16a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango disi tirev araglarin net varlik /
Yiikiimlilik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden

Tirev Grinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden

Tirev Urtnlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

yukimlaldk

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

Toplam gercege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukumliliklerin hedge edilen kisminin tutar

TL Karsilig
(Fonksiyonel
para birimi)

41.832.018
73.901.018
115.733.036

115.733.036

637.002
6.022.898

5.317.637
11.977.537

129.050.108

48.758.545
177.808.653

189.786.190

(74.053.154)

(93.877.990)

ABD
Dolari

22.242.088
41.456.871
63.698.959

63.698.959

333.221
179.527

139.935
652.683

50.000.000

25.627.719
75.627.719

76.280.402

(12.581.443)

(28.270.660)

Avro

928.282
928.282

928.282

18.048
2.425.000

2.155.117
4.598.165

16.975.000

1.307.383
18.282.383

22.880.548

(21.952.266)

(18.489.766)

GBP

(115)

(115)
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011

TL Karsilig
(Fonksiyonel ABD
para birimi) Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 61.174.307 7.833.324 18.977.797 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 249.538 124.960 5.525 -
4. DONEN VARLIKLAR 61.423.845 7.958.284 18.983.322 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 61.423.845 7.958.284 18.983.322 -
10. Ticari Borglar 776.829 372.387 30.046 -
11. Finansal Yukumlaliikler 5.926.215 - 2.425.000 -
12a. Parasal Olan Diger Yikumlilukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler 5.166.375 1.311.978 1.100.000 -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 11.869.419 1.684.365 3.555.046 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yuktumlaliikler 47.409.720 - 19.400.000 -
16a. Parasal Olan Diger Yukimliltkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler 3.574.058 - 1.462.500 -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 50.983.778 - 20.862.500 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 62.853.197 1.684.365 24.417.546 -
19. Bilanco disi tirev araglarin net varlik /
Yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden
Tarev trlnlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden
Turev trtnlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (1.429.352) 6.273.919 (5.434.224) -

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ytkiimlaliik

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 7.061.543 7.460.937 (2.877.249) -
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

Toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -

24. Doviz yukumliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gdstermektedir. %10’luk oran, st
dizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yoénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve sz konusu kalemlerin ddnem sonundaki % 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger

6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

ABD Dolari net varlik / yikimlalagu
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolari Net Etki

Avro net varlik / yakimlilagi
Avro riskinden korunan kisim (-)

Avro Net Etki

GBP net varlik / yukimlaligi
GBP riskinden korunan kisim (-)

GBP Net Etki

31 Aralik 2012
Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde

(5.039.528)

(5.039.528)

Avro’nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

(4.348.238)

(4.348.238)

GBP'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:
(33)

(33)

31 Aralik 2011
Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi
ABD Dolari’'nin TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde
1.409.296

ABD Dolari net varlik / yukimlaliga
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolari Net Etki

Avro’nun TL Karsisinda %10 Degismesi Halinde:

Avro net varlik / yakimlilagi
Avro riskinden korunan kisim (-)
Avro Net Etki

1.409.296

(703.142)

(703.142)

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

5.039.528

5.039.528

4.348.238

4.348.238

33

33

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

(1.409.296)

(1.409.296)

703.142

703.142
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklar Gzerinde meydana getirebilecegi deger
dusisi olarak tanimlanir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gore kalan vadeleri ile likidite riskinde aciklanan
kalan vadeleri buyuk 6lgtide aynidir. Bu sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz orani riski ile ilgili ilave bir tablo sunulmamustir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi bor¢lanma senetleri faiz
degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in yaptigl analizlere gére TL faizlerde
%1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla bor¢glanma senetlerinin rayig
degerinde ve dolayisiyla net dénem kari/zararinda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 68.503 TL azalis veya 70.283 TL artig olusmaktadir.
(31 Aralik 2011: Sirket'in yaptigi analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya azalisi olmasi durumunda diger tim
degiskenlerin sabit kaldig| varsayimiyla devlet tahvillerinin ve hazine bonolarinin rayi¢ degerinde ve dolayisiyla vergi dncesi donem
kari/zararinda 78.627 TL azalis veya 84.791 TL artis olusmaktadir).

Sirket'in finansal durum tablosunda yer alan degisken faizli finansal yiikimliliklerinde Sirket'in yaptig| analizlere gore TL faizlerde
%1 oraninda faiz artigi veya azalisi olmasi durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig| varsayimiyla finansal yikimlalikleri
vergi dncesi dénem kari/zararinda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 61.456 TL azalig veya 56.144 TL artis olusmaktadir (31 Aralik 2011:
451.003 TL azalig veya 224.244 TL artis).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Varliklar 8.390.656 6.524.603
Bankalardaki vadeli mevduat 83.195.953 101.561.472
Ters repo sozlesmelerinden alacaklar 98.410 3.217.110
Finansal Yuktumlalikler 500.324 -
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar - -
Finansal Yuktumlalikler 135.073.00 53.335.935

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

Sirket, portféylinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol acacag hisse senedi fiyat riskine maruz
kalmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla IMKB Hisse Senedi Piyasasi endekslerinde %10'luk bir artis/azalis olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; Sirket'in gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan
hisse senetlerinin fiyatlarinda meydana gelecek degisim nedeniyle vergi &ncesi kirda 1.300 TL artis veya azalis olusacaktir (31 Aralik
2011: Bulunmamaktadir).
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31 Aralik 2012

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar
Diger finansal varliklar

Finansal yiikimliliikler
Finansal borglar

iliskili taraflara finansal borclar
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar
Diger borglar

31 Aralik 2011

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar
Diger finansal varliklar

Finansal yiikimliliikler
iliskili taraflara finansal borclar
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar
Diger borglar

itfa edilmis
degerinden
gosterilen
finansal
varliklar

83.730.800

101.881.430

Gercege uygun
deger farki
kar/zarara
yansitilan
finansal
varliklar

1.463.300
8.515.936

4.808.950
6.524.603

Krediler ve
alacaklar

44.624.597
11.298
139.731

3.179.860
4.232
154.323

itfa edilmis
degerinden
gosterilen
finansal
yukiimliiliikler

89.450.025
46.123.305
4.330.915
1.151.114
171.895.429

53.335.935
1.841.267
1.091.605

61.555.392

Sirket yonetimi, finansal araclarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini disinmektedir.
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Defter
degeri

85.194.100
8.515.936
44.624.597
11.298
139.731

89.450.025
46.123.305
4.330.915
1.151.114
171.895.429

106.690.380
6.524.603
3.179.860

4.232
154.323

53.335.935
1.841.267
1.091.605

61.555.392
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlilikler igin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan

degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yikimliiliigin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve ylkimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun deger seviyesi
Finansal varliklar 31 Aralik 2012

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 9.860.153
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 179.764
10.039.917

Finansal varliklar 31 Aralik 2011

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 7.750.302
Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 707.099
8.457.401

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
9.860.153 - -
- 179.764 -
9.860.153 179.764 -
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
7.750.302 - -
- 707.099 -
7.750.302 707.099 -

(*) Finansal yatirmlar devlet tahvilleri, 6zel sektér tahvil ve bonolari, hisse senetleri ile ve nakit ve nakit benzerleri ierisindeki yatirim fonlarindan ve alim satim amagli tirev

finansal varliklardan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

— IO m

A1

A2
A3
B1

B2
(o
Cc2

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap
kalemler

Para ve sermaye piyasasi araclari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule
dayali haklar

istirakler

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan)

Diger varliklar

Toplam varliklar (aktif toplami)

Finansal borglar

Diger finansal yikimlalikler

Finansal kiralama borclari

iliskili taraflara borclar (ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

Toplam kaynaklar

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler
Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul
6demeleri icin tutulan kismi

Vadeli / vadesiz TL / déviz

Yabanci sermaye piyasasi araglari

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar

Atil tutulan arsa / araziler

Yabanci istirakler

isletmeci sirkete istirak

Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

ilgili diizenleme

Seri:VI, No:11, Md.

Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.

Seri:VI, No:11, Md.

Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.

Seri:VI, No:11, Md.

ilgili diizenleme

Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.

Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.
Seri:VI, No:11, Md.

Seri:VI, No:11, Md.

271 (b)

27/ (a)
27/ (b)
24/ (g)

4/ i)

35
35
35
24/ (g)
35

4/ (i)

27/ (b)
27/ (b)
27/ (c)

27/ (c)
27/ (d)
27/ (c)
32/A
35

25/ (n)

31 Aralik 2012
93.031.444

1.185.276.731
264.952

110.168.332

1.388.741.459

135.573.330
44113

1.068.620.610
184.503.406

1.388.741.459

31 Aralik 2012

83.707.519

22.090.000
214.952
50.000
108.492.196

31 Aralik 2011
111.957.490

1.024.268.228
196.556

21.431.670

1.157.853.944

53.335.935
44.108

1.033.355.410
71.118.491

1.157.853.944

31 Aralik 2011

101.820.907

21.190.000
146.556
50.000
273.761
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31 Aralik 31 Aralik Asgari /

Portfoy sinirlamalari ilgili diizenleme 2012 2011 Azami oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan  Seri:VI, No:11, Md. 25 / (n)

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri %0 %0 %10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule  Seri:VI, No:11, Md. 27 /

dayali haklar (a),(b) %85 %88 %50
3 Para ve sermaye piyasasi araclari ile istirakler Seri:VI, No:11, Md. 27 / (b) %7 %10 %50
4 Yabanci gayrimenkuller ,gayrimenkule dayali projeler, Seri:VI, No:11, Md. 27 / (c)

gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araclar %0 %0 %49
5 Atil tutulan arsa / araziler Seri:VI, No:11, Md. 27 / (d) %2 %2 %20
6 lisletmeci sirkete istirak Seri:VI, No:11, Md. 32/ A %0 %0 %10
7 Borclanma siniri Seri:VI, No:11, Md. 35 %23 %5 %500
8 Vadeli / Vadesiz TL / Déviz Seri:VI, No:11, Md. 27 / (b) %6 %9 %10

Yonetim Kurulu'nun 18 Ocak 2013 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirket portfdyiinde yer alan otellerle ile ilgili olarak gelebilecek
satin alma tekliflerinin degerlendirilmesi ve goriismelerin yapilmasi hususunda Genel Midirliik’iin yetkili kilinmasina oy birligi ile karar
verilmistir.
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