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E' Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Kurumsal Yonetim ilkelerinin dért ana unsuru olan
Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk
kavramlarini benimseyen Sirketimiz, s&z konusu
ilkelere uyumu gdzeterek faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim kavraminin gerek
dunyada gerekse ulkemizde gdstermis oldugu gelisimi
yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin
devam ettirilmesi ve yatinmcilara uzun dénemli katma
deger saglanmasi igin, bu ilkelerle uyumlu olmanin
gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi
zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi igin ise azami
6zeni gostermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden
Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlara,
izleyen bolumlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer
verilmistir. Yil igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken
hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi 2007 yilinda kurulmus olup, komitenin baslica
gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek,

bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmaktir. Komite, sermaye
piyasalarina iliskin, yatirnmci iligkileri faaliyetleri basta
olmak Uzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren
mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve sirketin
kurumsal ydnetim uygulamalarini duzenli

olarak gbzden gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin
tespitini surekli olarak yapmakta ve yuUrurluge konan
yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal ydnetim sistemini
surekli olarak iyilestirmektedir.

Daha dnce Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
kapsaminda gdzden gegirilip, revize edilen $irket Ana
Soézlesmesinin, 2012 yili igerisinde yUrarltge giren

yeni Turk Ticaret Kanunu ve yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumleri kapsaminda tadil edilmistir.

Sirket Ana So6zlesmesinin tadili icin gerekli izinler
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmruk ve Ticaret
Bakanligi'ndan alinmistir. Onaylanan Ana Sézlesme Tadil
taslagl, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket
internet sitesinde ortaklarimizin bilgi ve incelemelerine
sunulmustur. 26.03.2013 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen tadil metni,
04.04.2013 tarihinde tescil edilerek 10.04.2013 tarihinde
8297 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Tadil metni ayrica ingilizce olarak hazirlanip
Sirket internet sitesine konularak, yabanci yatirrmcilarin
da konuya iligkin bilgi sahibi olmasi saglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin &nemine inanan

ve kurumsal yénetim uygulamalari konusunda
onemli bir yol kat ettigini dustunen Sirketimiz, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S."den kurumsal ydnetim
derecelendirmesi hizmeti almaktadir. JCR Avrasya,
Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notunun yillk gézden gegirilmesi kapsaminda, ilkelere
uyum notunu 8,81'e yukseltmis, géruntimu ise stabil
olarak revize etmistir. Sirket'in, 4 ana bolumden aldigi
notlar: Pay Sahipleri 8,78, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 9,16, Menfaat Sahipleri 8,32, Yonetim Kurulu
8,79 seklindedir.



Derecelendirme kurulusunun metodolojik altyapisi

ve notasyon gdsterimine gore; Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerine genel yakinsama diizeyi [AAA'ya(Trk)/
Liyakat Ustl] kategorisine, Not Derecesi ise [a/Ustiin]
seviyesine karsilik gelmekte olup, Sirket'in kurumsal
y&netim ilkelerine yUksek seviyede uyum sagladigini
gostermektedir. Diger yandan, JCR tarafindan verilen
rating notunun uluslararasi gecgerliligi de bulunmaktadir.

JCR Avrasya tarafindan hazirlanan derecelendirme
raporu Sirket internet sitesinde, "Yatirrmci Kdsesi”
boélumunde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer
almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
raporu ise Sirket internet sitesinde, "Yatirrmci Kosesi”
boélumunde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda da yer
almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket'in “Yatinmeai iliskileri Birimi”, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili duzenlemeleri kapsaminda, 28 Ocak
2005 tarihinden itibaren faaliyet gdstermektedir. Birim,
her yénetim kurulu toplantisi dncesinde, donem
icerisinde yuruttugu faaliyetler ile yatinmcilarin dnemli
sayilabilecek gorus ve &nerileri ile araci kurumlarin
Sirket hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmeler
hakkinda yénetim kuruluna sunulmak Uzere rapor
hazirlamakta, ihtiya¢ duyuldugunda da Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilarak konuya iliskin detayli bilgi
vermektedir.

Sirket'in Yatinmci iliskileri Birimi, Sirket icinde
“Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda
“Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum, Risk

Yénetimi ve ic Kontrol Grubu’na bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim'in yoneticisi Yatinmecilarla iliskiler
ve Kurumsal Uyum, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Grubu
Baskani Aysegul Sahin Kocamese'dir. Birim ydneticisinin
Sermaye Piyasas Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanldi Lisansi
bulunmaktadir.
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Yatirimci iliskileri Birimi'nde gérev alan kisilerin iletisim
bilgileri asagida sunulmustur.

Telefon

Yetkili Kisi Numarasi E-Posta Adresi

Aysegul Sahin

Kocamese 0212-325 23 50 aysegul.sahin@isgyo.com.tr

Grup Baskan Dahili: 204

Mine Kurt

Yildirm 0212-32523 50 mine.kurt@isgyo.com.tr

Mudur Dahili: 270 ' gye.com.

Yardimcisi

Begum Olgac 515 35523 50 .

Uzman . begum.olgac@isgyo.com.tr
Dahili: 271

Yardimcisi

Yatirima iliskileri Birimi, pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri
basta olmak Uzere genel kurul ve sermaye artirmi
islemlerini duzenli ve etkin bir bicimde yénetmektedir.

Yilicerisinde yerli-yabanci yatinnm sirketleri ile Sirket
merkezinde birebir toplantilar yapilmis ve bu kapsamda
65'e yakin kisi ile gérusulmustur. Sirket merkezinde
gerceklestirilen yatirnmci toplantilarina ek olarak; gelen
talepler dogrultusunda telekonferans gorusmeler
yapilmistir. Donem igerisinde gorusulen sirketler agirlikli
olarak yabanci araci kurumlar ve portféy yonetim
sirketlerinin analist ve fon yéneticilerinden olusurken,
yerli tarafinda ise genelde analist ve fon yoneticileri ile
goérusulmustar.

Yil icerisinde, buyUk bolumu e-posta olmak Uzere
Yatirimcr iliskileri Birimi'ne ulasan, yaklasik 210 adet bilgi
talebi karsilanmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal
bircok yatirrmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri;
mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta olmak
Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt husus
gozetilerek cevaplandirilmistir. Toplam bilgi taleplerinin
yaklasik %78'i kurumsal yatinmcilardan gelirken, geriye
kalan %22'lik bélum ise bireysel bazda gelen bilgi
taleplerinden olusmustur.
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Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci liskileri Birimi
calisanlaryla iletisime gecerek ya da gerek
Birim'in e-posta adresi gerekse internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve ¢esitli kamu
kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen
bilgi talepleri ve anket calismalari ile araci kurumlardan
sirket degerleme raporu hazirlama dénemlerinde gelen
detayli bilgi talepleri cevaplandirilmakta ve s&z konusu
kurumlarin calismalarina destek verilmektedir.

Gerek yatirrmci toplantilarinda sorulan sorular gerekse
Yatinmcl iliskileri Birimi'ne gelen bilgi talepleri; sirketin
gelistirmekte oldugu projeler, kira gelirlerinin seyri,
finansal tablolar ve kar dagitim politikasi Uzerinde
yogunlasmaktadir. Yazili ve s&zlU olarak gelen bilgi
talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan diizenli olarak
tutulmaktadir. Sirket'e ulasan bilgi taleplerinin yani sira,
araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan
raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da duzenli
olarak takip edilmektedir.

Bunun yani sira, pay sahipleri ve Sirket arasindaki
iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gérev
yapan Yatirimci iliskileri Birimi yil icerisinde Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin toplantilarinin tamamina fiilen
istisari olarak katilmis, birim faaliyetleri, dénem
icerisinde meydana gelen onemli gelismeler ve
yatinmci iliskileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri hakkinda Komite'ye bilgi vermis ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
derecelendirme surecinde de aktif olarak gorev almistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

is GYO Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali
olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt islemde 2003
yilindan beri yurUrlikte olan is GYO Etik Kurallar’'na
bagli kalinmakta ve hisse degerine bakilmaksizin her
pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Pay sahipleri, dogrudan Yatinmci iliskileri Birimi
calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek
Birim'in e-posta adresi gerekse internet sitesinde
yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Dénem icerisinde; yerli, yabanci, bireysel, kurumsal
bircok yatirrmcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve
sorular; mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili

her tarlt husus gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve s6zlU olarak gelen bilgi talepleri ve verilen
cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirnimci iliskileri
Birimi tarafindan duzenli olarak tutulmaktadir. Sirket'e
ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar
tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlari da duzenli olarak takip
edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi
etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Turkge
ve ingilizce olarak hazirlanan yatirimci sunumlari ile
finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilango ve
gelir tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanarak ayni glin icerisinde internet
sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin,
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler basta olmak Uzere glncellemeye
acik olan bélumleri, mevcut gelismeler cergevesinde
duzenli olarak guncellenmektedir. Bdylece, yatirrmcilar
ve analistler basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan farkli turde kisi ya

da kuruluslarin, dogru ve guncel bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.

Sirket, ddnem igerisinde Sirket internet sitesini, Gimruk
ve Ticaret Bakanligi'nin sermaye sirketlerinin internet
sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmelik'i kapsaminda



6zgulemis ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolumine
sitesinde yer vermistir. Yatirrmcilar, Bilgi Toplumu
Hizmetleri bolumu Uzerinden, MKK'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z
konusu baglanti Gzerinden de ulasabilmektedirler.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim AS. ile yapilan
hizmet s6zlesmesi ¢ercevesinde, internet sitesinde ana
sayfadan verilen linkle, yatirrmcilarin gerek hisse senedi
performansina gerekse Sirketin yaptig1 6zel durum
aciklamalarina kolaylikla ulagmalari saglanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak

ilanlarin tiraji yuksek gazetelerin ulusal baskisinda
yayimlanmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica, olagan
ve olaganustu genel kurul toplantilarina iliskin haber ve
belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Esas sdzlesmede &zel denetgi atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak duzenlenmemistir. Diger yandan, dénem
icerisinde Sirket'e 6zel denetgi tayin edilmesine iliskin
herhangi bir talep ulasmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

26 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Sirket

Olagan Genel Kurul toplantisi, %64,84°U vekaleten,

% 0,0001'i asaleten olmak Uzere %64,84 oraninda
katilimla is Kuleleri, Kule 1 Kat:41 Levent-Besiktas/
istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay
sahiplerinin disinda, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Uyelerinin tamami, Sirket'in mali tablolari ve denetimde
bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek Uzere bagimsiz
denetim firmasi yetkilileri ve Sirket ¢alisanlari katilim
gostermistir. Sirket esas sdzlesmesinde, medyanin
genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici duzenleme bulunmamakla birlikte, yapilan
genel kurul toplantisina medya katilim géstermemistir.

Turk Ticaret Kanunu ve GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin
ilgili duzenlemeleri kapsamda, Sirketimizin 2012

yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi es anli olarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi Gzerinden de yapilmis ve Genel
Kurul toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine
toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci tayin
etme, 6neride bulunma, gérus aciklama ve oy verme
islemlerini s6z konusu sistem Uzerinden gergeklestirme
imkani saglanmistir.
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Genel kurul stireci, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve TTK
hakumleri cercevesinde yurttilmus; toplantiya iliskin
davet, Kanun ve ana sézlesmede 6ngoruldugu gibi,
glndem ve tadil taslagini da ihtiva edecek sekilde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP), Sirket Internet
sitesi, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
ve ulusal iki gazetede yayimlanmistir. Bunlarin yani
sira; gerek yerli gerekse yabanci yatirmcilarin genel
kurulda gorusulecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi
olabilmesi icin “Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani”
Turkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname
ornegdi, gundem ve Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine
konulmustur. 2012 yili Faaliyet Raporu, toplanti
tarihinden 21 gun once Sirket merkezinde ve internet
sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.
Genel Kurul'a iliskin hazirlanan tum belgeler MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'ne de yuklenmistir.

GUndem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis
olduklari ve gundemde yer almasini istedikleri konularin
Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina &zen
gosterilmekte olup, 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin gundemin hazirlandigi ddnemde,
Sirket'e s&z konusu hususta herhangi bir talep
iletilmemistir.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Sirket, kesinlesen bagimsiz Uye aday listesini 6zel
durum aglklamasi ile kamuya duyurmus ve Uye
adaylarin 6zge¢mislerine “Bilgilendirme DokUmani“nin
icerisinde yer vererek, pay sahiplerinin yonetim kurulu
Uye adaylari hakkinda dnceden bilgi sahibi olmasina
olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katiimini
kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yerde yapilmasina ve toplantiya
katiim hakkinin GumrUk ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili
duzenlemeleri kapsaminda kullanilmasi hususunda
gerekli 6zen gdsterilmistir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek
toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile

oy kullanma proseduru hakkinda ortaklara bilgi
sunulmustur.
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Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kurstde
konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma
imkani taninmakta ve tum sorulara cevap verilmekte,
onerileri dikkate alinmaktadir. D&nem icinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay
sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti
tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan,
genel kurul toplantisi édncesinde ve sonrasinda, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s&zlU her tUrlu bilgi
talebi Sirket'in Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi
EGKS'ye yuklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP
vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet
sitesinin “Yatirnmci Késesi” bolumunde yer alan “Genel
Kurul” basligi altina konularak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganustu olarak
toplanmamistir.

Aralik 2006'dan beri yururlukte olan Sirket Bagis
Yoénetmeligi'nin yerine, Sirket'in yapacagi bagislara
iliskin esas ve usulleri belirleyen “Sirket Bagis Politikas!”
olusturulmus ve politika 2011 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmustir.

Sermaye Piyasasl Kanununun 19. maddesi
cergevesinde, sirketlerin yapacaklari bagisin sinirinin
Genel Kurul'da belirlenmesi gerekmektedir. Sirket'in
“Sirket Bagis Politikasi” gercevesinde 2013 yili icerisinde
yapacadl bagislar icin ayrilan ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan bagis butcesi 115.000 TL olup, Sirket 2013
yilinda herhangi bir bagis yapmamistir. S6z konusu
husus, 1.3.10 numarali kurumsal ydnetim ilkesi ve
SPK'nin Kar Payi Tebligi(l1-19.1)'nin 6.maddesi uyarinca,
Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Sektorel gelisimin yani sira toplumsal dayanisma,
sanat ve spora da destek veren Sirket 2013 yilinda
Konak Belediyesi Bayan Hentbol Takimi'na sponsor
olmus ve takimin 2013-2014 ligine iliskin ihtiyaclarinin

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

karsilanmasi igin 250.000 TL tutarinda destekte
bulunmustur. S6z konusu husus da Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir.

Yilicerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda,
Yénetim Kurulu Uyelerine TTK'nin “sirketle islem yapma,
sirkete borclanma yasagi” ile “rekabet yasagdi” isimli 395
ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine
iliskin izin verilmistir. Dénem icerisinde, yénetim
kurulu Uyelerinin yani sira, ydnetim kontrolunu

elinde bulunduran pay sahipleri, idari sorumlulugu
bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
¢lkar catismasina neden olabilecek dnemili bir islem
yapmamis, ortakligin veya bagli ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is turnden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket sermayesi 630.000.000 adet paydan olusmakta
olup, paylarin 900.000 TLlik bolimu A Grubu,
629.100.000 TLlik bélimu ise B Grubudur. A Grubu
paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazlari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A
Grubu pay sahiplerinin g&sterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Bu kapsamda, ana hissedar tarafindan
onerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan
karar dogrultusunda goreve getirilmektedir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, yénetim kurulu
Uyelerinin se¢iminde aday goésterme imtiyazi taniyan
pay ihra¢ edebilecekleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi(l11.48.1)'nin 14. maddesinde duzenlenmistir.
GYQO'larin, yénetim kurulu Uyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz



veren herhangi bir menkul kiymet inracina izin
verilmemektedir.

Sirkette her 1 Kurus itibari deger bir oy hakki verir ve
genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunun 434. maddesi uyarinca, sahip olduklari
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy
kullanirlar. Genel kurullarda oy kullanilmasina iliskin
esaslar Sirket'in, Genel Kurul'un onayina sunulan ve
kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi’nde diizenlenmistir.
Sirket ana s6zlesmesinde oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

Karsilikli istirak iligkisi icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklar, ydnetimde temsil edilmemekte olup, Sirket
esas sdzlesmesinde azlik haklarina iliskin duzenleme
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Yiligerisinde, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde;
Sirket'in kar dagitim politikasina, politikanin ana
unsurlarini ve ézunu degistirmeyecek sekilde;

e Kar dagitim teklifinin ve zamaninin Genel Kurul
toplantisinda gorusulup karara baglanacagina,

e Kar dagitiminda imtiyaz bulunmadigina,

¢ Yonetim Kurulunun, genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilginin genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulacagi, faaliyet raporunda yer
alacagi ve kamuya aciklanacagina

iliskin yeni hukumler eklenmis ve kar dagitim politikasi
2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi asadida
sunulmustur.

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da
goérusullr ve karin dagitilip dagitilmayacadi, ne sekilde
ve ne zaman dagditilacagr Genel Kurul Toplantisinda
karara baglanir.
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Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettU dagitilmasi esasina yer verilmistir.

Y&netim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar
dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in buyume
geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

Sirket'in karlilk durumunu dikkate almak suretiyle
dagitilabilir karin en az %30°'unun bedelsiz hisse senedi
seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar
dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler
icerisinde gerceklestirilir.

Y&netim Kurulunun, genel kurula kérin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karnn kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve kamuya aciklanir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi'na faaliyet
raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatirrmci Kosesi”
boélumunde yer alan "Kurumsal Yonetim” basligr altinda,
“Politikalar” igerisinde yer verilmektedir.

2012 yili hesap ddnemine ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, ortaklara 1 TL nominal tutarli beher
hisseye (brut=net) 0,1 TL (%10) kar pay dusecek sekilde
30.000.000 TL tutarinda nakit, 30.000.000 TL tutarinda
hisse senedi olmak tzere 60.000.000 TL'nin ortaklara
temettU dagitilmasina karar verilmistir. Ortaklara yapilan
nakit temettu ddeme islemleri 1 Nisan 2013 tarihinde,
bedelsiz pay dagitim islemleri ise 17.05.2013 tarihinde
tamamlanmistir.

Y&netim Kurulu'nun 2013 yili ddnem karina iliskin
kar dagitim énerisi 2013 yili hesap dénemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina
sunulacaktir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan
herhangi bir hukim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

ilk kez 2005 yilinda olusturulan Sirket Bilgilendirme
Politikasi, degisen mevzuat cercevesinde 2009 yilinda
guncellenerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup;
politikanin izlenmesi, gézetilmesi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
Sirket'in Bilgilendirme Politikasina, Sirket internet
sitesinin “Yatirmci Késesi” bolumunde yer alan
“Kurumsal Yonetim” basligi altinda, “Politikalar”
icerisinde yer verilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige
dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu
islemde 2003 yilindan beri yrirlikte olan is GYO Etik
Kurallari'na bagli kalir. Politika ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun yayimlamis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
duzenlemelerle azami olarak uyumlu hareket etmek
suretiyle kamunun zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda, yil icerisinde yapilan 6zel durum
aciklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve dusUuk maliyetle kolay erisilebilir bicimde "Kamuyu
Aydinlatma Platformu” Uzerinden kamuya duyurulmus
ve ayni gun icerisinde Sirket internet sitesine Turkge
ve ingilizce olarak yerlestirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin duzenlemeler uyarinca ve Yonetim Kurulunun
karari dogrultusunda; Sirket'i temsil ve ilzama yetkili
olarak imza sirkulerinde tespit edilen kisiler, &zel
durum aglklamasi yapmaktan sorumlu kisiler olarak
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Diger yandan, Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-Yénet:
Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Portali” ve Sirket
internet sitesinde yer alan “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
linki de pay sahiplerinin etkin ve dogru bilgilendirilmesi
i¢in kullanilmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve
erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir.
internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi,
yabanci yatinmcilarin da yararlanabilmesi i¢in ayrica
ingilizce olarak da hazirlanmistir. Hem Tiirkce hem

de ingilizce internet siteleri yatirmcilarin daha iyi
bilgilendirilmesi amaciyla duzenli ve es zamanli olarak
guncellenmektedir.

Sirket'in ortaklik yapisi dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirildiktan sonra, %5'ten yUksek

paya sahip olan gercek kisileri de gosterecek sekilde
guncellenmekte, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanan finansal tablo ve dipnotlarin kamuya
aciklanmasiyla birlikte ingilizce olarak hazirlanan

dzet finansal tablolar da ingilizce internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket internet
sitesinde yer alan bilgiler duzenli olarak gézden
gecirilmekte ve sitenin sekil ve icerik olarak ilgili
duzenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket, ddnem igerisinde Sirket internet sitesini, Gimruk
ve Ticaret Bakanligi'nin sermaye sirketlerinin internet
sitelerine iliskin yayimlanan Yonetmeligi kapsaminda
6zgulemis ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimune
sitesinde yer vermistir. Yatirnmcilar, Bilgi Toplumu
Hizmetleri bolumu Gzerinden, MKK'nin portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z
konusu baglanti Uzerinden de ulasabilmektedirler.



Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan
hizmet s6zlesmesi ¢ercevesinde, internet sitesinde ana
sayfadan verilen linkle, yatirrmcilarin gerek hisse senedi
performansina gerekse Sirketin yaptig1 6zel durum
aciklamalarina kolaylikla ulagmalari saglanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri basta
olmak Uzere, diger Sermaye Piyasasi duzenlemeleri

ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili Yonetmeligi
cergevesinde, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira,
yonetim kurulu Uyeleri ve komitelere iliskin detayli
bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine &zen
gosterilir. Bu kapsamda; yéonetim kurulu Uyelerinin
6zgecmisleri, sirket icindeki yetki ve sorumluluklari ile
sirket disinda yUruttukleri gorevler, Sirketin ana faaliyeti
alaninda Sirket tuzel kisiligi ile veya sirketin sermaye
piyasasi aracglari Uzerinde herhangi bir islem yapip
yapmadigl, sirketle herhangi bir borg¢ iliskisine girip
girmedigi, Uyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz
Uyelerin bagimsizlik beyanlari; ydnetim kurulunun
calisma esaslari, yil igerisinde gerceklestirilen toplanti
sayisl, toplantilara katiim durumu, alinan karar sayisi ve
kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yénetim kurulu
komitelerinin yapisi, calisma esaslari, yil icerisinde
yurUtulen faaliyetler, toplanti ve karar sayilarina iliskin
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

ilaveten, dénem icerisindeki nemli mevzuat
degisikliklerine, sirketin danismanlik, derecelendirme,
denetim ve degerleme hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasi olup olmadigina iliskin bilgiye,
yilicerisinde sirket aleyhine acilan davalara iliskin
bilgiye, sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara, sirket toplulugu
ile gerceklestirilen hukuki islemler ve imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine erisim imkani olan kisilerin
gergeklestirdigi islemlere iliskin aciklamaya faaliyet
raporunda yer verilir.
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BOLUM I1I-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve
durust iletisim kanallari kurulmus olup, tum menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi
edinmelerine 6nem verilmektedir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
soOzlesmelerle duzenlenen haklarini koruma altina
almak icin gerekli 6zeni gdsterir. Bununla birlikte
ayrica, butlin menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim
Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar cercevesinde
gozetilmektedir.

Sirket calisanlarina, Etik Kurallarina uyum konusunda
uygulanabilecek yaptinmlara, Sirket i¢i duzenlemelerde
yer verilmistir. Sirket ¢alisanlari, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
Sirketin etik degerlerine uygun olmadigi dustnulen
islemleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden

olusan Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri
amaciyla yil icerisinde Etik Hat olusturulmustur. S6z
konusu hatta iliskin e-posta adresi tanimlanmis ve
adres Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. Etik Hat'a,
internet sitesinde yer alan http://www.isgyo.com.tr/
EthicalContact.aspx linkinden ulasilmaktadir.

Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen
ortaklarla isbirligi gelistirmeye dnem vermektedir.
Musteriler ile profesyonelce kurulan iliskilerde durust
ve esit davranilmakta, sézlesmelerin guvenilirligi &n
planda tutulmakta ve taahhutler zamaninda yerine
getirilmektedir. Tedarikcilerle kurulan iliskilerin uzun
ddnemli glvene dayali olmasina dnem verilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalar konusunda her
tarlu iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek butun
engelleri ortadan kaldirmak esastir. Diger menfaat
sahiplerinin dogrudan yénetime katiimi konusunda
sekle baglanmis bir model olusturulmamistir.

Sirket calisanlarla surekli iletisim icerisinde olmak
suretiyle, calisanlarin ihtiyacglarini géz énunde
bulundurmakta, calisanlarin gérus ve dnerilerini
iletecekleri platformlari ve mekanizmalari
olusturmaktadir.
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Sirket icerisinde, gerekli durumlarda galisanlarinin
katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar Sirket
Ust yonetiminin karar alma strecinde énemli rol
oynamaktadir.

Sirket'in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde
degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli iletisimle
¢coOzumlenmektedir. Sirket'in gerek kira sozlesmeleri
gerek Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmeleri ile iliskide
oldugu gercgek ve tuzel kisilerin sézlesme kaynakli
veya sdzlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri,
sorunlari Kurumsal iletisim, Satis, Kiralama ve Pazarlama
Grup Bagkanligr araciligiyla Sirket'in ilgili komitelerine
iletilmekte ve ¢6zUm odakli 6neriler komitede
gorusulerek sonuca baglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli
sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan
gucunun ise alinmasi ve basariyl devaml kilmak igin
calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve
sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil

ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve
calisanin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.
Sirket'in insan kaynaklar politikasinda belirlenen hedef
ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri
paylasan insan kaynaginin segcilip, rekabet avantaj
yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglayarak ortak bir
Kurum KultirG olusturmak amaclanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

ise alim kosullari, kariyer ydnlendirme ve ylkselme
kosullari, parasal duzenlemeler ve sosyal yardimlar gibi
konular Sirket insan Kaynaklar Yonetmeligi'nde detayli
ve aclk bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
Calisanlar ile ilgili alinan tum kararlar, s6z konusu
ydnetmelik cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim
Muadurlugu bunyesinde yurutilmektedir.

Sirket bunyesinde “agik kapi politikasi” uygulanmakta ve
iletisim enstramanlarinin verimli bir sekilde kullanilmasi
i¢in gerekli her tarlt zemin olusturulmaktadir.

Bu kapsamda, Sirketin galisan sayisi ve mevcut
organizasyon yapisi dikkate alindiginda, ¢alisanlar ile
iliskileri yaratmek icin belli bir kisi ayrica temsilci olarak
atanmamistir.

Calisanlarin gorev tanimlarti is analizleri sonucunda
olusturulmustur. Calisan sayilari ise; birimlerin is yuku
ve Sirket Grup Baskanliklarinin talepleri dogrultusunda
gorev dagilimi ile belirlenmistir. Calisanlardan
performans odakli ydnetim anlayisini benimsemeleri ve
bireysel katiimlarinin muUsterilere ve hissedarlara katki
saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle;
Sirket Performans Dederleme kriterleri ve ¢ikti sonuglari
calisanlar ile paylasilmaktadir. Kendi isine deger katmayi
hedefleyen calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim
Muadurlugi'nin destegini yanlarina alarak, yoneticileri
ile birlikte kendilerini konumlandirmakta, gelistirmekte
ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla
taninmis buatun haklan Etik Kurallar cergevesinde
korunmakta olup guvenli ve saglikli bir ortamda
calismalari icin her turlt zemin hazirlanmistir.

Yil icerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari
ve EJitim MUdurligu’'ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.



14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili
icinde, "Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlar,” “Calisanlar”
ve "MUsteriler-Tedarikciler-Ortaklar” basliklari altinda
olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve
kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatinmci Kosesi” bélumunde yer alan
“Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yuksek
getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde toplumsal hayata ve
cevreye katkida bulunmak Uzere de ¢esitli faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yurutulen sektérel calismalarin yani sira

bircok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir.

Gerek gencg neslin sektdrel deneyim edinmesi
gerekse sosyal acidan zenginlesmesine yonelik olarak
gerceklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran
sirket misyonumuz ile de 6rtismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kultar, hukuk, sanat, bilimsel
arastirma, ¢cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz
destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve
politikasini istikrarli bir bicimde kurumsal sosyal
sorumluluk gercevesinde sekillendirecek olan Sirket
bu yoéndeki calismalarina ve desteklerine Snumuzdeki
dénemlerde de devam edecektir.

Is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel
degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda
ozenli hareket etmektedir. 2013 yilinda gevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acgilan dava
bulunmamaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma
misyonunun yani sira her alanda surdurulebilir
gelismenin dnemli oldugu inancini tasiyan is GYO 2013
yilinda da; sektoérel gelisime, toplumsal dayanismaya,
sanata ve spora destek vermeyi surdurmustur.

Sektorel gelisimin yani sira toplumsal dayanisma,
sanat ve spora da destek veren Sirket 2013 yiinda
Konak Belediyesi Bayan Hentbol Takimi'na sponsor
olmus ve takimin 2013-2014 ligine iliskin intiyaclarinin
karsilanmasi i¢in 250.000 TL tutarinda destekte
bulunmustur.
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is GYO, Karsiyaka Rotary 11-14 Nisan tarihleri arasinda
duzenlenen BES ve Asembleye organizasyonuna
sponsor olarak destek vermistir. Karsiyaka Rotary
KultbU'ndn emekleriyle gerceklestirilen etkinlik
cercevesinde gerek bireysel gelisim gerekse ulke
sorunlari Uzerine farkli konularda seminerler
duzenlenmistir.

is GYO bunlarin yani sira portféyiinde bulunan
alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gosteren
derneklere ve vakiflara Ucretsiz olarak stand acma,
taniim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli
olan her turlu isbirligini yapmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Aydin S. Onder Yonetim Kurulu Baskan,
icract Olmayan

M Kemal Fettahoglu Yénetim Kurulu Baskani Vekili,
icract Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi,
icract Olmayan

Kemal Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi,
icract Olmayan, Bagimsiz

H. Cemal Karaoglu

D. Sevdil Yildirrm Yénetim Kurulu Uyesi,

icract Olmayan, Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan

Engin Topaloglu

Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan

Ust Yonetim:

Genel Muduar

Mete Uluyurt

Turgay Tanes

Y&netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde duzenlenmistir. Sirket, Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak
Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa
eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam yedi Uyeden
olusmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Sirket'te
Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesi s6z konusu komitenin goérevlerini
de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde,
Kurumsal Yénetim Komitesine iki adet bagimsiz tye
aday olarak gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina
iliskin 28.02.2013 tarihinde hazirladigi dederleme
raporlarini, ayni tarihlerde Yénetim Kurulu'na sunmus ve
Yonetim Kurulu s6z konusu degerlendirmeler 1siginda
bagimsiz Uye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen
aday listesi kamuya agiklanmustir.

Yil igerisinde, ydnetim kurulu tyelerinin bagimsizlik
durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir.
Uyelerin bagimsizlik beyanlarina Faaliyet Raporu'nun
26. sayfasinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu uyelerinin Sirket disinda baska
gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup,
Uyelerin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim
kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar
catismasina yol agmamasi gerekmektedir. Bununla
birlikte bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin, s6z konusu
hususta, ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket etmeleri esastir. Yonetim
kurulu Uyelerin Sirket disinda yuruttikleri gérevler ile
Sirket'teki gdrev sureleri ve gorev dagilimlarina Uyelerin
6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

Aydin S. Onder - Yénetim Kurulu Baskani

1985 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolumu'nden mezun
olan Sayin Onder, 1986 yilinda T. is Bankas! Teftis Kurulu
Baskanliginda géreve baslamistir. T. is Bankasi'nin
Galata Subesi, Avcilar Subesi ve Karakdy Subesinde
yoneticilik gérevlerinde bulunan Sayin Onder, 2003
yilinda Bankanin Kurumsal Bankacilik Pazarlama
BolUmu Maduarlugune, 2006 yilinda Levent Subesi
Madurlagune, 2007 yilinda Gebze Kurumsal Subesi
MadUurldgune atanmistir. 13 Nisan 2011 tarihinden
itibaren Turkiye Is Bankasi Genel Mudir Yardimcisi
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olarak gérev yapmakta olan Sayin Onder, is GYO'da
2011 yiindan itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak
gdrev yapmaktadir.

M. Kemal Fettahoglu - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
1990 yilinda ODTU Ekonomi Balimi'nden mezun olan
Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda T. is Bankasi Stratejik
Planlama Mudurltgtnde Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1997-1998 yillarinda Londra’'da
finans alaninda yUksek lisans yapan Sayin Fettahoglu,
2000-2003 yillart arasinda Petrol Ofisi'nde Finansman
Mudurlugu ile Sermaye Piyasalari ve Varlik Yonetimi
Muadurlugu goérevlerinde bulunmustur. Bankanin
iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube Ag
Gelistirme Bolumlerinde Birim Mudurlugu gorevlerinde
de bulunan Sayin Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden

bu yana T. is Bankas! insaat ve Gayrimenkul Yonetimi
Bolum Muaduru olarak gérevini surdurmektedir.

is GYO'da 2012 yilindan itibaren yénetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sayin Fettahoglu, ayrica is-Koray'da
da Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kemal Sahin - Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Bolimi'nden 1988 yilinda mezun olmus
ve T. Is Bankasi Teftis Kurulu'nda Mifettis Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. Bankanin Teftis Kurulundaki
toplam on yillik gérevinden sonra 1998 yilinda,
Bankanin istirakler Bolumi'ne Mudir Yardimcisi olarak
atanmistir. Halen T. is Bankasi istirakler Bolimii'nde
Yapi Gelistirme, Saglik ve Gida Sektéru istiraklerinden
sorumlu Birim MudurU olarak gorev yapmaktadir.

is GYO'da 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi
olan Sayin Sahin, Kurumsal Yonetim ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin de Uyesidir. is GYO'daki
goérevinin yani sira Bankanin istirak sirketlerinden
gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet g&steren is-
Koray A.S. ile Mipas A.S.'de ve bir isletme sirketi olan
ismer A.S.'de Y®énetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, yine T. Is
Bankasi istiraklerinden sirasiyla saglik, gida ve musteri
hizmetleri alanlarinda faaliyet gdsteren Bayek A.S.,
Antgida A.S. ve Erisim A.S.'de de Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



H. Cemal Karaoglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ODTU Muhendislik Fakultesi insaat B&limu'nden 1987
yiinda mezun olan Sayin Karaoglu ayni bolumde 1991
yiinda yUksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda
Imperial College’'da arastirma programi ile mesleki
hayatina baslamis, 1989-1993 yillari arasinda Yuksel
Proje Uluslararasi A.S."de proje muhendisi olarak,
1993-2003 tarihleri arasinda Basari Yatirnmlar Sanayi

ve Ticaret A.S.'de, 2003-2008 yillari arasinda ise

YUksel Proje Uluslararasi A.S.'de yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Muhtelif uygulama projelerinin
hazirlanmasi, kontrolluk hizmeti, yatirnm danismanlig
vb. alanlarda muhendis ve yonetici olarak gorevini
surdUrmustur. 2008 yiindan itibaren Yuksel Proje’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini surduren
Sayin Karaoglu ayrica Basar Yatirimlar San. ve Ticaret
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
2010 yilindan itibaren is GYO'da Yénetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Karaoglu,
ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine baskanlik yapmaktadir.

D. Sevdil Yildirm - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu
olan Sayin Yildinm'in, ODTU'den Ekonomi BAlImMU

ve London Business School'dan isletme Balim
master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildirim, 1988-
1999 yillart arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda, Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ve
Gozetim dairelerinde gorev yapmistir. 1999 yilinda

Yapi Kredi Yatirim’a Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Bolumu'nu kurmak tzere katilan Sayin Yildirnm, 2003
yilinda Genel Mudur Yardimciligi'na terfi olmustur.
Sayin Yildirm, 2006'da Genel Mudur Yardimcisi olarak
Turkish Yatirrm A.S.'ye katilmig, 2007 yiinda BGC
Partners'a Genel Mudur Yardimcisi olarak gecmis ve
2009 yiinda Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari
Koordinatorligdu'nu kurmak Uzere Yildiz Holding A.S.'ye
katilmistir. Yildiz Holding'in halka agik kurulusu Gozde
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.$.'nin kurulusunda
gorev alan Sayin Yildinm, Subat 2012'ya kadar ayni
kurumda Genel Mudur Yardimciligr ve Yatinm Komitesi
Uyeligi gérevlerini yiritmus, 2002-2012 yillari arasinda
DEiK'te farkl konseylerde baskan yardimcisi olarak
goérev almistir. Halen TAV Havalimanlari ve Denizli
Cam'da Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Yildirnm 2012 yilindan itibaren

is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Engin Topaloglu - Yénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Bilkent Universitesi EndUstri Milhendisligi
BolUmU'nden mezun olan Sayin Topaloglu, 1995 yilinda
ayni bolumde yUksek lisansini tamamlamistir. Sayin
Topaloglu, 2011 yilinda Kadir Has Universitesi, Finans
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ve Bankacilik Bolumu'nden doktora derecesi almistir.
1995 yilinda T. is Bankas Teftis Kurulu Baskanligi'nda
mufettis olarak goéreve baslayan Topaloglu, 2004-2007
yillarinda T. is Bankasi Bitce Planlama Mudurliigi'nde
Mudur Yardimcisi, 2007-2008 yillarinda ise Grup
Muadura, 2008-2011 yillar arasinda Kurumsal Mimari
BélumuU'nde Bolum Muduru olarak gérev yapmistir.
2008-2009 yillar arasinda is GYO'da ve 2009-2010
yillari arasinda is Yatinm Menkul Degerler A.S.'de
denetci olarak, 2010-2011 yillari arasinda is Net A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Engin
Topaloglu, halen T. is Bankasi Gebze Subesi Mudiri
olarak gorevini surdurmektedir.

Mete Uluyurt - Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Tarsus Amerikan Lisesi'nden, 1994 yilinda
Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olan
Sayin Uluyurt calisma hayatina 1996 yilinda T. is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanligi'nda baslayan Sayin Uluyurt,
2004 yilinda Butcge ve Planlama Mudurltgu Madur
Yardimciligi gérevine atanmustir. 2005 yilinda Bogazici
Universitesi'nde isletme Yonetimi alaninda yiiksek lisans
&grenimi yapan Sayin Uluyurt, T. is Bankasi'nda Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi, Degisim Yonetimi Birim
Muadurlugu, Strateji ve Kurumsal Performans Yonetimi
Birim Madurlugu gérevlerinde bulunmustur. Sayin
Uluyurt halen, 2011 yilinda atandigi Balmumcu Sube
Muadurltgu goérevini surdurmektedir.

Turgay Tanes - Genel Mudur

1987 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakualtesi Kamu Yonetimi Bolumu'nden mezun
olmustur. 1988'de Turkiye is Bankasi A.S. Teftis

Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak

goreve baslamistir. 1996'da istirakler Midirligi'nde
Muadur Yardimcisi, 1999-2004 tarihleri arasinda ayni
mudurlUkte Gayrimenkul ve Cam Sektoru Sirketlerinden
sorumlu Grup Muduru olarak gérev yapmistir. 2004
yilindan bu yana is Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S."de
Genel MUdur olarak gérev yapmakta olan Tanes ayrica,
Turkiye is Bankasi A.S.'nin bir istirakinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantisinin gundemi Genel MUdur'Gn
Onerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Faaliyetlerini, kamuya aciklanan
calisma esaslari ¢cercevesinde yurutmekte olan
Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérulen
zamanlarda Yénetim Kurulu Bagkaninin veya baskan
vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Esas S6zlesmesi'nin
13. maddesi ¢ercevesinde, ydnetim kurulu Uyelerinin
de Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agdirabilmesine imkan
taninmistir.
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v Sirket bunyesinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmus olup, ilgili birim yénetim kurulu
toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve
dokimantasyonun ve yénetim kurulu kararlarinin
hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Uyeler arasinda
bilgi akisinin ve koordinasyonun saglanmasi ve benzeri
konularda fiilen gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde 10 defa toplanmis ve 67
adet karar almistir. Yil igerisinde yapilan toplantilarinin
hepsi Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami
oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hig
birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar
zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto etme hakki taninmamistir.

Yil igerisinde, bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin
onayina sunulan dnemli nitelikteki iliskili taraf islemleri;
T. Is Bankasi'ndan 110 milyon ABD dolari tutarinda proje
finansman kredisi kullanilmasi ve mulkiyeti T. Sise ve
Cam Fabrikalar A.S. ve Anadolu Cam San. A.S'ye ait
olan Zeytinburnu Arsasi'nin alim karari ile birlikte s6z
konusu arsanin aimina iliskin olarak T. is Bankasi'ndan
180 milyon TL tutarinda kredi kullanilmasi islemleridir.
S&z konusu islemlere iliskin yénetim kurulu kararlari,
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin de olumlu oyu ile
oy birligiyle alinmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirket'in Yonetim Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde;
mevcut yonetim kurulu bunyesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z
konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
baskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami yasal duzenleme geregi bagimsiz
Uyelerden olugmaktadir. Komitelerin baskan ve
Uyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

D. Sevdil Yildirm

Kemal Sahin
Bagimsiz Uye '

Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

H. Cemal Karaoglu

Kemal Sahin
Bagimsiz Uye '

Uye

Denetimden Sorumlu Komite

D. Sevdil Yildirm
Bagimsiz Uye

H. Cemal Karaoglu
Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz olmak lzere 7 Gyeden
olugmakta olup, yénetim kurulunun mevcut yapisi
kapsaminda, bir ydnetim kurulu Uyesi birden ¢ok
komitede gdrev alabilmektedir. Komite Uyeleri
secilirken, kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmektedir.



Komitelerin her birine iliskin calisma esaslari
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. Komiteler séz
konusu esaslar cercevesinde faaliyet géstermektedir.
Yiligerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Teblig'i geregince; genel kurul toplantisini
muteakip, yonetim kurulu bunyesinde gorev dagilimlari
ve komite secimleri gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu blnyesinde, Aday Gosterme Komitesi
ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. Séz konusu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
uygun olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer

alan gdrev ve sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket'in
kurumsal ydnetim uygulamalarini duzenli olarak
g6zden gecgirmekte ve iyilestirmek Uzere calismalarda
bulunmaktadir. Komite, Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum notunun yil icerisinde gézden
gecirilmesi stirecinde Yatirimci iliskileri Birimi ile birlikte
aktif olarak goérev almistir. Kurumsal yénetimin yani sira
yatirrmcilarla iligskiler konusuna da énem veren Komite,
Sirket'in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve konuya
iliskin stratejilerini belli dénemler itibariyla gdzden
gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite,
s6z konusu gérevlerinin yani sira, diger komiteler
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde
Ggalismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
o6ncesinde, her ay asgari bir kez toplanmayi ilke edinen
Komite, gerektiginde daha sik bir periyotta da toplanti
yapabilmektedir. Komite yil igerisinde 11 defa toplanip,
9 karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢calisma esaslarinda yer
alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye
piyasasi mevzuatinda ve ilgili diger dizenlemelerde
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalarinin izlenmesi konularinda
aktif olarak calismaktadir. Komite yil icerisinde 7 defa
toplanmis olup, 8 karar almistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine
uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmek Uzere kurulmustur. Komite uyeleri, ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olup, Komite uyeleri
Denetimden Sorumlu Komite toplantilarina duzenli
olarak katilmaktadir. Sirkette son dénemde yapilan
komite toplantilarinda ise Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari es anli olarak
birlikte yapilmakta, bu kapsamda tim komite ve Uyeleri
toplantilara katiim géstermekte; komiteler arasinda
koordinasyon saglanmaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimi faaliyetleri, 2005 yilindan itibaren
Risk Yonetimi Birimi tarafindan yurutulmektedir.

S&z konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle butunlesik
risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket igi
duzenlemeler cercevesinde ydnetilmesi konusunda
Sirket Ust ydnetimine raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu”
hazirlanmakta ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine sunulmaktadir.
S&z konusu raporda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
icindeki konumu ve temel finansal gostergeleri, Sirket
faaliyetleriyle butunlesik temel riskler bazinda 6l¢uim
ve degerlendirme sonuclari ile temel operasyonel
risk turlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli
bilgi verilmekte, bdylece Yéonetim Kurulu'nun Sirket'in
faaliyetleriyle butunlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378.
maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yonetim Kurulu'na verilen gorev ve sorumluluklar
dederlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylik periyotlarla
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir.
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Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri
paralelinde Sirket faaliyetleriyle butunlesik risklerin

yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” guincellenmekte,

yeni risk turleri tanimlanmakta, potansiyel riskler
belirlenmekte ve riskleri dnleyici tedbirler konusunda
calismalar yapilmaktadir. Bé&ylece s&z konusu risklerin
y&netilmesine iliskin olarak Sirket Ust ydnetimi
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket, portfoy ydnetimi faaliyeti kapsaminda,

gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasi araclarina yatinnm yapmaktadir. Gayrimenkul
sektdrundeki yatirrmlar yil sonu itibariyla, toplam
portfdy yatinmlarinin yaklasik %96'sini olusturmaktadir.
Belirtilen faaliyetlerle butunlesik baslica risk faaliyet
ortami riskidir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat/uygulama degisiklikleri,
sektdrdeki arz talep durumu gibi digsal faktérler olarak
sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskleri en aza indirmek Uzere gerekli tedbirleri almakta,
kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol
sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasl
yatinmlari toplam portféy degerinin %4'Gnu
olusturmaktadir. Bu yatinmlarla buttnlesik risk piyasa
riski olup; faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda meydana
gelebilecek degdisimler sonucu olusan zarar ihtimalini
ifade etmektedir. Para ve sermaye piyasasi aracglarina
iliskin piyasa riski, duzenli olarak élculmekte, yonetimin
belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust ydnetime
raporlanmaktadir.

Kredi riski, genel olarak Sirket'in taraf oldugu mal

ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin
sdzlesmelerde; sdzlesmenin karsi tarafinin, sézlesme
gereklerine uymayarak, yuokimlulugunu kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi
Sirket'in karsilastidi durumu ifade etmektedir. Bu
kapsamda 3. kisilerle yapilan gayrimenkul kiralama/
satis islemleri ve hizmet alimlarinda kredi riskini en aza
indirecek sekilde hareket edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik
neticesinde, nakit cikislarini tam ve zamaninda
karsilayacak duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz
kalabilecegi zarar intimalidir. Sirket, projelere
yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam
ve zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye
piyasasi arac¢larinda degerlendirmekte, miktar ve vade
uyumunu goézetmektedir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
finansman ihtiyaclari, dizenli olarak hazirlanan nakit
projeksiyonlari cercevesinde tespit edilmekte; Sirket
gelirleri ile proje finansman harcamalari arasinda
gerek vade gerekse ddviz cinsi ve tutar agisindan iligki
yakindan takip edilmekte ve Sirketin nakit durumu ve
finansman stratejileri buna goére sekillendirilmektedir

Sirketin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu
faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik

ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuglari ilgili birimlere raporlamak
Uzere olusturulmustur. ic kontrol faaliyetlerinden
sorumlu olan Birim calismalarin, Sirketin ic Kontrol
Biriminin kurulus ve isleyisini, i¢c kontrol faaliyetlerini,
ic Kontrol Biriminde gorevlendirilen kisilerin gérev,
yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini
diizenleyen "is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ic
Kontrol Birimi Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik”
cergevesinde yurutmektedir.

Sirket bunyesinde olusturulan i¢ kontrol sisteminde risk
odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda
sirket faaliyetleriyle butunlesik riskleri en aza indirmek
ve elimine etmek Uzere gelistirilmis olan kontroller ve
bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini
olusturmaktadir. Birim Ug ve alti aylik dénemler itibariyla
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.



19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in arsa, ofis, alisveris merkezi, otel ve projelerden
olusan farkli unsurlarla cesitlendirilmis bir portféyu
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket, tum yatirnm
firsatlarini degerlendirip portfdyunu zenginlestirerek
istikrarli bUyume hedefini sirdurmektedir. Sirket bu
amacla, sektdr dinamiklerini etkileyen tim tercih ve
trend degisikliklerini takip etmektedir.

Gelistirilen ve devam etmekte olan projelerde; icinde
hem konut hem de ticari Unitelerin yer aldigi karma
proje konsepti surdurulerek, kiralama faaliyetleri
sayesinde elde edilecek fayda surekli kilinmakta, ayni
zamanda satislar sayesinde yuksek getiri elde edilmesi
ve kar realizasyonu saglanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket'in en &nemli stratejik hedefi;
planladigi yatinmlardan hem sureklilik arz eden
gelirlerini hem de karliigini arttiracak ve hissedarlarina
maksimum fayda saglayacak alanlarda olusan firsatlari
degerlendirmektir.

Yonetim Kurulu, hedeflerin bir plan dogrultusunda bir
araya getirildigi yilik butce calismasini kendi degisiklik
ve Onerilerini de icerecek sekilde onaylamaktadir.
Yilicinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen
tum stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan
sapmalar olaganustu durumlar disinda aylik olarak
degerlendirilmekte, kisa ve uzun vadeli yatinm ve
fonlama planlari gerektiginde yeni gelismelere paralel
olarak degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.

20. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve genel
kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in Ucret
Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatinmci Késesi”

bélumunde yer alan “Kurumsal Yonetim” basligi altinda,

“Politikalar” i¢erisinde yer verilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretleri, Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu, Denetim
Kurulu ve Ust ydnetime saglanan faydalar, uger aylik
dénemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile
kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, sz konusu
hususa Faaliyet Raporunun ilgili bolumunde de yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirilan
Ucret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali
menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz
yonetim kurulu uyelerinin tcretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayal
6deme plani uygulanmamaktadir.

Ust yonetime taninan mali menfaatler ise Ucret ve
ikramiyeden olusmaktadir. Yil icerisinde Ust yonetime
(Genel MudUr ve Grup Baskanlar) saglanan mali haklar
toplami brit 2.926 bin TLdir.

Yil igerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Uyelerine veya
Ust duzey ydneticilerine borg verme, kredi kullandirma,
uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirma veya lehine kefalet gibi teminatlar verme
islemleri olmamistir.



